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Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum

Tiirkive Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar: (TSRS),
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumu
(KGK) tarafindan hazwrlanms
olup, 29 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gaszete’de vavimlanmustir.
Bu standartlar, 1 Ocak 2024
tarihi ve sonrasinda baslavan
raporlama donemi icin TSRS
Raporu hazwrlama viikiimliiliigii
gelirmislir.

Alarko Holding A.S. (“Alarko Holding”
veya “Ana Ortaklik”) ile finansal
tablolarinda konsolidasyona dahil edilen
bagh ortakliklari, misterek yonetime

tabi ortakliklari ve musterek faaliyetleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
belirledigi 6lcUtlerden en az ikisini

art arda iki raporlama déneminde
saglamalari sebebiyle TSRS kapsaminda
raporlama yapmakla yakimludar.

Bu cercevede hazirlanan bu rapor,
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 finansal
raporlama dénemini esas alarak,

TSRS 1: Surdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarina uygun
olarak hazirlanmis olup, bazi gegis
muafiyetlerinden yararlanilarak
olusturulmustur. Bu muafiyetler,
standartlarin ilk uygulama dénemine
6zgu olarak sunulan kolaylastirici
hidkimler kapsaminda dederlendirilmis
ve ilgili agiklamalar raporun “Gegis
HUkUmleri” bolimunde belirtilmistir.
Rapor boyunca Alarko Holding ve
konsolidasyona dahil edilen tim bagli
ortakliklar ile musterek yonetime tabi

ortakliklar “Alarko Sirketler Toplulugu”
olarak anilacaktir.

Bu raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi
Suardurulebilirlik Standartlart Kurulu

(ISSB) tarafindan yayimlanan ve sektorel
aciklamalar iceren Sardurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
rehberlerinden de yararlanilmistir.
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Finansal Aciklamalar ile
Baglanti

Bu raporda sunulan surdurulebilirlik

ve iklimle ilgili bilgiler, yalnizca Alarko
Holding’i degil, konsolidasyona tabi bagh
ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakhklar da kapsamaktadir. Raporun
kapsami, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren 12 aylik hesap dénemiyle sinirli
olup, Alarko Sirketler Toplulugu’nun ayni
déneme ait konsolide finansal tablolari ile
uyumludur. ilgili finansal tablo bilgilerine,
Faaliyet Raporlari ve Mali Tablolar

ve Dipnotlar bilgileri resmi websitesi
uzerinden paylasiimaktadir.

Finansal raporlarimizin hazirlanmasinda
kullanilan politika, uygulama, tahminler
ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi
(TRY) esas alinmistir. Bu nedenle,
surdurulebilirlik ve iklim aciklamalari ilgili
finansal bilgilerle birlikte bir butlin olarak
degerlendirilmelidir.

Raporlama Zamani

Bu rapor, Alarko Holding’in TSRS uyumlu
hazirladigi ilk raporudur. Rapor, aksi
belirtilmedikce 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki yillik hesap dénemini
kapsamaktadir.

Gecis Hukumleri

Alarko Holding, TSRS kapsaminda, TSRS 1
ve TSRS 2 standartlarinin ilk uygulama yilhina
6zgu gecis hukimlerinden yararlanmistir.
Kullanilan gecis hiktimleri asagida
aciklanmistir:

e ilk uygulama yilinda, énceki raporlama
donemlerine ait karsilastirmal
aciklamalarin sunulmasi zorunlu degildir.
Bu kapsamda Alarko Holding, yalnizca
1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait
verileri raporlamis, 6nceki donemlere ait
karsilastirmali bilgilere yer vermeyerek bu
muafiyetten yararlanmistir.

e ilk uygulama déneminde TSRS ile

ilgili aciklamalarin, ilgili finansal
tablolar yayimlandiktan sonra
raporlanmasina olanak tanimaktadir.
Bu dogrultuda s6z konusu rapor,
Alarko Holding’in konsolide finansal
tablolarinin ardindan yayimlanarak,
bu muafiyetten yararlaniimistir.

ilk raporlama déneminde, TSRS 2
kapsaminda yalnizca iklimle ilgili

risk ve firsatlarin aciklanmasi ve
TSRS 1 hukimlerinin yalnizca iklim
konulariyla sinirli olarak uygulanmasi
yeterli gortlmektedir. Alarko Holding
bu gecis hakkini kullanarak; ilgili
dénemde yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsat aciklamalarina odaklanmistir.

ilk uygulama yilinda, Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar
zorunlu degildir. Alarko Holding bu
dogrultuda 2024 yilina ait yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi

emisyon verilerini paylagmistir.

S6z konusu emisyonlar, raporlama
kapsamina dahil edilen bagli
ortakhklar, musterek yonetime tabi
ortakliklar ve musterek faaliyetler
duzeyinde konsolide edilerek
hesaplanmistir. Ayrica, Kapsam

3 emisyonlarina iliskin muafiyetin
kullanilmasi durumunda, bu verilerin
sonraki donemlerde karsilastirmali
olarak sunulmasi da zorunlu
tutulmamaktadir. Bu nedenle s6z
konusu raporda emisyonlara iliskin
karsilastirmali verilere yer verilmemistir.

Bu rapor, Alarko Holding'in
surduarulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim
yapisini, stratejik yonelimini, risk ve
firsat dederlendirme mekanizmalarini,
performans gostergelerini ve hedeflerini
butluncul bir yaklasimla ele almaktadir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

{0

Rapor Yaklasimi

Tiirkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Raporlama Sinirlar ve
Olcim Yaklasimi

Alarko
Sirketler Toplulugu'na
Genel Bakis

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi
Metrik ve Hedefler

Ekler

Ci ALARKO


https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari-ve-mali-tablolar/faaliyet-raporlari/

Muhakemeler
ve Belirsizlikler

Emisyon hesaplarinda kullanilan emisyon
faktorleri, IPCC ve DEFRA 2024’ten
yararlanilarak elde edilmistir.

Kapsam 2 emisyon hesaplamasi igin

ise elektrik faktort Ulusal Envanter’den
alinmistir. Yogunluk ve alt isil degerler

ile dolayli emisyonlarin hesaplamasinda
kullanilan emisyon faktorleri uluslararasi
kabul gérmus kaynaklardan derlenmistir.

Turkiye icin hayata gegirilmesi planlanan
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda, ton basina karbon fiyati igin
kesin bir tutar henltiz beyan edilmemistir.
Bu kapsamda guvenilir, tutarli ve makul
6lctde bir bilgi paylasimina imkan
sadlayacak parametrelerin olmamasi
6lcum belirsizligine yol agmaktadir.

Raporlama
Sinirlari ve
Olcum Yaklasimi

Bu rapor, Alarko Holding’in iklim
performansina iliskin aciklamalar
icermekte olup kapsamina 1 Milyar TL
uzeri aktif bayukligutne sahip bagli
ortakhklar, musterek yonetime tabi
ortakhklar ve musterek faaliyetler dahil
edilmistir. Buna ek olarak, Mosalarko
OJSC sirketi, %100 oraninda Alarko
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'ye
bagh olmasi ve Meram Elektrik Toptan
Satis A.S.’nin buyuk 6lcekli satis
gerceklestirmesi nedeniyle finansal
onemlilik sinirnin altinda kalmasina
ragmen raporlama kapsamina ilave
edilmistir. isbu raporda yiritilen
konsolidasyona dahiliyet, TSRS’nin
onemlilik degerlendirmesi cercevesinde

gerceklestirilmis ve yalnizca iklim odakli
risk ve firsatlarin Alarko Holding’in
finansal durumunu makul élctide
etkileyebilecegi faaliyetler kapsama
alinmistir.

Alarko Holding’in sahibi oldugu bagli
ortakliklar, musterek yonetime tabi
ortakhklar ve musterek faaliyetlerde yer
alan sirketlerin Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlari, Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Standardi’'na

(GHG Protokolt) uygun sekilde
hesaplanmistir. Bu emisyonlarailigkin
bilgiler, Raporun “Metrik ve Hedefler”
boliuminde sunulmaktadir.
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Alarko Holding, bir portfoy sirketi olarak
gucunu tutarhiigindan, guvenilirliginden,
oncu kimliginden ve insan ile doga
oncelikli yaklagimindan almaktadir.
Basari anlayisini, hizmet ettigi
paydaslarin refahi ve icinde yasadigi
gezegenin surdurdlebilirligiyle dogrudan
baglantili sekilde tanimlamaktadir.

Kalkinmanin kilit alanlarinda faaliyet
gosteren bir cati portfoy sirketi olarak,
taahhdtten enerjiye, sanayiden turizme,
tarimdan arazi gelistirme ve yatirma,
dijital teknolojiden altyapi projelerine
uzanan bir faaliyet ve yatinm agi
bulunmaktadir. Yaptigi bayuk 6lcekli
yatinmlar ve farkli cografyalarda sahip
oldugu gugla varlik ile Glke ekonomisi igin
deger Uretmeyi sirdirmektedir.

Alarko Taahhiut Grubu

Alarko TaahhUt Grubu, yurt icinde ve yurt
disinda ustlendigi kamu 6zel ortakligy,
yap islet devret ve anahtar teslimi
projeleri basari ile gergeklestirmektedir.
Grup, faaliyetlerinde hava, su, toprak ve
gurulta kirliligini engelleyecek tedbirleri
almaya 6nem vermektedir.

Alarko Enerji Grubu

Alarko Enerji Grubu; elektrik Gretimi,
dagitimi, toptan ve perakende satis
faaliyetleri ve yenilenebilir enerji
cozumleri de dahil olmak tzere
kaynagindan son tuketiciye kadar
pek ¢ok alanda deder yaratmaktadir.
Bu sektordeki tim yeni yatirrmlarini
yenilenebilir enerji alaninda hayata
gecirmektedir. Binyesinde yer

alan Hidroelektrik Santral faaliyeti
kapsaminda yenilenebilir enerji
sertifikasi Ureterek ilGve katma deder
yaratmaya devam etmektedir.

Alarko Sanayi ve
Ticaret Grubu

Isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma alanlarinda faaliyet
gosteren Alarko Sanayi ve Ticaret
Grubu bu Urtnlerin Uretimini ve ithalatini
yapmakta, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini gerceklestirmektedir.
Yenilenebilir Enerji Sistem Urlnleri

ile ilgili Grin gamini gesitlendirme
cahsmalarinin yaninda ¢evre dostu
uretim teknikleri gelistirme sureclerine
yatinm yapmaktadir.

Alarko Turizm Grubu

Turizm sektoruntn koklu liderlerinden
Alarko Turizm Grubu, benimsedigi “lyi
Hissettirme” yaklasimi dogrultusunda
hizmet sundugu Hillside Beach Club,
Hillside City Club, Cinecity Sinemalari
ve Sanda Spa isletmeleri ile Turkiye'ye
“leisure” kavramini tanitmis ve

sektore onculik etmistir. Tesislerinde
surdurudlebilirlik ve yuksek kalite
standartlarini odak noktasina alan
Alarko Turizm Grubu, pek ¢ok uluslararasi
sertifika ve 6dule sahiptir. Grup, yeni
otel yatirmlarinda da ¢cevre dostu tesis
yaklasimini 6nceliklendirmektedir.

Alarko Arazi Gelistirme
Grubu

Arazi Gelistirme Grubu, Toplulugun
gayrimenkul portfoytna en iyi kullanim
analizleri ile guincel sartlara uygun
sekilde yonetmektedir. Alarko Holding'in
surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda,
yUrutmekte oldugu projelerin
surdurudlebilir yapi standartlarina
uygun olarak hayata gegirilmesine

ve mevcut yapilarin karbon ayak izini
minimize edilmesine buyuk bir 6zen
gostermektedir.

Alarko Tarim Grubu

Alarko Tarim Grubu, modern seracilik,

nis gubre, tohum islahi ve gida sanayi
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Temiz
ve guvenli gida uretimi gergeklestirmeyi
amaglayan Alarko Tarim Grubu, teknoloji
ve inovasyonla yliksek kaynak verimliligine
ulasmak icin de farkh proje ve yatirimlari
hayata gecirmektedir. Turkiye’nin farkli
bolgelerinde yuksek teknolojili seralarda
uretim yapmakta, topraksiz tarm
uygulamalarini ve surdurilebilir gida
uretimini desteklemektedir. Karbon ve su
ayak izinin minimize edilmesine yonelik
sistemleri dnceliklendiren Grup, Turkiye'deki
seralarini jeotermal enerji ile 1Isitmakta,
blunyesindeki Avrupa’nin en biyuk

hibrit mikro grantl fabrikasinda glines

enerjisinden etkin sekilde faydalanmaktadir.

Alarko Yatirim Grubu

Alarko Yatirim Grubu, Toplulugun
gelisimine katkida bulunacak kurulug
asamasindaki basarili girisimlere ve
halka acik sirketlere yatinm yapmaktadir.
Dinamik, esnek ve yuksek getirili bir
portfoy olusturma hedefiyle orta ve uzun
vadeli bir perspektifle hareket eden Grup,
yatirrm kararlarinda gevresel ve sosyal
etkileri de odadina almaktadir.
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Alarko Holding ve
Grup Sirketleri Hakkinda

Alarko Holding'in bagh

ortakhklar: ve miisterek vonetime

tabi ortakhiklar: arasinda
sanayi ve licarel, turizm, larim,
enerji, taahhiit, arazi gelistirme,
havacilhik, vatirim ve bilgi
teknolojileri alanlarinda faalivet

gosteren sirketler bulunmaktadar.

Tarkiye ekonomisindeki yolculuguna
1954 yilinda baslayan Alarko Holding
A.S.'nin hisseleri, 24 Mayis 1989
tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.
(BIST)'de islem gérmektedir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin
fiili dolasimdaki pay orani %37,12 olarak
gerceklesmektedir. Mlsterek yonetime
tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayitl olup, 27 Ocak
1992 tarihinden bu yana BiST'de islem
gormektedir. Alarko Carrier hisselerinin
%15,94'G halka acik durumdadir. Bagli
ortaklklardan Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. de SPK’ya kayitli
durumdadir. 1996 yilindan itibaren
BiST’de yer alan Sirket hisselerinin
%48,77'si halka acik sekilde islem
gormektedir.

Alarko Holding’in merkez yerkeslesinin
adresi Muallim Naci Caddesi No: 69
Ortakdy / istanbul'dur. Sirketin 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagida sunulmaktadir:

* Sermayenin %10’'undan daha azina sahip ortaklarin
toplamini gdstermektedir.

- 31 Aralik 2024
Adi P
ay Orani
Alaton Ailesi %29,04
Garih Ailesi %30,72
Diger (*) %40,24
Toplam %100,00 /

Konsolidasyona ddahil edilen bagli
ortakliklari ve musterek yonetime tabi
ortakhklarinin faaliyet gosterdikleri
ulkeler, faaliyet alanlari ile dolayli ve
dolaysiz ortaklik paylar asagida yer
almaktadir.
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) Faaliyette 31 Aralik 2024 ) Faaliyette 31 Aralik 2024
Sirketin Ismi Bulundugu| Faaliyet Alani Ortakhk Payi Sirketin Ismi Bulundugu| Faaliyet Alani Ortaklik Payi
Bolge (%) Bolge (%)
Bagh Ortakhklar Bagh Ortakhklar
Gayrimenkul ve Gayrimenkule Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. Tiirkive Jeotermal Enerjiye Dayali 100.00
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ort. A.S.* Turkiye Dayali Piyasa Araglarinin Alim, | 51,23 AS. y Seracilik ’
Satimi : : Camser Tarim Gida A.S. **** Turkiye Tanm, Seracilik 51,00
AO Mosalarko Rusya ﬁéz)ﬁ_\?eozﬂﬁgi?rﬁfl Proje. 51,23 Too Alsera KZ**** Kazakistan | Tarim, Seracilik 100,00
Alarko Dijital Teknoloji Cozamleri A.S** | Tiirkiye Bilgi Teknolojileri 100,00 Alen (el o Hon e ellen el om0 Bitkisel ilac Hammaddeler 100,00
_ _ : Sanayi ve Ticaret A.S. ’
ﬁ!tse.k AILOEE il SERTIE VS [HATTS Tarkiye Elektrik Enerjisi Uretimi 100,00 Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Tarkiye Turistik Tesis isletmeciligi 99,99
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar
ﬁloslzrirgcxkg Semayetfatmimiar Turkiye Finansal Holding 100,00 | Soi Kl
= Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.* Turkiye CS'IE\mGI’ oigutlm?, 'ma 42,03
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.S. | Turkiye Finansal Holding 99,88 thaziar Imalatl
Alarko Havacilik Endastri Yatirimlan A.S.| Turkiye Havacilik ve Ucak Teknik Bakim | 100,00 AI_cen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Turkiye S D_ag”]mr_n llesict Ku_rulmc_]5| 50,00
: _ — - : Hiz. A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi '
Alsfm GO ST, e Vs ch' AS - LEdyE leotinineln ;ogt ) Meram Elektrik Dagitim A.S. Turkiye Elektrik Enerjisi Dagitimi 50,00
Subesi omanya arayolu Yapim Projesi , eram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.| Turkiye ektrik Enerjisi Satigi ,
Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Bikres R K I Y P 99.99 M Elektrik Eneriisi T S AS.| Torki Elektrik Eneriisi S 50.00
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi Kazakistan | Bakir Tesisi Projesi 99,99 Cenal Elektrik Uretim A.S. Turkiye Eéeggﬁla]:gig Vet L et 50,00
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye ;?_rgtvﬁigrlggﬂuretlm BT 100,00 Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Turkiye Elektrik Enerjisi Satisi 50,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Gida, Gida isletmeciligi 100,00 Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. Tiirkiye Ecijlg:;%);?errrrogromlomo 50.00
-ﬁlg(;l:gt%gre Fabrikalan Sanayi ve Tarkiye Guibre Uretimi ve Pazarlamasi | 100,00 Bakad Investment & Operation LLP Kazakistan | insaat isleri 33,30
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S*** Tirkiye e 100,00 Barr Operation and Maintenance LLP Kazakistan | Otoyol Bakim ve isletme 25,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. Tarkiye Tohum Islahi ve Uretimi 80,00 Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.*** | Tlrkiye e bergelle) Ui, Al 25,00
: : Satimi ve Pazarlamasi
Palmira Agro Glbre Sanayi ve Ticaret Tiirkiye Mikro Granil Giibre Uretimi 80,00 ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi . Jeotermal Enerjiye Dayali
AS. Turkiye 49,00
Ticaret A.S*** Seracilik '
*kkk (7 H
Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S. Turkiye Tarm 100,00 el Bl
. : e . Jeotermal Enerjiye Dayali . . _
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. Turkiye Seracilik 100,00 EUkr'e§ UIuquEqrqs| Havalimani o oAy MerolnsaatlEroles 49.99
emiryolu Baglantisi 6. Metro Kesimi j
. S . .. . Jeotermal Enerjiye Dayali
el e e ve Viaiet A Turklye Seracilik HEBRE * Borsa Istanbul A.S.de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
. i ** 31 Mart 2024 tarihi itibaryla k lid dahil edilmistir.
Mekredi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. ***  Turkiye Jzeiieninel Eneilys Deyel 100,00 o _ e I _Cl_n_yc onsel dsyonq e I_m|§_ Ir_ _
Seracilik *** 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
Samdi Tarm Uretim ve Ticaret ASxex TUrkiye Jeotermal Enerjiye quqh 30 Eylul 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

Seracilik

100,00 j
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Alarko Holding SN TR
Deger Zinciri ve Yenetiim
|§ MOdell Strateji

Alarko Holding, iklim odakl risklerin Alarko Holding Deger Zinciri Risk Yonetimi
degerlendirilmesi ve isbu raporun
hozwlonmosmdolsodec.e.kenf:lll Aciklama ve Tanim Cografi Konum Metrik ve Hedefler
operasyonel faaliyetlerini degil, ayni o o Y . 3
da badl ti Kliklart il Enerji tGretimi icin gerekli ekipman (tirbin, jeneratér vb.), yakit (dogalgaz,
zamanda bagli tum ortakliklarr ile Tedarikeiler kémdir) ve bakim-onarim hizmetlerinin saglanmasi, isletmelerin Ekler
musterek yonetime tabii ortakliklan s operasyonlarini destekleyen yazilim, donanim ve iletisim altyapisi saglayan
da kapsayan deder zincirini gézden ‘T firmalar.
ecirmistir. Bu kapsamda, sirketin i 'O . - Enerji piyasasi faaliyetlerini diizenleyen, lisans ve izin veren, cevresel
gecirmiz <ap . 3 2 Z | Alarko DAzl 2y KR €7 standartlari belirleyen kamu kurumlari. Tirkiye
modelinde benimsedigi operasyonel N | Enerji
deger zinciri ve ilgili paydaslar yandaki - Finansal Kurumlar Projelerin finansmani icin kredi ve yatirnm saglayan kuruluslar.
tabloda paylasiimistir. )E Enerji Tedarikgileri Elektrik enerjisi Ureticileri ve toptancilari.
S Loiistik Firmalart Enerji ekipmanlar ve yakitlarin santrallere giivenli ve zamaninda tasinmasini
& ) saglayan firmalar.
_ ; Insaat malzemeleri (cimento, demir, tugla vb.) ve mimarlik-muthendislik
|_
. Teeia.eller ve g Qtielden hizmetleri saglayan firmalar, alt yUkleniciler ve proje yonetim ofisleri.
-] .
5’ Alarko Arazi Duzenleyici Kurumlar Imar planlarini ve insaat izinlerini dizenleyen ve denetleyen kamu kurumlari.
= s ) Tarkiye
% Gelistirme Loiistik Firmalart Insaat malzemelerinin santiyeye tasinmasi, depolanmasi ve saha ici
> ) koordinasyonunu saglayan firmalar.
0
§ Finansal Kurumlar Proje finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.
>
> Tedarikciler Tesisler icin gerekli olan yiyecek-icecek, temizlik malzemeleri, otel ekipmanlari
Alarko s ve diger sarf malzemeleri saglayan sirketler. Sy
: urkiye
Turizm Diizenleyici Kurumlar 'Ik'urizml faaliyetlerini diizenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu /
urumlari.
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YUKARI YONLU (UPSTREAM) DEGER ZiNCIRI

Tedarikgiler ve is Ortaklari

insaat projeleri icin gerekli malzemeler (cimento, demir vb.), is makineleri ve
muhendislik hizmetleri saglayan firmalar. Birlikte proje yuruttiga diger insaat
firmalari ve alt yukleniciler.

Lleite . - Insaat sektériini diizenleyen ve denetleyen, izin ve ruhsatlari veren kamu Uity
Taahhiit Duzenleyici Kurumlar ’ Uluslararasi
kurumlari.
Lojistik Firmalar Blyuk Olcekli projelere 6zel ekipman, malzeme ve makinelerin saha lojistigini
sunan sirketler.
Tedarikciler Toilmsql Gretim igin gerekli girdiler (tohum, gubre, ilag, tarim makineleri vb.)
saglayan firmalar
. . Tanm politikalarini ve destekleri belirleyen, izin ve ruhsatlari veren kamu
Alarko Duazenleyici Kurumlar kurumlari o
Tanm : Tarkiye
Finansal Kurumlar Finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.
Ar-Ge Kurumlari/Universiteler Tarnim sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yartten Universiteler ve
enstituler.
Celik, aluminyum, sac, plastik, bakir, elektronik komponentler, motorlar,
Tedarikgiler kompresorler, fanlar, filtreler, vana ve diger mekanik/elektrik bilesenleri,
yalitim malzemeleri, ambalaj malzemeleri saglayan firmalar.
Diizenleyici Kurumlar Sanayi, cevre ve enerji verimliligi politikalarini belirleyen, denetleyen,
destekleyen, gerekli izin ve ruhsatlari veren kamu kurumlari.
Alarko . , . . . , o , L
Sanayi Lojistik Firmalari Urlnlerin fabrikalardan bayilere ve musterilere tasinmasini saglayan nakliye | Tarkiye
sirketleri.
Teknoloji Saglayicilan Uretim sreclerini otomatize eden, veri analitigi ve ERP yazilimlari saglayan
teknoloji firmalari.
Ar-Ge Kurumlari/Universiteler lleri malzemeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yurtten Universiteler ve arastirma kurumlari.
Veri Saglayicilar Yatirim kararlari icin finansal veriler ve analizler saglayan kuruluslar.
Hukuk ve Danismanlik Firmalar Ygsal danismanlik, due dlllugence (qlurum tespit) slrecleri ve s6zlesme
yonetimi gibi hizmetler saglayan firmalar. o
Alarko _ ) _ - Turkiye,
Yatirim Sermaye piyasalarini diizenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu Uluslararasi

Duzenleyici Kurumlar

kurumlari.

Arastirma Sirketleri

Sektor analizleri, sirket degerlendirmeleri ve yatirnm tavsiyeleri saglayan
sirketler.

/
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Alarko Holding
Deger Zinciri ve
s Modell

Acikloma ve Tanim

Cografi Konum

DIREKT OPERASYONLAR

Enerji Uretimi

Hidroelektrik, termik ve glines enerjisi santrallerinde elektrik enerjisi Gretimi.

Santral isletmesi

Enerji santrallerinin isletimi, bakimi, onarimi ve verimliliginin yénetimi.

Elektrik Dagitimi

Belirli bolgelerde elektrik enerjisinin iletimi ve dagitimi, sebeke yonetimi ve

Alarko gelistirme. o
Enerii Tarkiye
LUEL] Perakende Sati Bireysel ve kurumsal miisterilere elektrik satisi, faturalandirma ve musteri
3 hizmetleri saglama.
Toptan Satis Buayuk tuketicilere ve enerji sirketlerine toptan elektrik satisi ve enerji ticareti.
Enerji Ticareti Enerji alim-satimi, portfoy yonetimi, enerji piyasasi analizi ve risk yonetimi.
Alu_rkc_> Arazi Proje Gelistirme Arsa alimi, konut, ticari ve endustriyel projelerin gelistirilmesi, insaati, satisi ve Tiirkiye
Gelistirme pazarlamasi.
Alu_rko Tesis isletmeciligi K_ounoklgmo, y|y_ecek—u|gecek, edlence, konsiyerj, spor kullbu, sinema salonu ve Tiirkiye
Turizm diger hizmetlerin saglanmasi.
Alarko“ insaat & Miiteahhitlik Kamu ve 6zel sektor icin altyapi, konut, endustriyel ve diger insaat projelerinin | Tirkiye,
Taahhit yonetimi ve uygulamasi. Uluslararasi
Tarmsal Uretim Tanm Granleri yetistirme, hasat, isleme, paketleme, depolama ve dagitimi.
Modern Seracilik {eotermal_enerjl ile i1sitilan seralarda ylksek teknolojiye dayali, verimlilik esasli
opraksiz iyi tarim faaliyeti.
Gubre Cevre dostu Uretim tesisinde yeni nesil mikro granudl glbre Gretimi Sy
urkiye,
%L?;ﬁo Tohum Islah Tohum islahi, dayanikl ve surddrilebilir tohum Gretimi ile tohum turlerinin )
gelistirilmesi ve verimliliginin artirnlmasina yénelik Ar-Ge calismalari. Kazakistan
Gida isleme Ust kalitede kurutulmus sebze ve meyve uretimi.
Daditim ve Lojistik Uriinlerin misterilere sevkiyati ve depolama siirecleri.
Pazarlama ve Satis Uretilen Griinlerin pazarlama siireclerinin yénetimi, musteri iliskileri.
Uriin Tasarimi ve Gelistirme I_f5|’_c_mc, sogutma, havala_nd_lr_mo ve su bosmglqndwm_o sistemleri icin yeni
ardnlerin tasarimi ve gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetleri.
. . Uriinlerin fabrikalarda Gretimi, kalite kontrol siirecleri ve bilesenlerin
Alarko I e W elie] birlestirilmesi ve bitmis Grlnlerin olusturulmasi. Tiirki
Sanayi urkiye

Dagitim ve Lojistik

Uriinlerin bayilere ve misterilere sevkiyati, depolama ve envanter yénetimi.

Pazarlama ve Satis

Uriinlerin pazarlanmasi, satis stratejilerinin gelistirilmesi, misteri iliskileri
yonetimi.
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Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

DIREKT
OPERASYONLAR

Portfdy cesitlendirilmesi ve uluslararasi yatirrm agirliginin artinlmasi amaciyla
girisim sermayesi (venture capital) ve 6zel sirketlere (private equity) yatirm
yapmak.

Alarko e e Turkiye,
Yatirm Peray et Uluslararasi
Orta-uzun vadeli yatinm perspektifiyle faaliyetleriyle deder yaratan halka
acik sirketlere (public equity) yatirm yapmak.
Enerji Piyasasi Uretilen elektrigin toptan satisi
Bireysel ve Kurumsal Miisteriler Belirli boélgelerdeki konut, ticari ve endUstriyel musterilere perakende elektrik
Alarko satisl Tarki
Enerji urkiye
T Sanayi Kuruluslar, Enerji Sirketleri | Eneriji sirketlerine ve buyuk sanayi kuruluslarina toptan elektrik satisi.
("] .
=z Geri DontsUm Firmalari Omrinu tamamlamis Grinlerin geri dondsimu ve atik yonetimi.
N
o Alarko Arazi , . . Gelistirilen konut, ofis, ticari alan ve diger gayrimenkullerin satisi ve o
)Lu; Gelistirme Bireysel ve Kurumsal Musteriler Kiralanmas.. Turkiye
w
D . _. . Ty . v
e Alarko Bireysel Turistler, Kurumsal O_tvel konaklama, yiyecek-icecek, spor kuliibl, sinema salonu, eglence ve o
S . . . diger hizmetlerin bireysel turistlere, tur operatoérlerine, kurumsal ve bireysel Tarkiye
< Turizm Musteriler = .
| musterilere satisi.
= ¢Iarko__ Kamu Kurumlan, Ozel Sirketler Tqmomlqnm|§ insaat prOJ.eIerlnm kamu kurumlarina ve 6zel sirketlere teslimi, | Tarkiye,
= aahhut garanti ve satis sonrasi hizmetler. Uluslararasi
% Alarko Perakendeciler, Toptancilar, Gida Uretilen tarim Griinlerinin perakendecilere, toptancilara ve gida isletmelerine Turkiye,
Q Tarim Isletmeleri satisl. Uluslararasi
EI Bayiler ve Servis A Alarko Sanayi urgnlel’lnln satisini yapan yetkili bayiler. Kurulum, bakim ve
5 onarim hizmetleri saglayan yetkili servisler.
): Alarko Musteriler Konut, ticari ve endustriyel musteriler. Tarkiye,
< Sanayi e . e e . Uluslararasi
I Geri DOnusUm Firmalari Omrind tamamlamis Grinlerin geri dondsimu ve atik yonetimi.
<
Satis Sonrasi Hizmetler Musteri destedi, bakim, onarim ve yedek parca temini.
Alarko Girisim sermayesi, 6zel sirketler ve borsada islem goren sirketlere yatirrm Tiirkive
Yatirm Alarko Holding yoluyla Alarko Holding'in genel performansina ve buyumesine katkida ye,

bulunmak.

Uluslararasi /
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Alarko Holding
Surduralepilirlik
ve [klim Yonetisim
Yapisl

Alarko Holding blinyesindeki
surdurulebilirlik ve iklim yénetisimi,
Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu
Baskanr'na dogrudan bagh olarak
goérev yapan Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Direktorlugu ile
Sardurulebilirlik Komitesi'nin yetki

ve sorumlulugunda yurtttlmektedir.
Holding’in yonetisim yapisi, deger
zinciri boyunca ortaya ¢ikabilecek
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinda etkili bir gdzetim
mekanizmasi saglamaktadir. Bu yapi,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, stratejilerin
olusturulmasi ve bu slreclere iliskin
hesap verilebilirligi yonetmektedir.

Sekil 1'de, yer alan Alarko Holding'in
genel surdurulebilirlik yonetisim yapisi
Toplulugun surdurdlebilirlik ve iklim

ile ilgili faaliyetlerine iliskin karar
alma sureclerine katki saglamaktadir.
Semada yonetim ve operasyonel
duizeydeki birimler ile ¢calisan ¢alisma
gruplari da gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu

Icra Kurulu Baskani - Siirdiirilebilirlik Komitesi Baskani

Kurumsal

S, Yatirimci
LGB e iliskileri
sirdirilebilirlik Dirsektéri]

Direktori
Gezegen

Siurdirilebilirlik Komitesi

insan ve
Organizasyon
Grup Baskani

_Strateji ve
Is Gelistirme
Grup Baskani

Calisma Gruplari

insan ve Kultiir

Dijital Donustim
ve Inovasyon

Bilgi
Teknolojileri ve
Dijital DénlGsim

Grup Baskani

Surdirulebilirlik
Elcileri

Sekil 1: Alarko Holding Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

K_urumsal
lletisim
Muiduri

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Alarko Holding'in

genel stratejisinin, is planlarinin, yilhk
butcelerinin ve risk yonetimi gergevesinin
gozetiminden nihai olarak sorumludur.
Ayrica Yonetim Kurulu, bir risk yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu
dyelerinden olusan Denetim Danisma ve
Onay Kurulu (DDO), Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak
gozden gegirilmektedir. Alarko Holding'in
karsilasabilecedi risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak
uzere U¢ uyeden olusan bir Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus

ve calisma esaslar Yonetim Kurulu'nca
onaylanmistir. Denetim Danisma ve
Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
alinmasi gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Topluluk icra Kurulu Baskani aracilig
ile gerekli talimatlari sirket yéneticilerine

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

vermektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Riskten Korunma islemleri ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
cahsmalarini yakindan takip etmekte
ve risk yonetim sureglerinin surekli
gelistiriimesini gozetmektedir.

Topluluk icra Kurulu Baskani'na (CEO)
direkt bagli olarak ¢alisan Kurumsal
lletisim ve Sirdurilebilirlik Direktdrl gl
tum Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik
donisim yolculugunda strateji
belirleme, yonlendirme, destekleme ve
izleme boyutlarini icine alan etkin bir
role sahiptir. iklim ve stirdarilebilirlikle
baglantili riskler ve firsatlar Kurumsal
iletisim ve Surdirilebilirlik Direktorligi
tarafindan dederlendirilmekte, ilgili
sureclere Surdurulebilirlik Komitesi de
destek saglamaktadir. Surdurtlebilirlik
Komitesi'ne baskanlik eden Topluluk icra
Kurulu Baskani gerektiginde Yonetim
Kurulu’na dogrudan bilgi sunmakta ve
onerilerde bulunmaktadir. Bu sistematik
bilgi akisi sayesinde Yonetim Kurulu;

surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar etkili sekilde izleyebilmekte,
stratejik kararlara katki saglayabilmekte
ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemeyi gozlemleyebilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun gézetimindeki
temel unsurlardan biri de i¢ kontrol
sistemidir. Alarko Holding blnyesinde
kurulan bu sistemin etkin sekilde
islemesini saglamak amaciyla, Denetim
Danisma ve Onay Kurulu ile Topluluk
Denetim Grubu gorev yapmaktadir.
Topluluk Denetim Grubu, onaylanmis
yillik denetim planlar ¢ercevesinde
belirli periyotlarla i¢ kontrol sureclerini
yUrutmekte ve elde ettigi bulgular

dogrudan Ust Yénetime raporlamaktadir.

Bu denetim faaliyetleri yalnizca finansal
kontrollerin surekliligini saglamaktadir.
Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
de denetim slreclerine entegre edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica denetim birimi
ayeleri, gorevlerini etkin ve guvenilir bir

sekilde yurutebilmeleri icin gerekli bilgi,
beceri ve sektoérel uzmanlikla donatilmis
sekilde yapilandinimistir.

Yonetim Kurulu'nun surdurulebilirlik
ve iklim konularina iliskin bilgi

duzeyi, yapilandinimis bilgilendirme
mekanizmalari araciligiyla dizenli
olarak guincellenmektedir. 2024

yili boyunca Yoénetim Kurulu, iki

adet toplantida, strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili konulari gindemine
almistir. Bu toplantilarda,

Toplulugun surdurtlebilirlik ve iklim
hedeflerine yonelik ilerleme durumu
degerlendirilmis; ilgili risk ve firsatlarin
is modeline entegrasyonu yonundeki
hedefler paylasiimistir. Ek olarak karar
alma sureclerinde surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili yeterliligin gelistirilmesi ve
kurumsal kapasitenin glgclendirilmesi
amaciyla ilave egitici bilgilendirmeler
de yapilmistir.
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Surdurulebilirligin
Ucretlendirme
Politikasina Etkisi

Alarko Holding, CEO, Genel Muddirler,
Yonetim Kurulu disi yoneticiler ve diger
yonetim organlari igin performansa
dayal bir Gcretlendirme politikasi
benimsemektedir. Bu politika,
yoneticilerin yalnizca finansal hedeflere
ulagsmalarini degdil; ayni zamanda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik
hedeflere katki saglamalarini da tesvik
edecek sekilde yapilandiriimistir. Bu
anlayis dogrultusunda, performans
degerlendirme sistemine CSY kriterleri
entegre edilmistir. Ydnetim Kurulu Uyesi
olan CEO icin bu oran %10’dur. Bu sistem
kapsaminda, CSY performans puani, yillik
degerlendirme sonuglarina dogrudan
entegre edilmekte ve prim ile zam

gibi maddi tesviklerin belirlenmesinde
kullanilmaktadir. Béylece ydneticilerin
cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarinda
gosterdigi performans da somut bigcimde
odullendirilmektedir.

Surdurulebilirlik
Komitesi

Alarko Holding bunyesindeki
surdurulebilirlik ve iklim yonetisimi,
Topluluk icra Kurulu Baskani/CEQ'ya
dogrudan bagli olarak ¢calisan

Kurumsal iletisim ve Strdurilebilirlik
DirektorlGgu ile yine CEO'nun baskanlik
ettigi Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan yuratilmektedir. Toplulugun
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi,
uygulamalarin ve performansin takibi,
surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesinden sorumlu
olan bu yapi icinde sirketlerde bilgi
akisint saglayan ¢alisma gruplari ve
surdurulebilirlik elcileri de tasarlanmistir.
Sirketlerin ig isleyislerine gore ¢alisma
gruplari ve/veya surdurulebilirlik elgileri
her sirketin kendi faaliyet alanina

uygun surdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve hayata gecirilmesinde
rol oynamaktadir. Ayni zamanda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
de sirketlerin surdurualebilirlik alanindaki
ust yonetimlerinin sorumluluk alaninda
yer almaktadir. Calisma Gruplarinin ve
Suardurulebilirlik Elgilerinin katkilarini

da icine alan surdurulebilirlik

ciktilari her yil bitiminde Ortak Etki
Gunu'nde yapilan sirket sunumlariyla
Holding Surdurudlebilirlik Komitesi ile
paylasiimaktadir.

Alarko Holding Surdurulebilirlik Komitesi,
dogrudan icra Kurulu Baskanr'na

bagh olarak faaliyet gostermekte olup,
periyodik olarak toplanmaktadir. Her
toplanti sonunda alinan kararlar ve
degerlendirmeler Topluluk icra Kurulu
Baskani/CEQO’ya raporlanmaktadir.
Komite Uyeleri, surdurtlebilirlik ve

iklim alaninda farkli fonksiyonlari

temsil eden Ust duzey yoneticilerden
olusmaktadir. Komite blnyesinde,
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskan,
insan ve Organizasyon Grup Baskani,
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontsim
Grup Baskani, Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Direktord, Yatinmcl
Iliskileri Direktorii ve Kurumsal iletisim
Muadura yer almaktadir. Bu yapi, farkl
disiplinlerden gelen bakis acilariyla
surdurulebilirlik konularina batincadl bir
yaklasim gelistiriimesini saglamaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilari,
onceden belirlenen giindem maddeleri
gergevesinde yurutilmektedir.
Toplantilarda Holding'in strdurdlebilirlik
ve iklim hedeflerine yonelik ilerlemeler,
oncelikli konular ve Grup Sirketlerinin
surdurulebilirlik performanslar kapsamli
bicimde dederlendirilmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda, Komite Baskani
bu dedgerlendirmeleri dogrudan Yonetim
Kurulu ile paylasarak, stratejik karar

alma sureglerine katki saglamaktadir.
Ayrica, Topluluk genelinde 2024 yili
surduarulebilirlik gerceklesmelerini
degerlendirmek Uzere diizenlenen
Alarko Ortak Etki GUnu'nde grup
sirketleri strduruilebilirlik ve iklim
performanslarini, risk ve firsatlara
iliskin calismalarini sunmus,
Sardurulebilirlik Komitesi Baskani
ve Uyelerinin aktif katilim gosterdigi
bulusma sirketlerin deneyim
paylasimina da olanak saglamistir.

Raporlama dénemi boyunca,
surduarulebilirlik bilincini ve yesil

yaka yetkinligini Topluluk genelinde
yayginlastirmak amaciyla Pozitif Etki
Programi hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde surdurtlebilirlik calismalarina
katki sunan kisilerin katilimiyla onarici
liderlik yolunda uzman isimlerden hem
teorik hem de pratik bilgiler edinilmistir.
Gevrim ici ve ylUz ytze modullerden
olusan program, surdurulebilirligin
temelleri, davranissal ekonomi,
toplumsal cinsiyet esitligi gibi kritik
konu basliklarini icermektedir.
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Alarko'da Suardurulebilirlige

Stratejik Yaklasim

Kiiresel etkileri giderek daha
fazla hissedilen iklim degisikligi,
ekonomik, sosyal ve cevresel
bovutlarda cok yvonlii doniisiimleri
beraberinde getirmektedir.

Artan sicakliklarla degisen

yagis rejimleri, asur hava
olavlar, dogal kavnaklarin

ve bivocesitliligin kavb tiim
canlhlarin vasamum tehdit
ederken, ekonomik ve sosval
siirdiiriilebilirlik iizerinde onemli
riskler olusturmaktadar.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Alarko Holding, Turkiye’nin 2053 Net
Sifir Emisyon Hedefi'ni tim deger
zinciri boyunca stratejik onceligi

olarak ele almaktadir. iklim ile ilgili
riskleri ve firsatlar tanimlamak igin
calismalar yuraten Holding, iklim
degisikliginin etkilerini hem fiziksel hem
de gegis riskleri boyutunda ele almakta;
potansiyel riskler 6zelinde gerekli
gorulen noktalarda bilimsel senaryo
analizlerini benimsemekte, operasyonel
boyutta dngorulerini sektorel politikalar
gergevesinde degerlendirmektedir.

Alarko Holding, iklim ile ilgili fiziksel ve
gegcis risklerini tanimlama surecinde
sektor emsalleri, sektorel ve kiresel
trendlerle uluslararasi kabul gérmus
Suardurulebilirlik Muhasebe Standartlan
Kurulu (SASB) rehberliginde kapsamli
bir risk degerlendirme slireci gecirmistir.
Risklerin degerlendirilmesi surecinde
nitel veriler 1siginda her bir risk 6zelinde
finansal 6nemlilik degerlendirmesi

de yapilmistir. Bu kapsamda, Alarko
Holding’in Grup Sirketleri cari donem,
kisa, orta ve uzun vade finansal etki
buyuklukleri gozetilerek degerlendirmeye
alinmistir. Dedgerlendirme kapsamina
alinan sirketler icin iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucu (TCFD)
cercevesi dogrultusunda ilgili iklim riskleri

siniflandiriimis, ilgili alt kategorilerle
detayli incelemeye tabi tutulmustur.
Her bir risk icin olasilik ve finansal etki
dederlendirmeleri yapilmis, riskin ilgili
oldugu deder zinciri asamasi ve cografi
konum gibi kriterler dogrultusunda
detayli analizler gergeklestirilmistir.

Alarko Holding iklimle ilgili fiziksel

ve gegis risklerini belirlerlemek Gzere
gerceklestirdigi finansal etki analizi
sonucunda, sirketin ana stratejisi ve
karar alma sureglerinde toplam varlklarin
oncelikli rol oynadigini tespit etmistir.
Bu dogrultuda, finansal dnemlilik esigi
olarak belirlenen toplam varliklarin %2’i
ve Uzerinde potansiyel finansal etkiye
sahip risklere isbu raporda yer verilmistir.
Zaman vadesi, Alarko Holding'in
finansal raporlamasinda ile ayni olacak
sekilde, "kisa" (0-1 yil), "orta" (1-3 yil)
ve "uzun" (3-10 yil) olarak korunmustur.
Alarko Holding'in ilgili risklerinin
degerlendirilmesi strecinde faaliyet
kollarindan farkli uzmanhk alanlarina
sahip kisilerin katihmlaryla toplantilar
yuratalmas ve nihai dederlendirmeler
Alarko Holding’in Yonetim Kurulu tyesi
olan Topluluk icra Kurulu Baskani ile
ilgili Surduarulebilirlik Komitesi tyeleri
tarafindan onaylanmistir.

Alarko Holding'in finansal tablolarinda
toplam varliklar agisindan en yuksek
etkiye sahip sirketin Cenal Enerji Uretim
A.S. oldugu belirlenmistir. Bu nedenle,
onemlilik degerlendirmesi sonucunda
isbu raporda yer alacak iklim ile ilgili
riskler acisindan odaklanilan sirket Cenal
Enerji Uretim A.S. olmustur. Bu risk: 3.1.1
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi Riski
olarak, 3.1 iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis
Riskleri bashgi altinda yer almaktadir.
Gelecekteki stratejilerin belirlenmesi ve
uygun onleyici veya proaktif aksiyonlarin
alinmasina yardimci olmasi amaciyla
kisa, orta ve uzun vadeli senaryo
degerlendirmeleri yapilmistir. isbu rapora
konu olan riskin etki ve olasilik boyutu,
uzun vade dederlendirmeler baz alinarak
paylasiimistir.

Cenal'in faaliyet gosterdigi sektor
uygulamalari dederlendirildiginde, son
teknolojiye sahip tesis tasarimi sayesinde
enerji uretim sureclerini yiksek verimlilik
ve minimum cevresel etki yaratacak
sekilde yonetmektedir. Cevresel etkilerini
sistematik olarak izleyen, raporlayan ve
etkin sekilde yéneterek en aza indiren
tesis, sektoriindeki 6ncti konumunu
korumaktadir.
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Iklimle llgili
Fiziksel ve
Gecis Riskleri

Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari Riski

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda ulusal ve uluslararasi
dizeyde uygulanmasi planlanan karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon
vergisi, emisyon ticaret sistemi vb.)

uzun vadede enerji Uretim sektoriindn
operasyonel maliyetlerinde artisa neden
olabilecegi 6ngorulmektedir. Turkiye'de
karbon fiyatlandirmasina iliskin yasal
cerceve henliz netlesmemis olmakla
birlikte, EPIAS aracihdiyla kurulmasi
planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda karbon tahsisatlarinin
TL/ton bazinda fiyatlandirilmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, Alarko

Holding bunyesinde yer alan Cenal
Termik Santrali’nin yasayabilecegi olasi
etkiler degerlendirilmistir.

Karbon fiyatlandirmasi ve ETS'nin
devreye girmesiyle birlikte tesisin sahip
oldugu teknolojik tstunlikler, kurulum
asamasinda gerceklestirdigi cevresel
etkileri azaltmaya yonelik yatinmlar,
dustk emisyonlu donanimlar, stregelen
periodik bakim ve iyilestirmeler

ile devreye aldigi GES yatirimlar
dogrultusunda s6z konusu etkinin 6nemli
olctde sinirl kalmasi dngoérilmektedir.

Ayrica, EPIAS politikalari dogrultusunda
karbon maliyetlerinin elektrik satis
fiyatlarina yansitiimasi 6ngoérialmekte
olup, bu durum, dogrudan maliyet

baskisini dolayli olarak hafifletme
potansiyeli tasimaktadir.

Mevcut durumda ETS'nin yururluk

tarihi ve fiyatlama yapisina iliskin
belirsizlikler nedeniyle bu riskin cari
donem itibariyla finansal etkisi sayisal
olarak hesaplanamamaktadir. Ote
yandan, karbon fiyatlandirmasina gegis
surecinin kademeli olarak gerceklesmesi
beklenmekte; Sirket, bu sltrecte gtincel
emisyon maliyetlerine iliskin kaynaklar
takip etmekte, raporlama altyapisini
glclendirmekte ve belirsizlikleri
minimize etmeye yonelik hazirhklarini
surdidrmektedir. Ancak, ton basina
karbon fiyatina dair resmi bir agiklamanin
hentz yapilmamis olmasi, kisa vadede
Olcim belirsizliklerini artirmaktadir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu
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Senaryo Analizi

Turkiye'nin iklim Kanunu kapsaminda
gelistirilecek karbon fiyatlandirma
mekanizmasi ile ilgili cerceve henuz
netlesmemistir. Tahsisat yontemleri,
karbon fiyatlamasi ve sektorel
yukamlultklerle ilgili belirsizlikler

bu konuda bir 6ngért yapmayi
zorlastirmaktadir.

Alarko Holding’in maruz kalabilecegi
iklimle baglantili yasal ve reguilasyon
risklerinin potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaci ile uluslararasi
senaryo temelli analiz calismalari
incelenmistir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA)
senaryolar dikkate alindiginda, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina yénelik
dizenlemeler termik santral isletmeleri
gibi emisyon yogunlugu yutksek olan
firmalar icin dnemli bir gegis riski teskil
etmektedir. IEA'nin World Energy
Outlook 2024 raporu kémurden enerji
dretiminin 2008 yilindan beri kuresel
capta dustste oldugunu ve 2050 Kiresel
Enerji Mix Senaryosuna gore disisun
farkl senaryolar icin devam edecedini
6n gormektedir. IEA'nin, kuresel enerji
ihtiyacinin artmasiyla, komuarden enerji
dretiminin 2050 yilina kadar oransal

olarak en yuksek kaldigi Stated Policies
Scenario (STEPS) analizine gére 2030
yilina kadar kémdurden enerji tretiminin
devam edecegi ancak 2030 yili itibaryla
temiz enerjinin kiresel enerji mix'indeki
oraninin artmasi ile kémurden ener;ji

uretim talebinin azalacadi raporlanmistir.

IEA'nIn dider gegis senaryolari olan
Announced Pledges Scenario (APS) ve
Net Zero Emissions by 2050 Scenario
(NZE) calhismalarina gére, 2050 yilinda
temiz enerji kaynaklari kiresel enerji
mix’inin buyUk bir kismini olusturmakta
olup kédmur basta olmakta tGzere tim

fosil yakit kullaniminin ciddi bir élgtide
azalmasi 6ngorulmektedir.

IEA'nin STEPS senaryosu Ulkelerin ve
bolgelerin (Avrupa Birligi gibi) mevcut
ve planlanan karbon fiyatlandirma
girisimlerini kapsayan bir calisma
yayinlamistir. Piyasa temelli karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin
kademeli olarak artacagini 6n géren
STEPS, 2050 yilina kadar Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi'nin elektrik
uretim faaliyetleri icin karbon emisyon
fiyatinin ton basina yaklasik 160 ABD
dolar seviyesine yukselecegini tahmin
etmektedir.
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APS senaryosu kapsaminda net

sifir emisyon hedefleri cercevesinde
daha yuksek karbon fiyatlandirmasi
beklemekte ve 2050 yilina kadar karbon
emisyon fiyatinin ton basina yaklasik
200 ABD dolari seviyesinde olmasi
ongorulmektedir. NZE senaryosunda

ise 2050 yilina kadar 250 ABD dolari
seviyesine ¢cikmasi beklenmektedir.

Karbon fiyatlamasina iliskin maliyet
projeksiyon senaryolarinin belirsizligini
korudugu gorulmektedir.

OECD ulkeleri arasinda dederlendirilen
Turkiye, IEA'nin kategorizasyonuna

gore Sifir Emisyon Hedefleri olan
“Gelismis Ekonomiler” bashdi altinda yer
almaktadir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Cenal’in ultra-super kritik teknoloji
ile donatilmis santrali, yiksek

buhar basinci ve sicakliginda
calisabilme 6zelligi sayesinde
yakitin daha verimli kullaniimasini
ve enerji Uretiminde maksimum
verimliligin saglanmasini mimkdan
kilmaktadir. Tesiste kullanilan
donanimlar baca gazindaki ugucu
kul ve kukurt bilesenlerini etkin
sekilde tutarak emisyonlari 6nemli
olclide azaltmaktadir. Ayrica,
yanma sonunda azot oksit (NO )
emisyonlarini azaltmak amaciylaileri
yakma teknikleri kullaniimaktadir.
Az miktarda amonyak tiketimi ile
baca gazinda azot oksit bilesenlerini
notralize edilmekte, yasal sinirlarin
altinda bir salim gergeklesmektedir.

Turkiye'deki kdmurle calsan santraller
arasinda en verimli tesislerden biri olarak
one ¢ikan Cenal, sadece emisyon kontrolu
degil, ayni zamanda karbon maliyetlerini
dengelemek ve regulasyonlara uyumu
saglamak icin yenilenebilir enerji
yatirimlarini (GES) da devreye almistir.
Hali hazirda Tarkiye’nin Orta Anadolu
Bolgesinde 50,3 MW kurulu gicundeki
GES ve Yardimci Kaynak Yonetmeligi
kapsaminda planlanan Hibrit GES Projesi
ile karbon emisyonlarinin bir kismini
dengelemektedir.

Karbon salimini sinirlayabilmek amaciyla
unitelerin verimini surekli izleyip iyilestiren
yapay zekd destekli uygulamalar

hayata geciren Sirket, esnek calisma
kabiliyetlerini arttiran yatirrmlarini

tamamlanmis, surekli iyilestirme
projelerini ise gunlik operasyonlarinin bir
parcasi haline getirmistir.

Yapilan analizler dogrultusunda, ilgili
risk kapsamindaki etkilerin sinirli olacagdi
degerlendirilmektedir. Cenal bu konuyu
stratejik bir 6ncelik olarak ele almakta,
uzun vadeli karar alma sureclerinde
karbon kaynakl etkilerin azaltilmasi
amaciyla enerji verimliligi saglayacak
dijital teknolojilere, esnek calisma
kabiliyeti gelistirecek donanimlara ve
yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik
vermektedir.
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Sirdirilebilirlik ve Iklimle Ilgili
Risk ve Firsatlarin Degerlendirme

Sureci

Alarko Holding, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin stratejik karar
alma sureglerine entegre edilmesini
kurumsal bir 6ncelik olarak gérmekte,

bu dogrultuda cevresel etkileri ve
gelisen regulasyonlar dikkate alan
kapsamli bir degerlendirme sureci
yuritmektedir. Holding blinyesindeki
Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorlerin dinamikleri, bolgesel
kirilganliklar ve karesel iklim senaryolari
dikkate alinarak yuratalen bu sirecte
hem fiziksel hem de gegis risklerinin
etkileri analiz edilmekte olup uzun vadeli
deger yaratimini etkileyebilecek unsurlar
tespit edilmektedir. Bu kapsamli analizler,
risk ve firsatlarin sistematik bir sekilde
tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve
yonetilmesine olanak tanimakta; ayni
zamanda Holding'in strdurulebilirlik
stratejileriyle uyumlu aksiyon planlarinin
gelistiriimesine zemin hazirlamaktadir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Sirdrilebilirlik Raporu

Risk Istahi ve Toleransi

Alarko Holding, iklimle ilgili risklerin

ve firsatlarin finansal etki 6nemlilik
seviyesini belirlerken toplam varliklarin
%?2 ve Uzeri seviyesinde etkilenmesini
kabul etmektedir.

TSRS kapsaminda dederlendirmeye
giren iklimle baglantil riskler 6zelinde
etki olasilik metodolojisi uygulanmistir.
Bu kapsamda, risklerin olasilik ve

etki duzeyleri yandaki sekilde ortaya
konulmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin vade sureleri, finansal
raporlamada agiklanan vade sureleriyle
tutarh olarak yandaki gibi belirlenmistir:

Olasihik

Daha 6nce bu risk ile hic karsilasilmamis ve 5 senelik vadede karsilasiimasi én

( Busiik goriilmeyen
Orta Daha 6nce bu risk ile karsilasilmamis fakat 5 senelik vadede karsilasiimasi
ongoriilen
Yiksek

Daha 6nce karsilasilmis ve 5 veya daha kisa vadede karsilasiimasi 6ngoériilen J

Finansal Etki Dlzeyi
/ ihmal Kurumun faaliyetlerine veya hedeflerine kayda deder bir zarar vermez. Etki fark
Edilebilir | edilir dizeyde degildir.
- Sinirh alanlarda hissedilir, ancak genel performansi veya hedefleri 6nemli élgiide
Disiik .
etkilemez.
Orta Sinirh alanlarda, fark edilir etkilere yol agar, ancak kurumun genel performansini
etkilemez.
Belirgin Kurumun stratejik hedeflerini ve performans sonuclarini 6nemli élglide etkileyebilir,

mudahale gereklidir.

. Yiuksek

Kurumun finansal strdurdlebilirliginde ciddi etki yaratir. /

Orta vade

1-3yil

Uzun vade

3-10 yil /
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Risk ve Firsatlarinin
Tanimlanmasi ve
Onceliklendirmesi

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Alarko Holding, stratejik, operasyonel,
surduarulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
etkin bir sekilde yénetebilmek amaciyla
yapilandirilmis batincdl bir risk
yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Bu
kapsamda, Holding'in stratejik hedeflerini
etkileyebilecek riskler dizenli olarak
g6zden gegirilerek, glincel gelismeler
1siginda risk envanteri yenilenmekte

ve her bir risk etki-olasilk analizine

tabi tutularak onceliklendirilmektedir.
Holding'in Yonetim Kurulu, Riskten
Korunma islemleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin periyodik
cahsmalarini yakindan takip etmekte

ve risk yonetimi uygulamalarinin surekli
gelistiriimesini desteklemektedir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar da bu genel risk yonetimi
yaklasimina entegre bicimde ele
alinmaktadir. Her bir Grup Sirketi
6zelinde yurutulen analizler sonucunda
surdurulebilirlik ve iklim odakli riskler
tanimlanmis ve Toplulugun genelini
kapsayan iklim riskleri envanteri
olusturulmustur. Mevcut durumda,
sektor bazli analizler ve glincel politika
gelismeleri temel alinarak iklimle ilgili
risk ve firsatlar degerlendirilmektedir.
Bu surecte kullanilan baslica veri
kaynaklari; sektorel raporlar, sektor
analizleri, ISSB catisi altindaki SASB

standartlanidir. Buna ek olarak belirlenen
bu riskler ve firsatlar, TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures)
gergevesine gore kategorize edilmektedir.
Alarko Holding, senaryo analizlerinin bu
alandaki stratejik karar alma sureclerine
katki sunabilecedinin farkindadir ve bu
yontemleri ilerleyen donemlerde risk ve
firsat dederlendirme strecglerine entegre
etmeyi hedeflemektedir.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan olasi

iklim riskleri listesi, ilgili Grup Sirketleriyle
yapilan toplantilarda detayli sekilde
degerlendirilmis; her bir riskin potansiyel
etkisi, olasiligi ve finansal dnem duzeyi
tartisilmistir. Bu analizlerde, Alarko
Holding'’in toplam varliklarinin %2 seviyesi
ve uzerinde etkileyebilecek olan risklerin
isbu Rapora dahil edilmesi planlanmistir.

Yapilan onceliklendirme calismasi
sonucunda belirlenen esik dedere

yakin bir etki yaratmasi 6n goérulen bir

risk tespit edilememis olmakla birlikte,
Holding dizeyinde stratejik 6neme

sahip 1 adet iklim riski Sorumlu iletisim
ilkelerimiz dogrultusunda mevcut veriler ve
belirsizlikler cercevesinde ele alinmistir.

Diger yandan Alarko Holding son yillarda
tUm yeni yatirnmlarini stirdtrulebilirlik
perspektifiyle hayata gegirme karari

almistir. Holding bu yeni stratejisi
cercevesinde enerji faaliyet grubunda
yenilenebilir enerji yatinmlari ile buyurken
turizm alaninda gevre dostu yeni tesisleri
portfoyune katmaktadir. 2023 yilinda
tarnm sektorine de hizli bir giris yapan
Alarko Holding, jeotermal enerjiye

dayali modern seralarinda topraksiz ve
kalintisiz sekilde yetistirdigi trtinleri hem
ic pazara sunmakta hem de pek ¢ok
ulkeye ihra¢ etmektedir. Henlz yatirm
surecinde olan ve hizli bayuyen Grup,
uzun vadede toplam 10 bin dénum sera
alanina ulasarak, gavenli ve saghkli

gida tedariginde 6nemli bir global
oyuncu haline gelmeyi hedeflemektedir.
Topluluk binyesinde baslatilan
Suardurulebilirlik Dondstimu Projesi
cergevesinde mevcut faaliyet kollarinda
da iklim ve surdurulebilirlik hedefleri
onceliklendirilmektedir. Bu kapsamda,
Sanayi ve Ticaret Grubu enerji ve kaynak
verimliligi yonunde Ar-Ge calismalari
gerceklestirmekte, Griin gamina
yenilenebilir enerji sistem Grunlerini

de dahil etmektedir. iklim degisikligi
kaynakl artan sicaklarin Sanayi ve
Ticaret Grubunun klima segmentininde
yaratma potansiyeli olan satis firsatlari
da yakindan takip edilmektedir. ilerleyen
raporlama dénemlerinde, bu faaliyet
alanlarinda belirginlesecek 6lculebilir
firsatlarla ilgili bilgiler paylasilacaktir.
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Kontrol Faaliyetlerin
Belirlenmesi ve
Uygulanmasi

Basta iklimle baglantih riskler olmak
uzere, olasi Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ve karbon fiyatlandirma
mekanizmasindan kaynakli olusabilecek
risklerin etkin sekilde yonetilebilmesi

icin sirket bunyesinde ilgili mevzuatsal
takipleri ve 6ngorilen senaryo analizlerini
kapsayan bir degerlendirme alt

yapisinin olusturulmasi icin calismalar
yuruttlmektedir.

Riskin kontrolt amaciyla, karbon
emisyonu raporlamasi basta Alarko
Holding olmak Gzere dizenli olarak tim
Alarko Sirketler Toplulugu blinyesinde
munferit olarak yapilmaktadir.

Ozellikle Cenal Termik Santrali, yiiksek
teknolojiye sahip tasarimi sayesinde
yuksek emisyon salinimlarinin éntine

gecmekte ve cevresel etkileri en aza
indirgemektedir. Tesiste kullanilan ESP
(Elektrostatik Filtre) ve SWFGD (Deniz
suyuyla kakurtstzlestirme) sistemleri,
baca gazindaki ugucu kil ve kikurt
bilesenlerini etkin sekilde tutarak

emisyonlari 6nemli 6lctide azaltmaktadir.

ESP sistemiyle ugucu kuller elektrostatik
yontemle tutulurken, FGD sistemi baca
gazindaki kukurt oksitleri arindirir ve
cevreye temiz gaz salimini saglar.

Santral, ultra-super kritik teknoloji

ile donatilmis olup, yuksek buhar
basinci ve sicakliginda ¢alisabilme
6zelligi sayesinde yakitin daha verimli
kullanilmasini ve enerji Gretiminde
maksimum verimliligin saglanmasini
muUmkun kilmaktadir. Ayrica, yanma
sonunda azot oksit (NO ) emisyonlarin

azaltmak amaciyla ileri yakma teknikleri
kullanilmakta ve SCR tipi DeNOx
(Selektif Katalitik Reaktér denitrifikasyon)
sistemi sayesinde az miktarda amonyak
tiketerek baca gazinda azot oksit
bilesenlerini nétralize ederek yasal
sinirlarin altinda salim ile calisabilme
kabiliyetine sahiptir.

Turkiye'deki kdmurle calsan santraller
arasinda en verimli tesislerden biri olarak
one ¢ikan Cenal, sadece emisyon kontroll
degil, ayni zamanda karbon maliyetlerini
dengelemek ve regulasyonlara uyumu
saglamak icin yenilenebilir eneriji
yatirnmlarini (GES) da devreye almistir.

Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Alarko Holding risk ve firsatlarini kurum
stratejisi dogrultusunda dizenli olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda,
her yil gerceklestirilen Alarko Liderler
Zirvesi’nde tiim Grup Sirketlerinin Ust
Yonetimleri ve Yonetim Kurulu'nun katilimiyla
risk ve firsatlar degerlendirilmektedir.
Surdurulebilirlik hedeflerine sahip sirketlerin
katilimiyla dizenlenen Alarko Ortak

Etki GUnu’'nde ise belirlenen hedefler
dogrultusunda surdirdlebilirlik performans
sunumlari yapiimaktadir. Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Direktorlugu ile Strdurilebilirlik
Komitesi'nde gérev yapan Ust Yoneticilerinin de
aktif katihmiyla ilgili alanlarda risklerin stratejik
oncelikler 1siginda dederlendirilmesi, yonetim
aksiyonlarinin belirlenmesi ve surekli iyilestirme
faaliyetlerine katki sunulmasi saglanmaktadir.

27

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

{0

Rapor Yaklagimi

Alarko
Sirketler Toplulugu'na
Genel Bakis

Yonetisim
Strateji

Risk Yonetimi

] _ Sirdiriilebilirlik ve
Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin
Degerlendirme Siireci

Metrik ve Hedefler

Ekler

Ci ALARKO



Metrik ve Hedefler

CiALARKO

~

-




Iklimle llgili
Metrikler

Alarko Holding TSRS Uyumlu Sirdrilebilirlik Raporu

Sera Gazi Emisyon
Metrikleri

Alarko Holding'in 2024 yilina ait sera
gazi emisyonlar TSRS 2 ve Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Standardi (GHG
Protokolt) ile tam uyumlu sekilde
hesaplanmistir. Emisyon envanterinin
olusturulmasinda sermaye payi yontemi
esas alinmistir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler ve Emisyon Verileri

g‘ket

Toplam Emisyonlar (Kapsam
1+2) (ton CO, esdegeri)

Emisyonlar (ton CO.e) 2024
Kapsam 1 3.569.935,77

Kapsam 2 - Konum Temelli | 7.627,56

Toplam Emisyonlar

(Kapsam 1 - Kapsam 2) 3.577.563,33/

Alarko Holding 207,49
Alarko Tarim Grubu 4.623,28
Alarko Turizm Grubu 3.548,05
Cenal Elektrik Uretim A.S. 3.557.966,11
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. 719,39
Meram Elektrik Dagritim A.S. 1.624,46
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 186,10
Alarko Arazi Gelistirme Grubu 492,92
Alarko Taahhut Grubu 2.14391
Alarko Sanayi Grubu 6.027,35
Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S. 24,28 /
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Sektorler Arasi Metrikler

Metri k

Aciklaoma

Metri k

Acikloma

iklimle ilgili gegis riskleri - iklimle ilgili gegis
risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerin miktari ve ytzdesi

iklim ile ilgili gegis riski 3.1.1 Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari Riski ve “Potansiyel Finansal Etki”
kisimlari altinda beyan edilmektedir.

iklimle ilgili fiziksel riskler - iklimle ilgili fiziksel
risklere karsi kirllgan varliklarin veya isletme
faaliyetlerin miktar ve yizdesi

Sirketin degerlendirdigi iklimle baglantili riskler
kapsaminda, raporlama yili icerisinde herhangi bir
fiziksel risk raporlanmamistir.

iklimle ilgili firsatlar - iklimle ilgili firsatlarla
uyumlu varliklarin veya isletme faaliyetlerin
miktari ve ylzdesi

Sirketin degerlendirdigi iklimle baglantili riskler
kapsaminda, raporlama yil icerisinde herhangi bir
firsat raporlanmamistir.

ic karbon fiyatlari icin:

e isletmenin karar verme siirecinde bir karbon
fiyati uygulayip uygulamadigina ve ne sekilde
uyguladigina dair bir aciklama (6rnegin; yatirim
kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo
analizi) ve

e isletmenin, sera gazi emisyonlarinin maliyetle-
rini degerlemek icin kullandigi her bir metrik ton
sera gazi emisyonunun fiyati agiklayiniz.

Turkiye'de su an beyan edilen resmi bir karbon
fiyatlandirmasi mevcut degildir. Bu bilgi beyan
edilememektedir.

Sermaye dagrtimi - iklimle ilgili riskler ve firsatlara
yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman
veya yatirim miktari

iklim ile ilgili risklere yénelik dagitilan sermaye
harcamalari 3.1.1 Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmalari Riski ve “Potansiyel Finansal Etki”
altinda beyan edilmektedir.

ilgili rapor icerisinde iklim ile ilgili firsat beyani
bulunmamaktadir.

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Ucretlendirme icin:

e iklimle ilgili hususlarin yénetici Gcretlerine dahil
edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair
bir aciklama sununuz.

e iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari d6-
nemde finansal tablolara alinan Ust dizey yo-

netici Ucretlerinin ytuzdesini agiklayiniz.

2.1.4 Sirdirilebilirligin Ucretlendirme Politikasina
Etkisi bashdi altinda ilgili konuya iliskin beyan
bulunmaktadir.

/
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Sektor Bazh Olcitler

Alarko Holding, Cenal 6zelinde

TSRS 2 — 32 Elektrik Tesisleri ve

Gug Jeneratorleri Cildi kapsaminda
tanimlanan sektér yapisina uygun
olarak ilgili sektorel rehberde

belirtilen surdurulebilirlik metriklerini
raporlamaktadir. Ancak, faaliyet alaninin
ozellikleri geredi bazi metrikler dogrudan
uygulanabilir nitelikte olmadigindan,
2024 raporlama déneminde bu metriklere
iliskin aciklama paylasilmamistir.

TSRS 2 — 32 Elektrik Tesisleri ve Glc
Jeneratorleri Cildi asagidaki tanim ile
paylasilmistir:

Elektrik hizmetleri ve elektrik jeneratérleri
sektoru isletmeleri elektrik dretir; iletim

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

ve dagitim (T&D) hatlari insa eder,
sahipligini elde eder ve isletir ve elektrik
satar. isletmeler, genellikle kémdir, dogal
gaz, nlkleer enerji, hidroelektrik, gtines,
riizgdr ve diger yenilenebilir ve fosil
yakith enerji kaynaklari déhil olmak lizere
bircok farkl kaynaktan elektrik dretir.
Sektoér hem dizenlemeye tabi hem de
dizenlemeye tabi olmayan is yapilarinda
faaliyet gésteren isletmelerden olusur.

Bu tanim, Cenal Elektrik Uretim A.S.
faaliyetleri ile 6rtismektedir. Rapor
icerisinde yer verilen iklim ile baglantili
riskin operasyonel boyutta kontrolu
Cilt 32 icerisinde yer alan ilgili metrikler
uzerinden de takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Faaliyet Metrikleri

@atrik Kodu*

lenmis piyasalardaki ytzdesi

Faaliyet Metrikleri Birim Aciklama
reoop | HEmeteten gt s e | Megovasont | 3 oncog
IF-EU-000.D Uretilen toplam elektrik XAG\?voh\;Gt saat | 9 660.523
IF-EU-000.D fﬁ;ﬁg gﬁﬂ‘;@rg'%ﬁiﬁi ana ener-| vy de (9) %100 Termik Santral
IE-EU-000.D Uretilen toplam elektrigin diizen- Yiizde (%)

%2,82 /
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Surdurulebilirlik
ve lklimle llgili
Hedefler

Alarko Holding TSRS Uyumlu Surdirlebilirlik Raporu

Alarko Holding iklimle ilgili hedeflerini,
global kabul gérmus cerceveleri ve
sektor standartlarini degerlendirerek
belirlemektedir. Hedef belirleme
yaklasiminda, mevcut operasyonel
veriler, risk analizleri ve stratejik
oncelikler gibi temel konular géz énlinde
bulundurulmaktadir. Alarko Holding, iklim
degisikligiyle micadele yolculugunda
2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon
hedefi dogrultusunda faaliyetlerine
devam etmektedir. ilgili taahhiit Alarko
Sirketler Toplulugu ile paylasiimis ve
2024 yilh baz alinarak Grup genelinde
sera gazi emisyonlarinin azaltimina
yonelik kapsamli bir yol haritasi
olusturulmasi planlanmistir. Holding

ve Grup Sirketler, emisyon yonetim
sureclerini TSRS gereklilikleri

ve uluslararasi standartlara uyumlu
olacak sekilde yuratmektedir. Alarko
Holding, 2024 yili itibariyla denetlenebilir
ve seffaf emisyon veri yonetimi
anlayisini benimseyerek, Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarini isbu

raporda paylasmaktadir. TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporlamasina tabi
olan Alarko Holding, iki yilhk muafiyet
sUresi boyunca tim alt yapi calismalarini
yUruterek ilerleyen raporlama déneminde
faaliyet alanlar dogrultusunda éncelikli
kategorilerde paylasim yapmak tzere
Kapsam 3 hesaplama calismalarina
baslamistir.

Alarko Sirketler Toplulugunun enerji
faaliyet grubunda Gretim, dagitim ve
satis faaliyetleri yer almaktadir. Enerji
dretimi mix’inde ise termik, hidroelektrik
ve gunes enerjisi bulunmaktadir. Bu
kapsamda, basta Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) olmak tzere, karbon fiyatlamasi
uygulamalarinin yayginlasmasi,
ulkemizde kurulacak Emisyon Ticaret
Sistemi dogrultusunda karbon yogun
faaliyetler Gzerinde regulasyon kaynakli
maliyet artislar ve pazar dinamiklerinde
degisimlere yol acabilecegi
ongorulmektedir.

Alarko Holding enerji faaliyet kolunda
yenilenebilir enerji yatinmlariyla biyime
stratejisi dogrultusunda, mevcut
yatinmlarina ilave olarak yeni projeler
gelistirmektedir. Uretim portféyiinde
karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik
olarak hedef tanimlama calismalari
devam etmektedir. Enerji disi faaliyet
alanlarinda da tim yeni yatinmlarini
surdurulebilirlik perspektifiyle hayata
geciren Alarko Holding daha dengeli,

dustk karbonlu ve uzun vadede
direncli bir portfoy yapisi olusturmayi
hedeflemektedir.

Enerji grubunda faaliyet gosteren Altek,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
enerji Uretim tesisleri isletmekte ve bu
alanda yeni proje gelistirme calismalarini
surdurmektedir. Buna ek olarak, Cenal’in
gunes enerjisi santrali yatirnmlari
bulunmaktadir. Béylelikle uzun vadede
termik santral emisyonlarinin belli bir
oranda dengelenmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, sera gazi
emisyonlarinin azaltimi, temiz enerji ve
surduarulebilirlik yatinmlarinin artinlmasi
ile Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
sistematik takibi temel 6ncelikler
arasinda yer almaktadir. Alarko Holding,
net sifir emisyon hedefini somut adimlarla
desteklemek icin alt yapi calismalarina
tum Grup Sirketleri ile yakin temasta
devam etmekte, 2050 Net Sifir Emisyon
hedeflerine uyumlu bir dontisim slrecini
kararhhkla planlamaktadir.

Bazi

Performans Gostergesi il

Ara Hedef 2050

Kapsam 1-2 Toplam Sera Gazi 2024

Emisyonu

Hedef odakli calismalar stirmekte olup
ilerleyen raporlama dénemlerinde
paylasiimasi hedeflenmistir.

Net Sifir j
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Sera Gazi
Emisyonlariyla
ilgili
Raporlama
Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzuna dahil olan
bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sonlanan
mali yili ve “Raporlama Sinirlan

ve Olciim Yaklasimi” bélimiinde
detaylandirildidi Gzere Alarko Holding ve
bagh ortakliklarinin sorumlulugunda olan
ofis ve tesislerdeki ilgili operasyonlari
kapsamaktadir.

Bagli Ortakliklar;

e Alarko Holding

e Alarko Tarim Grubu

e Alarko Turizm Grubu

e Cenal Elektrik Uretim A.S.

e Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve
Tic. A.S

e Meram Elektrik Dagitim A.S.

e Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
e Alarko Arazi Gelistirme Grubu

e Alarko Taahhit Grubu

e Alarko Sanayi Grubu

e Alarko Dijital Teknoloji Dijital A.S.

Kapsam 1 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde, Alarko

Holding ve bagl ortakhklarin belirtilen
lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl,
dogalgaz tuketimi, jeneratdér motorin ve
benzin, faturalarla takip edilen kiralk

ve sahip olunan sirket araclari motorin

ve benzin tuketimi ve bakim firmasinin
servis formlarindan takip edilen yangin
sondurlcu, sogutucu cihazlara yapilan
sogutucu gaz dolumlari ve isletme
emisyon miktarlari kaynakh olusan
dogrudan sera gazi emisyonlarinin

ton karbondioksit esdederini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokolud, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.

Kapsam 1 hesaplama metodolojisi:
Emisyon Miktari (tCO.e) = Faaliyet Verisi
(It-m3-ton) *Emisyon faktéri (CO,-CH,-
N,0) (Kg/T))

Kapsam 2 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde Alarko Holding

ve bagdli ortakliklarinin belirtilen
lokasyonlardaki dolayli enerji tiketimlerini
temsil eden faturalar ile takip edilen
elektrik tUketimi ton karbondioksit
esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokol(
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlarn (GHG Protokold, 2004)”
standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 hesaplama metodolojisi:
Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar
(tCO.e) = Yillik Satin Alinan Elektrik
Ttketimi (kWh) x Elektrik emisyon faktoru
(tCO,e/kWh)
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Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktorleri

. . . . co CH N.O
Faaliyet | Faaliyet |Faaliyet |. . o a |l =pes N .. | Donilisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
- e . Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim T)/birim kgCO. e kgCO. e kgCO. e 2 4 2 co CH N,O Birim Birim
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi | 1/ |(<ggcoj / I((ggCHj / I((ggNZOZ) ! (kgco/m)) | (kgCH/T)) | (KgN,0/T)) | €O 4 2 EF EF
%?(ﬁit) nggaI 1 m?3 0,00003454 | TJ/m® |- - - 0,00003454 | 1 27,9 273 56.100 1 0,1 1937694 |0,000963666 | 0,000942942 | 1,940  kgCO.,e/m® |0,001940 |tCO,e/m?
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Skl IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazi
Envanteri /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktérleri Emisyon Faktorleri
Faaliyet |Faaliyet |Faaliyet | g in, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk | Birim |DONUSUM |0y iy ?kzzco el ::ng“co e/ ?llfgco ef |S9 CH, MY co CH N,O Toplam | g;/iy Toplam | giim
Tipi Kaynagi | Verisi Katsayisi kgCOz)Z kgCHj ngzos (kgCO,/T)) | (kgCH,/T]) | (kgN,O/T)) 2 4 2 EF EF
(Sabit)
Yakit - Dodal
Turkiye gazg 1 m?3 48 T)/Gg |0,62 kg/m3 | 0,000001 |0,0000298 |1 27,9 273 56.100 1 0,1 1,669536 | 0,00083 0,000812 1,671 | kgCO2e/m3 |0,001671 |tCO,e/m?
Disi
Ulkeler
Kaynakca IPCC Tablo 1.2 Socal Gas IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
Faaliyet | Faaliyet | Faaliyet | p;\; | Alt jsil Degeri | Birim | Yogunluk | Birim | DONUSUm iy (Ck(;%:o e/ (Ckg“co el uzgoco e/ €0 CH, M co CH N,0 Toplam | giim Toplam /g im
Tipi Kaynagi | Verisi Katsayisi kgCOj kgCHj ngzos (kgCO./T)) |(kgCH,/T)) | (kgN,O/T)) 2 4 2 EF EF
Sl ithal Tas 1 k 25,80 T)/G 0,000001 |0,0000258 |1 27,9 273 94.600 1 15 2,44068 |0,00071982 |0,0105651 2,452 |kgCO.e/kg |0,002452 |[tCO_e/k
Yakit Kémiirii 9 : VGg |- - , : ~ : : : : : : gCO,e/kg |0, tCO,e/kg
Kaynakga PCC Tablo IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Cilt.2 B8liim.2 Tablo 2.2 /
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Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktérleri

. . . s co CH N,O
Faaliyet |Faaliyet |Faaliyet |5. . o | =pe N .. | Donlisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
i Kayna§i |Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim Katsayisi TJ/birim I((chcg)fe/ I(<|;gccl-(|)iE/ I((I;g'f(gﬁe/ (kQZCOZ/TJ) (kthH‘t/TJ) (kngZO/TJ) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
2 4 2
\((%iﬁit) LNG 1 kg | 442 TGy |- - 0,000001 | 0,0000442 |1 27.9 273 64.200 3 0,6 2,83764 |0,0037 0,00724 2,849 | kgCO,e/kg |0,002849 |tCO,e/kg
Kaynakga [PSC Tablo IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Cilt.2 B&lim.2 Tablo 2.2 & 2.3 /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet | Faaliyet |Faaliyet | g0, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |DOnUSUM |1y iy (Ckozco e/ (CkH“co e/ ?llfoco ef |69 CH, hl.0 co CH N,O Toplam | oo Toplam | gim
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcof kg%Hf kggN of | (kgCO/T)) |(kgCH/T)) | (KgN,O/T)) | == 4 2 EF EF
2 4/ 2
%‘fj’t‘t) LPG 1 kg 4731 T/kton | - - 0,000001 |0,00004731 1 27.9 273 63.100 1 0,1 2,985261 | 0,00132 0001292  |2988 |kgCO,e/kg |0,002988 |tCO,e/kg
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Skl IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazl
Envanteri
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktérleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet |Faaliyet |Faaliyet | g; ;00 | At 11l Deggeri | Birim | Yogunluk | Birim | 2OnUstm | pypiiy ?kozco e/ ka“co e/ ?llfoco ef |S9: el D co CH N,O Toplam | ;i Toplam | gy
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggCO)Z kggCHi kggN of | (kgCo/T)) |(kgCH/T)) | (KgN,0/T)) == 4 2 EF EF
2 4 2
%‘?{ﬁit) Odun |1 kg |12.56 Tj/kton | - - |0,000001 0,00001256| 1 27,9 273 112000 |30 4 140672 |0010513 0013716 1431 | kgCO,e/kg |0,001431 [tCO,e/kg
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Bakanlig IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazi
Envanteri
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Kiiresel Issnma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktérleri

Emisyon Faktoérleri

. . . i co CH N.O
Faaliyet | Faaliyet | Faaliyet | . . 2 || e o .. | Déniisim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
Tipi Kaynagi | Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk | Birim Katsayisi TJ/birim I((I;’gCCOOZ)Ze/ I((kggccl-%e/ I((I(gg'\it())z)e/ (ngCOz/TJ) (kg4CH4/TJ) (kngZO/TJ) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
%?(ﬁit) Ihél:rggﬁlj 1 kg 29,5 T)/Gg |- - 0,000001 |0,000029500 | 1 27,9 273 112.000 200 4 3,304 0,16461 0,032214 3,501 | kgCO.e/kg |0,003501 |tCO,e/kg
Kaynakea '1P2CC labla IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3 /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri

Fadliyet |Faaliyet |Faaliyet | g0, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |DONUSUM |1y (Ckozco e (CkH“co e/ ?llfoco ef |S9 s NS co CH N,O Toplam | g;/iy Toplam | g;im
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNzoi (kgCO,/T)) | (kgCH,/T)) | (kgN,O/T)) | ~~2 4 2 EF EF
g(so?(tljtit) Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 |1 27,9 273 74.100 3 0,6 2,713086285|0,0030645792 | 0,0059973486 | 2,722 | kgCO,e/L  |0,002722 |tCOe/L

Enerji ve Tabii

Kaynaklar

Bakanhgi .
Kaynakga 'y Luk Oil GHG Protocol Tablo 7.SM7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3

Turkiye

Sera Gazi

Envanteri

Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri

Fadliyet | Faaliyet | Faaliyet g0 | At 161l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |2OPUSOM |0y iy (Ckozco e/ (CkH‘i:o e ?llfoco ef |69 CH, NAO co CH N.O Toplam | g iy Toplam | i,
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNzoz) (kgCO,/T)) | (kgCH/T)) | (kgN,0/T]) | =2 4 2 EF EF
Hareketli
\L(J(I]g;n? Benzin 1 L 44,8 T)/kton | 0,775 kg/lt |0,000001 |0,000034720 |1 27,9 273 69.300 25 8 2,406096 |0,0242172 |0,07582848 |2,506 |kgCO,e/L  |0,002506 |tCO,e/L
Amacli

Enerji ve Tabii

Kaynaklar

Bakanhgi . IPCC Tablo 3.2.1 & Tablo 3.2.2
Kaynakga Tarkiye Luk Oil IPCC Tablo 7.5M7 (Oksidasyon Katalizérd)

Sera Gazi

Envanteri
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-

Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktérleri

. . . . co CH N.,O
Faaliyet |Faaliyet |Faaliyet |5. . o | =pe N .. | Donlisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
Lt Kaynagi | Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk | Birim Katsayisi T)/birim (kgCO,e/ | (kgCO,e/ | (kgCO,e/ (kgCO./T)) | (kg€H/T)) | (KgN.O/T]) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
kgCO,) kgCH,) kgN,0) 2 4 2
Hareketli
B?g;?nqq- Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 1 27,9 273 74.100 39 39 2,713086285| 0,003983953 | 0,0389827661 | 2,756 kgCO,e/L  |0,002756 |tCO.e/L
Amacli
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanhg . .
Kaynakca Tarkiye Luk Oil IPCC Tablo 7.5SM7 IPCC Tablo 3.2.1 & Tablo 3.2.2 (Dizel)
Sera Gazi
Envanteri
éaliyet Faaliyet |Faaliyet S5 el
Tipi Kaynag | Verisi Birim | Adblue Orani | Saflik | Birim gun- |Birim (kg CO,/kg |CO, CH, N,O Toplam EF | Birim Toplam EF | Birim
luk Adblue)
Slasim | Adblue
Sirke% Yakit 1 L 0,325 1,090 | kg/lt 0,733 0,25978 0,25978 kgCO,e/L |0,000260 |tCO.e/L
Katkisi
Araclar
Kaynake¢a /
/ Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
s baabgs e Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim | Conversion | T)/birim ?k(;ZCO e/ ?kgACO e/ ;\Il(zgoCO e/ S, CH, 10 co CH N,O LT3 T Birim Herler) Birim
Tipi Kaynadi | Verisi kgCOj kgCHj ngzos (kgCO./T)) |(kgCH,/T)) | (kgN,O/T]) 2 4 2 EF EF
Operas-
yonel Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 1 27,9 273 74.100 4,15 28,6 2,713086285| 0,0042393346 | 0,285873618 | 3,00 kgCO,e/L  |0,00300 |tCO.e/L
Araglar
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanhgi . o A
Kaynakg¢a Tarkiye Luk Oil IPCC Tablo 7.SM7 IPCC Tablo 3.3.1 (Dizel: EndUstri)
Sera Gazi
Envanteri
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Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynag: Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim Kaynakga
Sogutucu Gazlar R410A HFC-32/HFC-125 kg 2.256 kgCO,e/kg 2,2555 tCO,e/kg IPCC AR6
Sogutucu Gazlar R134A kg 1.530 kgCO,e/kg 1,53 tCO,e/kg IPCC ARG
Sogutucu Gazlar R32 HFC-32: %100 kg 771 kgCO,e/kg 0,771 tCO,e/kg IPCC ARG
Sogutucu Gazlar R1234yf kg 4 kgCO,e/kg 0,004 tCO,e/kg IPCC ARG
R-125 (%46.6)
Sogutucu Gazlar R417A R-134a (%50.0) kg 2.508 kgCO,e/kg 2,508 tCO,e/kg IPCC ARG
R-600 (%3.4) (izobutan)
Sera gazlarinin dmurleri, isinimsal
etkinlikleri ve 6lcttleri tablolari /
Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynag: Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Yangin Sonduricl Gazlar | CO, Co, kg 1 kgCO,e/kg 0,001 tCO,e/kg
Yangin Séndirici Gazlar | FM200 HFC227ea kg 3.600 kgCO,e/kg 3,6 tCO,e/kg
Yangin Séndiriict Gazlar | Halon 1201 Halon 1201 kg 380 kgCO e/kg 0,38 tCO e/kg
Yangin Séndurlct Gazlar | Novec 1230 Novec 1230 kg 0,556 kgCO,e/kg 0,000556 tCO,e/kg
Kaynakga IPCC ARG: Tablo 7.SM.7
Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynagi Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Trafo Gazlar SF6 SF6 kg 25.200 kgCO,e/kg 25,2 tCO,e/kg
Kaynakga IPCC ARG: Tablo 7.SM.7
Faaliyet Tipi Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Elektrik kWh 0,442 kgCO,e/kWh 0,000442 tCO,e/kWh
GES kWh 0,000 kgCO,e/kWh 0 tCO,e/kWh
Kaynakca TURKIYE ELEKTRIK URETIMI VE ELEKTRIK TUKETIM NOKTASI EMISYON FAKTORLERI BiLGi FORMU
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Alaliyet Tipi

Kullanilan Giibre Cinsi

Birim (Kg) / Unit (Kg)

N,O-N Factor

Kaynakca

Faaliyet Tipi

Kullanilan Giibre Cinsi

Birim (Kg) / Unit (Kg)

N,O-N Factor

Kaynakca

2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri

2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri

Gubre Kullanmi AGRIFOS Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi KALSIYUM NIiTRAR Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi MANGAN GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MAGNEZYUM NITRAT | Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi MANGAN Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MAGNEZYUM SULFAT | Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi ALEXIN K Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MKP Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
; 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ] 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi AMONYUM SULFAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MOLIBDEN Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri . 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi BAKIR GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi MOLIBDEN GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri MONO AMONYUM 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi BAKIR Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi SULFAT - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
o 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanmi BI-URE = 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi NPK - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi BORAX Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi PETERS 12-0-43-TE - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri PETERS 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi BORAX GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi 17-7-27+MaO-TE - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 9 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi CINKO Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi PETERS 20-10-20-TE | - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri } 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi CINKO GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi POTASYUM KLORUR Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri . 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi DEMIR SIVI Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanmi POTASYUM NITRAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
i 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi DEMIR TOZ Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi POTASYUM SULFAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
] ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanimi KALSIYUM NITRAR Kg 0,01

Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 /
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TSRS Kapsaminda

Sinirli Guvence

KbE

Raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www . kpmg.com.tr

ALARKO HOLDING A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alarko Holding A.S. Sirketi Genel Kuruluna

Alarko Holding A.S. (“Sirket’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sardurtlebilirlik Raporu’nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Strdarulebilirlik
Raporlama Standartlari 1 Surdarilebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukiimler ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle
ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Ustlenmis
bulunuyoruz.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ézeti” baghgr altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdardlebilirlik
Bilgileri, tum onemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadi§i kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumiu Surdirilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béliminde agiklandigi
lizere, Sirketin 2024 yili igin hazirladi§i TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1'in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalmzca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
aciklamistir ve énceki déneme ait bilgileri karsilastirmall bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

KPMG

TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boluminde agiklandigr tzere,
Sirket 29 Arallk 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Surdurilebiliflik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karari
Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmigtir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumiu Strdarilebilirlik Raporu
Sirketin TSRS 'ye goére hazirlanan ik TSRS Uyumlu strdardlebilirlik raporu oldugu icin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsiziige tabi ofan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gaz! sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Surddrilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmast igin  gerekli gérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sardurtlmesinden;

. llaveten Sirket Yonetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapimasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in surdurtlebilirlik raporlama sarecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurtlebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakii 6nemli yanlighklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir gtivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuratmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve

. Sirket yénetimine ulastiyimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik  Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegdi igin
Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl gilvence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri’ ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
lliskin Guivence Denetimleri'ne uygun olarak yUratilmustor. Bu glvence standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sardirdlebilirlik
Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumlulukiari bslumunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Ydnetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri zerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsiziik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukamlerine ve diger
etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (‘KYS 1") Finansal Tablolarin Bagdimsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Yiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri igin Kalite Y6netimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
huktumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hukimlerine uyguniuk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdurmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitillen Caligmanin Ozeti

Surduralebilirlik Bilgilerinde onemli yanlisliklarin ortaya gikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdarilebilirlik
Bilgilerine iligkin sinirli givence denetimini yuruturken:

. Sirket'in  anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin - elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin
gorusmeler yapilmig;

. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sorumlu kisiler ile gérasmeler yapilmistir.,

. Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢
dokiimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgifi kanit elde ediimemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

: Surdurdlebilirlik  Bilgilerinin  dogrulugu, orneklem bazinda Sirket'in destekleyici
dokiimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in tahmin gelistrme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigr degerlendiriimistir. Ancak prosedurierimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yonelik sayisallagtirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

kPG

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gére farklilik gésterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul glvence denetimi
yuratilmis olsayd elde edilecek olan giivence seviyesine gore énemli dlgide duguktur.
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