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Alarko Holding’e Bakas

Enerji'nin Her  GU¢lU Marka MUkemmeliyet Tecribe Hizmette & Uretimde  Saglikl ve  Ekosisteme Deger
Alaninda Onci  Kaliteli Hizmet _ Odagyla & Kalite Surdurulebilir Tarm Katan
Onci Hizmetler Prestij
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Alarko Holding

Duinya capinda ytuikselen
giiclii ve saygin kurulus

« Alarko Holding 1954te ishak Alaton ve Uzeyir Garih tarafindan kuruldu.
* 1974 yilinda halka arz gercekleserek, borsada oncii sirket oldu.
« 70 yili agkin sanayi tecriibesi
+ 7 farkh ana is kolu;

* Enerji

+ Taahhiit

* Arazi Geligtirme

» Sanayi & Ticaret

* Turizm

* Yatinim

e Tarm
» 3’li halka acik olmak iizere 41 istirak
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Alarko Holding

Halka Acik Halka Acikhik
Sirketler Oran
Alarko %34.95
Alarko Carrier %15,9
Alarko GYO %48,8

*30.09.2025 itibariyla

Halka Acik %34,95

Alarko Holding %5,3

Dalia Garih %13,0 ‘
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Piyasa Degeri Son 3 ay Ort. islem
(TL milyon)* Hacmi (TL milyon)*

35.801
10.633

6.034

izzet Garih %17,7

Vedat A. Alaton %14,3

Leyla Alaton %14,8

380
51

53
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Mevcut
Operasyonlar

Elektrik Uretimi & Dagitim

Altek (%100) Alcen (%50) Alen (%100)

2024 Kombine Ciro icindeki Pay1: %76
2024 Kombine FAVOK icindeki Payi: %99

Turizm

ATTAS (%100)

2024 Kombine Ciro icindeki Pay1: %4
2024 Kombine FAVOK icindeki Pay1: %4
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Taahhiit

Alsim (%100)

2024 Kombine Ciro icindeki Pay1: %-
2024 Kombine FAVOK icindeki Pay1: %-

Yatirim

ALYAT (%100)
ALSER (%100)

Arazi Gelistirme

Alarko GYO (%51)

2024 Kombine Ciro Iicindeki Pay1: %0
2024 Kombine FAVOK icindeki Pay1: %3

Tarim ve Gida

Alarko Tarim (%100)

2024 Kombine Ciro icindeki Pay1: %2
2024 Kombine FAVOK icindeki Payi: %-

Sanayi ve Ticaret

Alarko Carrier (%7)

2024 Kombine Ciro icindeki Pay1: %6
2024 Kombine FAVOK icindeki Pay1: %-



Mevcut Faaliyetler

Enerji

Uretim & Dagitim’da
tim potansiyele erisim...

Uretim
* 1.539 MW kapasite ile Tiirkiye'nin kurulu giiciiniin %2’si
* Santral Sayilar:
* 2 Hidroelektrik
* 1 Giines
+ 1 Ithal Kémiir
* Yenilenebilir kaynaklarin portfoy icindeki oran %10
« Tiirkiye'de insa edilen ilk “Ultra Siiper Kritik ithal Kémiir

Santrali”
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Mevcut Faaliyetler

Eneriji

Tium enerji sektoriinde
hizmet etmeye
odaklanmus...

Dagitim ve Perakende

* Meram, 2009’da 6zellestirme kapsaminda 440 milyon USD
karsiliginda alindi (Lisans bitis: Agustos 2036)

» Toplam 6 ili kapsayan tiretim ve dagitim lisansi — Tiirkiye nin
ylizol¢limiiniin %10’ u

* Her giin yaklasik 2,4 milyon elektrik abonesine erisim

+ “Miisteri Memnuniyeti” siralamasinda lider dagitim sirketi

* Diizenlenmis Varlik Tabani (2025 Eyliil): 33 milyar TL
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Mevcut Faaliyetler

Arazi Gelistirme

50 yil1 askin
tecrube birikimi...

« Borsa’daiglem goren ilk GYO sirketi

* Yiiksek kalitede konut projelerini dizayn ve insa eder

 Arsa/Arazi sahipleriyle ciro veya kar paylasim odakh kontratlarin
pazarhigini gerceklestirir

« Insaat asamasina gecilmeden gayrimenkullerin satisin1 gerceklestirir

* Yiiksek potansiyele sahip otel ve tatil koyleri arar

* Siirdiiriilebilir y1llik kira geliri olarak yaklasik 10 milyon USD

» 2025 Eyliil Portfoy Degeri 13.5 milyar TL ( 325 Mn Amerikan Dolar)

8 | Alarko 3C 2025 Yatirimci Sunumu
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Mevcut Faaliyetler
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Turizm

Insanlarin iyi hissetmesini
gorev edinmis...

» 7 Hillside” markas1 altinda Tiirkiye’de kuliip ve otel isletmektedir.
» Hillside Beach Club — “Leisure” konseptini Tiirkiye’de ilk tanitan
kurum olan Hillside, toplam 330 odasinda 781 yatak kapasitesi ile
hizmet vermektedir.
* 2024 y1linda oda doluluk oran1 %76
+ Tekrar geceleyen misafir oram %78
» “Hillside” markasinin kuvvetli algisi ile leisure sektoriinde

biiyiime
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Mevcut Faaliyetler

Sanayi ve Ticaret

Miikemmeliyetci
yaklasimla sektorde citayi
yuikseltir...

* 1998 yilinda Carrier ile ortak olarak kuruldu (her ortak - %42)

* Ana is kollar1 kapsaminda 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basing sistemleri bulunmaktadir

+ Tirkiye’de 268 bayi ve 289 satis sonras1 hizmet merkezi ile
genis ve kuvvetli satis ve servis ag1

+ 51’den fazla iilkeye ihracat gerceklestirilmekte olup, yurt dis1

satiglar toplam cironun %19’unu olusturmaktadir
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Mevcut Faaliyetler

Taahhut

Deneyim ve giiveni
gelecege doniistiiren

guc...

* Deneyim kazanilan ve faaliyet gosterilen alanlar kapsaminda
Havalimanlari, Raylh Sistemler, Altyap1 Projeleri, Endiistriyel
Tesisler, Konut Projeleri ve Hizmet Binalari, Oteller ve Hastane
yer almaktadir.

* Bilgi birikimi ve kaliteli hizmet anlayisiyla uluslararasi projelerde
ilk tercih edilen marka olma hedefi bulunmaktadar.

« Yeni pazar arayislar1 istan Ulkeleri ve Romanya’y1 kapsamaktadir.
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Mevcut Faaliyetler

Tarim
360 Derecede Deger Yaratimi...

Alarko Holding, 2023 yilinda stratejik planlamasi dogrultusunda “Tarim”

sektorii olarak belirledi

» Alarko Tarim faaliyetleri 4 bashkta yiiriitiillmektedir

 Seracilik, Giibre , Tohum ve Gida Sanayi

» Hedef 2028 yilinda diinyada seracilik sektoriinde kapasite bakimindan ilk 3°de
yer almak

+ Tiirkiye'de jeotermal enerjiye dayal seracilik faaliyeti yiiriitmek

+ Seracilik faaliyetlerini Kazakistan’da biiylitmek

* Glibre faaliyetlerinin katma degerli alanlarinda aktif olmak: Mikro graniil ve
Organomineral giibre iiretimi

+ Alarko ve Pazar icin tohum tiretimi

+ B2B Kurutulmus Gida iiretimi

Yiiksek o
Kesintisiz Teknoloji “Sagll.l.(h & \ Dogal Istihdam
Uretim ve Siuirdiirtilebilir Kaynak . ve
Yiiksek Tarim Kullanimi Thracat
Artisi
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Mevcut Faaliyetler

Yatirim

Halka Acik Sirketlere Ozel Sermaye
Yatirim irketlerine Yatirim

— 2023 yilinda kurulan Halka Agik
Sirketlere Yatirim Stratejisi,
Tiirkiye'nin sermaye piyasalarina
kiiresel genisleme vizyonuyla
odaklanmaktadir:

- Orta ve uzun vadeli
sahiplik perspektifi

- Sektor bagimsiz yatirim
secimi, cesitli sektorlerde
firsatlar arama

- Geleneksel endekslerden
bagimsiz, kiiresel yatirimci
beklentilerine uygun finansal
performansa oncelik verme

- 37 milyon dolar1* asan
esnek ve likit bir yatirnm
portfoyi

(*) 31 Aralik 2024 Itibariyla

—  Ozel Sermaye stratejisi, kiiresel
trendlerle uyumlu ve risk ayarh
getiriler sunan dengeli bir portfoy
olusturmak i¢in dogrudan
yatirimlar, 6zel sermaye fonlar1 ve
ortak yatirnm fonlarina
odaklanmaktadir:

Yiiksek performansli,
dayanikh isletmelere
dogrudan yatirimlar

Biiyiime sermayesi ve
ikincil fonlara fon
yatirimlari

Daha biiyiik islemlere erigim
ve portfoy cesitlendirmesi icin
ortak yatirnmlar

15 milyon dolar1* asan
cesitli bir yatirim portfoyii

Girisim Sermayesi stratejisi,
Alarko’nun yeniligi tesvik etme ve
gelismekte olan teknolojilere destek
saglama konusundaki bagliligini
vurgulamaktadir. Yatirimlar, hem
erken agama teknoloji girisimlerine
hem de girisim sermayesi fonlarina
yapilmaktadir:

- Vizyoner girisimciler
tarafindan yonetilen
girisimlere dogrudan
yatirnm

- Daha genis girisim erigimi icin
fon yatirnmlar

- Olceklenebilir, teknoloji
destekli is modelleri

- Kiiresel firsat odakl

yatirimlarla ABD piyasasi
odag

- Sermaye 17 milyon dolarr*
asmistir
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Sermayenin Dogru Kullanimi ile Mutlak Deger Yaratim

Mevcut islerin Degerinin Artirimasi

Defansif sirketlerinin varliginin korunmasi
Nakit yaratan sirketlerin desteklenmesi

Surdurulebilir Buyume igin Porifoyde
Denge ve Yeni Yatirmlar

u A L A R KO Yeni yatinm alanlarinda planl bUyUme

Bilaonconun ve nakdin dogru kullanimi ile
yeni yatinmlarin optimum desteklenmesi

Deger Yaratiminin Surekliliginin
Saglanmasi ve Paylasimi

Kar dagitim politikasi

Calisan Hisse Edindirme Programi

15 | Alarko 3C 2025 Yatirimci Sunumu

CiALARKO



Biliyiime Firsatlar:

Organik & Inorganik
Buyume

s
Enerji Arazi Genisletme Sanayi & Ticaret
Portfoy Gelistirme Planlar1 Turizm Odakh Yatirimlar Su Basin¢landirma Sistemi,
& Enerji Depolama Yeni Otel Almlarr ile Su Pompasi ve Broiler
Yatirimlar: Hillside Markasinin Yatirmmlart

Biiyititiilmesi

Alarko Tarim Alarko Yatirim Alarko Havacilik

Yurt Dis1 Sera Yatirnmlar1  Diizenli Portfoy Yatirnmlar: Déniisiim Projesi
Giibre Yatirimlari
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2028 Yilinda

Holding’in bir portfoy
yonetim merkezi
olmasi ve degerinin

4 milyar ABD dolarina
cikarilmasi hedefi

Dengelenmis
Portffoy
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2028 Yilinda
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Holding Arazi Portfoyt

Ortaya cikacak varliklar...

Alarko Holding Arazi Portfoyii (TL mn) — 31.12.2024

Diiz Defter Degeri Ekspertiz Degeri
Arazi - Antalya - 342,5
Arazi- Sariyer — Istanbul - 843,4
Yatirnm Amach Ofis - Istanbul - 27,1
Gayrimenkuller Arazi - Biiyiikcekmece — Istanbul - 9,3
Ofis - Adana - 9,8
Toplam - 1.232,1
Arazi - Biiylikcekmece — Istanbul - 945,6
Stoklar . 147, 2.072,
Arazi - Sariyer — Istanbul 479 2
Toplam 147,5 3.018,0
Genel Toplam Genel Toplam 147,5 4.250,1
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Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Ciro (TL mn)* 46.171

42.950

19.133

18.785 20,968

3C 2024 3C 2025 9A 2025 9A 2024

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm B Tarim
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanimis Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine FAVOK (TL mn) 15.674

12.169
10.370

7.791

3G 2024 3¢ 2025 9A 2025 9A 2024

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. M Tahhit Arazi Gelistirme M Sanayi M Holding M Turizm HTarim
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A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Net Kar (TL mn)*

20.035

14.561

4.299
3.973

3¢ 2025 9A 2024

o Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. B Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm HTarim
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A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)*

2.883.267

2.791.357

3¢ 2024 3¢ 2025

FAVOK (TL mn)*

5,295

2,276

3¢ 2024 3¢ 2025
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7.012.293

9A 2024

M Cenal mKarakuz HES ® Gonen HES m Solar

8,693

9A 2024

7.034.459

6,877,529

9A 2025

5,085

9A 2025

Satis Geliri (TL mn)”
12,605
10,531
5,073
4,334
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
10,610
6,847
2,032 1,699
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025

Ci ALARKO

* Gosterilen rakamlar eliminasyon éncest kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)* 5,911
5,469
4,342 4,252
Satis Geliri (TL mn)”
21,51
20,968 o18
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)” 9,085
9,409 9,595
3,251
2,646
1,872
3C 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 .
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
25 | Alarko 3¢ 2025 Yatirimci Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Taahhiit Faaliyetleri

N 398
FAVOK (TL mn)*
251 258
Satis Geliri (TL mn)”
5,933 3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024
171
Net Kar (TL mn)*
3,455
449

195

1,371 1,334 -

l . 3C 2025 9A 2025

-392
3G 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025

26 | Alarko 3¢ 2025 Yatirimci Sunumu -851

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

. ) FAVOK (TL mn)" 819
Satis Geliri (TL mn) 756
517
408
510
459
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
344
322
Net Kar (TL mn)* 447
279
218
79
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 I
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Sanayi Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)" 167
Satis Geliri (TL mn)’
76
2,671
56 57
2,373 I
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
972 — w—
862 3¢ 2024 3¢ 2025
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 -154
-210
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Turizm Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
468
436
Satis Geliri (TL mn)”
201 404
2,244
2,123
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
1,417
1,329
Net Kar (TL mn)”
558
485
380
306
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Tarim Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
Satis Geliri (TL mn) I 5
1,741 -46
-56
-79
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
882 122
I
666 [ |
-245
388
l h
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 2,558
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine & Konsolide Finansal Sonuclar...

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
.. 18,785 19,133 (2%) 42,950 46,171 (7%)
Satis Geliri
FAVOK 7,791 10,730 (27%) 12,169 15,674 (22%)
.. 1% 6% 28% %
FAVOK Marij1 are 207 ’ 345
. 3,973 4,299 (8%) 20,035 14,561 38%
Net Kar
Rakamlar, eliminasyon oncesi, ortak girisimlerde Alarkonun pay: dikkate alinarak kombine rakamlar temsil etmektedir, TMS-29 Uygulanmstir.
* Tiim rakamlar cari doneme tasinmstir.
Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)
(TL mn) 3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
. . 3,071 3,046 1% 6,970 8,995 (23%)
Satis Geliri
.. 2 878 % 1,00 2,22 %
FAVOK 923 7 5% ,005 ,224 (55%)
.. 0% 290% 14% 25%
FAVOK Marji 307 97 4 5%
248 2,0 % 2 -
Net Kr 3,24 ,095 55% (333) (323)

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.
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Konsolide Finansal Sonuclar...

Konsolide Bilanc¢o (TL mn)*

3C 2025 2024 Degisim
Toplam Varhklar 121.812 117.825 3%
Donen Varhiklar 21.657 24.383 (11%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.701 10.958 (48%)
Finansal Yatirimlar 7.239 5.995 21%
Duran Varhiklar 100.155 93.442 7%
Toplam Yiikiimliiliikler 43.296 36.669 %18
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.085 23.873 (3%)
Kisa Vadeli Borclanmalar 10.078 9.326 8%
Uzun Vadeli Borg¢larin Kisa Vadeli Kisimlar: 598 590 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.211 12.795 58%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13.667 9.687 41%
(Odenmis Sermaye 435 435 -
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 121.812 117.825 3%

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncest konsolide tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmis Alarko Holding’in istiraklerdeki paywyla gésterilmistir.
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Alarko’da Siirdiiriilebilirlik ve Sorumlu Iletisim

Tiim Grup sirketlerimizin faaliyetlerinde ve yeni
yatimmlarimizda uzun vadeli ¢evresel ve sosyal
faydayl temel alan, dayanmkh ve gelecek ile uyumlu

is modellerinin gerceklestirilmesi odag ile
calisyyoruz. Amacuimaz:

= DUnyamizicininsan ve amac odakl,
sUrdUrUlebilir ve kalici degerler Gretmek.

= Ulusal ve global arenadaki tUm
faaliyetlerimizde; insan odakli
yaklasimimizdan 6din vermeksizin, her
ortakligl besleyerek, uzmanligimizi kalici

katkilara déonustirmek, dunyanin dort bir

yanindaki yasamlarda somut bir fark
yaratmak icin calismaktir.

SUrdUrUlebilirik Raporumuza ulasmak icin QR

kodu OkUTObIhI’SIﬂIZ

Alarko Sirketler Toplulugu
Tiirkiye’de Sorumlu Iletisim
Politikas1’'m1 yaymmlayan

ilk Holding oldu.

G:
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5 R;‘," United Nations SUSTANABLE
&/ Global Compact  DEVELOPMENT

*ALS

PRINCIPLES B2

Sorumlu Iletisim Politikamiz

Pozitif deger yaratmak is modelinin
merkezinde yer alr.

insana deger verir, aynmcilik yapmaz.
DUrGst ve hesap verebilir olmayi en Ust siraya
koyar.

Uzmanhgini cOmertce paylasir.

Marka iletisiminde cevresel ve sosyal etkileri
yonetir ve iyilestirir.

Toplum icin deger yaratir.

Calisanlarini guclendirir.

lletisim diline ve mesajlanna dzen gdsterir.
iletisimin dénUstiroct gbcUne inanir.
Paydaslannin beklentilerine dnem verir.
SUrdurUlebilirlik performansini seffaf sekilde
paydaslarnin bilgisine sunar.

Yesil boyama yapmaz.

Sorumlu iletisim Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

CiALARKO


https://www.alarko.com.tr/media/cvoddfh3/alarko-holding-sorumlu-ileti%C5%9Fim-politikas%C4%B1.pdf
https://www.alarko.com.tr/media/cvoddfh3/alarko-holding-sorumlu-ileti%C5%9Fim-politikas%C4%B1.pdf

Alarko Surdurulebilirlik Odak Alanlar

Yetenekleri gelistirerek, insan
odakl etki yolculugunda

Déngtisel ekonomi yaklasimi, sarddrtlebilir bagari ile degeri
surddrtilebilir is modelleri ve yeniden tanimlamaktadir.
yenilenebilir enerji yatirimlariyla Faaliyet gbsterdigi topluma deger

katmaya odaklanmakta, kapsayici ve
sdrddrdlebilir gelisimi desteklemekte,
refahi artirmayi amaclamaktadir.

dogayla ortak bir gelecege
ytriimekte, etki yolculugunda insan
degeri yeniden tanimlamaktadir. Kaynagina
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Alarko Holding AS
ESG score: 83/100

Bazed on Alarke Holding AS's self-reported FY

75

70

61

3 & % &

& 8 8

ESG Score
‘ 83

Alarko Helding AS is a Consumer
Goods Conglomerates company.
Below is the rank of this company
out of all the companies in its
industry. Get the most
comprehensive, detailed, and up to
date sector and industry
classification available with the
TRBC Sector Classification

4/72

Out of Consumer Goods
Conglomerates Companies.
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https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Alarko+Holding+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Alarko+Holding+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Alarko+Holding+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Alarko+Holding+AS
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores?esg=Alarko+Holding+AS

Feragat

Bu sunum yayinlandig tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler igerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni

ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarimi gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.
Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir taahhiit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir Izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktr.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama

farkliliklar1 olusabilir.
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