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Alarko Holding A.Ş. (“ALARK”) 

Alarko Holding A.Ş.  (BIST: ALARK) – Yarattığı lider markaları, farklı alanlardaki tecrübe ve bilgi 

birikimi, uluslararası projeleri ve global rekabet hedefi ile Türk ekonomisinin en güçlü firmaları 

arasında yer alan Alarko Holding, 4Ç 2023 finansal sonuçlarını bugün açıkladı. 

Alarko Holding CEO Mesajı 

Ümit Nuri Yıldız, Alarko Holding CEO’sunun Açıklaması: 

“2023 yılı, dünyadaki ve bölgemizdeki gelişmelere paralel olarak pek çok riski aynı anda yönettiğimiz 

bir sene oldu. Türkiye özelinde ise 2023’ün ilk yarısında seçim dönemi etkili oldu. Bu alandaki 

belirsizliğinin ortadan kalkmasıyla beraber yılın ikinci yarısında ekonomik performans açısından daha 

ön görülebilir bir sürece girdik. 

Alarko Holding olarak, 70 yıllık köklü geçmişimizden gelen deneyim, çevik yönetim anlayışımız, etkin 

finans politikalarımız ve isabetli stratejik planlamalarımız sayesinde zorlu geçen bir yılda son derece 

başarılı sonuçlara imza attık.  

TMS 29 uygulaması hariç kombine satış gelirimiz 2023 yılında 70 milyar TL’ye ulaşırken net karımız 

kombine olarak %44 artışla 36 milyar TL seviyesinde gerçekleşti. TMS 29 uygulaması sonrasında ise 

kombine satış gelirimiz 88 milyar TL, kombine net karımız ise 28 milyar olarak gerçekleşmiştir. 

TMS 29 uygulaması hariç 12,6 milyar TL olarak gerçekleşen konsolide karımız TMS 29 uygulaması 

sonrasında 6.6 milyar TL olmuştur. TMS 29 uygulaması neticesinde 2023 yılına dair hem öz 

kaynağımız hem de faaliyet karımız artış kaydetmiştir.  

Topluluk olarak 2023 yılını hedeflerimiz ve planlarımız doğrultusunda başarılı bir tablo ile 

tamamlamanın mutluluğunu yaşıyoruz. Aldığımız sonuçlar, Alarko Holding’in dinamik ve etkin 

yönetim kapasitesi ve sistemleri sayesinde tüm faaliyetlerini zorlu koşullarda bile başarıyla 

yürütebildiğini göstermektedir. Alarko’nun kurulduğu günden bu yana koruduğu prensipler, 

şirketimizin istikrarlı büyümesine olanak verirken, kendini kanıtlamış stratejik gücümüz ve esnek iş 

modelimiz uzun vadeli başarımızın en önemli yapı taşlarıdır.   

Sizlerin de bildiği gibi 2021 yılında başlattığımız dönüşüm ve değişim hareketinin olumlu sonuçlarını 

hızla görmeye başladık. Alarko Holding’i bir portföy yönetim şirketi olarak konumlandırarak yeni bir 

yatırım stratejisi oluşturduk. Bu çerçevede farklı yatırım alanlarına yönelme kararı aldık ve 2023 

yılında tarım ve yatırım sektörlerine güçlü bir giriş yaptık. Havacılık sektörüne giriş kararımız sonrası 

bu yönde ciddi mesafe kaydettik. Mevcut iş kollarımızı yeni yatırımlarla geliştirirken, ilgi alanımıza 

giren yenilikçi şirketlere ortaklık yoluyla yatırım yapmayı planlarımız arasına aldık. Bünyemize uygun 

yatırım arayışlarımız 2024 yılında da gündemimizde olmaya devam edecektir. 

Sürdürülebilirlik ve net sıfır hedeflerimizi tüm faaliyetlerimize entegre etmek yönünde kararlı adımlar 

attık. 2023 yılında paydaşlarımızla şeffaf şekilde paylaştığımız 2030 Sürdürülebilirlik Vizyonumuz ve 

Hedeflerimiz doğrultusunda Topluluk şirketlerimizle ortak değer üretmeye başladık. Bu kapsamda 

hem şirketlerimize hem de yaşadığımız coğrafyaya değer ve katkı sunan hedef ve aksiyonlarımızı 

belirledik. Önümüzdeki yıllarda her bir faaliyet alanımızda örnek uygulamalarla sürdürülebilir 

ekonomik kalkınmaya ve toplumsal refaha yönelik katkımızı büyütmeye devam edeceğiz. 

Organizasyonel yeteneklerimizi geliştirmeyi, şirketlerimize, çalışanlarımıza ve altyapımıza yatırım 

yapmayı sürdüreceğiz. Faaliyetlerimizi geliştirmeye, karımızı ve verimliliğimizi artırırken bilançomuzu 

etkin şekilde yönetmeye, bu sayede uzun vadeli hissedar değeri yaratmaya ve aynı zamanda mali 

gücümüzdeki artış ivmesini korumaya kararlıyız. 

Tüm paydaşlarımıza bizlere duydukları güven, kattıkları değer için kalpten teşekkür ediyor, 2024 

yılının ülkemiz ve dünyamız için eşsiz başarılarla geçmesini diliyorum”. 
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Özet Finansallar* 

(TL mn) 4Ç 2023 4Ç 2022 Değişim 12A 2023 12A 2022 Değişim 

Ciro  16.969   23.460  -28%  70.081   73.823  -5% 
FAVÖK  8.438   6.946  21%  25.627   23.501  9% 
FAVÖK Marjı  50% 30%  37% 32%  

Net Kar  10.342   9.206  12%  35.888   24.944  44% 
*  Gösterilen rakamlar eliminasyon öncesi kombine tutarlar olup, FAVÖK hesaplaması şirket standardına göre yapılmıştır 

* Bağımsız Denetimden Geçmemiş ve TMS-29 Uygulanmamış Finansal Göstergeler 

 

Finansal Ana Göstergeler – Kombine * 
 

o Kombine satış geliri 4Ç 2023’de %28 azalışla 17 mlr TL seviyesinde gerçekleşmiştir 
o Kombine FAVÖK, 4Ç 2023’de 8,4 mlr TL olarak gerçekleşirken, FAVÖK marjı %50’ye ulaşmıştır 
o Kombine net kar 4Ç 2023’de 10,3 mlr TL olarak gerçekleşmiştir 
o Holding bazında net nakit TL 2,0 mlr olurken, kombine net borç 4Ç 2023’de TL 16,4 mlr olarak 

gerçekleşmiştir 
*Bu raporda kullanılan veriler eliminasyon öncesi kombine gösterim şeklinde hazırlanmış olup, bütün ortaklıklara tam sahip varsayımıyla 
hazırlanmıştır 
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Enflasyon Muhasebesi-TMS 29 Uygulaması Karşılaştırması (SPK Konsolide Sonuçlar) 
 

(TL mn) 2023 TMS 29 
Sonrası* 

2022 TMS 29 
Sonrası* 

Değişim 2023** 2022** Değişim 

Ciro  8.296   12.272  -32%  7.771   7.123  9% 
FAVÖK 3.090 2.354 31%  2.272   1.122  102% 
FAVÖK Marjı  37% 19%  29% 16%  

Net Kar  6.625   16.706  -60% 12,590 11,441 10% 
 
* Bağımsız Denetimden Geçmiş 

** Bağımsız Denetimden Geçmemiş 
 

Enflasyon Muhasebesi-TMS 29 Uygulaması Karşılaştırması (Kombine Sonuçlar) 
 

(TL mn) 2023 TMS 29 
Sonrası* 

2023 TMS 29 
Öncesi* 

Değişim 

Ciro  88.027   70.081  26% 
FAVÖK 31.635 25.627 23% 
FAVÖK Marjı  36% 37%  
Net Kar  27.798   35.888  -23% 

* Bağımsız Denetimden Geçmemiş 

 

Grup Bazlı 2023 Yılı Karşılaştırması 

 

TL mn TMS 29 Uygulanmış TMS 29 Uygulanmamış* %

Ciro 88.027                       70.081                              26%

Holding 263                            208                                    27%

Tarım 325                            281                                    16%

Turizm 1.356                         1.113                                 22%

Sanayi & Ticaret 5.752                         4.605                                 25%

Elektrik Dağıtım 43.108                       33.105                              30%

Elektrik Üretim 29.572                       23.200                              27%

Taahhüt 7.323                         7.264                                 1%

Arazi Geliştirme 327                            305                                    7%

FAVÖK 31.635                       25.627                              23%

Holding 131                            60                                      117%

Tarım 43-                               48-                                      -11%

Turizm 412                            357                                    15%

Sanayi & Ticaret 268                            538                                    -50%

Elektrik Dağıtım 16.588                       13.051                              27%

Elektrik Üretim 13.903                       11.465                              21%

Taahhüt 380-                            466-                                    -18%

Arazi Geliştirme 755                            670                                    13%

Net Kar 27.798                       35.888                              -23%

Holding 1.995                         1.471                                 36%

Tarım 262                            131-                                    -300%

Turizm 258                            182-                                    -242%

Sanayi & Ticaret 357-                            5                                         -6717%

Elektrik Dağıtım 15.404                       18.454                              -17%

Elektrik Üretim 8.678                         12.127                              -28%

Taahhüt 200                            704-                                    -128%

Arazi Geliştirme 1.358                         4.847                                 -72%

* Bağımsız Denetimden Geçmemiş

Kombine

2023
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 Dördüncü çeyrekte, 2023 yılının aynı dönemiyle karşılaştırıldığında kombine gelirler %28 azalarak 17 milyar TL' olarak 

kaydedilmiştir. Gerilemenin arkasında özellikle enerji üretimi ve taahhüt sektörlerinden elde edilen gelirde yaşanan 

azalma sebep olmuştur. 

Enerji üretim segmentinde ciroda yaşanan düşüşün ana nedenleri, termal santralimizdeki sınırlı üretim, hidroelektrik 

santrallerdeki kuraklık kaynaklı sınırlı üretim ve enerji sektöründe bir önceki yıla göre gerçekleşen daha düşük elektrik 

fiyatlarıdır. 

Kombine FAVÖK, 4Ç 2023’de TL 8,432 mn olarak gerçekleşirken, FAVÖK kar marjı %50 olarak gerçekleşmiştir.  

4Ç 2023’de kombine net dönem karı TL 10,342 mn olarak gerçekleşirken, geçen sene aynı dönemde TL 9,206 mn kar 

kaydedilmişti.  

Enerji segmentinin toplam kombine gelir içindeki payı 4Ç 2023’de %81 seviyesine ulaşmıştır.  

Alarko Holding’in toplam elektrik üretimi 4Ç 2023 döneminde geçen sene aynı döneme kıyasla %12 oranında azalmıştır. 

Bu azalıştaki ana sebep Cenal termik santralinin üretim miktarında yaşanan gerileme olarak kaydedilmiştir.  2023 yılında 

gerçekleşen toplam üretim miktarın 2022 yılına kıyasla %15 daha sınırlı gerçekleşmiştir. 

Türkiye’de toplam üretilen elektrik 4Ç 2023’te geçen sene aynı periyoda kıyasla %2,9’luk artış kaydetmiştir.  

Cenal termik santralinde 4Ç 2023’te 2.502.246 MWh elektrik üretilirken geçen yıl aynı periyoda kıyasla azalış %13 

seviyesinde gerçekleşmiştir.   

Karakuz HES, 4Ç 2023’de üretime %40’lık artışla 29.666 MWh’e ulaşmıştır. Gönen HES’te elektrik üretimi hızlanarak 

devam etmiş ve 4Ç 2023 periyodunda 4.682 MWh elektrik üretilmiştir. 

Elektrik üretim faaliyetlerinden elde edilen gelir 4Ç 2023’de %34 oranında azalmıştır. 4Ç 2023’te ortalama elektrik fiyatı 

megawatt başına 2.163 TL ve 75 USD olarak gerçekleşirken, geçen senenin aynı dönemine göre sırasıyla %39’luk ve 

%61’lik azalış kaydedilmiştir. 2023 yılı bütününde ise ortalama elektrik fiyat megawatt başına 2.181 TL ve 96 USD olarak 

kaydedilirken 2022 yılına kıyasla sırası ile %13 ve %35’lik azalış kaydedilmiştir. 

Elektrik dağıtım ve perakende iş kolundan elde edilen gelir, 4Ç 2023’de %8 oranında azalarak TL 7.6 mlr seviyesinde 

gerçekleşmiştir. 

Enerji iş kolundan elde edilen gelir geçmiş yıl aynı döneme kıyasla 4Ç 2023’de %22 oranında azalmıştır. 

4. Çeyrekte elektrik üretimi işinden elde edilen FAVÖK bir önceki yılın aynı dönemine göre %13 azalarak 3,7 milyar TL 

olarak gerçekleşti. FAVÖK’teki düşüş, enerji üretimindeki düşük üretim ve daha düşük elektrik fiyatlarından 

kaynaklanmıştır. 

Elektrik dağıtım ve perakende iş kolunun FAVÖK’ü 4Ç 2023’de TL 5.6 mlr olarak gerçekleşmiştir.  

Enerji iş kolunun FAVÖK’ü 4Ç 2023’de %38 oranında artarak TL 9.3 mlr olarak gerçekleşmiştir. 
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Taahhüt işinden elde edilen gelir 4Ç 2023’de geçen sene aynı döneme %69 oranında azalarak TL 1.579 mn seviyesinde 

gerçekleşmiştir.    

31 Aralık 2023 itibariyle mevcut bekleyen iş miktarı 234 mn USD seviyesinde iken, bekleyen işlerin %88’i yurt dışı 

kaynaklıdır. 

Taahhüt iş kolunda 4Ç 2023’de FAVÖK TL -1.009 mn seviyesinde gerçekleşmiştir. 

4Ç 2023’de bu segmentte net zarar TL 576 mn olarak gerçekleşirken, geçen sene karşılaştırılabilir periyotta TL 199 mn 

kar kaydedilmişti.  

 

Arazi geliştirme iş kolundan elde edilen gelir 4Ç 2023’de 33 mn TL’ye ulaşmıştır.  

4Ç 2023’de arazi geliştirme iş kolunda elde edilen FAVÖK TL 83 mn seviyesinde gerçekleşirken, geçen sene aynı 

periyotta TL -1 mn olarak kaydedilmişti.  

4Ç 2023’de net kar TL 4.238 mn olarak gerçekleşmiştir. 

 

4Ç 2023’de sanayi ve ticaret iş kolumuzda elde edilen satış geliri TL 1.250 mn olarak gerçekleşirken, geçen sene aynı 

döneme göre %94 oranında artış kaydedilmiştir.  

Sanayi ve ticaret iş kolumuzda 4Ç 2023’de TL 167 mn FAVÖK elde edilirken, 4Ç 2022’ye kıyasla 101% oranında 

artmıştır. 

4Ç 2023’de TL 69 mn zarar kaydedilirken, geçen sene aynı periyotta TL 375 mn kar elde edilmişti. 

 

Turizm iş kolundan elde edilen satış geliri 4Ç 2023’de TL 145 mn olarak gerçekleşmiştir.  

4Ç 2023’de Turizm iş kolundan elde edilen FAVÖK TL 44 mn seviyesinde gerçekleşirken, geçen sene aynı periyotta 

FAVÖK TL 23 mn olarak kaydedilmişti. 

4Ç 2023’de Turizm’de net zarar TL 77 mn olarak kaydedilirken, geçen sene aynı periyotta TL 9 mn kar elde edilmişti. 
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 Kombine  & Konsolide Özet Gelir Tablosu*  

Kombine (TL mn) 4Ç 2023  4Ç 2022 Değişim 
 

12A 2023 
 

12A 2022 
 

Değişim 

Satış Geliri  16.969   23.460  -28%  70.081   73.823  -5% 

FAVÖK  8.438   6.946  21%  25.627   23.501  9% 

FAVÖK Marjı 50% 30% 
 

37% 32%  

Net Kar  10.342   9.206  12%  35.888   24.944  44% 
 

Konsolide (TL mn) 4Ç 2023  4Ç 2022 Değişim 
 

12A 2023 
 

12A 2022 
 

Değişim 

Satış Geliri  1.698   2.051  -17%  7.771   7.123  9% 

FAVÖK  117  -24  a.d.  2.272   1.122  102% 

FAVÖK Marjı 7% -1% 
 

29% 16%  

Net Kar  3.695   3.956  -7%  12.590   11.441  10% 
* Bağımsız Denetimden Geçmemiş ve TMS-29 Uygulanmamış Finansal Göstergeler 

 

 

 

 

Konsolide Bilanço* 

 

* Bağımsız Denetimden Geçmiş ve TMS-29 Uygulanmış Bilanço 

 

 

 

 

Değişim

mn TL 2022 2023 YS23/YS22

Dönen Varlıklar 14.787                                15.705                        6%

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.385                                   3.274                           -61%

Finansal Yatırımlar 1.189                                   6.453                           443%

Ticari Alacaklar 2.679                                   2.929                           9%

Stok 1.573                                   1.104                           -30%

Diğer 960                                      1.945                           103%

Duran Varlıklar 37.045                                43.654                        18%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Varlıklar 26.715                                28.613                        7%

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 2.587                                   2.898                           12%

Maddi Duran Varlıklar 4.053                                   6.581                           62%

Diğer 3.690                                   5.562                           51%

Toplam Varlıklar 51.832                                59.359                        15%

Kısa Vadeli Yükümlülükler 12.323                                13.165                        7%

Kısa Vadeli Borçlanmalar 2.493                                   4.958                           99%

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 67                                        158                              135%

Ticari Borçlar 1.761                                   1.944                           10%

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 1.333                                   779                              -42%

Diğer 6.669                                   5.326                           -20%

Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.821                                  2.246                          23%

Uzun Vadeli Borçlanmalar 232                                      572                              147%

Diğer Borçlar 525                                      586                              12%

Eetelenmiş Vergi Yükümlülüğü 399                                      458                              15%

Diğer 665                                      631                              -5%

Özkaynaklar 37.688                                43.947                        17%

Toplam Yükümlülükler ve Özkaynak 51.832                                59.359                        15%
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WEBINAR 

Alarko Holding açıklanan finansal sonuçlar hakkında bilgi vermek adına 19 Nisan 2024 Cuma günü 

saat 18.00’da webinar düzenleyecektir. 

Konu ile ilgili materyaller ve sunum şirketin websitesinde Yatırımcı İlişkileri sekmesi altında 

paylaşılacaktır. Ayrıca sunuma https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-

notlar/webcast-sunumu  linkinden de erişilebilecektir.  

4. Çeyrek 2023 sonuçlarına dair çevrim içi bir sunum gerçekleştirilecek olup, soru ve cevap bölümü 

de olacaktır. Sorular platform üzerinden iletilecek olup, sunumu yapan kişiler tarafından sırasıyla 

cevaplanacaktır. 

Webinar Link: Çevrim içi webinara Linkten erişebilirsiniz. Webinar başlamasından 5 dakika evvel 

kayıt olmanızı rica ederiz. 

 

ALARKO HOLDİNG HAKKINDA 

1954 yılında, İshak Alaton ve Üzeyir Garih tarafından, bir kolektif şirket olarak kurulan ve 1973 yılında 

holdingleşen Alarko; 1974 yılında halka açıldı. Bugün, 65 yılı aşkın köklü geçmişi, 7 farklı faaliyet alanı, 

uluslararası yabancı ortaklıklar olmak üzere toplam 41 kuruluşu, 7.500 çalışanı ve 2023 sonu 

itibariyle yaklaşık 70 milyar TL kombine cirosu ile Türkiye’nin önde gelen sanayi kuruluşlarından 

biridir. 

Alarko Holding; yarattığı lider markaları, farklı alanlardaki tecrübe ve bilgi birikimi, yüksek teknolojiye 

sahip AR-GE yatırımları, üretim kapasitesi, ulusal satış ağı, uluslararası projeleri ve global rekabet 

hedefi ile Türk ekonomisinin en güçlü firmaları arasındadır. Alarko Holding, kuruluşundan itibaren 

ödün vermediği kurumsal etik değerleri, tüm ürün ve hizmetlerinde uyguladığı üstün kalite ilkesi ve 

insana yatırım politikası ile güven ve saygınlığın simgesi olmuştur. 

 

İLERİYE DÖNÜK BEYANLARA İLİŞKİN NOT 

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansımıza ilişkin ileriye dönük birtakım beyanlar içermekte 

olup Şirket’in geleceğe dair iyi niyetli varsayımları olarak kabul edilmelidir. Geleceğe yönelik bu 

beyanlar yönetimin güncel verilere dayanan beklentilerini yansıtmaktadır. Alarko Holding’in gerçek 

sonuçları, Şirketin performansını önemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek 

olaylara ve belirsizliklere bağlıdır. 

 

İLETİŞİM 

Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkında ek bilgiler için https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya bizlere aşağıda bulunan 

numaradan direk ulaşabilirsiniz 

 

Özgür Kalyoncu 

Yatırımcı İlişkileri Direktörü 

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-notlar/webcast-sunumu
https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-notlar/webcast-sunumu
https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_tq5hUBcDS8yiw-9MrbOv2Q
https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-bakis
https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-bakis
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