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ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI
- ANA SOZLESMESI -

BIRINCI BOLUM

KURULUS HUKUMLERI
1. KURULUS

MADDE 1, SIRKETIN KURULUSU

Isbu sbzlesmeyi tanzim ederek imzalanmig olan ve miiteakip maddede isim ve soyadlanyla tabiyet
ve adresleri bulunan kimseler tarafindan, 6762 sayill kanunun esaslari, T.C. Ticaret Bakanhg
talbikati ve yariirlikte bulunan sair ilgili mevzuata uygun surette sevk ve idare olunacak bir Holding
Sirket tesis olunmustur.

MADDE 2. KURUCULAR

Isbu Esas mukaveleyi tanzim ve kabul ederek imzalayan Kurucu Ortaklar Sunlardir.

1.

Ishak Alaton

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
Uzeyir Garih

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-lstanbul
Giiner Kogel

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
Dogan Giiglitirk

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
Tamer Atavz

T.C. Teba'smdan Necatibey Gad. No.84 Karakdy-Istanbul




6. Erof Glirbliz
T.C. Teba'sindan Necalibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul

7. Muharrem Benli

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakéy-Istanbul
8. Tugrul Ersavag

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
9. Cahit Uder

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakéy-Istanbul
10. FalihTlimay

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
11. Salih Omek

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
12. Firuzan Baytop

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-lstanbul
13. lsmail Sungur

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
14, Bedri Tellikursun

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
15. Necdet Basaran

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul

MADDE 3. TICARET UNVANI

Sirkelin Unvani {Alarko Holding Anonim Sirketi'dir.) Isbu Esas Mukavelede sadece "Holding" veya
"Sirket" diye adlandrilacakdi.




MADDE 4. HOLDINGIN MAKSADI

Holdingin Kurulus Maksadi Sunlardtr:

a)

b)

d)

Sermaye ve yonetimine katildigi veya katilacagr kurulmus veya kurulacak sermaye
sirketlerinin finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir biinye iginde
halletmek, bunlara vyeni c¢dzimler getirmek, riski dagitmak, konjonktir
dalgalanmalarina karst yatinmlarin glivenligini saglamak ve bdylece bu sirketlerin
gelismelerini ve sirekliliklerini temin etmek;

Katldigi veya katiimadigi sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet iginde
istirakini saglamak memleketteki kiiglik sermayelerin birlesmaesini tesvik ve temin
etmek, hdylece Sermaye Piyasasinin tesekkiline yardimect olmak ve ufak
tasarruflarin terakimiinden biyiik tegsebbislere miisait sermaye girketlerinin tesisini
saglamak;

Binyesindeki fonlan birlegtirmek, bunlan arttirmak ve bu fonlaria yeni sermaye
sirketleri tesis etmek, yeni yatinm sahalarn yaraimak veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek;

Biinyesi iginde veya disinda sosyal hizmetler meydana getirmek.

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukanda yazih gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatrim Ortakliklan ile, Anonim,
Limited, Kooperatif ve Eshamlt Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya
ybnetimine katlmaya ve oOzellikle agaida siralanan hukuki ve iklisadi islemleri ifaya
mezundur. Séyleki:

A- Genel Olarak

L

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci giitmeksizin her nevi
hisse senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tiirden bilclimle menkul
dederlerin pay ve temettll veya faiz kuponlanm kurulus veya sermaye arttirimi
esnasinda Ozel veya tlizel kigiler tarafindan ihdas ve imza olunmusg islirak
taahhiitnamelerini muvakkat hisse senedi ilmlhaberlerini, noterce tasdik olunmus
olup da ortaklar kurulunun onayina sunulmamis Limited Sitket pay devri
Senetlerini, Richan Haklarini veya bu tir haklar havi Intifa Senetlerini veya
Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329. maddesi 4 numarali bendi
geredince ve bu madde hilklimleri gergevesinde kendi ihrag ettidi menkul degderleri
Ozel veya tlizel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir sayilan bu tiir bagka
menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymel portféyil isletmek amact giitmeksizin Sirketlerin sermaye
artigt veya tahvil ihrac hallerinde, bunlann neticelerinin thrag eden S$irketlere veya
ahetarma  tekeffiill, temetlll garantisi veya degerlerinin  korunmasini  saglayacak
iglemlere girisebilir,

Bu ciimleden olmak Ozere ve Ozellikle, sermaye veya yénetimine igtirak ettidi yawvru
sirketlerin veya sair igletmelerin hesabina fakat kendi namina veya miinhasiran onlarn
nam ve hesabina igtirak taahhiidlinde bulunabilir.




Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak
ve mali tablolarimin hazifanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakiiklarin hisse senetleri igin temettli garantisi verebilir, yahut ihrag olunmus veya
olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamma dahil ettikleti
ortakliklarin ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatiny iktisap edecek hakiki veya
hilkmi sahislara kargi geri alma taahhiidiinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senelieri ve
tahvil satislarini kolaylagtiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her il iglemi
yapabilir.

1. Ozellikle mali tablolarinin haziianmast sirasinda tam konsolidasyon kapsamma dahil
eftikleri ortakliklann her Wil finansmanins tekefflil edebilir, Bu clmleden olmak izere,
bunlarin Bankalar veya dider mali miiesseselerden afacaklan krediler igin garanti
verebilir ve bunlar lehine girigtidi mali taahhiitlere kargihik her nev'i teminati verebilir ve
alabilir.

B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanct Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun stireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarta gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir.

C- Misterek Hizmet Islemieri

aa- Hukuki Ve Mali islemier lgin

Sermayesine igtirak eltigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev't soruntarinm tek elden
goztimlenmesi igin, Holding kendi biinyesi icinde Ozel birolar ihdas eder, yahut geredlinde kendi
blinyesi disinda da, istirak ettigii sirkellerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarmin ¢dzlimlenmesi
i¢in yetkili ve uzman elemanlarla, siireli veya sliresiz anlasmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut yetkili vzmanfar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nevi mali ve
hukuki islerini takip ve intag edebilir ve eflirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biillin kademelerinde
mali ve hukuki intilaflarnin savunmalarmi, gene yetkili uzman kigiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsihik, Holding, istirak etfidi sirketlerden is basina veya yilllk abonman anlagmalar
geregi Geret tahsil edebilir,

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine igtirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yiritiimesini saglar.

Bu ctimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya minhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina
ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina igfirak ederek aldifit ihaleleri yavru girketlere
devredebilir.

Isbu hizmetlerine kargilik, yavru sirketlerle stireli veya stiresiz, isbagina veya yillik aboenman karsiligi
anlagmalar geredi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri kargihd muayyan bir bedel tahsil edebilir.




cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding bilnyesi disinda, anlasma ile bagladigi
uzman blrolar kanah ile ve dzellkle sermaye ve ydnelimine iglirak ettiii girketterin muhasebeletinin
kontroliarim yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik cret tahsil edebifir.

dd- Eleman Yelistirmek

Sermayesine ve veya ydnetimine istirak etligi sirkeflerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlagtirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar, érgiitler tesis edebilir ve igbu hizmetlerine karsilik
yavru sirkellerden Ocref tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik Islemferi

aa- Ticari Isler Tellallidi

Holding Yawru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yaviu sgirketlerden biri ile sermayesine istirak
etmedidi herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedidi ki sirket arasinda ticari
islemlerte ilgil tellalitk yapabilir.

Bu climleden olmak Uzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozelikle
menkul veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamut emiianin veya ham maddenin alim
ve satimina, tellal sifat ile delalet edebilir ve geredinde sdz konusu mallarin bedelini,
kendisine verilecek vyetki, dahilinde tahsil edebilir, mal taraflarin nam ve hesabina
nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemieri

Halding kendi namina ve sermayesine istirak ettifi veya etmedidi sirketler hesabina her nev'
menkul esya, mamul veya yar mamul emtia veya ham maddenin afim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hitklimlerinde 6ngdriilen bilcimle
hukuki iligkileri sermayesine istirak ettigi veya setmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine igtirak ettidi sirketlerin acentahdint yapabilir ve bu bu sirketler namina
her tlrll} ticari muameleyi ilgitendiren akitleri acentasi bulundudu sirket isletmesi namina
tekemmil ettirebilir ve Tlrk Ticaret Kanununun 116 ve devami hilkiimlerinde éngdriilen bitlin
haklan iktisap ve borglan ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Nakliyat Isleri

aa- Sermayesine istirak efligi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik
iglemlerini yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine igtirak eltifii veya etmedidi sirketlerin
bilclimle nakliyat iglerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentalidi yapan sirketlere igtirak edebilir.

cc- Nakliyat girketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyateilidi yapabilir

F- Miibayaa-ithalat ve ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine igtirak eftigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini ilgilendiren
bilcimlie mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati
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ve geredinde arazileri, bilahare, sermayesine islirak etlidi sirketlere devrelmek Gzere ve kendi
namina satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine igtirak ettigi sirketlere satis), her ne sebeple olursa olsun,
miimkiin olmadigi hallerde bunlar bagka hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir,
miilkiyetlerini intikal ettirebiir.

bb- Holding, sermayesine iglirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai igtigal konularint ilgilendiren
her tirG mal, istirak etiigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satimasi, her ne sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi
halinde, Holding buntari hakiki veya hlikmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini
bu sirketlerden satin alabilir ve bunlan kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirkellerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylagtirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya vyavru sirketlerin  mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin
mamulllerini pazariayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tiurk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katldidi sirketlerin memur,
milstahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal Srgitler
kurabilir, bunlarm siirekiiliklerini, ydnetimini ve igletilmesini ve mevcutlarim en iyi gekilde
verimlendirecek yatirimlara girigebillir.

Kanun hikiimierine uygun olarak, Holding biinyesi disinda da gayeli vakiflar meydana
getirebilir, bu gesit vakiflara katifabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek i¢in gayrimenkuller {gemi dahil) satin alabilir,satabilir
bunlar baskalarina devir, feraj ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina
kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, stikna, haklan ile Medeni Kanun hiikimleri geregince ayni veya
gayn maddi haklarla ilgili her cesit iltizam! ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkulier
lizerinde mikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya difer teminatlar kargilidinda veya teminatsiz
ddiing verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini i¢gin ayni veya sahsi her gesit teminat
alabilir veya verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamma dahit etiikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin ylritlimesi
amaciyla diger 3. kigiler lehine menku! ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagkasma
ait menkul ve gayrimenkulier Uzerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri
fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas) Mevzuatt ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati
ve Know-How'lari devralabilir, devraldigt bilctimle fikri haklan igtirak ettigi veya etmedigi
sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.




MADDE6. MERKEZVE SUBELER

Holding'in merkezi istanbul'dadir. Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyla Holding yurt iginde
veya disinda subeler agabilir temsilailikler bulundurabilir, muhabirler ve Ajanhklar ve Irtibat
Blrolari ihdas edebilir.

MADDE 7. HOLDINGIN SURESI

Holding'in stresi 100 yidir, Isbu slrenin hitamindan 3 yil 8nce, Kanunda gdsterilen nisaplara
riayet sarltyla sirket sirest uzatilabilir.

Holdingin hukuki variigina son veren feshe iligkin zel hitkimler mahfuzdur.

MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre kayithl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayilt izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding'in kayith sermayesi 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bélinmstir.

Holdingin  gikanlmis  sermayesi tamami  ddenmis  223.467.000.- {IkiyGzyirmitGgmilyon-
dotyizaltmisyedibin) TL olup, 1 Kr. nominal dederli loplam 22.346.700.000 (Yirmilkimityar-
{igylizkirkalttmilyonyediy(izbin) adet hamiline yazi paydan olugmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayitlh sermaye tavan izni, 2012 - 2016 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2016 wili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig oisa dahi,
2016 yilindan sonra Yénetim Kurulw'nun sermaye artiim Karari alabilmesi icin; daha &nce izin
verilen tavan ya da veni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
Genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. Stzkonusu yetkinin alinmamas
durumunda,Sirkel kayith sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Yénetim Kurulu, 2012 - 2016 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikimlerine uygun olarak gerek gordigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar gikariimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda paylarin hamiline yazit olmasi esastir.

Ayrica Yonetim Kuruly, nominal degerinin GUzerinde pay ¢ikaritmasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinilandiniimasi kenularinda karartar alabilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileslirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

MADDE 9. NAKDI iSTIRAK TAAHHUTLERININ TEDIYESI

Holding tarafindan yapilacak sermaye tezyidlerinde, taahhiit olunan igtirak paylarinin tamami
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri uyarinca, taahhiit aninda, tamamen nakden ve defaten &denir.

MADDE 10. Milga
MADDE 11. Mulga




2. HISSE SENETLERI
MADDE 12. Milga

MADDE 13. Miilga
MADDE 14. Miilga
MADDE 15. Miiga
MADDE 16. Milga
MADDE 17. HISSE VE INTIFA SENEDI KUPONLARININ MULKIYETI

Hisse ve Intifa Senetlerinin temetti kuponlar Kimin elinde bulunursa onun sayilir. Bunlara ait
ddemeler kuponu sirkete ibraz eden kimseye yapilir.

Kaybolma, ¢alinma, yirtilma gibi sebeplerle senet ve kuponlan ellerinden ¢ikmis olan senet sahipleri,
haklanini korumak icin, Tirk Ticaret Kanununun hiikiimlerine gdre sitkete ve yetkili mahkemeye
bagvurmak zorundadir.

MADDE 18. PAY SAHIPLERINE ILISKIN HAKLAR VE VECIBELER

Bir paya sahip olmak, bu Esas Mukavele hikimlerine, uymayi kabul sayiir. Paylar miras yolu ile veya
bagka sebeplerle sonradan sahip olantar hakkinda da bu hiikiim uygulanir.

Pay sahiplerine iligkin haklar ve vecibeler kanun ve isbu esas mukavele htikimleri ile muayyendir.
MADDE 19. Milga
MADDE 20. Milga
MADDE 21. Miilga
MADDE 22, Milga
MADDE 23. Miiga

3. HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 24, DEVIR SERBESTISI

Hamiline yazili paytarin devri, highir kayda tabi dedildir.

MADDE 25. Milga




4. SERMAYE TADILLER]

MADDE 26. SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMES]

Lizumu halinde Holding'in Sermayesi, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili teblijleri ile Turk Ticaret
Kanununun uygulanabilir hilk{imleri uyarinca, Idare Meclisinin kararina misteniden, Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ite gikarilmig sermaye ile kayith sermaye arasindaki limit iginde arttirdip; Umumi Heyet
kararina miisteniden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi izinleri ile eksiltilebilir.

Sermayenin arttinimasi, Hissedarlarin velveya Halkin Artirmaya katiimas| veya fevkalade ihtiyatlarin
ve 8z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye katilmas) seklinde ofabilr.

Fevkalade ihtiyatlann ve 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye ilavesi halinde,
her hissedar, Holding'deki payi nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin {yeniden ddemesiz)
yeni paya sahip olur.

Sermayenin yeni pay gikariimas) sureti ile arttirimasina karar verildigi takdirde, mevcut Hissedarlarin
Yeniden gikarilacak paylari almak hususunda, sahibi olduklan paylar oraninda Riighan Haklari
vardir. Bu riighan haklarinin ne nisbette ve ne sekilde kullanilacagini Idare Meclisi tayin eder.

Hissedarlarin righan haklarini kullanmamalan halinde, tezyide ait paylarin sattg gekli ve sartlarni da
Yénetim Kuralu kararagtinr.

Sermayenin azaltilmasi da Turk Ticaret Kanunu hitklimlerine gore ve her pay icin esit olarak
uygulanir.

5. TAHVIL IHRACI
MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. maddesi hikiimlerine teviikan Idare Meclisi Karan ile yurt
icinde veya yurl diginda gergek ve tiizel kigllere satimak lzere 2791 saylli Kanun Hikimleri de
nazara alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ile sair yasal hilkiimler gergevesinde tahvil ihrag
edebilir.

Molding Sermaye Piyasas! Kurulunun tesbit ve ilan etligi esaslar ile sair yasal hilkiimler gergevesinde
ve ldare Meclisi Karari ile, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ¢ikartabilir.

Molding, 8/4053 Sayili Bakanlar Kurulu Kararna gore kar ve zarara istirakti Kar Qrtakhg Belgeleri
(Kara lstirakli Tahvil) ihrag edebilir. Yurt igindeki ve yurt digindaki gercek ve tizel kigilere satiimak
{izere ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile sair mevzuat hikimlerine misteniden kar ortakiidl
belgelerinin gikartiimasina ve miktarma karar vermede Umumi Heyet yetkilidir. Umumi Heyet, Kar
Oniakhg Belgelerinin ihracina miiteallik diger sarliarin tesbiti hususunda [dare Meclisine yetki verebilir,




UcUNCU BOLUM
HOLDING'IN ORGANLARI
1-IDARE MECLISI

MADDE28.YéNETMﬂKURULUNUNTESEKKULTARZIVESECEME
EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregdince
segilecek, en az bes kigilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil ofunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu azali§ina segilebilir,

Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadidi halde Yonetim Kuruluna segilmis olan kimse, hissedarhik
sifatin iktisap etmedikce azaltk hak ve gdrevierini istimal edemez, oOzellikle toplantiara igtirak
edemez, oy kullanamaz, sirketi temsit ve ilzam edemez.

Yénelim Kurulunda gdrev alacak bagmsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

Yénelim Kuruly tarafindan, Sermaye Piyasasi Kuruli'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getiriimesi igin
yonetim kurulu binyesinde gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslan ve hangi liyelerden olusacagl Yénelim Kurulu tarafindan belirflenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 29, Miilga
MADDE 30, AZALIK SURESI VE AZALIGIN ACILMASI

Isbu sdzlesme ile tayin olunmus ldare Meclisi azalari dahil, bilahare Umumi Heyetler larafindan tayin
olunacak. Ildare Meclisi azalan, (¢ yil middetle vazife gorirler. Ugiincli yilin sonunda tekrar
segilmeleri caizdir.

Umurni Heyet isbu esas mukavele ile tayin olunmug azalar dahil, segtigi ldare Meclisi azalarini azle
yetkilidir. Azlolunan azanin tazminat talebine hakki yokiur.

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315. maddesi ikinci fikrasinda sayili hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle azaliklardan herhangi birinin agiimasi halinde yerine yeni aza tayini, ldare
Meclisinin kalan azalari tarafimdan yapihr.

Bu sekilde segilen yeni aza ilk adi veya fevkalade Umumi Heyel toplantistna kadar vazife gorir.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine baghdir.

Idare Meclisinde muvakkaten segilen yeni azanmin gdrev siresi Umumi Heyeiten tasvip gbrmesi
halinde yerini aldi§i azanm kalan siiresi kadardir.

Bu sekilde, ldare Meclisi tarafindan tayin olunan aza Umumi Heyetce tasvip olunmadidi takdirde,
bosalan azali§in yerine, Ticarel Kanununun ilgili hikiimleriyle isbu esas mukavele hilkimlerin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.
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MADDE 31. TEMINAT SARTI

Idare Meclisi iyelerinden her biri gdreve baslamadan &nce ve en geg ilk idare meclisini toplantisina
kadar, 1 Ykr. degerinde payiu teminat olarak sirkete rehin etmekle miikellefiirler. Bu teminat ldare
Meclisi azasi namina bir baska hissedar tarafindan da verilebilir.

Azalarin gorevlerinden dogacak olan sorumluluga kargi merhun hikimde olan bu paylar ahara devr
olunamaziar.

Paylarin bu sekilde rehin edilmis olmasi, o paylara badll oy hakkindan maliklerini mahrum etmez.
Ancak, bu paylara bagll oy hakki, ne ldare Meclisi azasi ve ne de payr onun namma rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, Idare Meclisinin ibra kararinin tegekkiliinde istimal olunamaz.

Teminat olarak tevdi olunan paylara isabet edecek temetil maliklerine ibra beklemeksizin tediye
olunur.

Idare Meclisi azahigl gbrevinin her ne sebeple olursa olsun nihayet bulmasi halinde, teminat
olarak tevdi olunmus bulunan paylar, Umumi Heyetin ibra karanni takip eden dglncli ayin
sonunda maliklerine veya mirascilanna iade olunut.

MADDE 32. IDARE MECLISI TESKILATI TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

|dare ve temsil gorev sliresi kag yil olursa olsun, yillik Adi Umumi Heyet toplantismi takip eden ik
|dare Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan bir Reis ve bulunmadifi zamanlar ona ve alet etmek
lizere bir Reis Vekili secerler. Siiresi dolmug bulunan Reis ve Reis Vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

ldare Meclisi toplantist Sirket merkezinde yapilir. Azalarin tamanina dnceden haber verilmek suretiyle,
toplant: sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabiliy.

idare Meclisi gerekli gordilkce her zaman toplanir.

ldare Meclisi miizakerelerine baslayabilmesi igin, ldare Meclisi azalarnin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlarin muteberiyeli icin, toplantida nazir bulunan azalarin
2/3'0nln, karar tagvip etmesi saritir.

MADDE 33. IDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI

Holding'in Idare ve temsili, Idare Meclisine aittir, Holding'in maksat ve mevzuunu tegkil eden
biitin islemler (izerinde karar almak, minhasiran umumi heyete birakimig salahiyetler
disinda tamamen ldare Meclisine aittir,

Idare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai veya Idari merciler éniinde temsile, tahkime,
sulhe ve ibraya yetkilidir.

Idare Meclisi Midiirlerin yetkilerini tayin ve tesbit Holding'in i¢ idaresini tanzim igin yonetmelik
yapmak biitce ve kadrolar onamak, miidir ve memurlar goreve almak veya gobrevlerine son
vermekle yetkilidir.

Bunlardan baska, idare Meclisi yirirlikteki kanunlarin ve igbu esas mukavelenin ve icabl
halde, Umumi Heyetin kendisine verecegi gorev ve yetkileri yapar ve kullanir. Bu ciimleden
olarak Idare Meclisi kanunen mecburi ofan sirket defterlerinin tanzimini saglar, yillik bilango ve
kar ve zarar hesaplarinin hazilanmasini ve bunfarin zamaninda murakiplara tevdiini temin ve
yillik faaliyet raporunu tanzim eder ve temetill ve yedek ve karsiliklara iligkin tekiiflerini Umumi
Heyete sunar.
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Tiirk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri hikiimlerin Holding igin de aynen mer'idir.

MADDE 34. IDARE MECLISI SELAHIYETLERININ DEVRI

idare Meclisi Turk Ticaret Kanununun 319, maddesi hikmi geredince, yetki ve gdrevierini
azalan arasinda kurabilecegi bir Icra Komitesine veya murahhas aza veya azalara mudur
ve midiirlere kismen veya tamamen devredebilir,

MADDE 35, IMZA YETKISI

Holding adina yazilan biitin belge ve kagittarin bilcimie evrakin muteber olabilmesi ve
Holding'i ilzam edebilmesi bunlarin idare Medlisince derece yer ve gekilleri tayin edilerek
imza yetkisi verilen ve ne sureite imza edecekleri usuline uygun surette teskil ve ilan
olunan kimseler tarafindan Holding'in unvanini havi kagesi altina koyacaklari en az iki imza
ile miimkdinddr.

MADDE 36. YASAK ISLEMLER VE SORUMLULUK

Idare Meclisi azalan, Ticaret Kanununun 332-334 ve 335. maddelerinde yazili iglemleri
yapamazlar. Ozellikle :

a) Sahsi menfaatlerini ve usul ve flruundan biriyle esi ve Uglincli dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve sihri hisimlan menfaatine teallik eden hususlarin mlzakerelerine
istirak edemezler.

b) Umumi Heyetten izin almadan kendi veya bagkasi nammna bizzat veya dolayist ile Holding
konusuna giren ticari muamele yapamazar.

c¢) Umumi Heyetten izin almadikga Holding konusuna giren bir muameleyi kendi ve bagkast nam ve
hesabina yapamayacaklar gibi aym konu ite igtigal eden bir bagka sirkete ortak sifatiyla da
giremez,

Tark Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde éngordlen iglemler igin, ik Umumi Heyet
toplantistna kadar, Idare Meclisi azalari isbu mukavele ile mezun kilinmiglardir.

MADDE 37. IDARE MECLISI AZALARININ ODENEGI
Idare Medlisi azalari isbu esas mukavelenin 58. maddesinin tesbit ettigi sekil ve surelte Gngorilen kar

payindan baska Umumi Heyetin tesbit edecegi aylik veya yillik veya her toplant igin muayyen bir
ddenek alabilir.

2. DANISMA KURULU
MADDE 38. GOREVI

Danisma Kurulu, Holding'in maksat ve mevzuunu dodrudan dogruya veya dolayh surelte ilgilendiren
biitiin husustarda istisari olarak Holding camiasina yararli ve yardimer olmakla goreviidir.

idare Meclisi talebi tizerine kurul olarak miistereken veya Gye olarak ferden gerekli raporlari tanzim
aederek Idare Meclisinin tetkikine sunar.

Idare Meclisi, Danisma Kurulunun rapor ve miitalaalariyla highir surette bagh olmadigi gibi Danigma
Kurulu Holding'in hukuki organt vasfini haiz olmayip ilzam ve temsil yetki ve gBrevine sahip degildir.
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MADDE 39. TESEKKULU VE SECILME EHLIYET!

Danigma Kurulu, Holding'in hissedarlarindan olan ihtisas elemanlarindan tegekkil eder.

Danigsma Kurulunda, Holdingin mevzuu ile ilgili bitln ihtisas ve meslek kollarmda birer Uye
bulundurulmasina ldare Meclisi gayret eder.

Idare Meclisi azalanyla murakiplar Damigma Kurulunun tabii dyeleridir. Holding'in sermayesine istirak
elligi sirkellerin [dare Meclisi azalarindan bir tanesi Danigma Kuruluna Gye olarak katilr. Ancak, ighu
liyelik hakkinin dogmasi igin Gye gdnderecek sirket sermayesinin en az %30'u Holding tarafindan
taahhtit edilmis olmas! gerekir.

Uyelik gbrevinin devami sirasinda Holding'in o sirkete hisse senetlerini %30'dan aga@1 dislirecek
surette devrotmis olmasi veya o girketi tamamen tasliye etmis bulunmasi Damgma Kurulu {yeligi
vasfinin kalkmasina sebep teskil etmez. Uye bu sifalini, gérev miiddefinin sonuna kadar muhafaza
eder.

MADDE 40. VAZIFE MUDDETI

Idare Meclisi, her yil Adi Umumi Heyet toplantisinin miteakip kendi arasinda yapmakla gorevli
bulundugu reis ve reis vekli tayinine mteallik toplantiyi takip eden ilk igtimanda azami bir ay sonra,
yapacagi dzel bir toplantida Danigma Kurulu Uyelerinin tayin olunup, olunmayacagini karar altina ali.

Danigma Kurulu {iyeligi gorevi, tayin tarihinden itibaren miiteakip yil yapacak Adi Umumi Heyel
toplantisi tarihine kadar devam eder. Bu tarihte, herhangi bir beyana lizum kalmaksizin Gyelik
kendiliginden nihayet bulur,

Siiresi bu sekilde dolmug bulunan tiyenin mGteakip yi birinci fikra hilkiimleri dairesinde yeniden
tayini caizdir.

MADDE 41. TESKILAT

Holding Idare Meclisi Reisi, Danigma Kurulunun da reisidir. Bulunmadi§i zamanlar Idare Meclisi reis
vekili kendisine vekalet eder.

Damisma Kurulu kendi arasinda gesitli meslek ve ihtisas gruplari tegkil edebilir. Idare Meclisinin verdigi
gbreviere uygun suretle komisyoniar kurabilir. Bu meslek ve ihtisas gruplanyla dzel komisyonlarda
Idare Meclisi azalari da bulunabilir.

MADDE 42. CALISMA VE TOPLANTI DUZENI

Danisma Kurulu gahgmalarini kurul hélinde yapabilecedi gibi meslek ve ihtisas gruplan veya
komisyonlar hafinde de yapilabilir.

Bir gbrevin neticesi o gdrevi yapmis olan grup veya komisyon istirakiyle incelenecegi gibi Idare
Meclisinin talebi tizerine tam kadro halinde de gdrigebilir.

Darisma Kurulunun, meslek ve ihtisas gruplan veya &ze! komisyoniar halinde ne zaman loplanacagini
[dare Meclisi grdigl Iizum Uzerine tayin ve tesbit eder.

Danisma Kurulu tam kadro halinde ve Gyelerinin tayinini mteakip ilk ay iginde idare Meclisi Reisinin
davetiyle toplanir. Yillik galigma gartian ve buna iligkin sair hususlar bu toplantida tesbit olunur.
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MADDE 43. ODENEK

Danisma Kurulu Gyesi sifaliyla gorev yapanlar, aylk veya yillk bir 8denede hak kazanirlar, isbu
denegin beher Dantgman igin miktarini Idare Meclisi tesbit eder.

3. MURAKEBE

MADDE 44. TESEKKULU, SECILME EHLIYETI VE GOREV SURESI

Holding Umumi Heyet Karari ile bir veya en fazla (i murakip tayin eder.

Murakiplarin birden ziyade olmasi halinde, bunlar arafarinda bir kurul teskil ederler.

Murakip Kurulu Giyelerinden birinin gérevden aynimast halinde diger murakiplar gikan murakip yerine
yeni bir murakip segerler.

Yeni segilen murakip, gikan murakibin kalan siiresince vazife gorur.

Murakiplar Umumi Heyet tarafindan yalniz bir yil igin segilirter. Esas Mukavele ile secilmis
olsa dahi murakiplarin azline miinhasiran Umumi Heyet yetkilidir. Gérevi biten murakibin
yeniden segilmesi caizdir.

Murakip olarak segilebilmek igin idare Meclisi liyelerinin usul ve firuy, esi veya Ugiincl
derecede kan ve sihri hisimi olmamak sart ve esastir. Bu sartlara uymayan tayin batildur.

Umumi Heyetten ibra karan almadikga eski Idare Meclisi azass murakiphida segilemez.

MADDE 45. MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar Tlrk Ticaret Kanununun 353-357. maddeleriyle bu ana sbzlesmede yazilan
gorevleri yapmakla mikelleftirler.

Murakiplar gérevierini layikiyle yapabilmek Uzere $irketin bllin defterleriyle haberlesme kaditlarini ve
tutanaklarini yerinde gdriip inceleyebitecekleri gibi oya iglirak etmemek sartiyla istedikleri zaman Idare
Meclisi toplantilarinda bulunmaya ve uygun gdrdikleri tekiifleri gerek |dare Meclisi ve gerekse Umumi
Heyet glindemlerine koydurmaya yetkilidirler.

MADDE 46. MESULIYET

Murakiplar, vazifelerini yaptiklari esnada 6grendikleri hususlari minferit pay sahiplerine ve delneil
sahislara ifsa etmekten memnundurtar. Murakiplar kanun veya esas mukavele ile kendilerine
yiklenen vazifeleri gerekligi gibi yapmamalari sebebiyle dogabilecek zararfardan dolayi, kusursuz
olduklarint ispat etmedikge miteselsilen mesuldlrler. Bu mesuliyet hakkinda Tlrk Ticaret
Kanununun 309 ve 341. maddeleri hilkiimleri tatbik ofunur.

MADDE 47. ODENEK

Murakiplara Umumi Heyetge tayin olunacak aylik veya senelik bir Geret &denilir.
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4, UMUMI HEYET

MADDE 48. ADI VE FEVKALADE UMUMI HEYETLER

Sirket Umumi Heyeti Adi ve Fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresi sonundan itibaren Ug ay i¢inde ve senede, en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazih hususlar ile glindem ve idare
meclisi raporu geregince goriisiimesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

Fevkalade Umumi Heyet Sirket islerinin gerekiirdigi her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazil
hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Umurii Heyetin toplanti yeri sirket merkezidir. |dare Meclisinin gdsterecedi lizum {izerine merkezin
veya subelerin bulundufu schirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya cadr
mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

MADDE 49. BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER

Gerek Adi, gerekse Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda, Ticaret Bakanliginm Komiserinin
bulunmast sarttir. Komiser giyabinda alinacak karariar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI

Umumi Heyeti adiyen toplantiya idare meclisi caginr. Fevkaladeden olmak {izere Umumi Heyet hem
Idare Meclisi hem Murakeplar tarafindan toplantiya davet olunur.

Holding'in sermayesinin en az, % 10'una sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazili
sekilde talep etmeleri halinde ldare Meclisi veya Murakiplar Umumi Heyeli fevkaladeden olmak {zere
toptantiya cadinrlar.

Toplanti esasen yaplacak idiyse, %10'a sahip hissedarlarin miizakeresini istedigi hususlar ldare

Meclisi tarafindan giindeme konulur.
Bu gdrevlerin, ldare Meclisi veya murakiplar tarafindan yerine getiriimemesi halinde yetkili mahkeme
Umumi Heyetin gagrimasina ve istenilen hususlarin miizakere olunmasina izin verebilir,

MADDE 51. CAGRIDA USUL

Genel Kurulun toplantiya gagriimasi ilan suretiyle yapilir. Bu ilanlar Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim
iikelerinde belitilen usul ve esaslar gergevesinde yapiir. Bu ilanda gérlisiitecek gindem,
vekaletname érnedi ile toplantinin yeri, glin ve saati bildirilir.

Esas Mukavelede degisikiik yapmak Uzere Genel Kurulun toplantiya gadrimasi halinde
cagnilarda glindemden bagka, dedistirilmesi  teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

Giindemde gésterilmeyen husustar Genel Kurul toplantilarmda gdriisilemez.

Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine gbre yapilacak dzel durum agtklamalan ile diger her
tiirli agiklamalar, ilgili mevzuat hilklimlerine uygun olarak yaptlir.

Genel kurul toplants ilani, mevzuat ile dngériilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi sadlayacak, eleldronik haberlesme dahil, her trld iletisim vasitasi ile Tiirk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hilkiimlerinde belirtilen asgari
siireler dikkate alinarak yapilir.

MADDE 52. REY HAKKI

Beher hisse malikine bir oy hakki bahseder.
MADDE 53. REY HAKKININ iSTIMALI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkmin kullaniimasimi pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva ve sekilteri idare Meclisince teshit olunur.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan rey hakki o senede zilyet bulunan kimse tarafindan
kullanilir. Hamiline yazili hisse senedi malikleri toplanti gliniinden en az yedi gin dnce Holding
merkezine miracaatla, hisse senetlerini veya bunlara malik olduklarini gdsterir vesaiki sitkete tevdie
mecburdurtar. Hamiline hisse senedi maliki, isbu tevdi (zerine sirket tarafindan kendisine verilecek ve
lizerinde oy miklari yazill bulunan "Giris Kartlarin™ ibraz suretiyle Umumi Heyet toplantilarina igtirak
edebilir.

Toplantinin ertelenmesi halinde, aksine karar veriimedikge isbu giris kartlari miiteakip toptantt igin de
gecerlidir,

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR [HDAS OLUNMUS
PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI VE TEMSIL

Rehin edilmig paylarin oy hakkinin kullamimi malike aittir.

Bir payin tamami {izerinde sozlesme yoluyla intifa hakki tesis olundugu lakdirde oy hakkr intifa
sahibine aitlir. Bu hal asl malikin oylamaya iglirak etmemek sartiyla Umumi Heyelte hazir
bulunmasina mani degildir.

Intifa hakki, miras yolu ile veya sair surelte payin sadece bir kismi {izerinde lahsis olundugu takdirde
dahi oy hakki infifa sahibine ait olup Gzerinde kismi intifa bulunan, beher payin intifa sahibi bir oy verir.
Bu hal kuru milkiyet sahibinin Umumi Heyete, oy kullanmamak sarliyla istirakine mani olmaz. Tiirk
Ticaret Kanununun 360. maddesi son ciimlesi mahfuzdur.

Mirasin taksim olunmadigi hallerde terekede mevcut paylara badli, oy haklar, varislerin segecedi bir
miisterek mimessil vasitasiyla kullanilabilir. Bir payin birden fazla maliki bulundugu hallerde dahi
durum boyle oldugu gibi bir pay tizerinde intifa hakkinin miiteaddit kimselere verilmig olmasi halinde
de ayni hiik(im tatbik olunur.

Bilclimle tebligat miigterek miimessite yapilir. Migterek mimessilin tayin edilmemis oldugu hallerds
misterek maliklerden veya intifa hakki sahiplerinden herhangi birine yapitan tebligat hepsine
yapitmig sayilir.

Oriak olan resmi daire veya tiizel kisilikler, yetkili olarak gdnderecekleri kimseler larafindan ve
mallatinin idaresi kocalarna birakilan kadinlar kocalan, kiglk ve kisitllar ise veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin bizzat ortak olmalart aranmaz. Temsilcilerin kanuni
miimessil sifatlanmi tevsik edici bir belgeyi ibraz etmeleri, Umumi Heyette temsil yetkilerini
kuHanabilmeleri icin elzem ve kafidir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI HOKUMLER 1-SIRKET HESAPLARI

MADDE 55. HESAP DEVRES]

Holding'in hesap devresi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap devresi farkli olarak Holding'in kesin
kurulus tarihinden baglamak Gizere o yilin Aralik ayinin 31'inde nihayet bulur.

MADDE 56. BILANCO. KAR VE ZARAR HESAPLARI. FAALIYET VE
MURAKIPLAR KURULU RAPORLARI

Her hesap senesi devresi sonunda Holding'in mali durumunu gdsterir bir bilango ile kar ve zarar
hesaplari cetveli tanzim olunacakiir.

Bilango, kar ve zarar hesaplan, Umumi Heyet toplantisindan nce murakiplarin tetkikine sunulur,
Umumi Heyet toplantisindan en az onbes giin dnce, faaliyet ve murakiplar kurulu raporlar, bilango,
kar ve zarar cetveli hissedarlarm tetkikine amade bulundurulur.

Her ne sebeple olursa olsun oy haklar takyid olunmus hissedarlar da dahif oldugu halde, batiin
orlaklar, Holding Merkezinde veya giris kartlannin dagititacad ilan olunmug bitlin mahallerde
mezkur vesaiki tetkik edebilecedi gibi bunlardan birer suret de alabilir.

Bunlardan kar ve zarar hesabiyla bilango ve yillik faaliyet raporu Umumi Heyetin tasdikinden
gectikten sonra bir yilik middetle pay sahipterinin emrine amade kalir. Bu husus usuline uygun
suretie ilan ofunur,

Her hissedar, masrali Holding'e ait olmak iizere Umumi Heyeli takip eden yil icinde, bilango ile kar ve
zarar hesab cetvelinden birer suret talep edebilir.

Bilango, kar ve zarar hesaplar ile yillik Idare Meclisi faaliyet ve Murakiplar Kurulu raporfarinin tanzim
ve ilan sekileri ile Kurula tevdii gibi husustarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri
hikimlerine uyulur.

2- KARIN TESBIT VE TEVZIi

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Amortismanlar, karsthklar, Idare Medlisi reisi ve azalanmin Gicret veya huzur haklari, midir,
memur ve mistahdemlerle istisare kurulu liyelerinin ve murakiplarm ddenek ve Gcrelleri Holding'le
mukavele veya sair anlagmalarla i rabilasi kurmus bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve
kismi karlardan, cirolardan ddenmesi gereken primler, risturnlar, kazang paylan dahil her tirlG
masraflar gayri safi kardan diisildiikten sonra geriye kalan meblag safi kari teskil eder.

MADDE 58. SAFI KARIN TEVZII

Yukaridaki maddede 8ngdrilldigi sekilde, tespit olunan safi kar, temett(i tevziine esas tegkil eder.
Soyle ki, bu kardan :

1. Once Tirk Ticaret Kanunun 466. maddesi geredince, %5 kanuni yedek akge ayrilir.

2. Yasalarin 8ngdrdigo sekilde Sirkete terettiip eden mali yiikimliitkler ayrilir.
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3. 2499 saylll "Sermaye Piyasast Kanunu" ve ilgili Tebligleri uyarinca, odenmis Sermaye Uzerinden
hesaplanacak "Birinci Dilim Temett(i" pay! aynilir.

Birinci dilim temettii orami, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan miklardir.

Hissedarlar Jehine kanuni bir hak mahiyetinde olan igbu "Birinci Dilim Temettd® payl, hicbir
suretle Umumi Heyet kararlarma 1abi kilinamaz.

4. Yukandaki bendlerde dngorillen miktarlar ayrildiktan sonra kalandan, Umumi Heyetin %10°u
gecmemek kaydi ile tefrik edecedi bir miktar, idare Meclisi Uyeleri ile memur, mistahdem ve
isgilere tahsis olunabilir. Tahsis olunan miktarin dagitim gekli ve sureli Idare Meclisince
karartagtmlir,

5. Yukarndaki fikralarda tayin olunan nisbetler safi kardan fefrik olunduktan sonra kalan meblagin
kismen veya tamamen 2. dilim temettll olarak tefrikine veyahut fevkalade infiyata aktartimasina
karar vermek miinhasiran Umumi Heyetin takdirine baglidir.

6. 2499 sayilt "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili Tebligleri uyarinca, yasa hiikmdl ile ayrilmasi
gereken Yedek Akgeler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri icin belirienen birinci temeltl
ayrilmadikga, bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve ldare Meclisi
(iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

MADDE 59. TEMETTUNUN DAGITIMI

Temeltinin dagiim tarhi ve gekli, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri nazara alinarak, Idare
Meclisinin teklifi Gzerine, Umumi Heyet tarafindan kararlagtirilir,

Temettil pay, il igindeki Sermaye arttinm tarihi itibariyle Holding'e fillen fidenmig sermaye payina
orantil olarak teshit ve tevzi olunur.

3-YEDEKLER

MADDE 60. YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akge ddenmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar ayrilr. Ancak, kanuni yedek
akge, herhangi bir sebeple Gdenmig sermayenin %20'sinden agad| diigerse miiteakip yillarda tefrike
devam olunur.

Sair yedek akgeler i¢in bir tahdit sdz konusu degildir. Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesi ikinci
fikrasinin 1 ve 2 numarali bendi hiikiimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullaniimasi hususunda Tiirk Ticarel Kanununun 466. maddesi Uglincd fikras
hilkiimleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKGCESI

Holding gerek kendi, gerekse katildigi girketlerin memur, mistahdem ve iscileri igin t0zel kisiligi haiz
yardim sandiklar ve dider yardim tegekkilleri kurulmasim, kurulmus olanlarnn gelismesini temin
maksadiyla yardim akgesi ayrimasina veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tizel Kislligi haiz yardim sandiklarnin veya vakiflann kurulmasi fle bunlardan faydalanacakiarn
tesbili Umumi Heyet tarafindan kararlagtinlir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi
hiikm{ uygulanir,
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BESINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

MADDE 62. FESIH VE TASFIYE

Holding'in isbu esas mukavelede dngorilen sarllarin veya Tiirk Ticaret Kanunundaki sebeplerin
tahakkukuyla veya mahkeme karariyla fesholunabilir. Holding'in tasfiyesi Turk Ticaret Kanununun
hiikiimleri dairesinde icra olunur.

MADDE 63. TASFIYE BAKIYESININ TEVZIi

Tasfiye neticesi bir bakiye elde edildigi takdirde igbu bakiye tasfiyesinin tevzii aninda hissedarlik
sifatin haiz olanlara, ddemis olduklari igtirak paylan nisbetinde tevdi olunur. Hisse veya intifa
senetleri lizerindeki mali imtiyazlar, tasfiye bakiyesinin tevziinde nazan itibare alinmazlar.

MADDE 64. ILANLAR

Holding'e ait ilanlar, "Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi hikiimleri mahfuz kalmak sarti
ile Istanbul'da intisar eden "gazetelerden biri ile asgari 15 giin dnce yapilir.

Umumi Heyelin toplantiya. gadrimasi hakkindaki ilanlar, Tdrk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hilkiimleri dairesinde, ilan ve loplant giinleri harig olmak (izere en az iki hafta 8nce yapilmig olmahdir.

Sermayenin azaltimasina ve lasfiyeye ait Hlanfar igin, Tirk Ticaret Kanununun 397 ve 438. maddeleri
hiikiimleri tatbik olunur.

lianlarin yapiimasinda Sermaye Piyasas! Kanunu ve ilgili tebligleri hiikGimlerine uyulur.

MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA TARIHI

Holding'in kesin kurulug tarihi isbu esas mukavelenin tescil ve Tark Ticaret Kanununun 37.
maddesinde anifan Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesri tarininden itibaren baslar. Bu
ana kadar kurucular arasinda bir adi sirket teess(is etmis addolunur.

MADDE 66. KANUNI HUKUMLER

Isbu Esas Mukavelede yazill olmayan hususlar hakkinda, Tirk Ticret Kanununu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hilkiimlerine uyulur.

MADDE 67. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim llkelerinin  uygulanmasi bakimindan &énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tiglinci kisiter lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Plyasas! Kurulu tarafindan uygula-masi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlan gecersiz olup esas sdzlesmeye aykin sayilir.
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MUVAKKAT HUKUMLER

MUVAKKAT MADDE 1, KURULUS MASRAFLARI

Sirketin kuruluguna lekaddim eden ve kurucular tarafindan ve kurulug igin gerekli addolunan bilclimle
harcamalar, Holding'in masraflarina intikal ettirilir.

MUVAKKAT MADDE 2. IDARE MEGLISI AZALARI

{lk idare meclisi azas! olarak ve 3 yil slreyle vazife gormek Uzere asadida isim ve soyadlari
yazilt kimseler ishu mukavele ile tayin olunmusladir.

1-  ishakAlaton
- Uzeyir Garih

2

3-  Bedri Tellikursun
4- Giner Kogel
5- Dogan Giiglitiirk

MUVAKKAT MADDE 3. MURAKIP

isbu esas mukavele ile murakip olarak bir yil siireyle vazife gdrmek Gzere Erol Glirbliz murakip
tayin edilmistir.

MUVAKKAT MADDE 4. ODENEKLERIN TESBITI

Idare Meclisi azalariyla murakiplarin 6denekleri kesin kurulusu miiteakip toplanacak ilk fevkalade
umumi heyet ictimainda tesbit olunacaktir. Istigare kurulu Gyeleri igin dahi durum aynidir.

MUVAKKAT MADDE 5, ESAS MUKAVELENIN TESBITI

Holding isbu esas mukaveleyi "bastirarak kuruculanna ve sermaye tezyidlerinde istirak edecek
yeni hissedarlara.tevzi edecedi gibi, matbu 10 niishasini da Ticaret Bakanhigina génderecektir.

MUVAKKAT MADDE 6. SON HUKUM

Isbu esas mukavele 1872 yili Aralik ayimin 11 glinii 66 asil ve 6 muvakkat maddeden ibaret
ve 6 niisha olarak tanzim edilmis kurucular tarafindan okunup anlasildiktan sonra itifaken
kabul olunarak bir ve ikinci niishalarimin biitin sahifeleri asalaten ve vekaleten noter
huzurunda imza olunmustur.

isbu stzlesmenin yapilan degigiklikler sonucu almis oldugu en son seklinin aslina uygun
oldugunu onaylariz
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