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RAPOR HAKKINDA

Alarko Holding olarak, cevresel, sosyal ve yonetisime dair
performansimizi beyan etmek Gzere Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiavite — GRI) Standartlarina uyumlu olarak
hazirladigimiz ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzu paydaslarimizin
dikkatine sunuyoruz. Rapor, Alarko Holding olarak 2022 yilinda
olusturdugumuz surdurilebilirlik stratejimiz, strdurilebilirlik
onceliklerimiz, hedeflerimiz ve performansimiz ile Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA| hangi
alanlarda katki verdigimizin bir anlatimini iceriyor.

Rapor, etkilerimizin 6nemli oldugu operasyonlarimizi
kapsamasi acisindan Alarko Holding A.S., Alsim Alarko
Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., Altek Alarko A.S., Attas Alarko
Turistik Tesisleri A.S., Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.,
Cenal Elektrik Uretim A.S., Meram Elektrik Perakende Satis
AS. ve Meram Elekirik Dagitim A.S!ye ait 1 Ocak 2022-31
Aralik 2022 faaliyet yilinin konsolide veri ve performansini
icermektedir.

SIZLERLE!

ALARKO HOLDING'IN ILK
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporda, Alarko Holding A.S. Alarko Holding olarak, Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ALSIM olarak, Altek
Alarko A.S. ALTEK olarak, Attas Alarko Turistik Tesisleri A.S.
ATTAS olarak, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Alarko
Carrier olarak, Cenal Elektrik Uretim A.S. CENAL olarak,
Meram Elektrik Dagitim A.S. MEDAS olarak ve Meram Elektrik
Perakende Satis A.S. MEPAS olarak anilmaktadir.

Rapor icerigine ve surdurilebilirlik calismalarimiza dair her tirli
soru ve dnerinizi alarkoinvestorrelations(@alarko.com.tr adresine

iletebilirsiniz.



mailto:alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Sanayi Devrimi ile hizlanan tretimin yuzyillar icerisinde yarattigi
zorlayici cevresel etkiler ve nifus artis hizinin da katlanarak
yikselmesi ile ortaya cikan kaynak azalisi, daha bilincli Gretimi
ve tiketimi uzun zaman 6nce hayatimizin merkezine yerlestirdi.
Diger yandan Endustri 4.0 sayesinde dijitallesme ve yesil
donusum artik tim dinyada paralel sekilde ilerliyor. Bugin
hepimiz zaman ve mekan kisiti olmadan Griin ve hizmetlere
erisebilmeyi, kisisellestirilmis musteri deneyimleri yasamay:
arzu ederken Gezegenimizi dnemseyen, toplumsal refahi
onceliklendiren, verimlilik ve tasarrufa odaklanan cozimlere
de sahip olmayi istiyoruz. Dolayisiyla sirdurdlebilirlik kavrami,
bugin yasamin her alaninda giderek daha fazla yer kapliyor.

Devletler, yerel yonetimler, kuresel inisiyatifler, sivil toplum

ve ozel sirketler strdurilebilirlik kavraminin tim boyutlariyla
hakkini vermek icin calismalar yurttiyorlar. Cnka iklim krizinin
etkilerinin azaltilmasi, toplumsal refahin yikseltilmesi ve insanlik
olarak “birlikte var olma ve var etme” anlayisinin kitlelere

nufuz etmesi ancak kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun el ele
calismasi ile mumkin olacaktir. Bu noktada gerek uluslararasi
organizasyonlarin ve global sirketlerin, gerekse Turkiye'nin 6nde
gelen sirketlerinin surdurilebilirlige bakisi ve dontsim icin
ciddiyetle calismalari umut vericidir.

Bu anlamda Alarko Holding olarak sorumlulugumuzu yerine
getirmek ve uzun vadede surdurilebilir is modelleri ile gelecegin
sekillenmesine katkida bulunmak icin tGm paydaslarimizla

ve ekibimizle birlikte calisiyoruz. Sorumlu ve strdirilebilir

uretim anlayisini tum faaliyet alanlarimizda merkeze alarak,

yeni yatinmlarimizi bu yaklasimla sekillendiriyoruz. AB

Yesil Mutabakati'nda Avrupa Birligi Gyesi Glkeler tarafindan
sahiplenilen 2050"ye kadar net sifir karbon olma hedefini, Alarko
Holding olarak biz de sshipleniyoruz.

Ayrica surdurilebilirlik bakis acisinin sadece iklim krizi ile

sinirl olmadiginin cevresel, sosyal ve yonetimsel alanlarda
butuncul bir bakisla ele alinmasi gerektiginin de bilincindeyiz.
Bu sebeple Toplulugumuzun Gst kademe yoneticilerinden
olusturdugumuz ve dogrudan Topluluk Icra Kurulu Baskanimiza
bagli olan Surdurulebilirlik Komitemizin yaptigi calismalar
sonucu hazirladigimiz 6nceliklendirme analizi dogrultusunda
aksiyonlarimizi CSY (Cevre, Sosyal, Kurumsal Yonetim)
kapsaminda; “Gezegen’, “Insan ve Kiltir” ve “Dijital Doniisim
ve Inovasyon” olmak iizere 3 baslik altinda yiriitme karari aldik.
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“Sorumlu ve siirdirilebilir Gretim anlayisini
tum faaliyet alanlarimizda merkeze
alarak, yeni yatirirmlarimizi bu yaklasimla
sekillendiriyoruz. AB Yesil Mutabakati'nda
Avrupa Birligi Uyesi tilkeler tarafindan
sahiplenilen 2050’ye kadar net sifir
karbon olma hedefini, Alarko Holding
olarak biz de sahipleniyoruz.”

Iklim krizinin gezegenimiz tizerinde yaratti§i baskinin
bilincindeyiz. Bu sebeple 2015 Paris iklim Anlasmasi'nda
belirlenen +1,5 derece hedefine ulasilmasi adina, biz de Topluluk
olarak karbon ayak izimizi azaltacak calismalar planlayarak
uygulamaya koyduk. Ayrica hem mevcut hem de potansiyel
islerimizde dusuk karbonlu ve dongusel bir ekonomik gelisimi
destekleyecek, ekosistem restorasyonuna katkida bulunacak
sorumlu yatinmlar yapiyoruz. Bunun yani sira, Gezegenimiz icin
bir diger 6nemli baslik olan biyocesitliligin korunmasina yonelik
calismalar icin her yil artan oranda kaynak tahsisi yapmaya
karar verdik. Bu konuda alaninda uzman kurum ve kuruluslarla
calisarak, gerekli aksiyonlarin alinmasina katkida bulunacagiz.

Surdurulebilirlik konusunda sahip oldugumuz bitinsel bakisi
destekleyecek sekilde insanin ve toplumun sagdlikli olma halini
dnemsiyor, kapsayiciligi ve esitligi benimseyen yaklasimimizla is
glcumuzde ve toplumumuzda sosyal refahin gelistiriimesi icin
caba sarf ediyoruz. Gelecegin dinyasi icin gerekli yetkinlikleri
gelistirirken yetenek yonetimi ve calisan bagliliginin hayati
onem tasidiginin farkindayiz. Bu noktalarda toplumsal fayda
yatinmlarimizi da oncelik olarak belirledigimiz egitim, kadinin
guclendirilmesi ve istihdami alanlarinda Glkemizin saygin sivil
toplum kuruluslari ile is birligi yaparak strdirmeye devam
edecegiz.

Dijital donisum ve inovasyonu ise gelecege yonelik yeni is
modellerinin tasarlanmasi noktasinda kilit rol oynayan bir baslik
olarak degerlendiriyor ve bu alanda insan odakli organizasyonel
mirasimizi Gezegen icin faydaya donustirmeye calisiyoruz.

Alarko Toplulugu olarak amacimiz, strdurilebilir kalkinma
amaclariyla 6zetlenen ve Gezegenimiz ile birlikte tim insanhgin
yasam kalitesini artirmayi hedefleyen yaklasima hizmet
etmektir. Bu nedenle 6nct, gucli ve saygin bir dinya sirketi
olma vizyonumuzla paydaslarimiz, Glkemiz ve dinyamiz icin
kalici deger yaratmaya devam edecegiz. Uzerimize disen
sorumlulugu inancla yerine getirdigimizde, gelecekte hepimizi
daha guzel gunlerin bekleyecegine tim kalbimle inaniyorum.

izzet GARIH
Yonetim Kurulu Baskani




CEO MESAJI
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CEO MESAIJI

Alarko Holding olarak strdirilebilirligi uzun vadeli bir deger
yaratma araci olarak goriyoruz. Bu sebeple Gezegenimizin
bozulan sistemlerinin onarilmasi ve sosyal baglarin yeniden
kurulmasi icin calismamiz gerektiginin farkindayiz. Diger yandan
Grup sirketlerimizin faaliyetlerinde de ayni sirdurilebilir bakis
acisina sahip olmamiz gerektiginin bilinciyle Alarko Toplulugu
olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imzaci
olmamiz ile birlikte Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’ndan
onceliklendirdiklerimizi belirledik, hedef calismalarimizi yaptik ve
bu hedeflere ulasmak icin yol haritamizi hazirladik.

2021 yilinda Toplulugumuzda basladigimiz yeniden yapilanma
hareketimiz ile beraber koklu ve saglam yapimizi daha cevik ve
gelecege odakli bir bakis acisi ile yeniden diizenledik. Ozellikle
pandemi sonrasi hizlanan dijital dontsimin is streclerini
hizlandiran ve surdurdlebilirlige hizmet eden uygulamalarini hizla
faaliyet alanlarimiza uyarlayarak uygulamaya basladik.

Alarko Holding olarak, tim Grup sirketlerimizde ve yapacagimiz
yeni yatinmlarda uzun vadeli cevresel ve sosyal fayday:
merkezine alan is modellerinin gelistirilmesi icin ¢alisiyoruz.
"Gelecege Deger” olarak belirledigimiz surdurdlebilirlik
mottomuz kapsaminda “Gezegen”, “Insan ve Kiltir” ve
“Dijital Doniisiim ve Inovasyon” basliklarinda hedeflerimizi

ve stratejilerimizi belirledik. Bu cercevede, strdurilebilirlik
konusunu Sirketimizde en Ust dizeyde sahiplendigimizi
sdylemekten gurur duyuyorum. C-Level kademe
yoneticilerimizden olusturdugumuz Surdirilebilirlik Komitesi,
bu alanda yerel ve global dlcekteki uygulamalari ve
regUlasyonlari takip ediyor ve belirli araliklarla toplanarak
surdurulebilirlik hedeflerimiz Gzerine calismalar yUrituyor.
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insan bashgi altinda yetenek yonetimi, kapsayicilik ve cesitlilik, calisan bagliigi ve
toplumsal yatirimlar konularina yer verdik. Buna gore calisan devir hizini %8-11"de
tutmak, Yonetim Kurullarindaki kadin Gye oranini %40°a cikarmak, calisan bagliligi
skorunu 2030 yilina kadar %20 artirmak ve toplumsal yatirim harcamalarini 2030’a

kadar ¢ katina cikarmak gibi hedefler ortaya koyduk.

Stratejimizin Gezegen baslidi altinda, insanligin onindeki en
belirgin krizlerden birisi olan iklim degisikligi ve ekosistem
restorasyonu konularini dnceliklendirdik. 2050 yilina kadar
net sifir sera gazi salimina sahip olma vizyonu ortaya koyduk.
Bunun yaninda Grup olarak salimlarimizi yillik hedeflerle de
takip ediyoruz. Gezegenin saghgini yeniden saglamaya olan
gereksinimden yola ¢ikarak ekosistem restorasyonu basligi
altinda biyocesitlilik ve su konularinda hedeflerimizi belirledik.
Buna gore her yil net kdrimizin belirli bir bolimina ekosistem
ve biyocesitlilik koruma projelerinin yatinmina ayirirken,
sureclerimizde kullandigimiz su tiketimini 2030 yilina kadar
%50 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Stratejimizin Dijital Déniisim ve Inovasyon basligi altinda

ise ozellikle surdurlebilirlige katki verecek Grin ve hizmet
tasarimlarini hizlandirmak ve bu kategoriye giren Griin ve hizmet
sayisini artirmak icin surdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina ayrilan payi artirma hedefindeyiz. Dijital Donisum
sureclerimiz ile hem Grup sirketlerinin hem de dokundugumuz
tUm ekosistemin gelecede uygun hale gelmesini sagliyoruz.

Faaliyet alanlarimizdan biri olan enerji Gretiminde, mevcut
yenilenebilir enerji Gretimi tesislerimizi depolama faaliyetleri
ile zenginlestirerek, bu alandaki yatinmlarimizi genisletmeyi
planliyoruz.

Teknolojinin geldigi noktada, iklim ve insana yonelik yiksek
fayda yaratma kapasitesi oldugunu goruyor ve Sirketlerimizi

bu alanda desteklemeye devam ediyoruz. Sanayi sirketimiz
Alarko Carrier, karbon salimini azaltmaya yonelik hedefleri
kapsaminda yogun sekilde Ar-Ge yatinmlari yaparken, enerji
dagitim sirketimiz MEDAS, tGm sureclerini dijitale tasimak
suretiyle karbon ayak izini azaltarak, sifir hata ve yiksek verimlilik
odagyla calismaya devam ediyor. Topluluk genelinde ise veri
guvenligi, belge yonetimi ve verimlilik artisi odakli dijital projeleri
uygulamaya aliyoruz.

Yeni yatinm kollarimizdan biri olan tarimda, iyi tarim ile

hem ekosisteme, hem de lke ekonomisine katki saglamayi
amacliyoruz. Mevcut su kaynaklarinin %75'inin tarimsal sulamada
kullaniliyor olmasindan hareketle, seralarda gerceklestirecegimiz
Uretimi yayginlastirip, sonrasinda devreye alacagimiz modern
tarim alanlari ile tarimdaki su tiketimini azaltacak uygulamalarin
6ncust olmayr hedefliyoruz. Bu kapsamda yapacagimiz ¢alismalar
ile hem ekosistem restorasyonunda etkin rol alirken, hem de

kadin calisan agirlikli yapiyi destekleyici kampus kurulumlariyla
kapsayiciligimizi en yiksek seviyeye tasiyor olacagiz.

Turizm sektorinin dncisit konumundaki markamiz Hillside ise
uzun yillardir devam ettirdigi agaclandirma projesinin yani sira
devreye aldigi surdurilebilir su alti yasami icin ekosistem tespiti
ve orman ekosistemindeki zararli tirlerin tespiti ve yakalanmasi
projeleri ile musteri memnuniyetinden 6dun vermeden cevre
dostu olunabileceginin bir 6rnegini olusturuyor.

Sorumlu Uretim ve sorumlu tiketimin gezegenimizdeki hayatin
saglikli bir sekilde devam edebilmesi icin bir zorunluluk olduguna
inaniyorum. Bu kapsamda alacagimiz aksiyonlari sizlerle her yil
duzenleyecegimiz raporda paylasacagiz.

Saygilarimla,

Umit Nuri YILDIZ
CEO
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ALARKO GRUBU
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VIZYON, MISYON, iLKELER

VIiZYON

Vizyonumuz, yarathdi fark ile biyUyen, dnct, gicli ve saygin bir
dinya sirketi olmaktir.

MiSYON

Misyonumuz, evrensel degerleri ilke edinerek farkli is modelleri
ile beklentileri asmak ve Alarko'yu gelecege tasimaktr.

ALARKO FELSEFESININ ANA ILKELERI

Alarko, 1954 yilindan beri sayginhigini, givenilirligini; dinya
standartlarinda calismasina ve kamuoyuna karsi duydugu
sorumluluga bor¢ludur. Calismalarimizda bize yol gosteren
ilkeler asagida siralanmustir:

» Tum faaliyetlerinde devlete, musteriye, paydasa, ¢alisana,
ortaga, alt ve yan sanayiye karsi durist davranmak,

» Tum faaliyetlerinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi
korumak,

> Musteriyi deneyim ve bilgi birikimimiz &lctstinde
yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek,

llkelerimizden 6diin vermeden yirittigimiiz calismalarin
sonucunda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek,

Otonom y&netim ve merkezi denetim prensibini uygulamak,
otonomiyi bireye kadar indirgemek, astin talimat Gzerine
dedil stin onayina sundugu otonom karari ile hareket
etmesini saglamak,

Tum personeli iki veya tek tarafli belirli formuller geregince
kérla motive etmek,

Tum personele, her yil, sahip olduklari 6zellikler ve calisma
alanlarina gore belirli strelerle egitim vererek cagdas
teknolojiyi 6zimsemelerini saglamak,

. ; _‘f Tai
|
i} "
T Y b g
Tas | 'y
L & i+, '-"t‘l T W
A .
B £ i 4,
i
e T »
-
Y] =
3 e

» Tum personeli kendine calisir bir psikolojiye eristirmek ve
bazilarini 6zel sektcre yonlendirerek 6zellikle kurum icin
calisir bir duruma getirmek,

> Kurumsallasmis, faaliyetlerini belirli bir sistem ve cesitli
prosedurlerle sinirlamis bir kurum olarak ekip calismasini
onde tutmak; kari, zarar, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

12
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TOPLULUK SiRKETLERIMIZ

Alarko Sirketler Toplulugu'na déhil sirketler asagida belirtilen
alti ana faaliyet grubunda toplanmaktadir:

Taahhit Grubu

v

» Enerji Grubu

» Sanayi ve Ticaret Grubu
> Turizm Grubu

» Arazi Gelistirme Grubu

» Girisim Sermayesi Grubu

ALARKO TAAHHUT GRUBU

E ALARKO

TAAHHUT GRUBU

Alarko Taahhit Grubu “hizmette ve Uretimde kalite” prensibiyle
hareket ederek yurt icinde ve yurt disinda Ustlendigi kamu-&zel
sektor ortakligi projeleri, yap-islet-devret projeleri ve anahtar
teslimi projeleri basari ile gerceklestirmektedir.

Alarko Taahhut Grubu basta rafineriler, petrokimya tesisleri, kimya
proses tesisleri, tank ciftlikleri, maden isleme ve zenginlestirme
tesisleri, metalurji ve elektrometalurji tesisleri, demir celik tesisleri,
cimento ve kirec fabrikalari, hidroelektrik santraller, termik
santraller, kombine cevrim santralleri, 1s1 geri kazanim sistemleri,
petrol boru hatlar, dogalgaz boru hatlar, su boru hatlari, sehir

ici dogalgaz dagitim sebekeleri, kompresor istasyonlari, pompa
istasyonlari, atik su aritma tesisleri, icme ve kullanma suyu aritma
tesisleri, endUstriyel su arntma tesisleri, atik su deniz desarj hatlar,
su temin ve sulama sistemleri, havalimanlari, demiryollari, metro,
hafif rayli sistemler, sinyalizasyon sistemleri, karayollari, otoyollar,
tuneller, kdpruler, uydu kentler, toplu konutlar, luks konutlar, is
merkezleri, ticaret merkezleri, hastaneler, oteller olmak tzere
farkli alanlarda sektoriin 6nect projelerinin yurt ici ve yurt disinda
yapimini Ustlenmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni

pazar arayislar 2022 yilinda da devam etmis; basta Turkiye,
Romanya ve Kazakistan olmak Uzere mevcut tlkelere ek olarak
Ozbekistan'da da is gelistirme faaliyetlerine &nem verilmistir,

FAALIYET ALANI

200+

PROJE
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ALARKO ENERJi GRUBU

z.] ALARKO

ENERJi GRUBU

Elektrik Gretiminde temel hedefimiz portfoyimuzi kaynak
bazinda cesitlendirmek ve toplam Uretim kapasitemizi
gelistirmekfir.

2020 yilinda baslayan ve tim dinyayi saran pandemiden
onemli sekilde etkilenen elektrik talebinin, orta ve uzun vadede
ulke ekonomisindeki biyimeye paralel olarak artacagini
dngoruyoruz. Enerji Grubumuz bir yandan mevcut varliklarimizi
azami uzlastirma fiyati (AUF) kisitlamasina ragmen 80 ABD
Dolari/MWh'nin Uzerinde degerlendirmekte, diger yandan
onumuzdeki dénemde yenilenebilir enerji odakli yeni yatirm
projesi firsatlarini takip etmeye devam etmektedir. Elekirik
Uretiminde temel hedefimiz, portféyimizi kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam tretim kapasitemizi gelistirmekfir.
Uretim kapasitemizin artirlmasina yonelik faaliyetlerimizde
onceligimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinmdir. Orta

ve uzun vadede pazar cesitlendirmesi icin yalnizca yurt icinde
degil yurt disinda da dovize endeksli yiksek getiri sunan firsatlar
takip edilmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
duyurusu yapilan ihale ve yarismalar takip edilerek yenilenebilir
kaynaklara dayali kapasitemizin artirlmasi icin calisiimaktadir.
Yurt icinde ve yurt disinda yeni ve/veya mevcut yatinmlarin yan
sira dovize endeksli elekirik alim garantisi bulunan yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yatinm firsatlar arastinlmaktadir.
Balkanlar ve Orta Asya'da yap-islet-devret ve kamu-6zel sektor
ortakligr kapsamindaki projeler takip edilmektedir.

1540

MW KURULU GUC

10500

GWH ELEKTRIK
DAGITIMI

22

MILYON TUKETICI

HIDROELEKTRIK VE GUNES ENERJISI
SANTRALLERI

76 MWe kurulu gucindeki Karakuz Hidroelektrik Santralimizde
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM,) tarifesinden satislarimiz 2022 yilinda devam etmistir.
2021 yilinda Glke genelindeki siddetli kuraklik sebebiyle dusik
uretim gerceklestiren santralimiz, 2022 yilinda kurakhigin
etkisinin ortadan kalkmasi ile ortalama tretim seviyelerine geri

donmustur.

Piyasa sartlarinin sonucu olarak Gretime ara verilen 82 MWe
kurulu guctndeki Kirklareli Kombine Cevrim Dogalgaz
Santralimizde ise, birinci faz icin Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'na (EPDK) lisans sonlandirma basvurusu yapilmistir
ve lisansin sonlandirnimasi sonrasinda satis isleminin yapilmasi
planlanmaktadir. Satistan elde edilecek gelirler yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yeni yatinmlara yonlendirilecekfir.
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YEKDEM tarifesinden faydalanmakta olan, 52 MWe kurulu
gucundeki tamami lisanssiz gines enerji santrali (GES)
tesislerimizde 2022 yilinda bitce ile %95 uyumlu Gretim
gerceklestirilmistir. 2021 yili icerisinde yenilenebilir enerji
kaynagina dayali I-REC sistemine kaydolan Karakuz ve
Gonen Hidroelekirik Santrallerimizde sertifika Ureterek ilave
katma deger yaratilmaya baslanmistir. [-REC sertifikalarina
dair talepler degerlendirilmekte, cevresel duyarliligi olan
kurum ve misterilere I-REC sertifika satisi yapilmaktadir. Bu
sertifikalara olan talebin gelecek yillarda artarak devam etmesi
beklenmektedir.

KARABIGA TERMIK SANTRALI

Turkiye'nin ilk “ultra stper kritik” termik santrali olan Karabiga
Termik Santrali; herhangi bir EPC (Engineering Procurement
and Construction - Mihendislik, Tedarik ve Kurulum) yiklenici
kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim A.S. koordinasyonunda
yaklasik 1,2 milyar ABD Dolari yatirimla gerceklestirilmistir.
Santralimizde kullanilan kazan, tirbin, jenerator, elektro filtreler
ile kikurtten arindirma sistemi ve degirmenler en son Alstom
ve GE teknolojisi ile Gretilmistir. Kritik imalatlarimiz icin ASME
kullanilmistir. Santralimizde gerek guc Uniteleri gerekse tim
yardimci sistemler CE sertifikalidir.

Santralin tasarim ve yapim asamalarinda cevre dostu olmasina
ozel dnem verilmis, baca gazlarinin salimi Avrupa Birligi (AB)
standartlarina uygun bir sekilde dizayn edilmis ve santralin
yapiminda buna uygun son teknoloji Grint ekipmanlar
kullanilmistir. Buna ek olarak santralin azami katma degeri
yaratabilmesi icin esneklik ve verimlilik 6n plana cikarilmistir.

Karabiga Termik Santrali ginimuz kosullarinda Glkemizin

en yuksek verimli komur santralidir. Santralin cevresel ve
teknolojik UstinlUklerine ek olarak is givenligi konusunda da
ornek olmasi amaci ile gerek teorik gerekse uygulamali egitim

faaliyetleri yuritilmektedir. Butun faaliyetlerimizde is givenligini

onceliklendirme politikamiz etkin olarak uygulanmaktadir.

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagmim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve

yUz 6lcimu olarak Turkiye'nin yaklasik %10°'una denk gelen
76.932 km?lik bir alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir.
Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve
etkinligi artirmak amacina paralel olarak 37 bagimsiz isletmesi
bulunan MEDAS; bu isletmelere bagli olarak ¢calisan 33 alt
isletme ile toplamda 70 isletme araciligiyla 6 il, 63 ilce, 61 belde,
871 kay ve 499 koy baglisi yaylaya hizmet sunmaktadir.

ELEKTRIK TICARI FAALIYETLERI

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri vermekte olan
MEDAS, Elektrik Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013
yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini rekabete
acmak amaciyla yapilan bu dizenleme ile daha 6nce MEDAS

binyesinde yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri;
yeni kurulan MEPAS'a aktarilmistir.
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ALARKO SANAYi VE TICARET GRUBU

E ALARKO

SANAYI VE TiCARET GRUBU

Ana faaliyet alanini 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basinclandirma konulari olarak belirlemis olan Alarko Sanayi
ve Ticaret Grubu bu Grinlerin Gretimini ve ithalatini yapmakta,
satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektedir.
Sirketimizin ortaklarindan modern klimanin mucidi olarak
kabul edilen Alarko Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile
uretilen klima santralleri, fancoiller ve cati tipi klimalarin ic ve
dis pazarda satisina 2022 yilinda da devam edilmistir.

1 Ocak 2023'te Eko Tasarim Yonetmeliginin devreye girmesi
ile hedefimiz yeni nesil cati klimalarimizla yurt icindeki pazar
payimizi birkac yil icinde iki katina cikarmaktir. Sogutma grubu
pazarinda ileri teknoloji ve cevre dostu trinlerimizin uzun
vadede sagladigi avantajlar ve dmur boyu maliyet yaklasimi ile

satis stratejimiz 2022 yilinda da ayni sekilde devam ettirilecekfir.
Bireysel ve ticari kullanim icin gines paneli sistemlerine iliskin

246

BAYI

289

SERVIS

fizibilite calismalar devam etmekte olup 2023 yilinda secilecek
pilot bayiler ile bu alanda Grin ve mihendislik hizmeti veriimeye
baslanacaktr.

YIL UST USTE
IHRACAT ]
SAMPIYONLUGU

717

IHRACAT ORANI
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ANA URETIM TESISi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m?*lik alanda
kurulu olan ana Gretim tesisimiz; 17.000 m? kapali Gretim

alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge| binasi ile sosyal tesisler, egitim tesisleri

ve yonetim ofislerinden olusan toplam 38.000 m? kapals

alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme Urinleri olarak Carrier markasi ile klima
santralleri, cati tipi klimalar, fancoil cihazlari; su basinclandirma
UrUnleri olarak Alarko markasi ile dalgic pompalar, motorlari ve
sirkilasyon pompalari tretilmektedir.

ISITMA CiHAZLARI URETIM TESISI

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bslgesi'nde 18.000 m2'lik
alanda kurulu olan Isitma Cihazlari Uretim Tesisi 12.000 m?
kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde isitma trnleri olarak Alarko
markas! ile yogusmali kombiler ve duvar/yer tipi yogusmali
kazanlar tretilmektedir. Dudullu fabrikasinin satisinin 2022
yilinda tamamlanmasinin ardindan, istanbul’a yakin bir sehirde
12.000-15.000 m? kapali alana sahip yeni bir fabrikaya tasinmasi
planlanmaktadir.

ALARKO TURIZM GRUBU

E ALARKO

TURIZM GRUBU

Turkiye'de leisure sektorinin ilk ve 6ncd ismi Alarko Turizm
Grubu yenilikci konseptleriyle fark yaratan; bilgi, deneyim ve
onsezileriyle global trendlerden ilham alan bir anlayisa sahiptir.
Ayrica Grup, kiresel egilimlerin arkasinda yatan dinamikleri
temel alarak lokasyona, dokuya ve zamana gore gelistirilmis
dzgun ¢cozumlerle markalarini yonetmektedir. Grubun
benimsedigi iyi hissettirme misyonu ile hizmet anlayisinda yer
alan ince ayrintilar ve pozitif davranis felsefesi, leisure sektérine
yeni bakis acilari kazandirmaktadir.

HIZMET NOKTASI

799

MiSAFIR MEMNUNIYETI

100+

BASARI ODULU
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HILLSIDE BEACH CLUB

Hillside Beach Club, misafirlerine hayallerindeki tatili yasatmay:
basaran 5 yildizl bir tatil kdyudur. Dinya turizm sektdrinde
istisnai bir seviye olan ve misafirlerin tekrar gelme orani %76'lari
bulan Hillside Beach Club, 2022 yilinda yaklasik 25.000 misafir
agirlamis olup, misafirlerine konfor, kalite, spor ve eglenceye dair
muhtesem imkanlari bir arada sunarak rekabet st konumunu
surdirmektedir. Bugine kadar aldigi uluslararasi 6dullerle Glkemizin
tanitimina da katkida bulunan Hillside Beach Club, en iyi tatil
deneyimini bircok farkli kriteri degerlendirerek belirleyen ve Four
Seasons, Ritz, Rosewood, Mandarin Oriental gibi zincir markalarin
da cesitli kategorilerde degerlendirildigi prestijli turizm &dulleri

Haute Grandeur 2022 &dullerinde, Ust Uste ikinci kez “Dinyanin
En lyi Leisure Oteli” secilmistir. Ayrica, sahiplendigi iyi hissettirme
anlayisini ttm uygulamalarinda gercek anlamda yasatan ve her
detayin dustinildugu hizmet anlayisi ile misafirlerinin dvgiyle
bahsettigi Hillside Beach Club “Best Resort Service-En lyi Resort
Servisi” kategorisinde de Avrupa'nin en iyisi olmustur.

Hillside Beach Club, 2022 yilinda The Times, Conde Nast
Traveller, The Telegraph, Financial Times, Forbes gibi uluslararasi
referans niteligindeki yayinlarda da yer alarak tlkemizin tanitimina
katkida bulunmaktadir.

: 5 o
MISAFIR TEKRAR GELME ORANI /o76
2022 YILI DUNYANIN EN iYi LEISURE OTELI ODULU
2022 YILI AVRUPA'NIN EN iYi RESORT SERVISI ODULU

HILLSIDE CITY CLUB

Turkiye'de 6nct uygulamalart ile fitness dinyasina yon veren
Hillside City Club, Alarko Turizm Grubu biinyesinde Istanbul'da
faaliyet gostermektedir. “Bir spor kulibinden cok daha

fazlas” ilkesiyle 20 yili askin stredir gercek bir yasam merkezi
konumuna ulasan Hillside City Club, Gyelerinin sosyal hayatlarini
zenginlestirme hedefi dogrultusunda sanat, muzik, sinema, spor

ve eglenceyi birlestiren farkli etkinlikler tasarlamaktadir.

Ayrica kulup disinda organize ettigi Hillside Outside etkinlikleri
ile yillar icerisinde olusturdugu toplulugunun ilgisini ceken

aktiviteler gerceklestirmektedir.

18



4
A
y

4

ALARKO HOLDING
SURDURULEBILIRILIK RAPORU 2022

RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

ALARKO GRUBU HAKKINDA

Vizyon, Misyon, Degerler

) Topluluk Sirketlerimiz

Ekonomik Performans

2022 YILINDA ONE CIKANLAR
KURUMSAL YONETISIM
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
ONCELIKLENDIRME ANALIZi
GEZEGEN

INSAN VE KULTUR
DIJITALDONUSUM VE INOVASYON
EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI

SANDA SPA

19 yil 6nce Hillside Beach Club-Fethiye'de faaliyetlerine
baslayan Sanda Spa, spa sektorinin en cok tercih edilen ve
taninan markalari arasinda yer almaktadir. Elemis ve Body
Coffee urtnleri ile uygulanan birbirinden rahatlatici 60’1 askin
terapi secenegi sunan Sanda Spa iyi hissettirme misyonunu
Hillside Beach Club ve istanbul Etiler'deki Hillside City Club'da
bulunan iki tesisinde surdirmektedir.

HILLSIDER MAGAZINE VE HILLSIDENOW

Yarathigi 6zgun cizgisi ile 27 yildir popularitesini koruyan Hillsider
Magazine, bu yil 100. sayisini yayinlayarak dergicilik alaninda
en uzun sureklilige sahip yayinlardan biri olmustur. Kaliteli
yayinciligiyla nitelikli bir okur
kitlesi tarafindan takip edilen
hi“sid?".ﬁ . dergi; belli bir yasam standardina

\ / hitap eden, sanat, mizik, seyahat

ve yeme icme basliklarinda

ilham veren icerikler
hazirlamakta, 6zel réportaj ve
cekimlere yer vermektedir.
HillsideNOW kanali ise 2022
yilinda ayda yaklasik 5 milyon
kisiye eriserek dijital yayincilik
alaninda dikkat cekmistir.

90+

YILLIK DENEYIM

2.000

DAIRE VE VILLA

76NCU PROJE
(] ALARKO

ARAZi GELISTIRME GRUBU

ALARKO ARAZI GELISTIRME GRUBU

ARAZi GELiSTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubu, Alarko’nun kurulusundan bugiine
Turkiye'nin en prestijli bolgelerindeki araziler ile gayrimenkul
piyasalarini surekli yakindan izlemekte ve analizlerini ona gére
yapmaktadir.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. gayrimenkullere,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara, para ve
sermaye piyasas! araclarina yatirnm yapmak amaciyla kurulan
ve %47'si halka acik olan Turkiye'deki ilk gayrimenkul yatirm
ortakhigi (GYO) sirketidir. Sirketimiz, gelistirecedi projelerde
insan merkezli cagdas turizm ve yasam merkezleri olusturmayi
hedeflemekte bunun yani sira sahip oldugu gayrimenkullerden
kira getirisi olanlarin da verimini artirmaya calismaktadir.

Bu yatinm icin Sanayi Bakanligi'ndan alinmis olan Turizm

Yatirnimi Tesvik Belgesi ve tesvik kapsaminda verilen uzun vadeli
ozel kullanim kredisi, sirketimize duyulan guvenin gostergesi
olmustur.

GiRiSIM SERMAYESI GRUBU

ALARKO VENTURES

Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde kurulan Alarko Ventures,
teknolojiye dayali yiksek potansiyel vadeden gelecek nesil
sirketlere yatinm yapmaktadir. Kiresel bazdas, hizla gelismekte
olan dijital sirketlere bes ana kategoride yatirnm stratejisi
bulunmaktadir. Bunlar; cevrim ici pazar yerleri, saglik, finansal
teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik zinciri/lojistik alanlaridir.
Cografi olarak sermayenin %50-%70"inin Amerika'da,
%30-%50'sinin ise Afrika, Latin Amerika, Guney Asya ve Orta
Dogu'da dederlendirilmesi hedeflenmektedir.
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EKONOMIK PERFORMANS

Alarko Holding zorlu faaliyet ortaminda cesitlendirilmis is kollari, oraninda artirmayi basarirken kombine net kar %569 artisla
Ustun icra kabiliyeti, etkin finans politikalari ve dijitallesme 25 milyar TL ve konsolide bazda net kér ise %798 artisla 11,4
stratejisi ile basarili operasyonel ve finansal sonuclar elde milyar TL olarak gerceklesmistir.

etmistir. Holding, kombine satis gelirini 2022 yilinda %188

TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR HASILAT
24.673 MILYON TL 16.252 MILYON TL 7123 MILYON TL
2022 yilinda %246 oraninda 16.252 milyon TL'ye ulasan 2022 yili hasilati %253 artisla
blyuyen toplam varliklar 24.673 dzkaynaklar %256 oraninda 7.123 milyon TL olarak
milyon TL'ye ulasmustir. yUkselmistir. kaydedilmistir.

2022
2021 7132 4.559 2.017
BRUT KAR FAALIYET KARI/(ZARARI) DONEM KARI/(ZARARI)
932 MILYON TL 1.046 MILYON TL 11.864 MILYON TL
2022 yilinda brt kér Esas faaliyet kari Alarko Holding'in
932 milyon TL 1.046 milyon TL'ye cikarken 11.864 milyon TL'ye ulasan
olmustur. %131 oraninda buyumustir. net karindaki artis orani 649'dur.
11.864
2022

453

2021

20
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2022 YILINDA ONE CIKANLAR

Alarko Holding

> Surdurdlebilirlik stratejisi ve strdurilebilirlik hedefleri belirlendi.

» Surdurdlebilirlik hedeflerinin takibi ve yonetimi icin
Surdurilebilirlik Komitesi kuruldu.

» Dijital Donuisum Yol Haritasi olusturuldu ve donisim icin
10 inisiyatif belirlendi.

» Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu artirild.

» Sosyal sorumluluk alaninda sahiplenilmis olunan kadin
istihdamini gelistirme ve egitime destek konularinda sivil
toplum kuruluslariyla is birlikleri yapildh.

» Topluluk calisanlarinin sosyal fayda yaratacak gonulluluk
projelerine destek olmasi amaciyla calisan gondllu platformu
Alarko Yasam Gondlluleri kuruldu.

» Topluluk sirketlerini de icine alacak sekilde, yetenek yonetimi
stratejisi belirlendi ve calisanlara stratejik hedefleri destekleyen
bir kariyer mimarisi olusturmak amaciyla “Kariyer Mimarisi ve
Yeni Unvan Yapisi” projesi hayata gecirildi.

» Alarko Holding ve baglayici tim sirketler kapsaminda yapilan

kurumsal sosyal sorumluluk harcamalari 17 milyon TL'ye ulasti.

MEDAS

>

Musteri memnuniyeti icin yapilan iyilestirme calismalari
sonucunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan tim
Turkiye'de musteri memnuniyet orani en yiksek olan dagitim
sirketlerinden biri olundu.

Gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 10 adet proje
EPDK tarafindan kabul edildi.

Teknolojik yatinmlar ile elektrik dagitim tesislerinde
iyilestirme, yenileme ve kapasite artis yatirimi olarak yaklasik
2,1 milyar TL harcama yapildi.

Alarko Carrier

>

Turkiye'de iklim okuryazarligi seviyesinin dlctlmesi amaciyla
arastirma sektérinden kurumlarla is birligi yapilarak kapsamli
bir calisma yUrituldu.

Yeni Ar-Ge calismasi ile 2022 Uluslararasi Tasarim,
Arastirma ve Gelistirme Konferansi'nda (RDCONF), “En lyi
Optimizasyon Proje Bildirisi” kategorisinde Gctncilik 6dul
kazanild.

Hillside Beach Club

» Surdirilebilirlik departmaninin yirittigi uygulamalar ile Is
Saghg ve Givenligi ISO 45001 sertifikasi yenilendi.

> Fethiye ve cevresindeki farkli bolgelerdeki Hillside
Ormanlar'nda 242.650 tohum ekildi.
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KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yoénetim, strdurilebilirligin yonetilmesi acisindan
biyiik sneme sahiptir. lyi bir kurumsal yonetim yapisina sahip
olan sirketler, seffaflik ve hesap verebilirlik saglayarak ve karar
alma sureclerinde sorumlu ve etik is uygulamalarini tesvik
ederek sirketin stratejik hedeflerini sirdurilebilirlik prensipleriyle
uyumlu héle getirebilirler. Alarko Holding olarak seffaf ve
sorumlu kurumsal yonetim uygulamalarinin ttm paydaslarimizda
guven olusturma, uzun vadeli strdurilebilirlik uygulamalarinin
devamliligini saglama ve deder yaratma acisindan dnemli
olduguna inaniyoruz. Bu alandaki calismalarimizin sonucu olarak
2022 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzu
artirmis bulunmaktayiz. 2021 yilinda ilk kurumsal derecelendirme
notu calismasini Kobirate firmasina yaptirarak 8,99 Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Notu ile Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim endeksine dahil olduk. Yil boyunca yapilan gelistirmeler
Isiginda; “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Yonetim Kurulu” basliklarindaki notlarimizi arttirdik ve 2022

yilinda 9,22 uyum notuna ulastik.

2022 YILINDA
KURUMSAL
YONETIM
DERECELENDIRME
NOTUMUZU
ARTIRDIK.

Kurumsal yonetimde cesitlilik ve kapsayicilik yaklasiminin ne
denli dnemli oldugunun farkindayiz. Bu baglamda Yonetim
Kurulu Kadin Uye Politikamiz kapsaminda Alarko Holding,
Yonetim Kurulunda kadin tye temsil oranini en az %25
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir. Yonetim Kurulu aday
gosterme surecinde bilgi, deneyim ve yetkinlik acisindan ayni
ozelliklere sahip adaylar icerisinden degerlendirme yapilirken
kadin Uye secimi gozetilir. Mevcut durumda tim grup
sirketlerimizin konsolide sonuclarina baktigimizda Yonetim
Kurulu kadin Gye orani %27'dir. Amacimiz uzun vadede bu
orani %40 seviyesine yukseltmektir.

Bununla birlikte tim yonetisim sireclerimizi destekleyen
komitelerimiz bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi

hem Aday Belirleme Komitesi hem de Ucret Belirleme
Komitesinin gorevlerini ifa etmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komitesi de diger
komitelerimiz arasindadir.
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KOMITELERIMIZ

UCRET, iS DEGERLENDIRME VE
TERFi KOMITESI

ETIK VE DOGRULUK
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

BiLGI TEKNOLOJILERI STRATEJISI
KOMITESI

BILGI TEKNOLOJILERI
YONLENDIRME KOMITESI

BiLGI TEKNOLOJILERI GUVENLIK
VE RiSK KOMITESI

BiLGi TEKNOLOJILERI DIJITAL
— DONUSUM VE INOVASYON
KOMITESI
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RISK YONETIMI

Alarko Holding olarak potansiyel risklerin kontrol altina

alinmasi ve surdurtlebilir biyimenin tesis edilebilmesi
acisindan, sirketimizin etkin bir risk yonetimi stratejisine sahip
olmasini nemsiyoruz. Holding bunyesinde yer alan grup
sirketlerimizin karsilastigi risklerin minimum seviyelere indirilmesi
ve olasi risklere karsi makul derecede givence saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda takip edilen baslica risk
parametreleri su sekilde 6zetlenebilir:

» Piyasa riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

» Kredi riski: Kredi 6z kaynak oraninin gozetilmesi

v

Kur riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynaklig
» Likidite riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi.

Grubun genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenliginin ve muhtemel olumsuz kosullarin Grubun finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
odaklanmaktadir.

Riskten korunma islemleri politikasinin butind kurumsal internet

sitesinde bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskten Korunma
Islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik
calismalarini takip etmektedir. Yonetim Kuruly, bir risk yonetim
ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Danisma
ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z konusu
Kurulds, i¢ kontrol mekanizmasinin Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve gincel tutulmasi karari
alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢c kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu gérevlendirilmistir.
Topluluk Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari
geregince, belirli periyotlarda i¢c kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili gorislerini Gst
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari
inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na onerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite; alinmasi
gereken dnlemleri belirlemekte ve Topluluk Icra Kurulu Baskani
aracihgi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.
Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin
bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere t¢ Gyeden olusan bir Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve Komitenin calisma
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda bir defa toplanmus, alti adet
rapor hazirlamis ve bu raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

IS ETIGI VE SEFFAFLIK

Etik ve uyum, kurumsal yonetisim cercevemizin temelini
olusturmaktadir. Holding'in bu temelle hazirlanan Etik Davranis
Kurallari ve Calisma Prensipleri el kitabi bulunmaktadir. Holding
ile tim Grup sirketleri el kitabinda belirlenen kurallara uymakta
ve calisanlar da gunluk faaliyetlerinde bu kurallara uymay:
tashhiit etmektedir. Yeni ise baslayanlara Etik ilkeler kitapcig
verilerek okuduklarina dair beyan alinmaktadr. Etik ilkeler,
sirketin tUm politika ve prosedurlerini icermekte; gecici calisanlar
da déhil olmak Gzere tim Alarko Holding ¢alisanlari, musterileri,
hissedarlar, is ortaklari, tedarikcileri, rakipleri, kamu kuruluslari ve
toplumla olan iliskileri kapsamaktadir.

ETiK DAVRANIS KURALLARI VE
CALISMA PRENSIPLERI KIiTAPCIGI

» Kitapgikta tanimlanan ve tum faaliyetlerde

uygulanmasi gereken etik kurallarin isleyisi
belirlenmistir. Bu kurallar Etik ve Dogruluk Komitesi
tarafindan yonetilir. Etik ve Dogruluk Komitesi,

etik kurallara uyum sisteminin kurulmasi icin
gerekli belge, egitim ve yonetim yapisini tayin
ederek yonetir, gerekli durumlarda bu faaliyetlerin
yUrittlmesi icin kisi ve/veya kisileri gorevlendirir.

Etik kurallarin tGm sirket genelinde 6zimsenip
uygulanmasini saglar.

Tum calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin;
etik kural ve her tirli benzer dizenleme ihlalini
bildirebilmeleri icin genel kural ve prosedurleri
sistematik héle getirir.

Gerektiginde etik kurallar ile ilgili aciklamalar
duzenler.

Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigini ya da
birilerinin kural ihlaline zorlandigini bildirebilmeleri
icin gerekli raporlamayi duzenler.

Ayrica calisanlarimiz, etik kurallarinin ihlal edildigine inandiklari
her turl eylemi ya da durumu, Yonetim Kurulu Baskani'na yazili
olarak ya da Etik Kurulu'na e-posta ile (etik.bildirim@alarko.com.

tr) bildirebilirler.

Calisanlarimizi &n planda tutan efik ilkelerimizde faaliyetleri
sistem ve prosedurlere bagl bir kurum olarak ekip calismasini
onde tutmak; kari, zarari, basariyi ve basarisizligi paylasmak;

her yil, tim personele, sahip olduklar 6zellikler ve calisma
alanlarina gore belirli strelerle egitim vererek, cagdas teknolojiyi
dzumsemelerini saglamak gibi prensipler de yer almaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve gezegenimizin sagligini

ve guvenligini temin etmek icin en etkili is sagligi ve

guvenligi (ISG) uygulamalarini hayata geciriyoruz. ISG
calismalarimiz kapsaminda ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
yasal dizenlemelere uyuyor, bu alandaki riskleri azaltiyor ve
surdurilebilir operasyonlara ve sorumlu is uygulamalarina olan
taahhiidimiizi gosteriyoruz. Is Sagligi ve Givenligi Yonetimi
Sistemi dahilinde tum Grup sirketleri saglikli ve guvenli bir
calisma ortamini strekli kilmayr amaclamaktadir.

Alarko Holding, Grup sirketlerinin tiim faaliyetlerinde ISG'ye
yonelik her turlu riski, tehlikeli durum ve davranislari sistematik
olarak degerlendirir. Ayrica etkin risk kontrol yontemlerini
belirleyip uygulamaya koyarak; yaralanmalarin engellenmesini
ve ruh ve beden sagliginin korunmasi icin tehlikeleri kaynaginda
yok etmeyi ve riskleri en aza indirgemeyi amaclar.

iSG EGIiTiM SAATLERI

ISG konusunda Holding, ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat
ile musteri/sartname gerekliliklerine uymayi ve teknolojik
gelismeleri takip etmeyi asgari sorumluluk olarak kabul

eder. Saglikli ve givenli bir calisma ortaminin yaratiimasinda
maddi ve manevi kaynaklarin temin edilmesini saglar. Grup
sirketlerimizde bu baglamda ISG bilincinin olusturulmasi ve
gelistiriimesi icin egitimler dizenlenmekte, tim ¢alisanlarimizin
bu surecte akfif rol almasi desteklenmektedir. Bu baglamda
kisi basina ortalama ISG egitim saati 2022 yilinda diger yillara
gore artis gostererek calisanlar 6zelinde 23,3 saate ulasirken,
taseronlar 6zelinde 104,1 saat olarak gerceklesmistir.

Alarko Holding ve grup sirketleri olarak
2022 yilinda toplam 102.981 saat iSG
egitimi verdik.

Calisan Egitim Saati

2020 | 49,847

2021 | 58.867

202 | 67.573

Taseron Egitim Saati

2020 | 23,549

2021 | 28.342

2022 | 35.408

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

2020 17, 28

20n | 20,38

2022 23,33

Taseron Basina Ortalama Egitim Saati

2020 69,67

200 | 73,62

2022 | 104,14

CALISANLARA VERILEN EGITIMLER iCINDE iSG EGITiM ORANI

738

iSG EGITiMI DIGER

Ayrica her Grup sirketimizin farkli alanlarda faaliyet géstermesine
bagli olarak her birinin ISG hedefi de farklilasmaktadir. Asagidaki
tabloda sirketlerin kendi sektérel gercekliklerine uygun olarak

belirledikleri ISG hedefleri bulunmaktadir.

SIRKET

‘isc HEDEFi

Gebze tesisi icin kaza siklik oraninin %25

Alarko Carrier
azaltlmasi

Alarko Holding Sifir kaza oraninin devam ettirilmesi

2022 yilinda is kazasi siklik hizinin* 5'in altinda
olmasi

2022 yilinda is kazasi agirlik hizinin** 60°in altinda
ALSIM olmasi

Sene icinde yapilan i¢ tetkik ve performans
dlcimlerinde ortalamada asgari %85 basari elde
edilmesi

ALTEK Sifir kaza oraninin devam ettirilmesi

Is kazasi sayisinin azaltilmasi

ATTAS .
Is kazasina bagli is guny kayiplarinin azaltilmasi
Tespit edilen uygunsuzluklarin giderilme stresinin
CENAL kisaltilmasi
Ramak kala, tehlike bildirim sayisinin artirilmasi
MEDAS Kayip gun suresinin azaltilmasi
MEPAS Sifir is kazasi oranina ulasilmasi

* Kaza Sayisi x 1.000.000 / il icinde Uretilen Toplam insan x Saat

** s Kazalar Sonucu Olusan Toplam Giin Kaybi x 1.000.000 / Yil icinde Uretilen
Toplam insan x Saat
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GRUP SIRKETLERIMIZIN iYi UYGULAMALARI

ALSIM

i§ Giivenligi Bilgi Yonetim Rapor Takip Sistemi
(IBYS-RTS)

Alarko Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi’nin tim

projelerde uygulanmasini ve bilginin elektronik ortama
tasinarak hizli sekilde raporlanmasini saglar. Takip sistemi
saha denetimlerinin hizli ve etkin yapilmasini saglamistir.
Ayrica istatistiki veriler 1siinda projeye 6zgu alinmasi
gereken tedbirler icin veri olusturmustur. Diger yandan bu
proje sayesinde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'ma
veri aktarimi yapilabilmistir. Bu takip sistemi ile tGm
projeler bir sistem Gzerinden kontrol edilebilmis, verileri
daha kapsamli ve guvenli sekilde kayit altina alinabilmistir.

Mobil Saha Tespit Uygulamas:

Mobil Saha Tespit Uygulamasi, sshada tespit edilen ISG
ve cevre uygunsuzluklarinin mobil uygulama Gzerinden
hizlica kayda alinmasini saglar. Uygulama bilgilerin
sorumlu Alarko veya alt yiklenicilerine hizlica iletilmesini
saglar. Bu proje neticesinde verilerin eksiksiz kayit altina
alinmasi ve bu sayede olusan verilerden anlamli raporlar
cikarilmasi hedeflenir. Projenin hayata gecmesiyle zaman
ve kadgit tasarrufu saglanmustir.

MEDAS

ISG'yi en Ust diizeyde saglamak adina MEDAS, 2022
yilinda saha denetim sorumlusu kadrosu ile 37 bolgenin

tamaminda denetimler gerceklestirmistir. Bulgulara

uygun olarak gerekli aksiyonlar planlanmistir. Bu sayede
is kazasi agirlik orani™ bir dnceki seneye kiyasla %28
azalmistir.

* Belirli bir calisma suresi diliminde, meydana gelen is kazalari nedeniyle olusan
toplam kayip gin sayisi

CENAL

Komiir Stok Sahasina Yasam Hattinin GCekilmesi

Calisanlar icin guvenli calisma ortaminin saglanmasi
adina iki adet kdmir stok sahasinin Gzerine 354 metre
uzunlugunda yasam hatti cekilmistir.

Tageron ve Ziyaret¢i Videosunun Hazirlanmas:

Gecici gorev ile veya taseron firma olarak CENAL
sahasina gelen kisilere yonelik CENAL kurallarini iceren
ve isyerine 6zgu riskler konusunda bilgilendirme yapan

bir video hazirlatilmistir. Proje ile ISG kurallari gorsel

olarak desteklenmis, zamanin verimli ve etkin kullaniimas
saglanmustir.
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PAYDAS iLISKILERI

PAYDAS GRUBU

ILETISIM YONTEMI

Alarko Holding Calisma Ilkeleri, Alarko Holding Etik ilkeleri, kurum ici intranet, sosyal medya yayinlari, Alarko Bulus Giint, Oneri, Takdir ve Odiillendirme
Sistemi, Alarko Holding Strateji Gunu, Alarko Gint, Alarko Topluluguna ait Beyaz Kitap, Calisma Gruplari ve Komiteler, Bizim Dinyamiz kurumsal dergi,

ILETISIM
SIKLIGI

Calisanlar , . : Surekli

T Alarko'da Yasam ic iletisim bulteni, Icra Kurulu Baskani mesaj bilteni, Koordinasyon bulteni, duyuru ve ilan gibi ic yayinlar, sosyal etkinlikler, Performans
Yonetimi Sistemi, Faaliyet Raporu ve Surdurdlebilirlik Raporu, Calisan Bagliligi Arastirmasi ve anketler, liderlik toplantilari
Ceyreksel ve yillik finansal sonuc duyurulari, ceyreksel ve yillik finansal raporlar, ceyreksel is kolu 6zetleri, kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasalari

Analist ve Kreditorler Guny, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatinmei ve analist sunumlari, 3zel durum aciklamalari, finansal sonuc degerlendirme toplantilari, bire bir Strekli
gorusme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu
Ceyreksel ve yillik finansal sonug duyurulari, ceyreksel ve yillik finansal raporlar, ceyreksel is kolu zetleri, kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasalari

Finans Kuruluslari Gund, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatinmei ve analist sunumlari, 6zel durum aciklamalari, finansal sonuc degerlendirme toplantilari, bire bir Surekli
gorusme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu

Istirakler Alarko Gunu, Alarko Strateji Gund, Faaliyet Raporu ve Strdurilebilirlik Raporu, Calisma Gruplari, proje ortakliklari Surekli
Ceyreksel ve yillik finansal sonug duyurulari, ceyreksel ve yillik finansal raporlar, ceyreksel is kolu 6zetleri, kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasalari

Hissedarlar Guny, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatinmei ve analist sunumlari, 6zel durum aciklamalari, finansal sonuc degerlendirme toplantilari, bire bir Surekli
gorusme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu

: _ Faaliyet Raporu ve Sirdiiriilebilirlik Raporu, Alarko Holding Calisma ilkeleri, Alarko Holding Etik ilkeleri, egitimler, 6dil toreni, bire bir goriismeler, Is

Is Ortaklari ve Tedarikgiler > IV STROpOTUVE = o P 959 E 9 gores ’ Periyodik

. ’ Saghgi ve Guvenligi Komiteleri, i¢ yayinlar

- Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu, Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu tyelikleri, Gyelikler, ortak proje ve inisiyatifler, toplanti ve

STK ve Girisimler o P P T P 4 4 pro) 4 P Periyodik
gorusmeler

Kamu Kurumlari ve Yerel

. Faaliyet Raporu ve Surdirilebilirlik Raporu, denetimler, toplanti ve gorusmeler Periyodik

Yonetimler 5

Uluslararasi Organizasyonlar Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu, denetimler, toplanti ve gorismeler Periyodik

Medya Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu, réportaj ve soylesiler, toplanti ve gérismeler, basin bultenleri, 6zel durum aciklamalari Surekli

ce Faaliyet Raporu ve Surdurilebilirlik Raporu, akademik kongreler ve seminerler, makale ve yayinlar, akademik arastirmalar, ortak projeler, egitim ve teknik

Universiteler Y P P 9 ey ’ Prel 9 Periyodik

destekler, sponsorluklar, toplanti ve gérismeler, sosyal medya kanallar
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ALARKO GRUBU HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2022 YILINDA ONE CIKANLAR

KURUMSAL YONETISIM Alarko Holding olarak surdurdlebilirligi vizyon ve

e misyonumuza paralel olarak ele aliyor, surdurilebilirligin

7 SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI . ey 5
Alarko Felsefesi'nden beslenmesini sagliyoruz. Bu baglamda

Surdurtlebilirlik Gergevesi ve Hedefleri dncl ve saygin bir diinya sirketi olma vizyonumuzu,

Sirdiiriilebilirlik Saylemi surdurulebilirlige ulasma yolunda toplumsal ve cevresel fayda

saglamak icin rehber olarak goriuyor, Glkemizde ve faaliyet

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
e gosterdigimiz bolgelerde surdurilebilir fayda yaratmaya

ONCELIKLENDIRME ANALIZi odaklaniyoruz.

Alarko Holding icin surdurdlebilirlik uzun vadeli bir deger
GEZEGEN yaratma aracidir. Grup sirketlerimizin faaliyetlerinde

: . surdurulebilir olmak bunun da Gtesine gecmek icin adimlar
INSAN VE KULTUR . . _— .
atiyoruz. Kuresel capta dnci ve saygin bir sirket olmak icin
DiJITAL DONUSUM VE INOVASYON gezegenimizin bozulan sistemlerinin onarilmasi ve sosyal
baglarin yeniden kurulmasi icin calismamiz gerektiginin
EKLER farkindayiz. Bunun icin de uzun vadeli bakis acimizi stratejik
surdurilebilirlik cercevemiz ve uzun vadeli hedeflerimizle

GRI iCERIK ENDEKSI somutlastirarak hayata geciriyoruz.

2022 yilinda ¢alismalarina basladigimiz surdurdlebilirlik
stratejimiz ile uzun vadede deder yaratacagimiz alanlari
oncelikli konularimizi esas alarak belirledik. “Gezegen”, “Insan
ve Kiltir” ve “Dijital Dénisim ve Inovasyon” basliklari altinda
topladigimiz oncelikli konularimizi bundan béyle uzun vadeli

hedefler ile takip ediyoruz.
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P Sirdurlebilirlik Cercevesi ve Hedefleri

Surdurdulebilirlik Soylemi
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI
GEZEGEN

INSAN VE KULTUR
DIJITALDONUSUM VE INOVASYON
EKLER

GRI ICERIK ENDEKSI

SURDURULEBILIRLIK
CERCEVESI VE HEDEFLERI

Stratejimizin Gezegen bashdi altinda, insanligin dnundeki
en belirgin krizlerden birisi olan iklim degisikligi ve
ekosistem restorasyonu konularini dnceliklendirdik.
2050 yilina kadar net sifir sera gazi salimina sahip
olma vizyonunu ortaya koyduk. Bunun yaninda

Grup olarak salimlarimizi yillik hedeflerle de takip
ediyoruz. Gezegenin saghgini yeniden saglamaya olan
gereksinimden yola ¢ikarak ekosistem restorasyonu
basligi altinda biyocesitlilik ve su konularinda
hedeflerimizi belirledik. Buna gére her yil net kdrimizin
belirli bir bolimunu ekosistem ve biyocesitlilik koruma
projelerinin yatinmina ayirirken, streclerimizde
kullandigimiz su tiketimini 2030 yilina kadar %50
oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Insan bashgi altinda yetenek yonetimi, kapsayicilik

ve cesitlilik, calisan bagliligi ve toplumsal yatirnmlar
konularina yer verdik. Buna gore istenmeyen kayip orani,
yonetim kurullarindaki kadin Gye orani, calisan bagliligs
skoru ve toplumsal yatirima ayrilan pay gibi konularda
hedeflerimizi belirledik. Strdurilebilirlige ulasma ve
hatta strdurulebilirligin 6tesine gecme yolculugunda en
onemli unsurun insan ve toplum oldugunun farkindayiz.
Bu baglamda da 6nce kendimizden baslayarak toplumsal
donusumin kolaylastirlmast icin ¢alismaya devam
edecegiz.

Stratejimizin Dijital Dénistim ve Inovasyon bashg

altinda ise ozellikle strdurtlebilirlige katki verecek trin
ve hizmet tasarimlarini hizlandirmak ve bu kategoriye
giren Urtn ve hizmet sayisini artirmak icin strdurtlebilirlik
odakli Ar-Ge ve inovasyon calismalarina ayrilan pay
artirma hedefindeyiz. Dijital Dontsim sureclerimiz ile
hem Grup sirketlerinin hem de dokundugumuz tGm
ekosistemin gelecege uygun hale gelmesini sagliyoruz.

DEGER ALANLARI VE
UZUN VADELI HEDEFLER

DiJITALDONUSUM VE
INOVASYON

» Strdurilebilirlik odakli Ar-Ge ve Inovasyon
yatinmlarini 2030'a kadar %50 artirmak

SORUMLU
YATIRIMLAR

GEZEGEN

» 2050 yilina kadar net sifir karbon
salimina sahip olmak

» Her yil biyocesitlilik ve doga koruma
calismalarina yapilan yatirnmi %20
artirmak

» 2030 yilina kadar Grup genelinde
su tuketimini %50 azaltmak

INSAN VE KULTUR

> Istenmeyen calisan devir hizini %8-11 araliginda tutmak

> Yonetim Kurullarindaki kadin Gye oranini
%40'a cikarmak

> Calisan bagliligi skorunu 2030 yilina kadar %20 artirmak

» Toplumsal yatinm harcamalarini 2030°a kadar

Uc katina cikarmak
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GRI ICERIK ENDEKSI

SURDURULEBILIRLIK SOYLEMI

Tim Grup sirketlerimizde ve yeni yatirnmlarimizda uzun vadeli cevresel ve
sosyal faydayi temel alan dayanikli, belirsizliklere uyum saglayabilen ve gelecekle uyumlu
is modellerinin gelistirilmesi icin calisiyoruz.

Alarko Holding olarak surdurilebilirligin uzun vadeli basarinin Iklim krizinin gezegenimiz tizerinde yarathi&i baskinin Alarko Holding olarak insan odakli organizasyonel mirasimizi
anahtari olduguna inaniyoruz. Sorumlu yatinm ilkelerimiz ile bilincindeyiz. Hem mevcut hem de potansiyel islerimizde dusik gezegen icin faydaya donustirmeye calisiyor, donisimi
herkes icin daha iyi bir gelecede katki vermeyi ve gicimizi karbonlu ve déngusel bir ekonomik gelisimi destekleyecek mumkin kilmak icin de teknoloji ve inovasyonun gicini

bu alanda donustm icin harekete gecirmeyi amacliyoruz. Bu yatirmlar yapiyoruz. Gelecegimizin teminati olan ekosistem icin kullaniyoruz. Onc, giicli ve saygin bir diinya sirketi olma
baglamda tim Grup sirketlerimizde ve yeni yatinmlarimizda kalici iyilestirme planlari hazirliyor, ekosistem restorasyonu icin vizyonumuzla paydaslarimiz, Glkemiz ve dinyamiz icin kalici
uzun vadeli cevresel ve sosyal faydayi temel alan dayanikli, sorumlu yatinmlara imza atmayi hedefliyoruz. deger yaratmaya devam edecegiz.

belirsizliklere uyum saglayabilen ve gelecekle uyumluis

- . o _ o Insanin ve toplumun saglikli olma halini nemsiyor, isimizin
modellerinin gelistiriimesi icin calisiyoruz. Sirketlerimizin

faaliyet gosterdikleri sektorlerde tim paydaslari ile yenilikci ve gelecegine yatinm yapiyoruz. Kapsayiciligi ve esitlg

. - y - . benimseyen yaklasimimizla is gicimizde ve toplumumuzda
gelecekten ilham alan ¢ozimler Gretmelerini destekliyoruz.

A . : y sosyal refahin gelistirilmesi icin caba sarf ediyor, gelecegin
Gelecegi ongdrmeye calismak yerine, paydaslarimiz ile deger

o L dunyast icin gerekli yetkinlikleri gelistirmek icin calisiyoruz.
zincirinin her asamasinda uyum kapasitemizi gelistirmeye ve

refahi tim is ekosistemimize yayginlastirmaya calisiyoruz. Karmasik meselelerin ancak farkli ve yeni bakis acilariyla

] - cozilebileceginin farkindayiz. Yenilikgi Grin ve hizmetlere
Buginky eylemlerimizle; kurulusumuzun, calisanlarimizin ve

paydaslarimizin gelecegini sekillendirdigimizin farkindayiz. Bu yafirim yaparak hem organizasyonel inovasyon kapasitemiz

hem de ¢6zUimUn parcasi olmaya aday girisimcilik ekosistemini
sebeple calisanlarimiza, toplumumuza ve paydaslarimiza fayda

. . . guclendiriyor; gelecegdin is modellerinin ortaya cikmasi strecini
saglayacak yeni is alanlarina yatinm yaparak uzun vadeli cevresel

.. e destekliyoruz. Dijital donusimin sundugu olanaklar ile hem
ve sosyal fayda yaratmayi amacliyor, gelecedi herkes icin degerli

- olasi firsatlari yakalamaya calisiyor hem de organizasyonel
hle getirmeyi hedefliyoruz. ) | I_,v, ,I>,/ L yor I'I.>./ vg o
direncliligimizi gelistiriyoruz. Boylece gelecege uygun

becerileri gelistirerek gelecekte de anlamli olacak is modellerini

tasarliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Surdurulebilirlik yonetisimi Alarko Holding binyesinde
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin yetki ve sorumlulugunda
yurutilir. Surdirilebilirlik Komitesi dogrudan icra

Kurulu Baskani'na bagl olarak faaliyetlerini strdurir ve
yilda dort kez dnceden belirlenmis gindem maddeleri

ile toplanir. Surdurulebilirlik hedefleri konusundaki
ilerlemeler, yatirnm giindemine alinacak konular, grup
sirketlerinin strdurdlebilirlik performanslart gibi konular
Komite tarafindan takip edilir, gerektiginde Komite Baskani

aracihigiyla Yonetim Kurulu'na tasinir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyonu Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktori tarafindan saglanir.
Insan ve Organizasyon Grup Baskani, Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskan, Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Déniusum Grup Baskani da Komite'nin diger Gyeleridir.

Her bir deder alaninda Komiteye destek olmak, yillik
performansin sirketler bunyesinde takibini kolaylastirmak
ve iyilestirmeler icin proje fikirleri Gretmek gibi gorevleri
bulunan Calisma Gruplari konumlandiriimislardir.
Calisma Gruplari, Komitedeki ilgili Grup Baskanina bagli
hareket ederek, grup sirketlerindeki ilerlemeleri yilda iki
kez Komiteye raporlar. Calisma Gruplari'nin toplanma
sikligina, Komiteye raporlanmasi ve iletilmesi gereken
konularin yogunluguna gore her grup tarafindan ayri ayri

karar verilir.

Yonetisim yapisinin bir diger unsuru gonullilerden
olusan ve strdurulebilirlik konusunda kilturel dontsimi
saglamak amaclyla bir araya gelen Surdurilebilirlik
Elcileri'dir. Farkli bir 6grenme ve liderlik yaklasimi
benimseyen topluluk, strdirdlebilirlik ile ilgili konularin
organizasyon geneline etki etmesini ve alternatif bakis
acilari ile yenilikci cozimler Gzerinden uzun vadeli deger

yaratmayi amaclar.

YATIRIMCI
ILISKILERI VE
KURUMSAL
ILETiSIM
DIREKTORU

YONETIM KURULU

ICRA KURULU BASKANI - SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

STRATEJi VE INSAN VE
IS GELISTIRME ORGANIZASYON
GRUP BASKANI GRUP BASKANI

BiLGI
TEKNOLOJILERI
VE DiJITAL
DONUSUM GRUP
BASKANI

SURDURULEBILIRLIK
ELCILERI
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6NCE.Li.KLENDiRME
ANALIZI

KONULARIN
ONCELIKLENDIRILMESI SURECI

Degisen trendler ve kuresel dinamikler dogrultusunds,
surdurulebilirlik alaninda sorumluluk Gstlenmenin sirketler

icin kilit rol oynadigi bir donemdeyiz. Alarko Holding olarak
surdurdlebilirligi is yapis seklimizin merkezine koyarak

bu cabamizi bir adim &teye tasimak adina 2022 yilinda
surdurulebilirlik stratejimizi olusturduk. Bu yolculugun ilk

ve en 6nemli adimlarindan biri paydaslarin da katilimiyla
surdurulebilirlik dneeliklerinin belirlenmesiydi. Strdurulebilirlik
onceliklerimizi belirlerken AAT000 Paydas Katilimi Standardi
cercevesinde paydaslarimizi da surece kattik.

Surecte stratejik dis paydaslarimiz olan is ortaklarini,

tedarikcileri ve ic paydaslarimiz olan calisma arkadaslarimiz ile
hissedarlarimizi direkt ekonomik etki yaratan paydaslar olarak
degerlendirdik. Analistler, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
finansal kuruluslar, istirakler dolayli ekonomik etki yaratan paydas
gruplar olarak belirlenirken; sivil toplum &rgitleri ise yeni
firsatlar, gorusler ve bakis acilari kazandiran paydas grubunun
icine dahil edildi. Onceliklendirme calismasi kapsaminda sekiz
farkli paydas grubunun gorusleri anket yoluyla toplanarak
dnceliklendirme matrisimiz olusturuldu.

Paydaslarla anket yoluyla iletisime gecmeden dnce uluslararas
trendleri, kiresel ajanday, sektorel gereklilikleri ve paydas
beklentilerini analiz ettigimiz bir literatir taramasi gerceklestirdik.
Bu masa basi calismasi sonrasinda Holding olarak odaklanarak
etki yaratabilecegdimiz konulari uzun bir dncelikli konu listesi
héline getirdik. Olusturdugumuz uzun konu listesini anket yoluyla
paydaslarimizin goruslerine sunduk. Holding Ust yonetimiyle

ise bire bir gorismeler gerceklestirerek sirket stratejisi odakli
icgorileri topladik.

Paydas anketleri ile topladigimiz icgoriler dnceliklendirme
analizinin bir bacagini olusturmaktadir. Onceliklendirme analizi
calismasini tamamlamak adina asagida dort farkli analiz girdisini
de strece dahil eftik:

Dogrudan Ekonomik Etki
» Calisanlar
» Is Ortaklari ve Tedarikciler

» Hissedarlar

Dolayli Ekonomik Etki

> Analistler

» Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler
» Finansal Kuruluslar
>

Istirakler

Yeni Firsat ve Anlayislar

» Sivil Toplum Orggtleri

» Dis trend analizi

> Yonetici gorismeleri

» Etki analizi (finansal, cevresel ve sosyal)
» Sirket stratejisi

Surecin paydas etkilesimi balumunin de déhil edildigi
toplam bes farkli ana baslikta her bir dncelikli konuyu ayri
ayri degerlendirerek ve uzun listemizdeki dncelikli konular
iki boyutlu bir 6nceliklendirme matrisi Uzerine yerlestirerek
onceliklendirme strecini tamamladik.
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PAYDAS ANALIZi VE DIS TRENDLER

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Alarko Holding'in 6nimuzdeki strecte surdurilebilirlikte
odaklanmasi gereken temel konular kapsamli bir strecle
belirlenmistir. Holding is stratejisi, dis trendler ve paydas

beklentileri degerlendirilerek 6nceliklendirme matrisi hazirlanmistir.

Onceliklendirme matrisi iist yénetimimizin onayindan gecerek son
seklini almistir. Bu matris, Alarko Holding'in kaynak ve imkanlarina
uygun olarak en ¢ok hangi sturdurilebilirlik konusuna odaklanmasi
gerektigi konusunda bir kilavuz olusturmaktadir. Bununla birlikte
surdurulebilirlik stratejilerimizin paydas beklentileriyle uyumlu héle
gelmesi konusunda da etkin bir rol oynamistir.

Paydaslar icin Onemi —}

Matriste yer alan tum konular Alarko Holding icin oncelikli
konular olup yonetilmesinin kolaylastirilmasi ve deger alanlarinin
belirlenmesi amaciyla Cok Yiiksek Oncelikli Konular ve Yiiksek
Oncelikli konular olarak kategorize edilmistir.

Alarko Holding icin Etkisi —}

YONETICi GORUSLERI VE ALARKO HOLDING STRATEJiSi VE ETKi ANALIZi

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
© klim Degisikligi

© Enerji Verimliligi

© Yenilikgi Urinler ve inovasyon

O Dijitallesme

© SuYonetimi

© Yetenek Yonetimi

€ Sorumlu/Surdurilebilir Tedarik Zinciri

© Surdurilebilir Finans ve Sorumlu Yatinm

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
0 Atk Yonetimi

© Erik, Uyum ve Seffaflik
© Cesitlilik ve Kapsayicilik
O Misteri Odaklilik

© Toplumsal Yatinmlar

© Veri Guvenligi

© Biyocesitliligin Korunmasi

© Organizasyonel Gelisim ve Kiltur
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ONCELIK

SIRASI

COK
ONCELIKLI
KORULAR

ONCELIKLI
KONU

iklim Degisikligi

NASIL
TANIMLIYORUZ?

Iklim krizinin etkisi ve buna bagli riskler belirlenerek sifir karbon ekonomisine gecis saglanmasi, tim is
sureclerinde dogrudan ve dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi ve karbon azaltim firsatlarinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi

ILGILi

SURDURULEBILIR

KALKINMA AMACI

13 Bt

& 4

Enerji Verimliligi

Enerji verimliliginin artinlmasi adina streclerin ve ekipmanlarin surekli olarak iyilestirmesi

ILEBILIRVE KL
ey 13 b

L
~, Cd
BSOS @
7N

Yenilikgi Urtinler ve Inovasyon

Surdurdlebilirlik ve yeni is trendleriyle uyumlu, cevresel ve sosyal faydayi artiran yenilikgi Grin gelistirme ve
inovasyon calismalarinin yapilmasi

9 SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SANAY, YENILIKCILIK IKLIM AMAGLARIGIN
. . X o Lo B . . . 9 tEivan 13wt 17 ok
Diritall Hizla gelisen teknolojilerin tetikledigi dijitallesmenin is yapis streclerine entegre edilmesi ve manuel
jjitallesme ; . e )
) ’ sureclerin yerini dijital streclere birakmasi
sunsov | 13 Sk
SU Yonetimi Operasyonlarda ve deger zincirindeki su tUketiminin azaltilmasi ve atik suyun en dogru yontemlerle
u Yonetimi

bertaraf edilmesi, suyun geri donustirtlmesi ve tekrar kullanimina yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasi

Yetenek Yonetimi

Mevcut ve potansiyel calisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin ginumuzdeki ve gelecekteki ihtiyaca uygun
sekilde degerlendirilmesi, calisanlarin becerilerinin gelistiriimesi ve performanslarinin artirilmasina yonelik
motivasyon saglanmasi

4 NITELIKLI 10 ESTSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMASI

Ao
(=)
v

Sorumlu/Sirdurilebilir Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinde surdurilebilirlik, sirketlerin, hammadde tedarikinden tretime, depolamaya, teslimata
ve aradaki her nakliye baglantisina kadar, Grinlerinin tedarik zincirindeki yolculugunun cevresel ve sosyal
etkisinin géz 6ninde bulundurulmasi, cevresel, sosyal ve etik kriterlerin gozetilmesi ve tedarik zincirinde
izlenebilirligin artirnlmasi

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Sdrdirilebilir Finans ve Sorumlu Yatinm

Mevcut ve olasi yatinmlar icin degerlendirilecek surdurulebilir finansman firsatlarinin ekonominin yani sira
CSY performans kistaslar gozetilerek iyilestiriimesi, kapasite gelistirme ve dénisum icin kullanilmasi

10 ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR
AZALTILMAS| SEHIRLERVE
TOPLULU

N LUKLAR
(=)

> | Al
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Faaliyetler sirasinda ve deder zincirinin geri kalaninda ortaya ¢ikan her turlG atik tirGnin cevreye ve

ILGILi
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

13 Bt

9 Atik Yonetimi . I q @
topluma minimum zarar verecek, en dogru yontemlerle bertaraf edilmesi
Tum faaliyet, iletisim ve iliskilerde yolsuzluk, risvetle micadele ve haksiz rekabet gibi konular dahil olmak oo
10 Etik, Uyum ve Seffaflik Uzere yasalara uyum saglanmasi ve etik davranisin saglanmasi, bu konularda seffaf iletisim, raporlama ve ‘I'
bilgi paylasiminin yapilmasi
Sirketteki calisma ortaminda ve deger zincirinin genelinde bireylerin cinsiyet, etnik kdken, din, cinsel awsveresme | 10 Rt
1 Cesitlilik ve Kapsayicilik yonelim, yas gibi kriterlerden 6turt ayrimeiliga ugramamalari icin uygulamalar hayata gecirilmesi, g‘ =)
organizasyonun adil ve ényargisiz davranarak bu gibi cesitlilikleri binyesine dahil etmesi v
o N . - I 1 b
" Mussteri Odaklilik Mdsterilere, degisen tiketici tercih ve talepleri dogrultusunda Grinler sunulmasi, musteri iletisim TOPLLUUAR
usteri Odaklili e o
’ kanallarinin artirlmasi ve musteri memnuniyetinin saglanmasi ﬁﬁéﬁ
10 5250 P S
3 Tool V- Organizasyonun mevcut ve olasi yatinmlarinin toplumsal fayda yaratmak icin degerlendiriimesi, yatinmlarda a TR
oplumsal Yatinmlar y o L o =) Eé
ortak deger yaklasiminin gozetilmesi ve toplumsal ihtiyaclara uygun yatinmlar gerceklestirilmesi - AlES
a9 e
” Veri Givenlii Organizasyon ve paydaslar (calisanlar, musteriler, yatinmcilar, vb.) acisindan 6nem arz eden kisisel ve ticari M
eri Guvenligi XU o
9 verilerin gizliliginin saglanmasi ve givenli sekilde tutulmasi ‘I' &
13 it
, S Operasyonlardan etkilenen bolgelerde kars, tatli su ve deniz ekosistemlerinde canli cesitliliginin korunmasi,
15 Biyocesitliligin Korunmasi A @
iyilestiriimesi
INSANAYAKISIRIS
. se ee o . . . . . . . VEEKONOMIKBUYOME
. . e Basta CSY ve surdurulebilirlik konulari olmak Gzere organizasyon binyesindeki tim calisanlarin
16 Organizasyonel Gelisim ve Kultur

bilinclendirilmesi ve kapasitelerinin gelistirilmesi

o
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GEZEGEN

Iklim krizi, ekosistem yikimi, biyocesitlilik krizi ve dogal varliklar
uzerindeki baski gibi sorunlar her gecen yil daha da sistemik héle
geliyor. Saglikli bir gezegen olmadan saglikli bir ekonomik diizen
kurmanin mmkin olmadiginin farkindayiz. Gezegenimiz Gzerinde
son birkag yUzyilda insanlik olarak yarattigimiz tahribatin geri
cevrilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu yizden de surdurdlebilirlik
stratejimizin ana basliklarindan bir tanesini gezegen bileseni
olusturuyor. Iklim degisikligi, ekosistem restorasyonu ve dogal
varliklarin korunmasi ile ilgili hedefler belirleyerek performansimizi
gelistirmeye calisiyoruz.

IKLIM DEGISIKLIGI

Iklim krizi her gecen giin yeni bir semptom ile tfoplumsal giindemde
yer almaya devam ederken, ortaya cikardii gezegensel ve
toplumsal sonuclarin da ortak akil ile adil bir sekilde yonetilmesi
gerekiyor. Paris iklim Anlasmasi sonrasi ortaya cikan 1,5 derece
senaryosuna uyumlu bir sekilde hareket etmek tim sektorlerin

ve sirketlerin gorevi haline geldi. Regilasyonlarin artmasina bagls
olarak 6zellikle ihracat yapan sirketler acisindan iklim krizi kritik

héle gelmistir. Diger yandan iklim krizi yalnizca regulasyonlar

ile zorunlu bicimde degil, ayni zamanda karmasik gezegensel
sistemimizde biyocesitlilik, okyanus asitlenmesi gibi farkli konulari
da etkileyebilecedi icin sistematik olarak da ele alinmasi gereken bir
konudur. Sadece azaltim basliginda degil, iklim degisikligine uyum
basligi altinda da yakin dénemde eylemler hayata gecirilmelidir.

Salim Yogunlugu (Ton CO,e M TL)

294,66

191,59
53,18

2020 2021 2022
Salim Yogunlugu Yillik Degisim Orani
53 -%72

Ciroya Goére Enerji Yogunlugu (MWh M TL)

806

524
145

2020 2021 2022
Ciroya Gore Enerji Yogunlugu
145,38

2021 yilina gore ciro bazli sera gazi salim
ve enerji yogunlugumuzu azalttk.

Bu baglamda Alarko Sirketler Toplulugu olarak 2050 yilina kadar
net sifir karbon vizyonumuzu ortaya koyduk ve grup genelindeki
faaliyetlerimizden kaynakli sera gazi salimlarimizi yillik olarak

takip ettigimiz hedefler ile uyumlu olarak azaltmaya calisiyoruz.
Grup sirketlerimizin cok cesitli Grin ve hizmetleri bulunmaktadir.
Hedefe ulasabilmek icin Grup seviyesinde belirledigimiz salim
hedeflerimize her sirketimiz kendi hedeflerini belirleyerek katki
veriyor. Tum portféyin karbonsuzlasmasi icin rehber edindigimiz
stratejimiz, mevcut sirketlerimizin karbonsuz héle gelmesi icin
yapilacaklarin yani sira yeni yatinmlar icin kararlarin alinmasinda da
yol gosterici oluyor. Boylece karbon yogun sektorleri degil, yeni
nesil, gelecekte de anlamli olacak isleri portfoyimize eklemek icin
adim atiyoruz.

2022 yilinda toplam sera gazi salimlarimiz 2020 seviyesine gore
az miktarda artis gostermis olsa da Uretilen ekonomik deger basina
sera gazi yogunlugu ciddi oranda azalmistr.

Salimlarimizin buyUk bir cogunlugu portféyimizde yer alan enerj
sektory ile iliskilidir. Bu nedenle sektor, salim azaltim calismalarinda
odak noktamizi olusturmaktadir. Ozellikle yenilenebilir elektrige
yonelik yatinmlar ve enerji verimliligi calismalari ile salimlarin yakin
vadede azaltimini ve yillik hedeflerin yakalanmasini amacliyoruz.
Ciroya oranla enerji kullanimlarimizdaki dusus de salim
yogunlugunun azaltilmasi sirecindeki gibi bir frende sahipfir.

Onimiizdeki donemde gerceklestirilecek calismalar ve stratejimizin
yol gostericiliginde hem yillik salimlari, hem de uzun vadede 1,5
derece senaryosuna katki verecek sekilde mutlak salimlarimizi
azaltmaya devam edecediz. Diger yandan Urin saglayan
sirketlerimizin, Grinlerin kullanim asamalarinda ortaya cikan
salimlari azaltmak icin calismalari bulunmaktadir. Ayrica toplumsal
olcekte iklim krizinin daha iyi anlasilmasi, farkindalik yaratiimasi gibi
konularda da calismalarimizi sirdirecegiz.

Topluluk sirketlerimizin kiresel dlcekte cevresel etkilerini takip
edebilecekleri ISO belgeleri de bulunmaktadir. 2022 yilina iliskin
tim tesislerimizdeki ISO belgelerine dair veriler asagidaki tabloda
verilmistir.

ILGILi iSO BELGESINE SAHIP TESiS SAYISI

iLGiLi BELGE

ISO 14001 45
ISO 50001 40
ISO 9001 57
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ALARKO CARRIER
R454B Sogutucu Akiskanl Cat: Tipi Klima Gelistirme

Projesi

R454B Sogutucu Akiskanli Cati Tipi Klima Gelistirme
Projesi kapsaminda oncelikle 100 kW Usti cihazlarda
mevcut R410A sogutucu akiskanina alternatif olarak R454B
sogutucu akiskanl Cati Tipi Klima gelistirmeyi hedefliyoruz.
Dusuk GWP (kiresel isinma potansiyeli] degerine sahip
R454B sogutucu akiskan kullanimiyla birlikte karbon ayak
izinde yaklasik %80 azalma olurken verimlilikte %3'ltk artis
saglanacaktir. Projenin ikinci fazinda 100 kW alti cihazlarda
R454B sogutucu akiskanina gecis hedeflenmektedir. Bu
proje ile cevreye duyarli, daha verimli, rekabetci ve ihracat
payini artiracak R454B sogutucu akiskanli cati tipi klima
Urinleri pazara sunulacaktir,

“Iklim Bizim Isimiz”

Cevre ve kuresel iklim degisikligi konusundaki toplumsal
farkindaligi ve gelecek nesillerin bu konudaki bilgi
seviyesini arfirmak amaciyla “iklim okuryazarligi” alani
sahiplenilmistir. ‘Iklim Bizim Isimiz’ mottosuyla baslanan
calismalar kapsaminda, Turkiye'de hakkinda yeteri kadar
kaynak bulunmasa da psikolojik olarak insanlari olumsuz
etkileyen eko-anksiyete kavrami icin harekete gecilmis,
hem aileler hem cocuklara yonelik farkindalik toplantilari
gerceklestirilmistir.

OEM Kombi Ambalaji Geri Dontisiim Projesi

Proje ile geri donustirilmis ambalaj kullaniminin artinlmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda kombi ambalsjlarinda geri
donustirilmis malzemelerden Gretilen poset kullanimi, basili
materyallerin geri donusimli malzemeden tedariki, ambalaj
kutularinda geri donGsumlu karton kullanilmasi ve strafora
alternatif malzeme arastirilmasi gibi aksiyonlar alinmistir.

e L

ALARKO HOLDING

Enerji Verimliligi iyi|e§tirme|eri

Alarko Holding'in veri merkezinde sistem odasi enerji
tuketimi dustk verimli sunucular kullanilarak daha az enerji
harcanmakta ve daha az 1si Uretilmektedir. Diger yandan
A++ havalandirma sistemi kurularak sunucularin isisi
dengelenmis, hava akimi saglikli hale getirilmis ve boylece
enerji verimliligi artmistir. Ayrica aydinlatma sistemlerinde
tasarruflu Urinler kullanilmak suretiyle enerji verimliligi
saglanmustir. Veri merkezinde sunucu odasinda ise enerji

yonetim sistemi kurularak enerji ve 1si kullanimi izlenerek

kontrol edilmektedir.

ALTEK
Sifir Salim Hedefi

Karakuz HES kapsaminda 2,5 MW'lik hibrit GES projesi
ile salimlarin azaltilmasi hedeflenmektedir. Sifir salim
hedefi ile cikilan yolda, 2018 yilinda Kirklareli'nde

bulunan dogalgaz kombine cevrim santralinin Gretimi

durdurulmustur. Boylece salimlar %99 oraninda

azaltilmistir. Calisanlarin tasimasindan ve acil durum

jeneratorlerinden kaynaklanan salimlarin dengelenmesiyle

hedefe ulasiimasi amaclanmaktadir.
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EKOSISTEM RESTORASYONU

Iklim krizinin engellenmesi icin her gecen giin yeni hedefler
aciklanip yeni adimlar atilirken insanhigin onindeki bir diger
varolussal kriz biyocesitlilik kaybi yakin zamana kadar goz ard
edilmekteydi. Yakin zamanda alti cizilmeye baslanan bilimsel
ciktilar, ekosistemin baglantili ve karmasik yapisini goz 6ninde
bulundurdugumuzda ekosistem restorasyonu icin somut
hedefler koyulmali ve takip edilmelidir. Ozellikle 6zel sektor
temsilcilerinin bu konuda gereken sorumlulugu alarak, bugine
kadar ortaya cikan ekolojik yikimin tersine dondurilmesi icin
yatinmlar yapmalari gereklidir.

Her yil ekosistem restorasyonu ve biyolojik
cesitliligin korunmasi icin bir dnceki yila

gore %20 daha fazla kaynak ayiracagiz.

Biz de Alarko olarak ekosistem restorasyonunu 6ncelikli
konularimizdan birisi olarak belirleyerek, biyocesitliligin ve
suyun korunmasi icin uzun vadeli hedeflerimizi koyduk. Buna
gore her yil ekosistem restorasyonu ve biyolojik cesitliligin
korunmasi icin bir dnceki yila gore %20 daha fazla kaynak
ayiracagiz. Yeni is modelleri ile topragin saghgini korumak icin
onarici tarim faaliyetlerine katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Mevcut islerimizde de cevresel etkimizi azaltmak icin projeler
yapiyor, bu yonde yatinmlar hayata geciriyoruz.

Su kullanimi konusunda da kritik hedefler belirledik. Su
hayatin kaynagi oldugu kadar Gretimin de merkezindedir.

Her gecen gin daha da zorlasan suya erisim, ozel sektorin
konuyla ilgili restorasyon eylemlerinde bulunmasini kacinilmaz
héle getiriyor. Biz de bu konuyla ilgili sorumlulugumuzun
farkindayiz ve 2030 yilina kadar grup genelinde su

tUketimimizi %50 dustrmeyi hedefliyoruz.

2022 YILINDA
BIYOCESITLILIK
CALISMALARINA
YAPTIGIMIZ
HARCAMALAR

4,5 MILYON TL'YE ULASTI.

: YATIRIM MiKTARI
IRKET . . PROJE ALANLARI
3 (TURK LIRASI)
» Tesis kapsamindaki yesil alanlarin artirlmasi, korunmasi agaclandiriimasi
CENAL 500.000 » Yakindaki orman alanlarinda yapilan agaclandirma calismalarina sponsor destegi
» Yerel (Karabiga) ciftcilere yapilan yardimlar
MEDAS 3.479.060 » Ciplak iletken ve dagitim sebeke ekipmanlarinin gerilim izolasyonu
» Yangin guvenligi kapsaminda yapilan hidrant yatirimlari
» Orman temizligi
ATTAS 604.614 » Ecording is birligi ile insansiz hava araci kullanarak gerceklestiren tohum ekimi
» Surdurulebilir su alti yasami icin ekosistem tespiti
» Feromon tuzaklari kurularak orman ekosistemindeki Akdeniz cam kabuk bdcegi gibi zararli
turlerin tespiti ve yakalanmasi
Toplam
Tutar 4.583.674

2030 hedefimize uzun vadede ulasmaya calisirken Alarko
Holding ve Grup sirketleri olarak kullandigimiz suyu hélihazirda
azaltmaya calisiyoruz. 2022 yilinda su kullanimimizi 2020
yilina gére %3,5, 2021 yilina gore ise %9 oraninda azalttik.

TOPLAM TUKETILEN SU (m3)

668.367 709.646 645.753
2020 2021 2022
Tiiketilen Su Yillik Degisim Orani
645.753 -%9
Ciroya Goére Su Yogunlugu (m* / M TL)
39,82
28,30
6,89

2020 2021 2022
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MEDAS

Orta Gerilim Havai Hat izolasyon Malzemelerinin

Yerli imkanlar ile Uretilmesi

Kus gocu kaynakli elektrik carpilmalarinin 6niine gecilmesi
amaciyla havai elektrik hatlarinin yerli milli imkanlarla

izole edilmesi projesidir. Gogmen kuslarin enerji nakil
hatlarina temasindan kaynakli 6lumcdl risk olusturabilecek
durumlarin 6niine gecilmesi ve kesinti sayilarinin
azaltilarak tedarik surekliliginin artirlmasi hedeflenmistir.

Gii¢ Trafolan izolasyonu

Gecmis donemde tesis edilmis ve izolasyon eksikleri
bulunan indirici merkezlerinde gerekli izolasyonun
saglanmasi projesidir. Trafo binalarina yabani yirtici
hayvan (sansar vb.) girislerini engelleyecek izolasyon
eksikliklerinin giderilmesi ile hem yabani hayvanlarin zarar
gormesinin engellenmesi, hem de calisanlar icin ISG
risklerinin ortadan kaldirilmasi amaclanmistir.
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INSAN VE KULTUR

Alarko Holding olarak ¢alisanlarimizin en degerli varligimiz
olduguna inaniyor ve onlarin sirekli gelismesini destekleyen
bir organizasyon kultiri olusturmaya calisiyoruz. Yetenek
Yonetimine yaklasimimiz kapsaminda degerlendirme, egitim
ve mentorlugu iceren kapsamli bir stre¢ yurttiyoruz. En iyi
yeteneklerin ise alinmasini, gelistirilmesini ve elde tutulmasini
saglamak icin sistemler kuruyor ve uygulamaya aliyoruz. Tum
calisanlarimiz icin esit firsatlar saglayarak; calisanlarimiza yeni
beceriler ve bilgiler edinmeleri, performanslarini artirmalari
ve kariyerlerinde ilerlemeleri icin surekli egitim ve gelisim
firsatlar sunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda topluma yatirnm yapmamiz
gerektigini biliyor, basarimizin da toplumun refahiyla
yakindan baglantili olduguna inanyoruz. Bu nedenle, sosyal
ve cevresel surdurilebilirligi tesvik etmek, topluluklarin egitim
ve becerilerini gelistirmek ve yerel kalkinmayi desteklemek
icin projeler gelistiriyoruz. Gelecek donemde topluluklarin
yasam kalitesini yUkseltmeyi amaclayan toplumsal

yatinm programlari olusturacagiz. Ayrica ¢alisanlarimizin
gonullt programlara katilimini ve parcasi olduklar Alarko
Toplulugu'nun gelisimine katkida bulunmasini tesvik edici

araclar tasarliyoruz.

insanlarimiza ve kiiltirel degerlerimize dncelik vererek;
calisanlarimiz ve hizmet ettigimiz topluluklar icin strdirilebilir
bir gelecek yaratma konusundaki aksiyonlarimiza araliksiz
olarak devam edecegiz.

ISHAK ALATON

oW e

Sosyal ve cevresel siirdirilebilirlig
tesvik etmek, topluluklarin egitim ve
becerilerini gelistirmek ve yerel kalkinmay
desteklemek icin projeler gelistiriyoruz.

YETENEK YONETIMI

Hizla degisen is dinyasinds, sirketlerin rekabetciliklerini
koruyabilmeleri adina degisime uyum saglayabilen, esnek ve
yenilikci bir calisma kiiltiiri yaratmak oldukca 6nemlidir. icinde
bulundugumuz dénemde hem rekabet avantaji saglamak hem
de sirkete katki saglayacak yetenekleri cekmek ve elde tutmak
zordur. Bu baglamda yetenek yonetimi; yetenekleri belirlemek,
degerlendirmek ve dogru pozisyonlara yerlestirmek icin
gereken etkili stratejilerin biitini olarak tanimlanabilir. lyi

bir yetenek yonetimi stratejisi, sirketin isveren markasini
guclendirerek yeteneklere deger verdigi ve gelisim firsatlari
sundugu yoninde olumlu bir izlenim de olusturur.

Organizasyonun hedeflerine ulasmasinda yetenek yonetiminin
sahip oldugu kritik rolin farkindayiz. Calisanlarimizi ise alma,
elde tutma, gelistirme, 6dullendirme ve onlarin performansini
iyilestirme icin alinan her aksiyon yetenek yonetiminin

bir parcasidir. Calisanlar ayni zamanda stratejik is gici
planlamasinin da bir parcasidir.

“ALARKO’DA BEN YOK, BiZ VARIZ.”

Alarko Holding ve Grup sirketleri olarak tm calisanlarimizin is-
zaman yonetimi yapabilmelerini, bilgi ve yeteneklerini ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirebilmelerini, performanslari hakkinda
yapici ve hizli bir sekilde geri bildirim alabilmelerini saglayacak
sistemler kullaniyoruz. Etkin yetenek yonetimi uygulamalariyla
gelecegin liderlerini belirliyoruz. Calisan Memnuniyeti Anketi
ile calisanlarimizin sirket ve yonetim hakkindaki beklentilerini
ogrenerek is ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
onerilerini degerlendiriyoruz. Buna ek olarak i ilefisim ve
bilgilendirme toplantilari ile iyilestirme cnerilerini aliyor, bu
onerileri hayata gecirmeye odaklaniyoruz. Sirketimiz genelinde
uygulanan yalin yonetim sistemi ile calisanlara 6neri verme ve
uygulama imkani sagliyoruz. Oniimiizdeki siirecte de cesitli

ic iletisim uygulamalariyla ¢alisan katiimini giclendirerek
calisan bagliligini artirmak icin calismaya devam edecegiz. Bu
kapsamda hedefimizi; istenmeyen calisan devir hizini %8-11
araliginda tutmak olarak belirledik.

Alarko Holding ve Grup sirketleri olarak insan sermayemizi
gelistirmeyi, calisan performansini artirmayi, strekli 6grenme
ve blyume kiltirimizi devam ettirmeyi amacladigimiz
projeler hayata geciriyoruz. Performans Yonetim Sistemi,
egitim ve gelisim programlari, kariyer planlamasi ve
calisanlarin streclere katiliminin saglandigi sirec ve proje
tasarimlari gibi araclar; yetenek yonetimi stratejimizin temelini
olusturmaktadir. Bununla birlikte Yetenek Yonetimi stratejimizin
takdir alani kapsaminda uzun yillardir siregelen; “Basari ve
Kidem Rozetleri” uygulamasina da devam ediyoruz.
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EGITIMLERIMIZ

Son iki yilda Diinya genelinde yasanan pandemi nedeniyle, egitim
planlamalari ve organizasyonlari kisith kalmis ancak 2022 yili itibari ile
teknolojik altyapinin da dshil edilmesi ile online ve yiiz yiize “Farkindaligimi

Artinyorum” ve “Yeni Cagin Liderleri” egitimleri gerceklestirilmistir.

EGITIM KATALOG GRUPLARI

2022 yilinda toplam egitimlerimiz
168.313 saate ulasti.

Alarko 101: Alarko Sirketler Toplulugu'na katilan her bireyin
Toplulugu tanimasi, yasal mevzuatlara uygun calisma seklini
bilmesi ve Topluluk tarafindan benimsenen temel konular
hakkinda farkindalik olusturulmasi amaci ile hazirlanan
zorunlu egitimlerdir.

Farkindaligimi Artirtyorum: Holding Insan ve Organizasyon
MUdurlugu tarafindan Alarko Sirketler Toplulugu vizyon ve
stratejileri ile uyumlu, Performans Yonetim Sistemi ciktilari
odaginda ve is dunyasi trendlerini de takip eden gelisim
icerikleri ile olusturulan egitimlerdir. Her sirket bu egitimleri
ihtiyaclarina gore kendi icinde planlamaktadir. Sturecin
koordineli bir sekilde ilerlemesi ve takip edilebilmesi icin,
egitim planlari Holding insan ve Organizasyon Midirligi ile
planlama doneminde paylasilmaktadir.

Meslegimde llerliyorum: Performans degerlendirme
sonuclari baz alinarak, ¢alisan/yonetici gérismeleri

sonucunda ortaya cikan ve/veya yoneticilerimizin ekiplerinin
ihtiyaci olduklarini dusindikleri “mesleki” egitimleri kapsar. Her
sirketimiz bu egitimleri ihtiyaclarina gore kendi icinde planlar.

Surecin koordineli bir sekilde ilerlemesi ve takip edilebilmesi icin,

egitim planlari Holding Insan ve Organizasyon Miidirligi ile
planlama doneminde paylasilmaktadir.

Yeni Cagin Liderleri: Cagimizin gerekliliklerine sahip liderleri
icimizden yetistirmek ve liderlerimizi daha Ust seviyeye
cikarabilmek icin hazirlanan Liderlik Gelisim Programlaridir.
Holding Insan ve Organizasyon Muidirligu tarafindan
diuzenlenen bu programlarin katilimcilari, yoneticileri

ve sirketlerimizin IK departmanlari tarafindan programa
uygunluklarina gore belirlenmektedir.

Birlikte Gelisiyoruz: Her yil Holding insan ve Organizasyon
Mudurligu tarafindan planlanan, Topluluk genelinde tim
calisanlari kapsayacak sekilde kurum ve calisanlarin gelisim alani
olarak belirlenmis konularda verilen kurum ve calisan yetkinlik
gelistirme egitimleridir.

Egitimin yatinmlarinin geri donusund (ROI) dlemek icin, egitim
dncesinde 6n-test, sonrasinda son-test, hedeflenen yetkinlik
ile ilgili davranissal degisikligi destekleyen egitim sonrasi geri
bildirim gorismeleri ve yoneticilerin katilimi ile gerceklestirilen

egitim sonrasi calistaylari, egitim stresi sonunda arastirma ve
anketler yapilmaktadir. EGitimin etkisi 6lctlerek 6nimizdeki
surec icin faydasinin daha da arfirlmasi amaclanmistir.

TOPLAM EGITIM (2022)

168.313 saar

GALISAN BASINA
ORTALAMA EGITiM

58,10 SAAT
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GRUP SIRKETLERIMIZIN iYi UYGULAMALARI

ALARKO HOLDING
ALL - MY WAY Staj Programi (Grup Sirketleri)

Yenibirlider Dernegi ile yapilan is birligi sonucunda
gerceklestirilen ALL — MY WAY Staj Programi 6grencilere teknik
ve kisisel gelisim imkani sunan dort haftalik bir staj programidir.
Online egitim programlari, proje ¢alismasi, deneyim paylasimlari,
seminerler, simUlasyonlar, envanter uygulamasi ve geri bildirim
bulusmalarini iceren kapsamli bir program olusturulmustur. 2022
yilinda gosterilen ilgiden dolayr program 2023 yili icerisinde

iki ayri donemde 6grenci kabul edecektir. Bir dnceki donemde
cesitli konularda egitimlerle zenginlestirilmis programa katilan
6grencilere 6zgecmis hazirlama teknikleri aktarilmis ve milakat
simUlasyonu deneyimi yasatilmistir. Programin son haftasinda

ise stajyerler yoneticileri tarafindan kendilerine verilen projelerin
sunumlarini gerceklestirerek aldiklari geri bildirimlerin is
hayatlarina 1sik tuttugunu dile getirmistir.

ALL - MY WAY'23

Performans Yonetim Sistemi (Grup Sirketleri)

Performans Yonetim Sistemi kurumsal stratejileri dogrultusunda
organizasyonun, ekiplerin ve bireylerin performansini gelistirmek
amaciyla uygulanan bir strectir. Performans Yonetim Sistemi
stratejik hedeflerin kurum is hedeflerine, bolim hedeflerinin

ise calisanlarin bireysel hedeflerine donustirilmesini ve
yonetilmesini saglayan bir sistemdir. Olciillemeyen hedefler icin
Surec Performans Karti (SPP) ve Proje Performans Karti (PPP)
kullanilmaktadir. Sayisal hedefler disinda tim pozisyonlar icin
sirket icinde bireysel ve ekip dizeyinde yetkinlik puanlamasi
yapilmaktadir. Sistem Ocak ayinda acilmakta, Haziran ayinda
hedefler gozden gecirilmekte ve Aralik ayinda calisanin

hedef gerceklestirmeleri yonetici ile birlikte degerlendirilerek
performans puanlari ile birlikte gelisim planlari olusturulmaktadir.

Kariyer Mimarisi ve Yeni Unvan Yapisi (Alarko Holding,
Alarko Carrier, ALSIM, ATTAS)

Alarko Holding, strdurulebilirlik projesi kapsaminda yuksek
oncelikli olarak belirlenen yetenek yonetimi stratejisi ve
surdurulebilir yetenek yonetimi icin bir yapi ongorilmustur.
Bu kapsamda calisanlar icin stratejik hedefleri destekleyen
bir kariyer mimarisi olusturulmus ve bu planin ciktilari ile

3 Mercer

Kariyer Mimarisi Tasarimi

o] ALARKO
HOLDING A.5.

unvan yapisinda gincelleme yapilmistir. Calisanlarin
kendi kariyerlerini yonetmeleri tesvik edilerek esnek
kariyer yollarinin 6nt acilmistir. Buna ek olarak ¢alisanlarin
becerileri ve sorumluluklari tanimlanmis; ihtiyaca yonelik
teknik egitimler planlanmistir. Proje, geri bildirimlerle
zenginlestiriimis ve sirket ici yetenek havuzu 180 derece
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Grading Projesi (Alarko Holding ve ALSIM)

Grading Projesi ile sirket stratejilerini destekleyici, rekabetci,
seffaf ve adil sekilde insan kaynaginin yonetilmesi ve
dlculebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan
Ucretlendirme politikasi olusturulmasi amaclanmustir.
Sirketin organizasyon yapisi ve bu yapidaki her gérevin
kademesi organizasyon semasi Uzerinde tanimlanarak
model kademe yapisi olusturulmustur. Organizasyonda

yer alan gorevlere karsilik gelen model kademeler her

yilin basinda insan ve Organizasyon ekipleri tarafindan is
degerleme/eslestirme calismasi yapilarak gincellenmekte
ve Ucret, Is Degerlendirme ve Terfi Komitesi ile goriisilerek
onaylanmaktadir. Bu proje ile calisan memnuniyeti ve
motivasyonunda artis gozlemlenmistir.

Alarko istikbal Kuliibii (A.i.K.)

Turkiye'de bir ilk olan Alarko Istikbal Kulibi 21-33 yaslari
arasindaki genclerden olusan “Alarko icinde kictk bir Alarko”
olarak nitelenebilecek; kendi logosu, yonetim kurulu, komite
baskanlari ve bitcesi olan bir yonetim similasyonudur.
Alarko Istiklal Kuliibi'nde Onursal Baskanlar, Topluluk

Genel Koordinatéri ve Ust dizey yoneticilerden olusan
Gozetici Abla ve Agabeyler tecribeleriyle genclere yol
gostererek, gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
Kulup faaliyetleri amacina uygun olarak yuritilmeye devam
etmektedir.
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ALARKO CARRIER
ACademi

Alarko Carrier Akademi (ACademi) farkli bireysel
ogrenme stillerine gore tasarlanmis, yizlerce editim
modult bulunan ve egitimlerinin dnemli bir kismini
kendi binyesinde Ureten; alanindaki egitim kurumlarina
es deger icerik ve uygulamalara sahip bir gelisim
platformudur.

Sektore egditimli ve deneyimli insan kaynag
kazandirmak icin ihtiyaci en dogru sekilde tespit
ederek bireysel, mesleki ve kurumsal gelisime
odaklanmaktadir. ACademi, organizasyonun bilgi
bankasi roliny Ustlenerek, bilginin tim sektdre
ulasmasini saglamak amaciyla disariya acilan bir kapi da
sunmaktadir.

Platform iklimlendirme sektorinin
geleceginde 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.

Veriler ile ACademi

HEDEF KITLE

+350 Alarko Carrier Calisani

+450 Sosyal Sorumluluk™

+1 .250 Bayi Calisan

-|-1 .850 Servis Calisani

YILLIK EGITIM (kisi-saat)

+35.000

Sinif ici ve Online Egitimler

+15.000

Kurum ve Paydas Egitimleri

+20.000

Sosyal Sorumluluk Egitimleri

*Sektorle ilgili egitim kurumlarindaki 6grenciler ve dernek Uyeleri

ATTA$
Stajyer Programi

ATTAS; Universite ve liselerle yurutilen projeler, turizm
meslek liseleri ile gerceklestirilen protokoller ve kariyer
gunleri ziyaretleri ile nitelikli insan kaynagina ulasmistir.
Stajyerlerin gelisimi titizlikle takip edilip staj deneyimlerini
en iyi sekilde tamamlamalari saglanmistir. Son bes yilda
yUrUtilen stajyer programi, buyumekte olan ATTAS icin
en degerli surdirilebilir insan kaynadi haline gelmistir.

igeriden Yonetici Yetistirme Politikas:

Bu politika ile son bes yilda organizasyondan ayrilan
yoneticiler yerine tamamen iceriden yetistirilen
yetenekler capraz ve dikey olarak terfi etmistir. Bu kisilerin
potansiyellerinin aciga cikarilmasi ve yeni gorevlerinde
basariyr sirdirmeleri icin onlara kogluk, egitimler ve Ar-
Ge seyahatleri ile destek verilmektedir.

Parlayan Hillsider Uygulamas:

Parlayan Hillsider Uygulamasi ile yonetici
degerlendirmeleri, misafir yorumlari, calisan memnuniyet
anket yorumlari gozetilerek yaptigi ise katma deger
yaratan calisanlar belirlenmistir. ATTAS, bu sayede kisilerin
kariyer hedefleri ve yetenekleri dogrultusunda kisiye

ozel yol haritasi belirlenmesine destek olmustur. Terfi,
mesleki egitim, kisisel gelisim egitimleri ve sirket ici rollerin
dagiliminda bu uygulamanin ciktilari kullanilmistir.
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ORGANIZASYONEL GELISIM

Buglnin dunyasinda, surdurdlebilirlik gibi genis kapsamli ve etkisi
buyik olan konulari ele alabilmek icin dogru bir organizasyon
yapisinin benimsenmesi gerekmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili meselelerin temelinde,
kurumsal kiltir ve organizasyon modeli yatmaktadir.
Sirdirilebilirlik hedefine ulasma yolunda, Alarko olarak insan ve
Organizasyon vizyonumuzu olustururken bu anlayisi géz 6ninde
bulunduruyoruz. Calisanlarimiza, potansiyel calisanlara ve tim
paydaslara degerli olduklarini hissettiren, ortak bir kiltir olusturan
ve yenilikci Insan ve Organizasyon uygulamalarini benimseyerek
en tercih edilen sirket olma hedefi dogrultusunda calismalarimiza
devam ediyoruz.

Alarko Holding'de anlamli bir calisan deneyimi icin cesitli ilkelerimiz
bulunmaktadir. Bunlardan bazilari:

» Alarko Holding A.S. ve Grup sirketleri kiltUrG yaninda ise kisa
surede uyum gosterebilmeleri icin yeni baslayan calisanlari
“Oryantasyon Programi”na tabi tutmak,

» Performans Sistemi yardimiyla yUksek organizasyonel yetkinlikler
ve ortak kurumsal hedefler butinlugu icinde; Bireysel ve
Kurumsal Performans Yonetimi ile basarili, kalici is sonuclari
saglayan bir sekilde kurumsal vizyona ve stratejiye hizmet etmek,

» Calisanlarimizi; Performans Yonetim Sistemi’'ne dayali ve kariyer
planlarina uygun bir egitim programi yardimiyla isbasi egitimi,
rotasyon, terfi ve is zenginlestirme yontemleri ile sistemli olarak
gelistirmek ve yetistirmek,

» Her bir pozisyon icin gorev gerekleri ve alternatif kariyer yollari
belirleyerek calisanlarin kariyer planlarinin olusturulmasina
destek olmak,

» Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel saghgr icin “iyi olus”
uygulamalar gerceklestirmek,

> ls-6zel hayat dengesine olumlu katki saglayan, daha esnek ve
daha verimli bir calisma ortami olan Hibrit Calisma Dizeni'ni
uygulamak,

» Alarko Holding ve Topluluk Sirketleri nezdinde her is sirecinin
kurumsal hedeflerimize etkisini disiinerek her sireci ve sirecin
icinde rol alan her calisani degerli kilmaktir.

Insana saygi en temel ilkemiz. Bu ilke ile hareket ederek
calisanlarimizin gelisimi, iyiligi, saghg ile ilgili konularda kendimizi
sorumlu goriyoruz. Bu alandaki en dncelikli hedefimiz calisan
baglihigi skorunu 2030'a kadar %20 oraninda artirmak. Mevcut
durumda Holding ¢alisan bagliligr skorlar 2020 seviyesine gore
10 puan artarak 67'ye ulasmistir. Hem bu skoru yukseltmek hem
de Grup sirketlerinin tamaminda iyilestirme saglamak birincil
amacimiz. 2021 yili basinda gerceklestirilen Calisan Bagliligs
Anketlerinin sonuclarini ise her sirketimiz 6zelinde tek tek analiz
ederek, 2022 yiliicin aksiyon planlari belirledik ve bu planlari
uygulamaya basladik.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirledigimiz dncelikli
konularimizdaki hedefleri 2023 performans karnelerine entegre
ettik. Boylece her sirketimizin surdurilebilirlik hedefleri dogrudan
performansi etkileyen kriterler olarak performans sistemine

dahil edildi. Yonetim kademesinden baslayip ilerleyen yillarda
tUm organizasyona yayilacak performans kriterlerini, dncelikli

konularimizdaki performans gelisimi icin kaldirac olarak gériyoruz.

Uzun vadeli hedeflerimize de katki verecek yillik performans
takibinin tUm sirketlerimiz tarafindan uygulanmasi ile kalici
iyilestirmeler saglamayi hedefliyoruz.

ORTAKLI SIRKETLERIMIZIN EN Y
UYGULAMASI

CENAL
Serbest Kursu

CENAL; Serbest Kurst uygulamasi ile calisanlarin istek,

dneri, proje ve/veya sikdyetlerini dogrudan Ust yonetime

iletebilecegi bir platform yaratmistir. Proje, calisanlar
ile Ust yonetim arasinda seffafligi artirmak ve iletisimi
kuvvetlendirmek amaciyla baslatilmistir.

“BIR
KURUMDA
EN ONEMLI
OGE
INSANDIR.”

DR. UZEYIR GARIH
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Alarko Holding olarak icinde bulundugumuz topluma
yatinm yapmanin éneminin farkindayiz. Bu baglamda
toplumsal yatirim anlayisimizi olumlu sosyal degisimleri
tesvik etmek ve hizmet verdigimiz toplumlarla paylasilan
degerler yaratmak tzerine kurguladik. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda toplumsal fayda saglayan
girisimlere kaynaklarimizi yonlendirerek strdurilebilirlik
hedeflerimizle uyumlu etkiler yaratmayi hedefliyoruz.
Kendimizi, faaliyet gosterdigimiz toplumlarin zorluklarini
ve firsatlarini anlayarak toplumun iyilestirilmesine

katki saglayan bir paydas olarak konumladik. Stratejik

ortakliklardan ve yerel paydaslarla is birliklerinden guc alan,

cesitlilik ve kapsayicilik bakis acimizdan beslenen,

is gucumuizin uzmanhgini kullanarak en 6nemli ihtiyaclari
karsilayan, surdurtlebilir kalkinmayi destekleyen toplumsal
yatinm projeleri tasarliyor ve bu projeleri hayata
geciriyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde hayirseverlikten
oteye gecerek Topluluk Gyeleriyle uzun vadeli, karsilikli
yarar saglayan iliskiler kurmayi amacliyor; yatirimlarimizin
kalici ve anlamli etkilere sahip olmasini sagliyoruz.

Bununla birlikte toplumsal yatirim anlayisimiz kapsaminda
sosyal, ekonomik ve cevresel faktorlerin birbirleriyle

iliskili oldugunu kabul eden butincul bir perspektifi

de énemsiyoruz. Tum faaliyetlerimizde dogay ve
toplumu gdzetiyoruz. Egitimde firsat esitligini karsiliksiz
burslar vererek destekliyoruz. Ayni zamanda toplumsal
cinsiyet esitligi kapsaminda kadinin is hayatinda daha

cok yer almasi yonunde calismalar yapryoruz. Faaliyet
gosterdigimiz toplumlarin farkli dinamiklerini, hedeflerini
ve zorluklarini anlamak icin yerel toplumlarla aktif olarak
iletisim kuruyoruz. Toplumsal yatirnimlarimiz sadece maddi
katkilardan ibaret olmayip ayni zamanda bilgi transferini,
kapasite gelistirmeyi ve beceri artirma faaliyetlerini de aktif
olarak desteklemektedir.

Toplumsal yatinmlarimizda is birligi ve ortak yaraticiigr on
planda tutarak sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla
yakin bir is birligi icinde calisiyoruz. Bu cabalarin sonucu olarak
olumlu toplumsal donusime destek olmayi hedefliyoruz.

Tum bu yaklasimlarimizla her gecen yil toplumsal yatinmlara
harcadigimiz bitceyi artinyoruz. 2022 yili icinde sadece
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsamindaki
harcamalarimiz 17 milyon TL'yi gecmistir. Uzun vadeli hedefimiz
toplumsal yatinm harcamalarimizi 3 katina ¢ikarmaktir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK HARCAMALARI (TL)

2020 3.545.000

2021 5.290.600

2022 | 17.405.004

2023 yiliicerisinde tim toplumsal projelerimizi stratejik bir bakis
acisiyla ele alarak toplumsal yatirim stratejimizi belirleyecediz.
Boylece uzmanligimizin, kaynaklarimizin ve etkimizin en buyik
farki yaratabilecegi alanlara odaklanacagz.

2022 yilinda gerceklesen toplumsal
yatirim projelerimizde 468 goniilliile,
801 goniillilik saatine ulastik.

Her Grup sirketimiz kendi yarattigi etkiye ve toplum

genelinde karsiladigi ihtiyaca gore toplumsal yatirmlar
gerceklestirmektedir. Bu anlamda bircok alanda calisma hayata
gecirilmekte, egitim ve gencler agirlik verilen odak konulari
olarak 6ne cikmaktadir.

KURUMSAL SORUMLULUK PROJELERININ YILLARA GORE ODAK KONU VE KIiTLELERI

Sirket 2020 2021 2022

Alarko Holding Egitim Egitim Egitim, toplumsal cinsiyet esitligi
ALTEK Burs ve bagis Burs ve bagis Burs ve bagis

CENAL Egitim, saglk Egitim, saglik, belde hizmetleri Egitim, saglik, belde hizmetleri
MEDAS Sokak hayvanlari, cevre, cocuklar ve Sokak hayvanlari, cevre, cocuklar ve Sokak hayvanlari, cevre, cocuklar ve

gencler, egitim, spor

gencler, egitim, spor

gencler, egitim, spor
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ALARKO HOLDING
Alarko Yasam Gonulluleri

e K
" WRRAM
BN CLL e

Topluluk bunyesinde kurum ici gonillilik faaliyetleri
duzenlemek amaciyla kurulan Alarko Yasam Gonulltleri
Kulibu, Alarko Holding'in kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki projelerinden biridir. Alarko Yasam Gondlltleri, pek
cok farkli proje ile ihtiyac duyulan bircok alanda calismakta
ve toplumsal konularda farkindalik yaratmayi ve topluma katk
saglayacak faaliyetlerde bulunmayi amaclamaktadir. Kulup,
Koy Okullari Gelisim Dernegi ile birlikte Kitiphanesiz Okul
Kalmasin Projesi'ni gerceklestirmis; Nevsehir, Diyarbakir,
Izmir, Konya ve Canakkale'de ilkégretim seviyesindeki bes
kay okuluna toplamda 1.900 adet okuma kitab, test kitabi ve
oyun setleri ulastirmistir,

ALARKO EGITIM-KULTUR VAKFI (ALEVY)

Alarko Holding olarak karsiliksiz burslar ile
genclerin gelisim ve motivasyonlarini destekleme
amaci gudiyoruz.

Maddi, manevi destek ile 6diller ve is birlikleri yaparak gencleri
gelecege yetkin bireyler olarak hazirlamayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda hem Universite hem de lise dizeyinde cesitli burs
imkanlari sunuyoruz.

Girisim Onciileri

Alarko Holding, Habitat

Dernegi ortakligi ile Girisim

Onciileri projesi kapsaminda

kendi isini kurmak isteyen

kadinlarin dijital pazarlama,

dijital araclari kullanma ve

tasarim odakli disinme

becerilerinin gelistirilmesini; DA™ | @habitat
bununla birlikte kooperatif

kurma adimlari ile ilgili bilgi ve deneyimlerinin artinlmasi
yoluyla da girisimlerinin desteklenmesini amaclamaktadir.
Proje ilk etapta 360 kadina ulasacak sekilde tasarlanmustir.
Projenin hedefi kadinlarin is giictne katilim oranini yukseltmek
ve ekonomik bagimsizlik kazanmalarini saglamak olarak
belirlenmistir.

Bilimin Gakil Taslan

Alarko Holding, Bilimin Cakil Taslari projesiile 5, 6, 7 ve
8. sinifta okuyan ve ekonomik acidan dezavantajli olan
dgrencilerin yeni bakis acilari ile gelecegi sekillendirmeyi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim-Kultar Vakfi tarafindan
2022-2023 agretim yili icin cesitli Gniversitelerin mihendislik,
insaat, iktisat, maliye, isletme bolumlerinin son siniflarinda
okuyan ve yuksek lisans yapmakta olan toplam 43 6grenciye;
teknik liseler ve meslek liselerinden 25 6grenciye; basarili

ve bursa ihtiyaci olan 52 cocuga burs verilmistir. Boylece,
bugtne kadar 2.000% yakin yiksekdgrenim ve 1.500’e yakin
ortadgrenim bursu olmak Gzere toplam 3.500 &grenciye
karsiliksiz burs imkani saglanmistir.

amaclayan bireyler olarak yetistirilmelerini hedeflemektedir.
Bu hedefe ulasmak icin proje kapsamindaki 6grencilere Fen,
Teknoloji, Mihendislik ve Matematik (STEM) alanlarindan
secilen iki ana bransa yonelik kodlama egitimleri sunulmakts;
bilim, teknoloji, mihendislik, matematik, python ile robot,
oyun gelistirme ve yapay zekd Programlari egitimleri
verilmektedir. Bunun yani sira 8grencilere Dusince Becerileri
ve Hafiza Teknikleri, Cocuklar icin Felsefe (“P4C") brans
dersleri verilerek 6grencinin merkezde tutuldugu, bilissel

ve sosyal becerilerin gelistirildigi atdlyeler tasarlanmaktadir.
Bir yil icinde 600 cocugun projeye déhil edilmesi
amaclanmaktadir.

Karabiga ilkiiéretim Okulu Yenileme Calismasi

CENAL, Karabiga beldesinde givensiz olan ilk ve ortaokul
binalarinin yikilmasiyla ortaya cikan okul ihtiyacini karsilamak
tzere Karabiga Ilkagretim Okulu'nun yapimini Gstlenmistir.
Bu sayede Karabiga beldesinde bulunan cocuklara givenli
bir egitim binasi kazandirlmistir. Bina yenilenirken modern
yapi teknikleri kullanilarak enerji verimliligi on plana
cikarlmistr.

Ulke gencligini 21. yiizyl bilgi caginda donanimli hale getirmeyi
amaclayan ALEV, hem maddi hem de manevi olarak gencleri
desteklemeye 6niimiizdeki yillarda da devam edecektir. Ote
yandan Vakif, cesitli kiiltir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil
da surdurmekte; 6nde gelen bilim ve kiltur vakiflariyla is birligine
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla ise Alarko Egitim-KultGr
Vakfi araciligiyla Gniversiteye giris sinavinda aldigi puanla burs
kriterlerini saglayan kiz 6grencilere bursa ek olarak mentorluk ve
kariyer planlama destegi verilmesi planlanmaktadir.
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DIJITALDONUSUM VE INOVASYON

GunUmuz is dinyasinda dijitallesme ve inovasyon ydnetiminin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, sirketlere rekabet avantaji
kazandirmaktadir. Dijitallesme ve inovasyon y&netimini etkin

bir sekilde gerceklestiren ve bu yondeki musteri ihtiyaclarini
karsilayan sirketler, gelecege uyum saglayabilen ve sirdurilebilir
cozumler Uretebilen lider sirketler konumuna gelmektedir.
Teknolojik ilerlemeler, degisen tiketici davranislar ve kiresel
dinamikler dijital donusum ihtiyacini olusturan etmenler arasinda
yer almaktadir. Bununla birlikte dijitallesmenin etkin bir sekilde
kullanilmasi strdurilebilir uygulamalar gerceklestiriimesine de
katki saglamaktadir.

Alarko Holding olarak dijital donusumd, surdurilebilir biyime
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz. Benzeri
gorilmemis teknolojik gelismelerin yasandigi ve tiketici
davranislarinin degistigi bu cagda, dijitallesmenin gicinden
yararlanma ve ¢agda uyum saglama gerekliliginin farkindayiz.
Bu baglamda yapay zeks ve nesnelerin interneti gibi yeni
teknolojileri benimseyerek operasyonel verimliligi artiriyor,
musteri deneyimlerini gelistiriyor ve yeni is firsatlari yaratiyoruz.
Saglam bir dijital altyapi gelistiriyor, veri analitigi yeteneklerine
yatinm yaparak eyleme gecirilebilir icgoriler elde ediyoruz. Bu
yondeki adimlarimiz bilingli kararlar almamizi saglamaktadr.

Holding binyesinde ise dijitallesme konusunda kapsamli bir yol
haritasi olusturduk. Yol haritamiz sayesinde dijital teknolojileri

is sUreclerimize sorunsuz bir sekilde entegre edebilme
yetkinligimizi artiracak aksiyonlara odaklaniyoruz. Bununla
birlikte esnek surecler, iyilestirilmis tedarik zinciri yonetimi ve
optimize edilmis kaynak tahsisi icin de sirketlerimiz binyesinde
yeni uygulamalar hayata geciriyoruz. Dijital cézumleri kullanarak
sadece organizasyonumuza dedil, hizmet verdigimiz toplumlara
da deder yaratmayi hedefliyor; surdurilebilirlik odakli yeni
Ar-Ge ve inovasyon yaklasimlari ile ekonomik buyime yaninda
toplumsal refahi da destekliyoruz.

DiJITAL DONUSUM

Alarko Holding ve Topluluk sirketlerinin en 6nemli odak
noktalarindan biri dijital donisim ekseninde inovasyona ve
yeni teknolojilere yatirim yapmaktir. Akilli yapilar, cevik is
akislari, gercek zamanli veri temini ve dijital ekosistem altyapilari
olusturuyor; yenilikei, givenilir, strdurilebilir, insan odakli
teknoloji stratejileri sunmak icin proaktif ve is birlik¢i bir yaklasim
benimsiyoruz.

Dijital donusimiin sundugu olanaklardan en Ust seviyede
yararlanilmakta; tum Alarko Sirketler Topluluguna hizmet
veren teknolojiler ve is zekdsi uygulamalar kullanilmaktadir.
Yalinlasan is surecleri ve veriye dayali karar alma stratejisi hem
calisan verimliligine katki saglamakta hem de markalarimizin
biyUmesine ivme kazandirmaktadir.

Dijital Donustmy Grup sirketleri stratejilerinin dnemli bir parcasi
olarak ele aliyoruz. Grup sirketlerimizin faaliyet gosterdikleri
sektorlere 6zel, dinya capinda en iyi cozUmleri arastiriyoruz

ve uyguluyoruz. Dijital doniisim vizyonumuzu veri analitigi,
otomasyon araclari, mobil teknolojiler, artirlmis gerceklik, yapay
zek3, nesnelerin interneti, robotik sirecler, coklu deneyim

ve diger Sanayi 4.0 uygulamalari basliklarinda yUrittigumiz
projeler ile destekliyoruz.

Bununla birlikte cevik yapilandirmayla uctan uca kusursuz is
surecleri ve izlenebilirlik yontemleri gelistirerek tGm streclerin
dlcilebilir olmasini ve rekabette fark yaratan onci is kollari
yaratmayi hedefliyoruz. Teknolojinin getirdigi gelismis veri
toplama ve analiz yontemleri sayesinde sirketlerimizde verimlilik
artisi sirmekte, musteri ve rakip analizlerinin daha etkin yapilmasi
saglanmaktadir.
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Organizasyonumuzun dijital donisim yolculugunun temeli olan
dijitallesme asamasinda yenilik¢i cozimler tretmeyi hedefliyoruz.
Bu yenilik¢i cozimlerin bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

» Cevre odakli inovasyon alanlarinin gelistiriimesi,
» Dijital yetkinliklerin gelistirilmesi,

» Dijital deger 6nermesinin kurum kiltiri haline getirilmesi
ve Kurum Ici Girisimcilik Programi ve Dijital Stiidyolar ile
inovasyon saglayici kiltirin gelistirilmesi,

» Surdurilebilir deger Gretimi icin gelismis teknolojilerin
kullanilmasi,

» Dinamik dijital veri platformu altyapilari olusturulmasi
ile verinin merkezilestirilmesi ve karar alma sistemlerinin
desteklenmesi.

Dijital donusimin sundugu olanaklarla hayatimiza yeni
teknolojiler girmekte ve veri havuzu hizla biyimektedir. Bu
nedenle bilgi givenligi ekosisteminin Gnemi her gecen gin
artmakta ve bu alana yaptigimiz yatinmlar hiz kazanmaktadir.

Topluluk genelinde guclu ve surdirilebilir siber guvenlik kilttra
olusturmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda Topluluk genelinde 2022
yilinda varlik degerlendirmeleri yapilarak bu varliklar Gzerinden
risk degerlendirilmeleri ile siber guvenlik ciktilar olusturulmustur.
Topluluk genelinde farkindalik artirma hedefiyle 2022 yilinda
Bilgi Guvenligi Webinari dizenledik ve bilgi givenligi calismalari
hakkinda kullanicilara bilgi verdik.

Departmanlar arasi dijital hizmet
sunumuna yonelik stratejik ortakliklar
kuruyoruz.

DiJITAL DONUSUM YOL HARITASI

Bilgi teknolojilerinin yikselisi ile hizla gelisen musteri
ihtiyaclarina cevap verebilmek icin; is surecleri, is modelleri,
musteri iliskileri, kurumsal isleyis ve yapimizda dijital dontsim
ve inovasyonun saglayacagi verimliligi artirmak amaciyla Dijital
Strateji Yol Haritamizi olusturduk. Dijital olgunluk seviyesinde
mevcut durumun dlcimlenmesi ve gelisim alanlariniiceren
dederlendirme raporunun akabinde ortaya cikan Dijital Strateji
Yol Haritamiz, dijital yetkinlik seviyesine ulasmak icin ihtiyacimiz
olan hedef ve aksiyonlarin tasarlanmasi strecini kapsamaktadir.

Tum dijital yeniliklerin musteri odakli gerceklestiriimesi, Dijital
stratejinin timuyle kurum stratejisine entegre edilmesi, yeni
hizmet ve servislerin maksimum oranda dijital olarak sunulmasi
hedeflenmistir.

Proje kapsaminda 2030 yilina kadar kisa, orta ve uzun
vadeli inisiyatifler belirlenmis ve dncelikli proje basliklari
olusturulmustur. Organizasyonumuzun dijital olgunluk
seviyesinin en Ust dizeye ulastirlabilmesi icin Kiltir ve
Insan, Yonetisim ve Liderlik, Yetkinlik, inovasyon, Teknoloji
basliklarindan olusan bes ana gelisim alani tespit edilmistir.

Proje sUrecinde ayrica tim Ust dizey yoneticilerin dahil oldugu
Dijital Donusum Komitesi olusturulmustur. Bununla birlikte

14 alandaki hedef basliklarinin cevik yapilandirma yaklasimi

ile hayata gecirilmesi icin Dijital Déniisim ve Inovasyon
Direktorlugu liderliginde, ilgili fonksiyonel birimlerden olusan
Donusum Takimi olusturulmustur. Hedef basliklarimiz soyledir:

» Alarko Holding yeni organizasyonel fonksiyonlarinin
tasarlanmasi,

» Alarko Holding hedefleri dogrultusunda olusturulacak
fonksiyonlarin tasarlanmasi,

» Alarko Holding Insan ve Organizasyon iyilestirmeleri,
» Alarko Holding is yapis sekillerinin donisumd,

» Alarko Holding Bilgi Teknolojileri stratejisi ve isletim
modelinin tasarlanmasi,

» Alarko Holding Bilgi Teknolojileri uygulama yol haritasinin
belirlenmesi,

> Alarko Sirketler Toplulugu'nda teknik yetkinligin artirilmasi,
» Alarko Holding'e inovasyon kiltGrinin entegre edilmesi,
» Alarko Holding donisim yonetimi ve iletisim faaliyetleri,
» Alarko Holding marka dénisim,

» Proje Yonetim Ofisi'nin kurulmasi,

» Alarko Holding operasyonel sureclerinin yalinlastirimasi,
» Bilgi Teknolojileri isletim modelinin olusturulmasi,

» Veri odakli is modelleri gelistirme, veriye dayali karar verme,
verimlilik artisi, mUsteri ve rakip analizlerinin daha etkin
yapilabildigi modelin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi.

Dijital donusum farkindaliginin Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde yayilmasi icin calisanlarin ihtiyaclarina uygun
egitimler duzenlenmektedir. Dijital donisUmun Ust yonetim
tarafindan benimsenmesinin ardindan tUm organizasyon
genelinde sahiplenilmesi icin calisiimakta; bunun icin egitim,
seminer, calistay gibi pek cok faaliyet gerceklestirilmektedir.
2022 yilinda diizenlenen “Yaraticilik ve Inovasyon”, “Dijital
Okuryazarlik”, “Future Talks”, “Degisimi Anlamak ve Uyum
Saglamak” vb. egitimler ile tim calisanlarin dijital dénusim
surecinde perspektif kazanmasini sagladik.

Dijital doniisim farkindaliginin tim
Alarko Sirketler Toplulugu genelinde
yayillmasi icin calisanlarin ihtiyaclarina
uygun egitimler diizenliyoruz.
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ALARKO HOLDING
Robotik Stre¢ Optimizasyonu

Proje kapsaminda fonksiyonel birimlerin strec akis
tasarimlarinin belirlenmesi, standartlastirilmasi ve
yalinlastirilmasi ile Robotik Strec Otomasyonu (RPA)
teknolojisinden faydalanilarak zaman alan, tekrar
eden, rutin strec ve islerin, hizli ve hatasiz bir sekilde
yapilabilmesi saglanacaktir. Bdylece olusabilecek insan
kaynakli hata sayisi minimuma indirilirken operasyonel
mikemmellik seviyesi artirilacaktr.

Proje ile islerin hatasiz bir sekilde yapilmasi, yapilan islerin
dlceklenebilmesi, siber givenlik nedeniyle olusabilecek
riskler acisindan givenli bir sekilde yurutilebilmesi
yaninda islerin verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesi
amaclanmaktadir. Holding 6zelinde 850 insan™saat
zaman tasarrufu saglanmasi, bu zamanin ilgili is birimi
calisanlarinin ana islerinde gelisim ve iyilestirme yaratmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede, rutin islerin dijitallesmesiyle
birlikte calisanlar daha yaratici islere odaklanma firsati ve
motivasyonu bulabilecektir.

Buyuk Veri ve Veri Analitiéi ve i§ Zekasi Projesi

Dijital cagda stratejik bir varlik olan verinin, dogru ve
anlamli bilgiye donustirilerek hizli karar alma sistemlerinin
olusturulmasi ile rekabet avantaji saglayacak yazilim
gelistirme projesidir. Bu proje ile tim Topluluk sirketlerinin
verilerinin bir platformda toplanmasi, incelenmesi, ETL
(Extract & Transform & Load) araclariyla islenmesi ve is
birimlerinin anlik olarak kendi baslarina analitik raporlarini
olusturabilmesi yani sira gorsellestirilmis gosterge paneli
(dashbord) tasarimlariyla verinin kolayca analiz edilebilmesi
saglanacaktir.

Projenin ilk fazinda giincel olarak Alarko Holding Ust
Yonetiminin kullandigi Management Cocpit raporlama
araci, gelismis veri analitigi ve is zekasi teknolojisi
kullanilarak gincellenecektir. Bu sayede farkli kaynaklardan
toplanan verilerin anlamli bilgiye donusturilebilmesi karar
alma sureclerini hizlandiracak, dinamik rapor altyapilari
sayesinde fonksiyonel birim calisanlarinin rapor hazirlama
zamanindan tasarruf etmeleri saglanacaktir.

Dokuman Yonetim Sistemi

Dokiman Yonetim Sistemi araciliiyla basili evrak ve 1slak
imza onay islemleri ile yuritilen surecler dijital ortama
tasinmustir. Bu sayede, dokiman surecleri hizlanmis ve %75
zaman tasarrufu saglanmistir. Streclerin tek bir kanaldan
yonetilmesi ile raporlama ve takip kolaylasmis, verimlilik
artmistir. Ayrica ayda 4.125 adet k&git tasarrufuyla cevresel
surdurdlebilirlige katki saglanmustir.

Veri Kayb: Onleme Projesi

Veri Kaybi Onleme Projesi; Bilgi Guvenligi bashg altinda
2020 yilinda yapilan, kullanici cihazlarindaki veri kaybini
onlemeye yonelik DLP teknoloji yatirminin devami
niteligindedir.

Projenin amaci; kritik verilere/bilgilere, kurulus
politikalarina aykiri olarak kurulus ici veya disindaki yetkisiz
kisilerin ulasabilmesini teknoloji ile kontrol altina alarak
olusabilecek yasal riskleri ve itibar kaybi riskini azaltmaktir.
Proje kapsaminda, ilgili tim birimlerde kilit paydas ve
yoneticilere veri korumaya yonelik farkindalik egitimleri
verilmistir. Tum Grup sirketlerinden 69 fonksiyonel birimin
sureclerini incelemek Uzere, ortalama 1,5 saat siren 40 veri
analizi calismasi yapilmistir.

Tum sirketlerde ayri ayri yer alan Veri Kaybi Onleme
yazilimina korunmasi talep edilen veriler ve kurallar yazilmis
ve bu kurallar niteligine gore 3-6 ay izlenmistir. Strecin
sonunda veri sahiplerinin onaylari ile bazi kurallar devre

disi birakilmis, bazi kurallar izleme modunda kalmis ve bazi
kurallar ise dnleme moduna alinarak izinsiz veri paylasimi
kisitlanmistir. Proje, kullanici tarafinda olusabilecek riskleri
azaltarak siber givenlik alaninda dayanikliligi strdirilebilir
kilmis ve verinin korunmasini saglamustir.

SIEM / SOC Log Yonetimi ve Giivenlik Operasyonlar
Projesi

Proje; Alarko Holding, Alarko Carrier, ALSIM ve ATTAS
Grup sirketlerinde tum cihazlardaki hareketlerin loglanmasi
ve olasi tehditlerin engellenmesini saglayan SIEM
teknolojisini ve bu sistemlerin 7/24 izlenmesini saglayan
SOC hizmetini icermektedir. Proje kapsaminda givenlik
mimarisinin kesfi; varlik kesfi; kaynaklarin entegrasyonu;
kurallarin tanimlanmasi, korelasyonu ve testleri; uyumluluk
kapsaminda rapor formatlarinin hazirlanmasi ve ttm
sistemlerin 7/24 izlenmesi gerceklestirilmistir.

Proje ile sistemlere ve bilgi varligina yonelik siber tehdit
riski yonetilerek is surekliligi saglanmustir. Verilerin merkezi
bir ortamda toplanarak izlenmesi ve veri etkinliginin
analizi ile olusabilecek siber tehditlerin analiz edilebilmesi
mUmkin olmus ve bu sayede siber tehditlerin 6nine
gecilmistir.
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MEDAS
Android Tabanlh Saya¢ Okuma Projesi

Duzenli ve saglikli sayac okumayi saglamaya donik el
terminalinden Android tabanli sisteme gecisin tamamlanmasi

ile okuma sureclerinde gelistirmeler yapilarak dijitallesme
calismalarina katki saglanmistir. Bu kapsamda surekli algoritmalar
gelistirilip, kaynak kullanimi maksimize edilerek periyodik
raporlamalar ile ilgili iyilestirmeler yapilmistir. Sistemde

anlik uyari ve bildirim mekanizmalari gelistirilerek calisanin

hata yapma ihtimali minimize edilmistir. 2021 yilinda %94,2
seviyesinde olan okuma orani 2022 yilinin itk 10 ayinda %94,5
seviyesine cikarilmistir. Agustos 2022 déneminde %95,6 ile tim
zamanlarin en yiksek okuma oranina ulagilmistir.

059:47

Harita

Q Ml %768

@
Q

Aksaray Belediyes:
Su Antma Tesisi

Aksaray kaz ¢iftligi

Yerli Akilli Sayag Sistemleri Projesi

Proje ile akill sebeke donisimu kapsaminda gerceklestirilecek
olan akilli sayac sistemlerinin asgari 6zelliklerinin belirlenerek Glke
genelinde uygulama birlikteliginin saglanmasi ve uygulamanin
yayginlastiriimasi icin akilli sayag sistemleriile ilgili mevzuat ve
sartnamelerin dizenlenmesi amaclanmistir. Proje kapsaminda bu
calismalarla beraber haberlesme protokolinden farkli kullanici
gruplarina gore sayaclarin olusturulmasina kadar Yerli Akilli Sayac
Sistemi’nin tim bilesenleriyle birlikte gelistiriimesi ve bu kriterlere
gore uretilecek prototiplerle pilot uygulamalarin gerceklestirilmesi
gibi adimlar yer almaktadir. Projeyle tim akilli sayac sistemleri
bilesenleri tanimlanmakta tuketicilerin de faydalanabilecegi ve bu
sistem icinde yer alabilecegi genis kapsamli bir mobil uygulamay:
da binyesinde barindirmaktadir. Bu sayede proje tam anlamiyla
uctan uca tim sektor bilesenlerini kapsayacaktir.

Dagitim Sirketleri Ar-Ge Platformu

Tasarim ve Gelistirme Projesi

Dagitim sirketleri, her yilin Ocak ve Temmuz dénemlerinde
Arastirma ve Gelistirme kapsaminda hayata gecirmek istedikleri
Ar-Ge projelerini Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun (EPDK)
EBIS sistemine yiklemekte ve EPDK Ar-Ge Komisyonunun
degerlendirmesine sunmaktadir. Bu dogrultuda, uygun oldugu
degerlendirilen projeler icin bir proje yonetim, uygulama ve takip
sureci hayata gecirilmektedir. Proje yonetiminin daha verimli bir
sekilde yapilabilmesi amaciyla tim proje sureclerinin -OFGEM,
Avrupa Birligi Ufuk2020, TUBITAK vb. drneklerinde oldugu

gibi- btincul olarak yonetilebildigi bir Ar-Ge proje faaliyetleri
yonetimi icin yerli kaynaklarla elektronik bir platform gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Turkiye dagitim sirketlerinin dahil oldugu bu
calisma, projelerin profesyonel bir elektronik platform Uzerinde
degerlendirilmesini ve yonetiimesini saglayacaktir. EPDK ve
dagitim sirketleri tarafindan sistematik takibinin ve raporlamasinin
gerceklestirilecedi EPDK Ar-Ge Platformunun “Dagitim Sirketleri
Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz-2" kapsaminda
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
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ALSIM

PBY (Proje Bilgi Yonetim) Yaziliminin Gelistirilmesi

ALSIM, projelerin yiritilmesi sirasinda ihtiyac duyulan tiim
fonksiyonlarin planlanmasi ve uygulanmasinda kullanilmak
Uzere bir yazilim gelistirmistir. Bu yazilim is programlari icin
kullanilan Primavera yazilimi ve muhasebe icin kullanilan
Alvima yazilimina entegre bir ERP yazilimidir. Bu yazilimin en
buyUk 6zelligi sektorde bu dizeyde entegre ilk ve en uzun
suredir gelistirilerek kullanilan ERP yazilimi olmasidir. Bu
yazilimla projelerin tm kaynaklariyla birlikte planlanmasi ve
yurUttlmesi; her kademedeki ve detaydaki bilgi ve raporlama
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaclanmaktadir.

PBY- LTP Entegrasyonu Projesi

PBY- LTP Entegrasyonu ile satin alma streclerinin tGm
asamalari (planlama, talep, piyasa arastirmasi, teklif toplama
ve teklif degerlendirme, satin alma ve sevk) kaydedilmistir
ve tim asamalarin birlikte yonetilebilecegi bir modul PBY
(proje bilgi yonetimi) icerisine eklenmistir. Bu sayede sirketin
is yapis sureclerindeki degisiklige paralel olarak; merkezden
santiyelere aktarilan satin alma faaliyetlerinin, projelerde
kullanilmakta olan PBY yazilimi icerisine bir modul eklenerek
kolaylikla yuratulebilmesi amaclanmistir.

ALARKO CARRIER

Sirkulatorlerin Bina Yonetim Sistemine

Adaptasyonu Projesi

Bu projede sirkilasyon pompalarinin Modbus BACnet
protokolleri ile bina yonetim sistemine baglanmasi ve
pompalarin bu sayede uzaktan kontrol edilebilmeleri
amaclanmistir. Bunu gerceklestirmek icin, Optima
sirkilasyon pompalarinin ana kartlarina takilmak tzere
Analog Control Module [ACM) ve Communication
Module adi verilen 2 ek kart tasarlanmistir. Hem donanim
hem de yazilim icin Hollandali AME firmasindan
muhendislik hizmeti alinmistir. Prototip testler Alarko
Carrier Ar-Ge laboratuvarinda yapilmistir. Bu kartlar
sayesinde pompa, 0-10V ve PWM sinyalleri yaninda
Modbus BACnet protokolleri ile uzaktan kontrol edilebilir
duruma gelmistir. Bina yonetim sistemi ile bu ek kartlarin
haberlesmesi sonucu pompa veya pompalar uzaktan
yonetilebilmekte; devir, basing, sicaklik gibi veriler uzaktan
takip edilebilmektedir.
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YENILIKCi URUNLER VE
INOVASYON

Hizli teknolojik ilerlemeler, kiresel rekabet ve tiketici talepleri
hem yenilik hem de Griin gelistirme ihtiyacini surekli kilmaktadir.
Ar-Ge'ye yatinm yapan sirketler, son teknoloji Grin ve strecler
gelistirerek operasyonel verimliliklerini artirmakta ve bu

sayede rekabet avantaji saglamaktadir. Bununla birlikte Ar-

Ge, surdurilebilirlik sorunlariyla micadelede yeni ¢cozim ve
uygulamalarin gelistirilebilmesi icin de kritik bir role sahiptir.

Alarko Holding olarak inovasyon kapasitemiz, sirket
kilttromuzin temel bir unsuru ve gelecege yonelik
tashhidUmuzin bir ifadesidir. Tuketici tarafinda degisen
beklentilere uyum saglamak, sektorlerimizde onct olmak ve
surdurdlebilir cdzimler sunmaya devam etmek amaciyla surekli
olarak yenilik¢i Grinler gelistirmek icin calisiyoruz. Ar-Ge ve
tasarim yeteneklerimizi bir araya getirerek cevresel etkiyi azaltan,
enerji verimliligini artiran ve kullanici deneyimini iyilestiren
yenilikci Uriinler tretiyoruz. Ornegin Alarko Carrier giines
enerjili dalgic pompa Uriinini piyasaya sunarken, 1si pompasi ve
hidrojenli kombi Grinleri Gzerinde Ar-Ge calismalarina da devam
etmektedir.

Rekabette one gecmek ve farklilasmak icin Ar-Ge ve inovasyons,
verimlilik artisi icin teknolojik gelisime odaklanmak gerekiyor.
Topluluk genelinde dijital donusim calismalarimizla bircok yeni
teknolojiyi binyemize katiyoruz ve bu yenilik¢i teknolojileri
Ar-Ge sureclerimize entegre ediyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizle
birlikte yeni is yapis yontemleri, yeni hizmetler, Grinler ve yeni
yaklasimlar gelistirerek musterilerimize daha iyi hizmet sunmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda Topluluk genelinde
Ar-Ge faaliyetlerine 80 milyon lira bitce ayrilmistir. Son iki yilda
Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak %50 artis gdstermistir.

Son iki yilda Ar-Ge ve inovasyona
ayirdigimiz kaynaklari %50 oraninda artirdik.

AR-GE VE INOVASYONA AYRILAN BUTCE (TL)

2020 (12.845.733,0

20m 17.249.506,0

2022 | 34.206.654,0

2022 yiliitibariyla surdurdlebilirlik odakli yatinmlarimiz tim
Ar-Ge butcesinin %30'unu olusturmaktadir. 2023 yilinda

da surdurilebilirlik odakli ve disiik karbon odakli Ar-Ge ve
inovasyon yatinmlarimiza hiz kesmeden devem edecegiz. Ayrica
bu orani her gecen yil artirmayi hedefliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI AR-GE VE INOVASYON YATIRIMLARI (TL)

2020 | 3,520.437,00

20n | 8,727.009,00

2022 | 7,074.766,00

Toplam Ar-Ge biitcemizin %30’unu
sirdurilebilir odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatinnmlarina ayiriyoruz.

2022 YILINDA
TOPLULUK
GENELINDE AR-GE
FAALIYETLERINE

80
MILYON

TQRK LIRASI
BUTCE AYIRDIK.

Inovasyon ekosistemine katkida bulunmak adina farkli kurumlarla
is birlikleri gerceklestirerek ortak sorunlarin cézimine destek
oluyoruz. Sektérlerimize liderlik ederek, Grin ve hizmet sunarken
surdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz. Bu cercevede,

surekli olarak yenilik¢i projeler ve ileri teknolojiler gelistirme
vizyonumuzla gelecege yonelik bir dinya insa etmeye kararliyiz.
Topluluk sirketlerimiz de her yil yenilikci Grinlere yaptiklari
yatinmlari ilerleterek, sirket icerisinde bilgi ve yetkinlik duzeylerini
gelistirerek, patent ve faydali model sayilarini artirarak, farkli
uzmanlik alanlariyla is birlikleri gerceklestirerek kendi inovasyon
kapasitelerini gelistiriyorlar. Ornegin MEDAS biinyesinde kimyasal
enerji depolama, dagitim yan hizmetler, izolasyon malzeme tretimi
alaninda devam eden 4 farkli Ar-Ge projesi bulunurken; Alarko
Carrier bunyesinde, klima, 1sitma ve su grubu Grinlerinde devam
eden 11 farkli Ar-Ge projesi bulunmaktadir.
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GRUP SIRKETLERIMIZIN iYi UYGULAMALARI

ALARKO CARRIER

Alarko Carrier, PLM yazilimiyla tasarimdan satis sonrasina

kadar Urunlerin tUm sureclerinin izlenebilirligini saglamaktadir.
55 kisilik Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen yenilik¢i Grinler 65
ulkeye ihrac edilmektedir. Sirket bu sene cirosunun yaklasik
%2'sini Ar-Ge yatinmlarina ayirmistir. Uriinlerin siirekli gelisimini
saglamak amaciyla Ar-Ge tesislerinde TUBITAK ve iiniversiteler
ile ortak calismalar, testler yapilmakta; ayrica sirketten yapilan
teknoloji transferleri ile de trunlerimizde onemli gelistirmeler
saglanmaktadir.

Uriin Takip Projesi

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin
bir yazilim Gzerinden toplanmasi, ilgili servislere yonlendirilmesi,
takip edilmesi, yonetilmesi, strecin performansinin dlcilebilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim
Yonetimi Projesi devam ettiriimektedir. Bu kapsamda projeyi
daha ileri bir safhaya tasiyacak olan Uriin Takip Sistemi Projesi
tizerinde calismalar baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi Projesi, bir
Urtnun imalattan 6mrinin sirdigu strecin sonuna kadar takip
edilmesini saglayacak bir projedir. 2022 yili icerisinde split klimsa,
multi split klima, 1s1 pompasi ve kombiler Uriin Takip Sistemine
entegre edilmistir. Yogusmali kazan, Optima pompalar ve
hidroforlarin da dahil edilmesiyle birlikte bayilik birimi tarafindan

TOPLULUK
Insan Kaynaklari Yazilimi- Cloudoffix

Cloudoffix, giincel insan ve organizasyon sureclerinin etkin
bir sekilde yonetilebilmesi icin gelismis teknoloji fonksiyonlari

iceren bir insan kaynaklari yazilimidir. Ozliik ve personel

surecleri, performans yonetim sistemi, izinler ve anket
sureclerinin bu yazilim Gzerinde tasarlanmasi ve yuritilmesi
saglanmis; mevcut insan kaynaklari sireci daha verimli
yonetilmistir. Ayrica insan kaynaklari strecinin dijitallestirilmesi
ile ayda ortalama 13.000 adet kagit tasarrufu saglanmustir.

satilan tUm Urinlerin satis sonrasi hizmet sirecleri 2023 yilinda
dijital ortamda yonetilecektir.

Dijital Pazarlama Projesi

Dijitallesmenin is sureclerine etkilerinin yogun bir sekilde
hissedildigi ginimuzde, bu degisime ayak uydurmak ve dijital
donlsimun bir parcasi olmak amaciyla kurumsal web ve
e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama
Projesi faaliyete gecirilmistir. Mevcut e-ticaret platformumuz ve
diger e-ticaret platformlari Gzerinden Grinlerimizin siparisleri
alinmaya baslanmistir. Geleneksel temas noktalari olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara da
uygun bir ara yUzle e-ticarette de musterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni musteriler elde etmeye devam
ediyoruz. Dijital Pazarlama Projesi; cevrimici baslayan satin

alma surecinden Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi
Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis
gorevlendiriimesine montajin tamamlanmasindan hizmetten
memnuniyetin dlctlmesine kadar tUm surecleri icerecek sekilde
tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiman
Yonetim Sistemi Uygulamasi ile 2023 yili itibariyla sirket ici
sureclerin dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamda arsivlenmesi
planlanmaktadir.

KURUM iCi INOVASYON KULTURU

Donisum ve gelisim motivasyonu ile hareket eden Alarko
Holding'in; gelecekte ihtiyac duyabilecedi teknolojilerin,
yontemlerin ve cozUmlerin yaratilabilmesi icin Holding
icerisinde olusturdugu inovatif bakis acisinin kurum kaltGronin
degismez bir parcasi haline getirilmesi temel hedeflerimizdendir.
Calisanlarin kendi gérev tanimlarinin disindaki alanlarda da
katki saglayabilecek bir yaklasimi benimseyebilmesini; kurum
icinde fark yaratmays, iyilestirmeye ve deder yaratmaya katki
saglayacak bir inovasyon kulturinu destekleyerek inovatif bir
uretkenlik ortami saglanmasini hedeflemekteyiz. Kurum ici
Ar-Ge kultirind gelistirmek adina ¢alisanlarimizin fikirlerini

degerlendirdigimiz komitemiz ile komitenin uygun buldugu
cozumleri Grin haline getiriyoruz.

Holding ve Alarko Toplulugu Sirketleri genelinde yeni

UrUnlerin gelistiriimesi ve bu streclere calisanlarin dahil

olmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda fikir yarismalar, fikir
gelistirme maratonlari organize edilmekte; kurum ici girisimciligi
guclendirecek projeler olan Dijital Stidyo ve Deneyim
Merkezi'nin temelleri atilmaktadir.

YENI FiKiRLER YARISMASI

Tasarruf, kalite gelistirme, yeni Urin gelistirme, is yapma
usullerinde gelistirme ve yaraticilik konularinda yeni fikirlerin ve
onerilerin gelistiriimesi, degerlendirilmesi amaciyla 1995 yilindan
bu yana Topluluk calisanlari arasinda bulus 6dUlG yarismasi
duzenlenmektedir. Dijitallesme kapsaminda calisanlar éneri ve
taleplerini Bilgi Teknolojileri Talep Yonetim Sistemi Gzerinden
iletmektedirler.

FiKiR GELISTIRME MARATONLARI

Oniimiizdeki dsnemde tiim Topluluk ¢alisanlarinin
dahil olabilecegi yenilik¢i ve c6zim odakli fikir atclyeleri
dizenlenecektir.

DIJITAL STUDYO VE DENEYiM MERKEZi

Dijital Stiidyo kurularak Kurum Ici Girisimcilik Programi'nin
hayata gecmesi saglanacaktir. Dijital Dontsim kapsaminda, ileri
teknolojilerden ilham alinarak ortaya cikan inovatif fikirlerin hayata
gecirilebilmesi icin sanayi, ticaret ve enerji dagitim sirketlerimizde
Deneyim Merkezleri kurularak calisanlarimizin faydalanmasi
saglanacaktir. Bu merkezlerde ilgili sirketler ve diger Topluluk
sirketlerindeki ¢alisanlar icin ileri teknoloji alanlarinda egitim alma
ve atolyelere katilma imkani olacaktir. Bunun yaninda calisanlarin
dinamik veri platform altyapilari, nesnelerin interneti, yapay zek3,
artinlmis gerceklik gibi gelismis teknoloji alanlarini veriye dayali
olarak deneyimleyebilecekleri bir ortam olusturulacak; bu yaratici
is fikirlerinin yeni dijital is modellerine ve Urinlere dénismesine
olanak saglanacaktr.
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UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI

Sirketler Uye Olunan Dernekler Is Birlikleri, Damismanlik ve Projeler

DEIK — Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

TABA - Turk Amerikan ls Adamlan Demei HABITAT — Habitat Dernegi (Girisim Onciileri Projesi)
Alarko Holding TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi CYDD - Cagdas Yasami Destekleme Dernesi

KiD - Kurumsal iletisimciler Dernegi
TUYID - Turkiye Yatinmcr iliskileri Dernegi
KOTEDER - Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

Bilimin Cakil Taslari STEM Egitimi Destegi
TED - Turk Egitim Dernegi

Uye Olunan Dernekler

Alarko Carrier

CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

DOSIDER - Dogal Gaz Cihazlari Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi
ISKAV — Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi

ISIB — iklimlendirme Sanayi Ihracatcilari Birligi

TOBB/Iklimlendirme Meclisi - Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ISKID - Iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi
POMSAD - Turkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi

SOSIAD - Sogutma Sanayi Is insanlari Dernegi

TTMD - Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi
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Sirketler Uye Olunan Dernekler Is Birlikleri, Damismanlik ve Projeler
ITO - Istanbul Ticaret Odas|
Alarko Taahhiit TMB - Turk Miteahhitler Birligi
Grubu DEIK — Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
INTES - Tirkiye Insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
Uye Olunan Dernekler Is Birlikleri, Danismanlik ve Projeler
Koza Projesi
Konya Teknik Universitesi
Sektér Danismanlig
Alorko Enerii Karatay Universitesi
arko Enerji 1A . . o
Grubu ELDER - Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi Talentern Staj Programi

Necmettin Erbakan Universitesi
Konya Teknik Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Uye Olunan Dernekler

Is Birlikleri, Danismanlik ve Projeler

Alarko Turizm
Grubu

Turkiye Otelciler Federasyonu
Turizm Yatinmecilar Dernegi
Fethiye Ticaret Odasl

Fethiye Otelciler Birligi
Bodrum Tanitma Vakfi

Hizmet Ihracatcilar Birligi

Deniz Temiz Dernegi

Universite is birlikleri: Canakkale 18 Mart Universitesi, Bilkent Universitesi, Okan Universitesi, Mersin
Universitesi, Bolu izzet Baysal Universitesi, Yasar Universitesi, Ozyegin Universitesi, Pamukkale
Universitesi, Balikesir Universitesi, Mugla Sitki Kocaman Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Orta Dogu
Teknik Universitesi, Haci Bayram Veli Universitesi, Yeditepe Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi

Lise is birlikleri: Sefika Pekin Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, izmir Nevvar Salih Lisesi
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2 Sosyal Performans Gostergeleri

Gevresel Performans Gostergeleri

GRI ICERIK ENDEKSI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 2021 2022

Kategoriye gore calisan
sayisi Mavi Beyaz Mavi Beyaz Mavi Beyaz

Yakali Yakali Yakali Yakali Yakali Yakali
Alarko Holding 2 79 2 81 2 92
Alarko Carrier 298 363 262 365 237 374
ALSIM 1 66 1 67 1 59
ALTEK 27 12 27 12 27 13
ATTAS 533 66 559 58 557 66
CENAL 417 80 423 75 432 72
MEDAS 0 722 0 737 0 749
MEPAS 0 164 0 171 0 170 64
Toplam 1.278 1.552 1.274 1.566 1.256 1.595

Cinsiyete gore calisan 22 el e
Sayls! Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Alarko Holding 36 43 36 47 41 53
Alarko Carrier 130 591 132 544 135 522
ALSIM 21 46 19 49 13 47
ALTEK 4 35 4 35 5 35
ATTAS 198 398 218 399 220 403
CENAL 26 471 27 471 30 474
MEDAS 92 630 93 644 100 649
MEPAS 81 83 83 88 78 92
Toplam 588 2.297 612 2.277 622 2.275
) 2020 2021 2022
Istihdama gore calisan
sayiIsl Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Zamanh | Zamanh | Zamanh | Zamanlh | Zamanh | Zamanli
Alarko Holding 81 0 83 0 94 0
Alarko Carrier 661 0 627 0 611 0
ALSIM 66 1 67 1 59 1
ALTEK 39 0 39 0 40 0
ATTAS 599 0 617 0 623 0
CENAL 425 0 498 0 504 0
MEDAS 722 0 737 0 749 0
MEPAS 164 0 171 0 170 0
Toplam 2.829 1 2.839 1 2.850 1
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2020 2021 2022
Yasa gore calisan sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 6 1 7 2 12 4
Alarko Holding 30-50 yas aras| 12 8 15 21 23 22
50 yas Usti 7 15 7 23 7 28
30 yas alti 11 54 8 37 10 28
Alarko Carrier 30-50 yas aras 78 336 79 315 80 298
50 yas Ustu 20 162 23 165 25 170
30 yas alti 2 0 1 1 0 3
ALSIM 30-50 yas arasi 15 33 13 32 9 31
50 yas UstU 4 13 5 16 4 13
30 yas alti 4 1 4 1 4 1
ALTEK 30-50 yas arasi 0 30 0 30 1 30
50 yas UstU 0 4 0 4 0 4
30 yas alti 85 136 101 143 96 154
ATTAS 30-50 yas arasi 13 223 122 21 16 215
50 yas Ustu 6 36 5 35 8 34
30 yas alti 3 148 6 149 4 120
CENAL 30-50 yas aras! 21 273 19 277 19 306
50 yas UstU 2 50 2 45 7 48
30 yas alti 38 174 36 161 39 170
MEDAS 30-50 yas arasi 53 435 56 461 61 460
50 yas Ustu 1 21 1 22 0 19
30 yas alti 34 21 28 24 24 26
MEPAS 30-50 yas arasi 47 60 55 62 54 63
50 yas Usti 0 2 0 2 0 3
30 yas alti 183 535 191 518 189 506
Toplam 30-50 yas arasi 339 1.398 359 1.409 363 1.425
50 yas iisti 40 303 43 312 51 319
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2020 2021 2022 Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) gostergeleri* 2020 2021 2022
Dogum izninden yararlanan
calisan sayisi
S 4 Kadin Erkek Kadin Erkek | Kadin Erkek Calisan kaza sayisi 94 130 125
Alarko Holding 0 0 0 0 0 0 Taseron kaza sayisi 55 71 77
Alarko Carrier 0 6 3 7 5 91 Calisan kaza siklik orani 5,31 28,07 6,79
. Taseron kaza siklik orani 23,05 25,01 32,66
ALSIM 0 0 0 0 0 0
Kayip giin orani (Calisan) 22,09 142,32 10,81
ALTEK 0 0 0 0 0 0
Kayip giin orani (Taseron) 430,85 333,56 285,84
ATTAS 0 1 0 0 3 0
Calisan ISG egitimleri (saat) 17,28 20,38 23,33
CENAL 0 0 0 0 2 0 .
Taseron ISG egitimleri (saat) 69,67 73,62 104,14
MEDA$ 7 40 3 31 5 49 * Kaza istatistiklerinin hesaplamasinda 1.000.000 kat sayisi esas alinmistir.
MEPAS 2 0 4 3 7 5 Sirketler konsolide tedarikci sayilari 2020 2021 2022
Toplam 9 47 10 51 22 75 Toplam 16.814 17.065 18.337
Calisanlar (%) 2020 2021 2022 Tedarikci denetimleri 2020 2021 2022
Kadin calisan orani 20 21 21 Denetlenen tedarikci 96 118 132
Yonetim Kurulu kadin Gye orani 27 26 25 Cevresel denetim kriterlerine gore
f o 14 13 13
denetlenen tedarikgci
Calisan baglihg orani (Holding) 57 - 67
Sosyal denetim kriterlerine gére denetlenen 40 45 o]
Calisan devir orani 11 17 15 tedarikgi
Egitim saatleri 2020 2021 2022
Toplam egitim saati 119.878 155.959 168.313
Calisan basina egitim saati 41,55 53,98 58,10
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GRI ICERIK ENDEKSI
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Sirketlere gore sera gazi salimi kirihmi (ton CO,) 2020 2021 2022 Sirketlere gore enerji tiketimi (MWh) 2020 2021 2022
Alarko Holding 3 1 276
Kapsam 1 89 91 150
Alarko Carrier 15.245 14.880 7.238
Alarko Holding Kapsam 2 - - - .
ALSIM 158 158 129
Kapsam 3 42 43 46
ALTEK 5.006 3.090 3.976
Kapsam 1.998 2.013 837
ATTAS 6.812 691 7.653
Alarko Carrier Kapsam2 2.468 2167 1.347
CENAL 13.474.827 13.087.720 13.576.276
Kapsam3 838 823 794
MEDAS 26.882 27.290 28.069
Kapsam 1 18 18 12
. MEPAS 135 1.357 735
ALSIM Kapsam 2 44 44 40
Toplam 13.529.067 13.141.417 13.624.353
Kapsam 3 86 12 19
Kapsam | 19 19 28 Sirketlere gore su tiiketimi (m?) 2020 2021 2022
ALTEK Kapsam 2 785 480 924
Alarko Holding - 1.000 -
Kapsam 3 38 43 47
Alarko Carrier 27.298 27.774 23920
Kapsam 1 536 705 886 .
ALSIM 0 0 0
ATTAS Kapsam 2 1.564 1.961 1.953
ALTEK 55 55 55
Kapsam 3 242 347 367
ATTAS 20.637 72.442 61.948
Kapsam 1 4.931.239 4.789.667 4.969.266
CENAL 607.256 595.488 545.882
CENAL Kapsam 2 0 0 0
MEDAS 13.121 12.887 13.947
Kapsam 3 0 0 0
MEPAS 0 0 0
Kapsam 1 6.691 6.814 7.022
Toplam 668.367 709.646 645.752
MEDAS Kapsam 2 836 821 817
Kapsom 3 6 4 14 2020 2021 2022
Kapsam 1 25 134 139 Sirketlere gore
Atiklar (ton) Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
MEPAS Kapsam 2 0 79 77 Ahk Ahk Ahk Ank Ahk Ahk
Kapsam 3 0 0 4 Alarko Holding 0 0 0 1 0 2
Kapsam 1 4.940.616 4.799.460 4.978.340 Alarko Carrier 45 703 34 693 15 445
Toplam Kapsam 2 5.697 5.552 5157 ALSIM | 5 : 1 |
Kapsam 3 1.252 1.372 1.391 ALTEK 0 0 0 0 0 0
ATTAS 21 689 18 1.592 13 1.920
: » . E
Sirketlere gére konsolide (m?) 2020 2021 2022 CENAL 122 0 125 7 465 164 4031
Gekilen su miktari* 1.213.950.341 [y 1247.671.666 MEDAS 577 4.389 881 9.181 302 10.321
MEPAS 0 0 0 589 0 11.757
Desarj edilen su miktar 1.213.281.974 1.200.952.323 1.247.025.913 Toplam 766 5.783 1.061 19.522 494 28.677

** Denizden cekilen su yasal sicaklik limitleri dahilinde tekrar deniz alici ortamina iletilmektedir.

67



GRI ICERIK ENDEKSI




4

. ® ® ) ®
= CATOROTIS: GRI ICERIKINDEKSI
y SURDURULEBILIRILIK RAPORU 2022

RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI YASAL UYARI

2022 Alarko Holding Surdurilebilirlik Raporu’'nda yer alan bilgiler ve analizler Rapor'un hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
CEO MESAJI guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve Raporun Gretiminde katkida bulunan diger tim
RSN el o sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

) Rapor’un her hakki Alarko Holding'e aittir.
2022 YILINDA ONE CIKANLAR

KURUMSAL YONETISIM

S Kullanim amaci Alarko Holding 01.01.2022-31.12.2022 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlar’'na uygun olacak sekilde paylasmistir.
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

GRI 1 kullanimi GRI 1: Temel 2021

ONCELIKLENDIRME ANALiIZi

GEZEGEN

: S SR SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
INSAN VE KULTUR GRI STANDARDI BILDIRIMLER ‘

DOGRUDAN CEVAPLAR

DIJITALDONUSUM VE INOVASYON o
GENEL BILDIRIMLER
EKLER
2-1Kurum Profili 12-13
GRI iIGERIK ENDEKSI
I3 ¢ 2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 4
2-3 Raporlama periyoduy, sikligi ve iletisim bilgisi 4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Bu rapor Alarko Holding'in ilk strdurilebilirlik raporudur.
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
2-5 Dis Guvence/Dogrulama Raporlama dénemi icin dis denetim alinmamustir.
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 12-19,22
2-7 Calisanlar 46 - 50
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar -
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-9 Yonetisim yapisi

2022 Alarko Holding Faaliyet Raporu

2-10 En yuksek ydnetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

2022 Alarko Holding Faaliyet Raporu

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

2022 Alarko Holding Faaliyet Raporu

2-12 En yuksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli
olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt

24

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2022 Alarko Holding Faaliyet Raporu

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin rol

34

2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler

Alarko Holding Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim organina aktarilmasi streci

Alarko Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Alanlari

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Alarko Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Alanlari

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Alarko Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Alanlari

2-19 Ucret politikalari

Alarko Holding Ucret Belirleme Politikasi

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik strec

Alarko Holding Ucret Belirleme Politikasi

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama 32
2-23 Politika taahhutleri 26
2-24 Politika taahhttlerinin uygulanmasi 24,26
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler 26
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve 2%

endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

70
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2-27 Yasal mevzuata uyum

Alarko Holding Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

2-28 Kurumsal tyelikler 62 -63
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
2-29 Paydas katilimi 29,36
2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari -
SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec 36- 37
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 37-38-39
3-3 Oncelikli konunun yonetimi 34
EKONOMIK PERFORMANS
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 20,54 -60
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger 20,54 - 60
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 39

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Alarko Holding Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan nemler

Alarko Holding Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

A
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ENERJi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 41
302-1 Kurum ici enerji tuketimi 67
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltilmas 41
302-5 Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar 41
SU VE ATIK SULAR
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 43
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 38,43
303-3 Kaynagindan cekilen su 67
GRI 303: Su ve Atk Sular 2018
303-4 Su desarji 67
303-5 Su tuketimi 67
BIYOCESITLILIK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 43
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin disinda yiksek
biyocesitlilik degerine sahip alanlarin icinde veya bitisiginde sahip 43
olunan, kiralanan, yonetilen operasyonel sahalar
GRI 304: Biyogesitllik 2016 304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyolojik cesitlilik Gzerindeki 43
onemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 43
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EMISYONLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 41-42
305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 67
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 67

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 67
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 41
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 41-42

ATIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 39
306-3 Atik Gretimi 67

ISTIHDAM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 46 - 50
401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 66

GRI 401: Istihdam 2016
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 66
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ALARKO HOLDING
SURDURULEBILIRILIK RAPORU 2022

RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

ALARKO GRUBU HAKKINDA

2022 YILINDA ONE CIKANLAR
KURUMSAL YONETISIM
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
ONCELIKLENDIRME ANALIZi
GEZEGEN

INSAN VE KULTUR
DIJITALDONUSUM VE INOVASYON

EKLER

|3 GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

BiLDIiRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 27
403-11s saghgi ve givenligi yonetim sistemi 27
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip 66
gunler, devamsizlik ve isle baglantili 5lum sayisi
403-4 Is sagligina ve giivenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim 27 - 28

_ 403-5 Is saghigi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi 27 - 66

GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2018
403-6 Calisan saghginin tesvik edilmesi 27 - 28
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 5798
dnlenmesi ve azaltilmasi
403-9 Is kaynakli yaralanmalar 66
403-10 s kaynakli hasta vakalari 66

EGITIM VE OGRETIM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 47
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 47,66

GRI 404: Egitim ve Ofretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 46 - 49
dgrenim programlari

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 24

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 24, 51,52, 66

YEREL TOPLULUKLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 51

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari ile operasyonlar

Yerel toplumlar Uzerinde 6nemli 6lcide mevcut ve potansiyel
olumsuz etkileri olan faaliyetler bulunmamaktadir.
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KUNYE

Ticaret Sicil Bilgisi: 118376
Ticaret Unvani: ALARKO HOLDING AS.
Borsa istanbul islem Kodu: ALARK

Genel Midurluk Adres:
MUALLIM NACI CADDESI NO: 69 34347 ORTAKOY/ISTANBUL

Mersis No: 0480036101

ILETISIM

Telefon: +90 212 310 33 00

Faks: +90 212 260 35 04

Web Sitesi: www.alarko.com.tr

Mail: info@alarko.com.tr

Yatimci iliskileri: ALARKOinvestorRelations@alarko.com.tr

Surdurilebilirlik Raporu ve CYS:

Surdurulebilirlik.Komitesi@alarko.com.tr

Rapor Danismanhg:
S360 Surdirilebilirlik ve lletisim Hizmetleri A.S.

Rapor Tasarim ve Uygulama:

Myra Sosyal Fayda Iletisimi Ajansi

Yasal Uyari: Alarko Holding Surdurilebilirlik
Raporu’nda (rapor) yer alan veriler, bilgiler ve
analizler raporlama déneminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak
yalnizca bilgilendirme amacli olarak yazilmistir.
Herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci
tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve Rapor’a
katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar,

bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

Raporun her hakki Alarko Holding'e aittir.
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