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ALARKO

1.1. Alarko Vizyon, Misyon ve Degerleri

Alarko Holding A.S. ve Topluluk Sirketleri’nin (“Alarko”) vizyonu yarattigi fark ile buylyen, 6nca, gucli
ve saygin bir diinya sirketi olmaktir. Bu vizyon gergevesinde ise misyonu evrensel dederleri ilke edinerek
farkliis modelleriile beklentileri asmak ve Alarko’'yu gelecege tasimaktir. S6z konusu vizyon ve misyon
1siginda Alarko; tim faaliyetlerinde dirustlik, givenilirlik ve sayginlk ilkelerini esas alir ve paydaslarina
karsi sadece yasal ve ticari degil, ayni zamanda etik sorumlulukla hareket etmeyi kurumsal bir taahht

olarak benimser. Etik kilturin strekliligi, calisanlarin ortak bir davranis standardi igcinde hareket etmesi

ve Alarko adinin itibarinin korunmasi bu yaklasimin temelidir.
1.2. Etik Kiiltiiriin Onemi ve Amaci

Isbu Alarko Sirketler Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri, topluluk genelinde daha
iyi bir calisma ortami saglamak amaciyla etik kaltira yerlestirmeyi, calisanlarin gérevlerini yUritarken
uymalari gereken is etigi ilkelerini belirlemeyi ve bu ilkelere uyum icin kilavuzluk etmeyi amaglar. Metin,
is streclerinde etik sorumlulukla hareket edilmesine rehberlik eder. isbu dokiimanda acikca

dizenlenmeyen durumlarda da temel etik dederler gcercevesinde hareket edilmesi esastir.

Etik klttrin korunmasi ve giclendirilmesi, yalnizca bir uyum gerekliligi degdil; kurumsal itibari ve
surdurulebilir basaryr dogrudan etkileyen temel bir yonetim 6nceligidir. Etik agidan tereddit edilen
durumlarda Hukuk ve Uyum Departmani’'nin, gerekli hdllerde ise Etik ve Dogruluk Komitesi’'nin

gorusunin alinmasi esastir.

Alarko, faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde kendilerine uygulanabilir yirarlikteki mevzuata, uluslararasi
sozlesmelere ve diizenlemelere tam uyum saglamayi kurumsal bir taahhit olarak kabul eder. Uyum,
yalnizca kurallara bagh kalmayi degil; bu kurallarin anlasiimasini, etkin sekilde uygulanmasini,
izlenmesini ve uyum sureclerinin strekli gelistiriimesini de kapsar. Sadece Turkiye'de degil, faaliyet

gosterdigimiz her tlkede ulusal diizenlemelere ve is yapis sekillerine uygun davranmak esastir.

Bu kurallar, Alarko’nun tim calisanlarini ve topluluk adina hareket edenleri kapsar; yurtici ve yurt disi

tim calisanlardan etik klttrin butinltgund saglayacak tavir ve davraniglari sergilemeleri beklenir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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Kurallar, Alarko’nun tim politika ve prosedurlerinin temelini olusturur ve tim calisanlari baglar. Ayrica
Alarko’nun mdusteriler, hissedarlar, is ortaklari, tedarikgiler, rakipler, kamu kuruluslari ve toplumla
iliskilerini de kapsayan bir etik iliski cercevesi ortaya koyar. Alarko ile is ortaklari arasindaki ticari

iliskilerde is ortaklarinin bu kurallari benimsemesi ve 6zenle uygulamasi esastir.

Bu bolim, oncelikli etik risk alanlarina iliskin temel beklentileri ortaya koyar ve calisanlarin karsilastiklari
durumlarda “Dodru olan ne?” sorusuna yanit bulmalarina yardimci olacak pratik bir rehber sunar.

Asagida yer alan konular risk temelli bir yaklasimla ele alinmis olup sinirlayici nitelikte degildir.
3.1. Insan Haklarma Saygr ve Calisan [iskileri

Alarko, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs), Birlesmis Milletler insan
Haklar Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti'nin (ILO) temel sézlesmeleri ve Cok
Uluslu Sirketler icin Sorumlu is Yénetimine iliskin OECD Rehberi ile uyumlu olarak insan haklarina
sayglyl tum faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi kabul eder. Bu taahht; Alarko ¢alisanlartiile is ortaklari,
tedarikgiler, musteriler ve Alarko’nun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilecek
diger paydaslarla olan iliskileri kapsar. Alarko, is ortaklari ve tedarikgilerinden de insan haklarina

saygil hareket etmelerini bekler.
Cocuk is¢i Calistirma Yasagr: Hicbir kosulda cocuk isci calistinimaz; tedarikgilerden de ayni
ilkelere uymalari beklenir.
Zorla Calstirma ve Her Tirli Koélelik Yasagi: Zorla ¢alistirma, insan ticareti ve benzeri
uygulamalara sifir tolerans gosterilir.
Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Sézlesme Hakkina Saygi: Calisanlarin sendikal haklarina ve
toplu s6zlesme 6zgurligine saygi gosterilir.
istihdamda Esitsiz Muamele Yasagi ve Ayrimcihgin Onlenmesi: Dil, din, irk, cinsiyet, yas,
engellilik, siyasi goris gibi nedenlerle ayrimcilik yapilmaz; firsat esitligi ilkesi uygulanir.
Adil Ucret Politikasi ve Makul Calisma Saatleri: Ucretler yasal diizenlemelere ve sektor
standartlarina uygun belirlenir; calisma saatleri makul ve insana yakisir diizeyde tutulur.
insana Yakisir is Kosullari: Calisanlara giivenli, saglikl ve saygili bir calisma ortami saglanir;
is sagligi ve guvenligi kurallarina tam uyum esastir.
ifade Ozgiirligiine Saygil Calisma Ortami: Calisanlarin gérislerini 6zgiirce ifade edebilecedi,

acik iletisimi tesvik eden bir kiltlr benimsenir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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3.2. Rekabet Hukuku ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi

Alarko, faaliyet ve islemlerine uygulanabilir adil rekabet kurallarina ve rekabet hukuku diizenlemelerine
uymayi ilke edinir. Calisanlar ve Alarko adina hareket eden Gglnc kisiler; rekabeti engelleme, bozma
veya kisitlama amaci tasiyan ya da bu etkiyi dogurabilecek anlasmalara, uyumlu eylemlere ve
tesebbus birligi kararlarina taraf olmaz.

Rakiplerle rekabeti engelleme, bozma veya kisitlama amaci tasiyan ya da bu sonucu dodurabilecek
anlasma ve uygulamalara taraf olunmaz; piyasa ve rekabet kosullarini belirlemeye yonelik gérisme veya
bilgi alisverisi yapilmaz. Dernek, oda, meslek birligi ve benzeri ortamlarda da rekabeti bozabilecek nitelikte

temaslardan kaginmak ve rekabete hassas bilgi paylasmamak esastir.

Musteri, bayi, distribtGtor ve tedarikgilerle iliskilerde, taraflarin bagimsiz olarak belirlemesi gereken
ticari kararlara midahale edilmez. Alarko’nun bir pazarda hdkim durumda bulundudu veya
bulunabilecedinin degerlendirildigi hdllerde, hdkim durumun koéttye kullanilmasi olarak
nitelendirilebilecek davranislardan kaginilir. Rekabet hukuku bakimindan tereddiit doguran islemler

oncesinde Hukuk ve Uyum Departmani’nin goérisu alinir.
3.3. Yolsuzlukla Miicadele ve Hediye Politikasi

Alarko, riigvete ve her tirlt yolsuzluga karsidir. Tim ¢ahlsanlar ile Alarko adina hareket eden Gglncu

kisiler, yolsuzlukla mucadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymakla yakimladar.

Hediye, davet ve agirlamalara iliskin olarak asagidaki esaslara uyulur:
e Hediye, davet ve adirlama dahil olmak Gzere maddi gikar saglama izlenimi yaratabilecek
iliskiler prensip olarak yasaktir.
e Zamanlama bakimindan, musteriden is alinmasindan hemen dnceki donemde hediye kabul
edilmesi veya verilmesi konusunda 6zellikle dikkatli davraniimalidir.
e Hediyelerin makul dederde olmasi esastir. Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan belirlenen
parasal sinirlari asan hediyeler kabul edilemez veya verilemez. Mevzuata ve ticari teamullere
uygun promosyon malzemeleri disinda, bagimlilik iliskisi veya usulstzlik izlenimi yaratabilecek
hediyeler kabul edilemez veya verilemez.
e Nakit ya da nakde cevrilebilir nitelikte hediyeler kabul edilemez veya verilemez.
e Ozel glinlerde alinan veya verilen, cikolata, cicek ve promosyon niteligindeki triinler disinda

kalan hediyeler Etik ve Dogruluk Komitesi'ne bildirilir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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e Tedarikgi, ¢c6zUm ortadi veya musterilerden risvet olarak algilanabilecek indirim veya menfaat
talep edilmemeli; teklif edilmesi halinde kabul edilmemelidir.

e Olagan ve rekabete dayali ise alim strecleri disinda; musterilere, is ortaklarina veya bunlarin
yakinlarina ya da Alarko’nun faaliyetleriyle iliskilendirilebilecek kamu goérevlilerine veya bunlarin

yakinlarina menfaat karsiliginda ise alim teklifinde bulunulamaz.
3.4. Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katilim

Calisanlar, is iliskileri kapsaminda tgtncl kisiler tarafindan yapilan temsil, davet ve organizasyonlara,
mesru bir is amaci olmasi ve makul sinirlar igcinde kalmasi kaydiyla katilabilir. Bu tir davetlerde her
zaman seffaflik gézetilmesi, kisisel bagimsizligi ve kurumsal itibari olumsuz etkileyebilecek

durumlardan kaginilmasi esastir.

3.5. Suc Gelirlerinin Aklanmasimn, Terorizmin Finansmanun ve
Kitle Imha Silahlarmn Yayvilmasin Finansmanmnin Onlenmesi

Sug gelirlerinin aklanmasi, suctan kaynaklanan malvarligi degerlerinin gayrimesru kaynagini gizlemek
veya bu degerlerin mesru yollarla elde edildigi izlenimini yaratmak amaciyla cesitli islemlere tabi
tutulmasini ifade eder. Terérizmin finansmani ise teror eylemlerinin gerceklestirilmesi, terér érgutlerinin
faaliyetlerinin strdlrtlmesi veya terdrle baglantili kisi ve kuruluslarin desteklenmesi amaciyla dogrudan

veya dolayli olarak fon saglanmasini veya toplanmasini ifade eder.

Alarko; sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmani niteligindeki faaliyetlere dogrudan veya dolayl olarak taraf olmaz ve bu faaliyetlerin
onlenmesine yonelik gerekli politika, sistem ve tedbirleri olusturur. Calisanlar ile Alarko adina hareket

eden Uguncu kisiler, ilgili mevzuata ve Alarko dizenlemelerine uymakla yakiamladur.

Bu kapsamda musteri, tedarikgi ve dider is ortaklarina iliskin gerekli Gglincl taraf durum tespiti calismalari
yUrataltr. Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani veya kitle imha silahlarinin yayilmasinin

finansmani ile baglantili olabilecedine iliskin stiphe bulunan durumlar Etik Hat Gzerinden bildirilir.
3.6. Menfaat ve Cikar Catismasi

Menfaat ve gikar ¢atismasi; calisanin veya yakinlarinin kisisel, ailevi ya da finansal menfaatlerinin
Alarko'nun cikarlariyla kesiserek calisanin Alarko ile ilgili karar alma sireclerindeki tarafsizligini veya
Alarko’'daki gérevlerini objektif bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek durumlari ifade eder. Bu tir

durumlarda calisanlar, yurirlikteki mevzuat ve isbu Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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cercevesinde Alarko’nun mesru c¢ikarlarini gézetir; mevcut veya potansiyel ¢ikar ¢catismalarini
gecikmeksizin ilgili birimlere bildirir ve gerekli héllerde ilgili karar veya islem sirecine katiimaktan

kaginir. Tereddit edilen durumlarda ilgili birimlerden goérts alinir.

Calisanlar, gorev ve yetkilerini kullanirken kendileri veya Ugtinc kisiler lehine dogrudan veya dolayl
menfaat sagdlayabilecek davranislardan veya ¢ikar ¢atismasi yaratabilecek durumlardan kaginir;

Alarko'daki statulerini, yetkilerini ve Alarko’nun varlik ve bilgilerini yalnizca is amacglariyla kullanur.

Calisanlar, esleri, birinci derece yakinlari ve Gglncl dereceye kadar (bu derece ddhil) hisimlari ile
dogrudan veya dolayli hiyerarsik raporlamailiskisi icinde gérev alamaz. Calisanlar arasindaki yakin
akrabalik iligskilerinin calisma didzeni ve is ortaminin huzurunu etkileyebilecedi durumlarda, gerekli
degerlendirmelerin yapilabilmesi ve uygun tedbirlerin alinmasi amaciyla insan ve Organizasyon
Departmani ve/veya birim tst yonetimi bilgilendirilir.

Calisanlar, s6zlesme suresince ve isverenin yazil izni olmaksizin tlke icinde veya disinda, kendi
kurduklari sirketler déahil olmak Uzere baska bir sirket veya kurumda tcretli ya da Ucretsiz sekilde

danismanlk veya benzeri bir faaliyette bulunamazlar.

Buna ek olarak Alarko’dan ayrilan ¢alisanlarla dogrudan veya dolayli is iliskisi kurulmasi, yetkili Gst
yonetimin yazili onayina tabidir. Bu kapsamda kurulacak is iliskilerinde, tarafsizlik, bagimsizhk ve
kurumsal ¢ikarlarin korunmasi temel ilkelerdir. Bu iligkilerin etik ilkelere uygun, seffaf ve cikar

catismasina yol agmayacak sekilde yurttilmesi esastir.

Menfaat veya ¢ikar catismasina yol acabilecek mevcut ya da potansiyel durumlar gecikmeksizin seffaf
bicimde bildirilir. Calisanlar bu ttr durumlari 6ncelikle yoneticilerine iletir; gerekli héllerde Etik ve Dogruluk

Komitesi’ne danisir ve Etik ve Dogruluk Komitesi’nin yonlendirmelerine uygun hareket eder.
3.7. Uciincii Taraf ve Tedarikcilerle [liskiler

Alarko, ¢c6zim ortaklari, is ortaklar, ykleniciler ve tedarikgilerle iliskilerinde diirtstlik, adalet, seffaflik
ve karsilikli gtven ilkeleri dogrultusunda hareket eder ve Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri'ni ilgili kisi ve kuruluslarla paylasir. Alarko ile is iliskisi icinde bulunan kisi ve kuruluslarin
s6z konusu kurallari benimsemeleri, faaliyetlerini bu kurallara uygun sekilde yurtatmeleri ve kendi is
iliskilerinde de benzer standartlari gézetmeleri beklenir. Etik ilke ve standartlara uyum géstermeyen
kisi ve kuruluslarla is iliskisi kurulmamasi; mevcut is iliskilerinde tespit edilen aykiriliklarin giderilmemesi

hadlinde ise is iliskisinin stirdldridlmemesi esastir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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» Is iliskisi kurulacak tclinci taraflar objektif kriterler dogrultusunda ve titizlikle secilir; etik ve yasal
standartlara uyumlarinin degerlendirilmesi amaciyla risk temelli gerekli incelemeler gerceklestirilir.
Alarko, s6z konusu kurallarin benimsenmesini ve uygulanmasini izlemek amaciyla uygun gozetim ve

denetim mekanizmalari olusturur.
3.8. Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmast

Alarko’'ya ait veya Alarko’nun faaliyetleri kapsaminda edinilen, kamuya acik olmayan her turla ticari,
finansal, teknik, hukuki, stratejik ve operasyonel bilgi; ticari sirlar, fikri mulkiyete iliskin bilgiler,
sozlesmeler, raporlar ve diger gizli nitelikteki bilgi ve belgeler “Gizli Bilgi” olarak kabul edilir. Calisanlara,
musterilere, tedarikgilere ve diger paydaslara iliskin kisisel veriler, ilgili mevzuat ve Alarko diizenlemeleri

cercevesinde korunur.

Gizli Bilgi ve kisisel veriler yalnizca belirlenen amaclar dogrultusunda, isin gerektirdigi 6lcide ve
tanimlanan yetkiler cercevesinde kullanilir. Bu bilgi ve veriler kurum icinde veya disinda yetkisiz kisi

ve mercilerle paylasilamaz; kisisel menfaat veya spekulatif amacglarla kullanilamaz.

Gizli Bilgi ve kisisel verilere erisim ile bunlarin kullaniimasi, islenmesi, paylasilmasi, aktariimasi,
saklanmasi ve imhasina iliskin strecler; ilgili mevzuata, bilgi gizliligi ve guvenlidi ile ilgili politika ve
prosediirlere ve Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi’'na uygun olarak ytrGtalir. Alarko,
s0z konusu bilgi ve verilerin hukuka aykiri sekilde islenmesini, bunlara yetkisiz erigsilmesini veya bunlarin

yetkisiz kisilerle paylasiimasini 6nlemek amaciyla gerekli teknik ve idari tedbirleri alir.
3.9. Varlik Yonetimi

Alarko’'ya ait her tarli maddi ve gayri maddi varlik; ekipman, bilgi, belge, fikri mulkiyet unsuru, bilgi
sistemi, yazilim ve elektronik iletisim araci 6zenle ve yalnizca tahsis amaci dogrultusunda kullanilir. Bu

varliklarin kayip, hasar, yetkisiz kullanim, hirsizlik ve sabotaja karsi korunmasi igin gerekli tedbirler alinir.

Calisanlara tahsis edilen varlik ve teknolojiler; hukuka, etik ilkelere veya Alarko diizenlemelerine aykiri
amagclarla ya da yasa disi, karalayici, ayrimci, tehditkdr veya uygunsuz iceriklerin olusturulmasi,
goruntulenmesi, gdénderilmesi veya saklanmasi amaciyla kullanilamaz. Varliklarnin kullaniminda ilgili

mevzuata, politika ve prosedurlere ve belirlenen yetki sinirlarina uyulmasi esastir.

Varliklara iliskin envanter ve kayitlar dogru ve giincel sekilde tutulur, ilgili mevzuat ve Alarko
dizenlemelerine uygun olarak saklanir ve arsivlenir. Alarko, is amaciyla tahsis edilen elektronik cihaz
ve iletisim sistemlerinin kullanimini; bilgi gtvenliginin, is surekliliginin ve mevzuata uyumun saglanmasi

amaciyla ilgili mevzuat ve sirket dizenlemeleri cercevesinde izleyebilir ve denetleyebilir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.
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3.10. Igsel Bilgilerin Paylasilmasi ve Ticareti (Insider Trading)

Isbu Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri kapsaminda “i¢sel Bilgi”, sermaye piyasasi
araglarinin dederini, fiyatini veya yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki, hentiz

kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve gelismeleri ifade eder.

icsel Bilgi'ye erisimi bulunan veya bu icsel Bilgi'yi herhangi bir sekilde 6grenen kisiler, s6z konusu
bilginin gizliligini korumak ve icsel Bilgi'yi yalnizca gérevlerinin gerektirdigi 6lclide yetkili kisilerle
paylasmakla yikiamlidir. icsel Bilgiler, ilgili mevzuat ve Alarko diizenlemelerinde éngérilen héller
disinda yetkisiz kisi ve mercilerle paylasilamaz; bu bilgilere dayanilarak bagkalarina islem yapmalari

yonunde tavsiye veya yonlendirmede bulunulamaz.

icsel Bilgi'ye dayanilarak ilgili sermaye piyasasi araclari hakkinda alim veya satim emri verilmesi,
daha 6nce verilmis emirlerin degistirilmesi veya iptal edilmesi ya da bu islemlerin Gglncl kisiler
aracihgiyla gerceklestirilmesi yasaktir. i¢sel Bilgi'ye erisimi bulunan veya bu bilgiyi herhangi bir sekilde
ogrenen kisiler, ilgili sermaye piyasasi mevzuatina ve Alarko diizenlemelerine uygun hareket etmekle

yukdmluddar.

Is iliskisinin sona ermesi, i¢sel Bilgiler'in korunmasina iliskin yikiamlilikleri ortadan kaldirmaz. Bu
ylktmliltkler, ilgili icsel Bilgi kamuya aciklanincaya veya igsel Bilgi niteligini kaybedinceye kadar

devam eder.
3.11. Stirdiiriilebilirlik

Alarko, faaliyetlerini yalnizca ekonomik performans ile sinirlamayan; cevresel, toplumsal ve yénetisim
boyutlarini biitiincil bir deger yaratma anlayisiyla ele alan bir yaklasim benimser. iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesi, Alarko'nun
uzun vadeli stratejik 6ncelikleri arasinda yer alir. Bu dogrultuda Alarko, faaliyetlerini yururlikteki
mevzuata tam uyum igcinde yUrutuar; cevresel etkilerini sistematik bicimde yoneterek kirliligin énlenmesi,
atiklarin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasina odaklanir. Donglsel ekonomi uygulamalari
ile enerji ve su verimliliginin artinlmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi bu yaklasimin temel

unsurlarini olusturur.

Alarko, cevresel etkilerinin yani sira toplumsal etkilerini de stratejik bir bakis agisiyla ele alir ve faaliyet
gosterdigi tim alanlarda gok boyutlu ve kalici deder yaratmayi hedefler. Yerel ihtiyaglara duyarh sosyal
projelerin gelistiriimesi, yaratilan etkinin élgilmesi ve surekliiyilestiriimesi esastir. Sosyal yatinmlar, uzun

vadeli toplumsal dayaniklihdi destekleyen stratejik bir arag olarak konumlandirilir.
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Cevresel ve sosyal risk ve firsatlar entegre bir risk yonetimi yaklasimiyla diizenli olarak dederlendirilir;
acil durumlara yoénelik 6nleyici mekanizmalar ve kriz yonetimi slrecleri etkin sekilde isletilir.
Surdaralebilirlik kalttrindn yayginlastirlmasi amaciyla ¢alisanlara ve is ortaklarina yénelik egitim ve
farkindalik calismalar yuratalar. Topluluk genelinde tim sirketlerin ve is ortaklarinin stirdaralebilirlik

kriterlerine uyumu ve performanslarini strekli gelistirmesi beklenir.

Alarko, global ve yerel sirdurulebilirlik dizenlemelerine uyumu stratejik bir yol haritasi olarak benimser
ve 2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ilerler. Strdurulebilirlik raporlama reguilasyonlarina
uyum saglamayi ve seffafligi stirekli gelistirmeyi amaclayan Alarko, ulusal ve uluslararasi taahhtlere
imza atmakta ve ilgili inisiyatiflerde aktif rol almaktadir. Bu dogrultuda faaliyetlerini iklim eylemi,
sorumlu Uretim ve tuketim, temiz enerji, kapsayici ve surdurulebilir buyume ile toplumsal esitlik

alanlarinda somut katki yaratacak sekilde sekillendirir.
3.12. Is Yerinde Siddet (Mobbing Dahil) ve Avrumcilik

Alarko; din, dil, irk, cinsiyet, yas, etnik kéken, engellilik, vatandaslik durumu ve benzeri nedenlere dayali

her turlt ayrimciliga ve is yerinde siddete karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket eder.

Is yerinde psikolojik taciz (mobbing); bir calisani yildirmaya, isinden sogutmaya, dislamaya veya
biktirmaya yonelik olarak kasitl ve sistematik bicimde belirli bir stire devam eden davranislari ifade
eder. Sureklilik veya sistematiklik géstermese dahi saldirganlik, tehdit, hakaret, asagilama ve benzeri

davraniglar is yerinde siddet veya etik ihlal kapsaminda dederlendirilir.

Bu tur davranislarin énlenmesi, calisanlarin korunmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi esastir. Bu
davranislara maruz kalan veya tanik olan ¢alisanlarin yoneticilerine, Ust yoneticilerine ya da Etik Hat
aracihdiyla bildirimde bulunmalar desteklenir. Bildirimler gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde

gecikmeksizin degerlendirilir; gerekli idari, disiplin ve hukuki tedbirler uygulanir.

Mevzuat geredince yetkili kisiler hari¢c olmak tizere Alarko’ya ait binalarda silah veya silah parcalarinin
bulundurulmasi yasaktir. is yerinde siddet, siddet tehdidi veya silah bulundurulmasi hélleri derhal

Guvenlik Departmani’'na ve ilgili yoneticiye bildirilir.
3.13. Is Saghgr ve Giivenligi

Alarko, calisanlarina saglikl ve givenli bir calisma ortami sunmayi, isle baglantih tehlike ve riskleri
Oonlemeyi ve is sagligi ve guvenligi performansini surekli olarak iyilestirmeyi hedefler. Calisanlar;
kendilerine verilen egitim ve talimatlara uygun hareket etmek, is ekipmanlari ile kisisel koruyucu

donanimlari usuliine uygun kullanmak ve tespit ettikleri tehlike, is kazasi ve ramak kala olaylari
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gecikmeksizin bildirmekle yikimlidir. isin geredi olmaksizin veya yetkisiz ya da usule aykiri sekilde
tehlikeli esya ve maddelerin is yerinde bulundurulmasina izin veriimez. is yerinde, sirket araclarinda
veya isin yurittlmesi sirasinda alkol, uyusturucu veya calisanlarin zihinsel ya da fiziksel yetilerini is
saghdi ve guvenligini tehlikeye dlistrecek sekilde etkileyen maddelerin kullaniimasi ve bu maddelerin
etkisi altinda cahlsilmasi kabul edilmez. Alarko, is ortaklari ve tedarikgilerinin is sagligi ve gavenligi
mevzuatina ve ilgili Alarko standartlarina uygun hareket etmelerini bekler; gerekli gordigu héllerde

bu uyumu denetleyebilir ve iyilestirici tedbirlerin alinmasini talep edebilir.

Alarko; calisanlarinin, bilgi varliklarinin, tesislerinin, ekipmanlarinin ve altyapi unsurlarinin fiziksel
guvenligini saglamak, yetkisiz erisimi dnlemek ve kritik faaliyetleri kesintilere karsi korumak amaciyla
gerekli tedbirleri alir. Olasi acil durum ve krizlere iliskin riskleri dederlendirir, gerekli midahale ve is
surekliligi planlarini olusturur ve ilgili paydaslar arasinda zamaninda ve etkin koordinasyon saglar.
Kriz stireglerinde dogru, zamaninda ve yetkili kisilerce yuratulen iletisim ile agik gorev, yetki ve karar

alma mekanizmalari esastir.
3.14. Uluslararas: Yapturimlar ve Ihracat Kontrolleri

Alarko, ilgili faaliyet ve islemlerinde uygulanabilir ulusal ve uluslararasi yaptirimlara, ihracat
kontrollerine ve dis ticaret mevzuatina uyum sadlar. Bu kapsamda islemler, taraflari, konusu, ilgili
ulke, nihai kullanici ve kullanim amaci dikkate alinarak yaptirim ve ihracat kontrol riskleri bakimindan
degerlendirilir. MUsteri ve tedarikgilerin de ilgili dizenlemelere uygun hareket etmeleri beklenir ve

gerekli héllerde kendilerinden bu yénde taahhtt alinir.

Alarko, faaliyet ve islemlerinde uygulanabilir yaptinm ve ihracat kontrolt diizenlemeleri kapsaminda
yasaklanan islemlerde bulunmaz; islem yapilmasi yasaklanan kisi ve kuruluslarla dogrudan veya
dolayl olarak ticari iliski kurmaz ve mevcut iliskilerini sirdirmez. Yaptinm veya ihracat kontrolleri
bakimindan tereddit bulunan ya da yuksek risk tasiyan islemler, herhangi bir taahhttte bulunulmadan
once Hukuk ve Uyum Departmani’nin dederlendirmesine sunulur. Gerekli degerlendirmeler

tamamlanmadan ve varsa zorunlu izinler ainmadan isleme devam edilmez.

Islemlere iliskin 6deme ve tahsilatlar mevzuata uygun ve izlenebilir kanallar Gizerinden gerceklestirilir.
Islemler eksiksiz ve gercede uygun sekilde kaydedilir; ilgili belgeler usuliine uygun olarak muhafaza

edilir.

Bu politika metninde gecen "ALARKO" ifadesi, Alarko Sirketler Toplulugu'nu ve ona bagl tim istirakleri kapsar.



ALARKO

3.15. Bagis ve Sponsorluk

Alarko, Ug¢lncl taraflara yapilacak bagis ve sponsorluklarda sirket itibarinin korunmasini gézeten
politikalar benimser. Siyasi bagista bulunulmamasi ve siyasi faaliyetlerde sirket kaynaklarinin

kullanilmamasi esastir.

Alarko politika ve prosedurlerine uygun olmayan, ilgili birimlerce onaylanmamis veya gerekli hukuki
incelemeleri tamamlanmamis yardim ve bagis kampanyalari sirket icinde dizenlenemez; bu
kapsamda bagdis toplanamaz ve duyuru yapilamaz. Calisanlar tarafindan Alarko adina diizenlenen
veya Alarko ile iliskilendirilebilecek tim yardim ve bagis kampanyalarinin sirket politika ve ilkelerine

uygun olmasi ve dnceden onaylanmasi gerekir.
3.16. Dijital Davranis ve Sosyval Medva

Calisanlar, dijital ortamlarda ve sosyal medya platformlarinda Alarko’nun etik degerlerine, yirarlikteki
mevzuata ve gizlilik ilkelerine uygun davranir. Kurumsal konularda belirsizlik veya yanhs anlasiima
yaratabilecek igeriklerden kacinilir; i¢ yazismalar, tesis ici gorintiler ve gizli belgeler gibi sirket igi
bilgilerin paylasimi kesinlikle yasaktir. Her ¢alisan kendi adina konusur, Alarko’yu temsilen goris
bildirmek icin acgik yetkilendirme gerekir.

Paylasimlarda musteriler, tedarikgiler, is ortaklari ve calisma arkadaslari hakkinda kiguk dusuricd,
ayrimci veya hakaret iceren ifadeler kullaniimaz; kisisel mahremiyet ve veri gizliligine 6zen gosterilir.
Alarko’nun itibarini zedeleyebilecek veya uygunsuz iceriklerle karsilasildiginda durum derhal ilgili
birimlere bildirilir. Bu yaklasim hem kurumsal itibari korumak hem de dijital ortamda etik davranis

kGltarind strdirmek icin esastir.

Calisanlarin sahsi sosyal medya paylasimlarinda kurum itibarini zedeleyebilecek ve belirsizlige yol
acabilecek iceriklerden ve gizlilik ihlallerinden kaginilir. Tam paylasimlarda yasal dizenlemelere ve
sirket ilkelerine uygunluk esastir. Profil/paylasim ortamlarinda kimlikle veya anonim/yaniltici kimliklerle
is ortaklarini, hissedarlari, calisanlari ve musterileri kotaleyici/klgik dusitriclt davranislarda
bulunulmaz, ayristirici, hakaret icerikli paylasimlardan kagmnilir.

Alarko’ya ait resmi belge ve i¢ yazismalarin sosyal medyada paylasiilmasi yasaktir. Medya ile iletisim,

yetkili birimlerin koordinasyonunda ve kamuoyunu yaniltmayacak sekilde yaratalar.

Calisanlarin konferans, panel, seminer ve benzeri etkinliklere konusmaci veya panelist olarak katiimi ile

bu kapsamda Alarko unvaninin kullanilmasinda, Alarko’nun ilgili prosedur ve kurallarina uyulur.
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Dile getirin. Danigin. Bildirin.

Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri’ne aykiri oldugu disinilen durumlarin dile getirilmesi
hepimizin sorumlulugudur. Calisanlar, tereddut ettikleri konularda yoneticilerine veya ilgili Hukuk ve
Uyum Departmani’na danisabilir. Alarko faaliyetleri kapsaminda Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri'nin veya uygulanabilir mevzuatin ihlal edildigini 6grenen ya da makul gerekgelerle boyle

bir ihlalden stiphelenen calisanlar, Etik Hat Gzerinden bildirimde bulunur.

Etik Hat Uzerinden basta asadidaki konular olmak tzere etik veya hukuki ihlal siphesi doguran
durumlara iliskin bildirim yapilabilir:
e Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri'ne, Alarko politika ve prosedurlerine veya
mevzuata aykiriliklar ve sug teskil edebilecek fiiller,
e Suistimal, hirsizlik, dolandiricilik, zimmet, sahtecilik, mali kayit ve belgelerde usulsuzlik ile sirket
varliklarinin, kaynaklarinin, gérev veya yetkilerin uygunsuz kullanimi,
e Risvet, yolsuzluk, ¢cikar catismasi ve uygunsuz hediye, adirlama, bagis veya sponsorluk
uygulamalari,
e Gizli bilgilerin, ticari sirlarin veya kisisel verilerin yetkisiz kullaniimasi ya da paylasiimasi ile bilgi
ve siber guvenlik ihlalleri,
e Ayrimcilik, mobbing, taciz, siddet, is saghdi ve guvenligi, cevre, strdurulebilirlik veya insan
haklar yukamlaluklerine aykiri davranislar,
e Suc gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani, uluslararasi yaptirimlar, ihracat kontrolleri,
rekabet hukuku ve sermaye piyasasi diizenlemelerine aykiriliklar,
e Bildirimde bulunan kisilere yonelik misilleme, baski veya tehdit ile bir ihlalin gizlenmesine ya da

inceleme veya sorusturmanin engellenmesine yonelik davranislar.

Yukaridaki konular sinirl olmayip Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri’ne, Alarko politika ve
prosedurlerine veya mevzuata aykiri oldugu dederlendirilen diger durumlar da Etik Hat Gzerinden
bildirilebilir.

Bildirimler anonim olarak yapilabilir. Bildirimler, bildirim sahibinin kimligi ve sure¢ kapsaminda elde
edilen bilgiler gizlilik ilkesi cercevesinde korunur. Bu bilgiler yalnizca strecin yurtttlmesi icin bilmesi

gereken kisilerle gerekli oldugu élcude veya hukuki yakimliltkler kapsaminda paylasilir.
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lyi niyetle bildirimde bulunan, Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri’ne aykiri bir talimati yerine
getirmeyi reddeden veya inceleme ve sorusturma sireclerine bilgi ya da destek saglayan calisanlara
karsi dogrudan veya dolayli olarak misilleme yapilamaz. Misilleme veya misilleme tehdidi ayrica etik

ihlal sayilir ve disiplin yaptinmina tabidir.

Bildirimler, ilgili prosedir kapsaminda gergeklestirilen 6n degerlendirme ve siniflandirmanin ardindan
Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan degerlendirilir. Komite, bildirimin niteligine gore inceleme veya
sorusturma yapilmasina karar verebilir. inceleme veya sorusturma sonucunda gerekli aksiyon ve
tedbirler belirlenir; ihtiyac duyulmasi halinde Hukuk, Denetim, insan ve Organizasyon gibi ilgili

birimlerin goérisune bagvurulabilir.

Bildirim mekanizmasinin etkili, glvenilir ve tarafsiz sekilde isletilmesi yonetim tarafindan desteklenir.
Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri’nin uygulanmasinin ve bildirim mekanizmasinin
etkinliginin gozetimi Etik ve Dogruluk Komitesi tarafindan yaratalar. Bildirimlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve takibine iliskin usul ve esaslar ilgili prosedirde dizenlenir. Stireg boyunca gizlilik,
tarafsizlik ve Etik Davranis Kurallar ve Calisma Prensipleri’ne uyum esastir. Bildirim sahibinin talebi
hdlinde, siirecin gizliligi ve ilgili kisilerin haklar goézetilerek inceleme veya sorusturmanin durumu

hakkinda kendisine bilgi verilir.

Inceleme veya sorusturma sonucunda isbu Alarko Sirketler Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve
Calisma Prensipleri'nin ihlal edildiginin tespit edilmesi halinde, uygulanabilir mevzuat ve sirket ici
dizenlemeler cercevesinde, is s6zlesmesinin feshi dahil olmak Gzere uygun ve 6l¢ilu disiplin
yaptirimlari uygulanir. Uygulanacak yaptirnm belirlenirken ihlalin niteligi ve agirlhidi, surekliligi veya
tekrar, Alarko’ya, calisanlara ya da tguincu kisilere etkileriile calisanin kasti veya kusurunun derecesi
dikkate alinir. Fiilin hukuki veya cezai sorumluluk dogurabilecedinin dederlendirilmesi hdlinde gerekli

hukuki stirecler baslatilabilir ve yetkili mercilere basvurulabilir.

Isbu Alarko Sirketler Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve Calisma Prensipleri, Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yararlige konulur. Dokimanda yapilacak her tirli dedisiklik
ve gluncelleme ile dokiimanin ytrurltkten kaldiriimasi, Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun onayina
tabidir.
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