ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
18.04.2019 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin 2018 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 18.04.2019 tarihinde, saat:15.00°de,
sirket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No: 69 Ortaksy/Istanbul adresinde, Istanbul il Ticaret
Mildiirliigi’niin 17.04.2019 tarih ve 43619609 sayilt yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi SABIRE
ELBUKEN ‘in gbzetiminde yapilmustr.

Toplantiya ait ¢agr1 kanun ve esas sbzlesmede Gngoriildiigii gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 26.03.2019 tarih ve 9795 sayth niishasinda ve sirket merkezinin bulundugu yerde
miintesir Yenigiin Gazetesinin 26.03.2019 tarih ve 12415 sayill niishasinda, www.kap.gov.tr, sirketin
www.alarko.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.' nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi' nde (e-GKS) ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarmnin 435.000.000,-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 30.774.575,63 TL olan 3.077.457.563 payin temsilen, toplam itibari degeri 297.315.985,632 TL olan
29.731.598.563 paymn asaleten olmak iizere toplantida temsil edildigi ve béylece gerek Kanun ve gerekse esas
stzlesmede éngoriilen asgari toplant nisabinin meveut oldugunun anlagilmasi tizerine toplanti Yénetim Kurulu
Uyesi AYHAN YAVRUCU tarafindan, Yénetim Kurulu Baskam IZZET GARIH, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili VEDAT AKSEL ALATON, Yénetim Kurulu Uyeleri, LEYLA ALATON, NIV GARIH, NESLIHAN
TONBUL, MAHMUT TAYFUN ANIK ve Denet¢i DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)' yi temsilen ISIL TIREL{’nin toplantida hazir
bulundugu belirtilerek fiziki ve elektronik ortamda ayn1 anda agilarak giindemin gériisiilmesine gecilmigtir,

1. Sayg durusunda bulunuldu.

2. Toplanti Bagkanhigina MUSTAFA FiILiZ’ in segilmesine oybirligiyle karar verildi. Toplanti Baskani, Oy
Toplama Memurlugu’ na ZUMRUT DILEK ELMAS’ 1, Tutanak Yazmanhgi'na BURCU EROGLU’ nu ve
Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan SULEYMAN SAMI iNAL"
gorevlendirmisgtir,

Tevdi eden temsilcilerinin 18.526.846,- TL itibari degerli paylari temsil ettikleri toplant bagkami tarafindan
Genel Kurul’a agiklanmigtir.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin sirasinin degistirilmesi ile ilgili bir 6neri
olmadig igin giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sirada devam edilmisgtir,

3. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: igin Toplant: Bagkanh@i’na vetki verilmesine oybirligiyle karar verildi,

4. Yonetim Kurulu yillik Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu tiyeleri tarafindan Denetgi Raporu ise Denetgi DRT
Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)' yi temsilen ISIL TIRELI tarafindan okundu. Bagimsiz Denetim Kurulusu raporunun da okunmasindan
sonra miizakereye agild1. Hissedarlarimizdan Ayhan Ozcan gbritslerini ve sorularini sézlii ve yazili olarak iletti
(Ek-1). Hissedarlardan Kemal Akkaya Yatririmes ligkileri tarafinin iyi yonetilmesi bakunindan &neride
bulundu, hisse degerinin yiikseltilmesi igin temennilerini iletti ve hisse alimi konusunda goriislerini belirtti,
Hissedarlardan Tung¢ Kertmen, kémiirde fon uygulamast var mu, halka agilimla il gili bir plan var m: seklinde
soru sordu. Hissedarlardan Harun Kahraman, yurt diginda yatinmeilarla goriisiiliip gorisiilmeyecedi hakkinda
soru sordu. Hissedarlarumizin sorularina istinaden Yénetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan Alarko Sirketler
Toplulugunun faaliyetleri, yatirimlari, Sirketin bilangosu hakkinda genel olarak bilgi verildi, Cenal Elektrik
Uretim A.$.’nin sahibi oldugu kémiir santrali hakkinda agiklamalar yapildi, hisse geri alimi hakkinda bilgi
verilerek hisse degerinin yiikseltilmesi konusunda sistematik calismalarin yapilacag: hakkinda bilgi verildi ve bu
surette hissedarlarmn sorulari cevaplandi.
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2018 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agildi. Stz alan
olmadi. Yapilan oylama sonucunda 83.991,- TL red oyuna karsilik 328.006.570,262 TL kabul oyu ile ygoklugu
ile tasdik edildi.

2018 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu fiyeleri yapilan oylama sonucunda 83.991,-TL red oyuna
kargilik 328.006.570,262 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ibra edildi. Yonetim Kurulu iiyeleri kendi ibralarinda
oy kullanmadi.

2018 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapilmig olan bagslarm tutanimin 9.200,-TL oldugu Yonetim Kurulu
tarafindan agiklandi.

Toplant; Baskan gindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.
2019 yilinda yapilacak bagislarin simirimin 900.000,-TL olmasina 4.728.670,228,-TL red oyuna karsilik
323.361.891,034 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi. Hissedarlardan Ayhan Ozcan s6z alarak bagis

suurinin yitksek oldugunu belirtti.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Yénetim Kurulu
tarafindan bilgi verildi.

Toplanti Bagkam giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi.

- Kar dagitum ile ilgili Yonetim Kurulunun teklifi okundu. Hissedarlarin dnergeleri okunarak, yapilan oylama

sonucunda, 16.04.2019 tarihli ve 789 no.lu Yonetim Kurulu kararinda onerildigi iizere ve verilen dnerge
dogrultusunda;

- Sirketimizin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)® ye gére hazirlanan 2018 yilina ait konsolide
finansal tablolarinda, kontrol giicii olmayan paylar da dikkate alindiginda 193.977.025 TL dénem zararinin
olustugu hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

- TFRS’ye gore hazirlanan 2018 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan gegmis yillar zaran 67.547.032
TL ve donem zarar1 193.977.025 TL’ nin toplamt olan 261.524.057 TL’ nin gegmis yillar kérlarindan mahsup
edilmesine, ayrica gegmis yillar kdrlarindan 74.211.000 TL’nin (Briit) ortaklara kir pay: olarak nakden
dagitiimasina,

- Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Planina ve vergi mevzuatina gore
tutulan 2018 hesap donemine ait yasal kayitlarimiza gére ise 52.456.228,88 TL dénem kin olustugu, bu
tutardan 4.784.530,32 TL vergi karsilign ayrildiktan sonra kalan 47.671.698,56 TL dénem net kirindan
2.383.584,93 TL tutarinda birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasina, kalan 45.288.113,63 TL ile
olaganiistli yedek akgelerden 26.059.401,10 TL ve &nceki yillarda &zel fonlara aktarilmis olan tutardan
2.865.485,27 TL olmak fizere toplam 74.211.000 TL’ nin (Briit) ortaklara kir pay: olarak nakden
dagitilmasina,

- Dagitilacak kér payinin vergi tevkifatina tabi olan kismu izerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,

- Kér dagitimina 24 Nisan 2019 tarihinde baglanmasina,

152.809,106 TL red oyuna karstlik 327.937.752,156 TL kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu {iyelerinden bagimsiz iiyeler Neslihan Tonbul, Mehmet Dénmez ve Mahmut Tayfun Amk’a
aylik briit 6.000,-TL ticret verilmesine, diger Yanetim Kurulu iiyelerine ticret verilmemesine, 4.462.098,-TL red
oyuna kargilik 323.628.463,262 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

- Yonetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddelerinde anilan yetkilerin taninmasina,

12.399,-TL red oyuna kargilik 328.078.162,262 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim Ilkeleri™nin (1.3.6)
maddesinde belirtilen y&netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ybéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimn, bu
tebligdeki islemleri yapmadiklar: hususunda bilgi verildi.

Toplanti Bagkam giindemin bu maddesinin bilgi amaglh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince 2019 yil1 hesap ve islemlerinin denetimi igin
Yénetim Kurulu’nea belirlenmis bulunan bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde
254683 Ticaret Sicil No ile kayith BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.§. (Member, BDO
International Network)'nin se¢iminin onaylanmasina 4.503.670,- TL red oyuna karsilik 323.586.891,262 TL
kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Giindemde goriigiilecek bagkaca konu kalmadigindan toplantinin bittigi Toplanti Bagkam tarafindan bildirmekle
isbu tutanak toplanti mahallinde tanzim edilerek 3 numarali karar uyarinca imzalanmig ve toplanti evraklarinin
gerekli niishalar1 Bakanhk Temsilcisine geri kalanlar: ise Yonetim Kurulu iiyesi Ayhan Yavrucu'ya tutanakla
teslim edilmistir.

BAKANLI SILCISI TOPLANTI BASKANI
SABIRE ELBUKEN MUSTAEA FILIZ ;

0Y TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
ZUMRUT DILEK ELMAS BURCU EROGLU
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Bugtin Alarko Holding piyasa degeri .%Q?rnllyon dolardir. Oysa Meram Dagitim’in %50'si 220 milyon dolar
bedelle alinmisti. Cenal gibi bir enerji devi ve ¢cok verimli Karakuz Hes isletmeye alindi, Ayrica bilango da gok
diisiik degerle taginan Riva, Sariyer Maden, Sariyer Merkez, Ortak8y, Orhanl, Antalya arsalar gibi birgok
gayrimenkul varhig ve Alsim, Algyo, Alcar, Attas, Mosalarko gibi ¢ok degerli sirketleri olan Holdingiz. Ancak
uzun yillardir 6zellikle 2013 ten baglayan Bozhakol ve Aktogay isinin, Fas'ta demiryolu isinin iptali, tenge
devalliasyonu, 17/25 Aralik hadisesi ortak hisse satig, fiktif dolar kuru zararlar gibi sebeplerle bunun Holding
degerine yansimadigi da herkesin malum udur. Holding degerinin olmasi gereken seviyelere gelmesi ise;
Yénetim kurulunun bilhassa “hisse geri alimi karan” vermesine baghdir.

Hisse geri alimi yapabilmek igin izninizle bazi opsiyonlan paylasmak isterim;

1-  SPK mevzuatinin izin verdigi 8lgiide Holding kendi hisselerini satin alabilir. Bunun igin holdingde
yeterli kaynak mevcuttur. Kaldi kflalinacak karann uygulamasi zamana yayilabilir.

2-  Halka agik olymayan bliHads Alsim/Altek/Attas lizerinden dogrudan alim yapilabilecegi gib}
ALAMSAS tan gele% N Alsim’den kaynak transfer edilerek yapilabilir,

3-  TEB-Alarko degifken nu alim yapabilir. Eger grekiyorsa Igtiiziik degisikligi yapilabilir,
Fonun yillik getirisi %.1-5: Déviz, mevduat ve enflasyonla kiyaslandiginda sonug negatiftir.

4-  Proje yapilmasi diisiinlilmeyen varliklarin nakde cevrilmesi {izerinden alim yapilabilir,

ORNEK: Sariyer Merkez'deki arsa rahatlikla satilabilir, Tuzla ALCAR arsas; satilabilecek fiyat diizeyine
cekilerek satilabilir, Sariyer'de komsu arsadaki gelismeler arsanin ilgi gérmesini saglayacaktir. Zira
agilacak olan otel oldukca prestijli bir zincir tarafindan isletilecektir.

Arsa fiyatlarinin gok diistik oldugu kanaati varsa eger arsalar ALGYO'ya satilarak gelecekteki kar

beklentisi grup sirketine devredilebilir. Unutulmamahdir ki Holding hisseleri % 85/90 iskontoludur,
Mosalarko’da sahip olunan % 50 lik pay da ALGYO'ya satilarak degelendirilebilir.

Gecen yilki genel kurulda ben ve diger katilimeilar sirketin asin diiiik piyasa degerine ve yénetimin bu duruma
kayitsiz kalmasina elestiri getirdiginde; Sayin Ayhan YAVRUCU sirket degerinin asin diistikltgi karsisinda:
“naklisiniz bizim de cigerimiz yamiyor ana ortaklarin kayb1 100 milyon dolarlar mertebesinde, ¢ok rahatsiziz, bu
konuda bir araci kurumla gbriisme yaptik onlardan bir rapor gelecek ve o rapor dogrultusunda adimlar
atacagiz.” demigti. Hatta birkac yatinma Alarko Holding'in degerinin 1.5-2 milyar dolar olmas gerektigini
stiylediklerinde; vatirimeilarin yaklagimimi “bugiin Meram Dagitim i¢in 500 milyon dolar istesek yarin masaya
paray! koyarlar diverek” onayla misti. Ana ortaklar da aksi yénde gériis belirtm eyerek kendisini onaylamislardi.
Belirtmek isterim ki; susmak kabul etmektir. Bu husus evrensel hukukta bir kuraldir.

Alarko Holding hissesinde geri alim vapiimasi icin yénetim kurulu karart alinmasinin dniindeki engel kim ya da
kimlerdir? Yénetim Kurulunda yer alan Ana Ortak GARIH ve ALATON alleleri temsilcileri mi Yoksa icra Kurulu
Bagkani mi?

Diger bir ifade ile; sirket degerinin bu kadar diigiik kalmasindan kim fayda elde etmektedir?

Litfen bu yénde kararlar alarak gecmis yillarda dnce Sayin Dalia GARIH sonra ise Sayin Vedat Aksel Alaton’un
hisse satisi yapmalariyla baglayan, Algyo’da hisse geri alm karari alip Holding'de gerekeni yapmayarak
Holdingin fiyatinin iyi hatta yiiksek oldugu imafiyla tavan yapan olumsuz algiyi tersine ¢evirmenizi istirham
ediyorum. Sonug itibariyle; Alarko Holding halka agik bir sirket; burada bulunan bireyler paylar kiiciik olsa da
sirketin ortaklari ve menfaatierimiz ortak.

Ana ortak yénetim kurulu iiyelerinden istirhamim; suskun kalmayarak bu konudaki yaklastmiarim agikga ifade
etmeleri ya da Sayin icra Kurulu Baskanimizin sdylemlerinin arkasinda durmalandir. Gegen yil Sayin Ayhan
YAVRUCU'nun sdylemleri eyleme gegmenmis, verilen soz havada kalmistir. Kaldi ki yatinmeilar GARIH ve ALATON
ailelerinin diiristliiklerine, egitimlerine, toplumdaki saygmliklarina, kar dagitimi ve yénetimi belirlemede kiiglik
yatirimcilar esit ortak gériiyor olmalarina glvenerek ALARKO HOLDING hissesine yatirm yapmislar fakat
sonugta 5/6 yildir hiisrana ugramislardir. Yénetim Kurulu tarafindan gerekli adimlar atilmazsa eger yatirimeiarin
izdiraplart bilhassa FIKTIF DOLAR ZARARLARI nedeniyle uzun siire belkide bir 5/6 yil daha devam edecektir,
Saygilarimla.

Ayhan OZCAN -
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