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Sunus

2023 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz
Alarko’nun yenilenmis kurumsal
kimligi ile yayimnda!

Turkiye'nin kalkinma yolculugunda 70 yil
boyunca 6nemli bir rol oynadik. Simdi bu

basar dykisuni gelecede nasil tasiriz

sorusuna odaklaniyoruz. Ulkemize ve
gezegenimize kattigimiz degeri artirmak igin
yatirimlarimizi ¢esitlendiriyor, sosyal projelerimizi
gugclendiriyoruz. Tum faaliyet alanlarimizda
strdurdlebilirlik, organizasyon ve dijitallesmeyi
odagimiza alarak dénlsutyoruz. Bu kapsamda
70. yihmizda kurumsal kimligimizi, logomuzu ve
sloganimizi yeniledik. Yeni logomuz, modern ve
dinamik cizgileri, insani ve dogayi kucaklayan
renkleri ve uzmanlidimizi vurgulayan yapisi ile
doénltstim yolculugumuzun gucli bir simgesi
olarak bizlere ilham veriyor. “Dederin Yeni
Tanimi” olarak belirledigimiz marka sloganimiz
ise ekonomimiz, toplumumuz ve gezegenimiz
icin yarattigimiz degeri zamanin gerekliliklerine
gore yeniden tanimlama ve hizmet verdigimiz
her alanda 6ncu olma kararlihdimizi ifade ediyor.

Marka Manifestomuz

Alarko olarak 70 yildir yolculugumuza, her
gecen glin donuserek ve uluslararasi arenada
blyuyerek devam ediyoruz. Cesitliligin gliciine
duydugumuz inangla, durmadan ve yorulmadan
muikemmelin pesinden gittigimiz bu yol, bize
blytumenin yaslanmak olmadidini 6gretti.

ilk giinden beri, kurucularimizdan bize miras
kalan degerleri gururla tasiyor, givenilir ve

—
ﬁALARK@

Degerin Yeni Tanimi

saygin bir sirketler toplulugu olma s6zimuzl
her glin yeniliyoruz. Yalnizca finansal olarak
gelismeyi dedil, kurdugumuz anlamli iliskilerle
paydaslarimizi, is dinyasini ve toplumlari olumlu
yonde etkileyen bir deger ekosistemi yaratmayi
hedefliyoruz.

Bir portfoy sirketi olarak giicimiizin
tutarliigimizdan, gavenilirligimizden, énci
kimligimizden, insan ve doga 6ncelikli
yaklasimimizdan geldigini biliyoruz. Basarimizin
hizmet ettigimiz paydaslarimizin refahi, esenligi
ve yasadigimiz gezegenin surdurilebilirligiyle
derinden baglantil oldugunun farkindayiz.
Temas ettigimiz tim bireylere deger vererek,
her ortakhdi besleyerek, uzmanlhdimizi kalici
katkilara dénusturayor, dinyanin dért bir
yanindaki yasamlarda somut bir fark yaratmak
icin calisiyoruz.

Gegmisimizden gelen bilgelige bagh kalirken
gelecedi cesaretle kucakliyoruz. Clnkd her giin
yenilenmek, uyum saglamak ve dénismek,
devraldi§imiz mirasin bize verdigi en 6nemli
sorumluluk. iste bu ylizden kendimizle
yaristigimiz bu yolculukta “dederin” hep yeniden
tanimlanmasi gerektigini biliyoruz. Degisimde
esneklik, dinamizm ve glvenilirligi esas aliyor,
yeniden kesfetmeyi asla birakmiyor ve gelecedi
bu bakis agisiyla sekillendiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda éncl kimligimizi
ileriye tasimayi ve uluslararasi alanda daha

da blyUmeyi hedeflerken, Alarko markasinin
6z0nd asla unutmuyoruz: Diinyamiz icin insan
ve amag odakl, surdiiriilebilir ve kalici deger
tretmek.
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Rapor Hakkinda

GRI 2-2,2-23

Alarko Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik
Raporu

Alarko Holding tarafindan gevresel, sosyal ve
yonetisime dair performansi beyan etmek Gzere
GRI Standartlari referans alinarak hazirlanan
2023 yili performans gdstergelerine ait
Surduralebilirlik Raporu paydaslarin dikkatine
sunulmaktadir. Bu rapor, Alarko Holding'in
strdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda

2023 yilinda ortaya koydugu surdirilebilirlik
oncelikleri, hedefleri ve performansi ile Birlesmis
Milletler Strduralebilir Kalkinma Amaclari’'na
(SKA) hangi alanlarda katki saglandiginin
anlatimini icermektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY Odag

Rapor, strdirilebilirlik sonuclarini ve gevresel,
sosyal ve yonetsel (CSY) alanlarda kaydedilen
performansi; Alarko Holding'in stratejik hedefleri
ve Oncelikleri dogrultusunda ayrintilariyla ele
almaktadir. Rapor kapsaminda paylasilan
cevresel, sosyal ve yonetsel veriler, Alarko
Holding'in ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinin
tamamini kapsamaktadir.

Sirket'in CSY performansina iliskin ana iletisim
araci olan bu Rapor’un Alarko Holding'in

web sitesinde yer alan Politikalar ile birlikte
incelenmesi dnerilmektedir.

Rapor Donemi

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedikge

1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 arasindaki
dénemi kapsamaktadir. Ayrica, 2024 yili ilk
ceyredine ait bazi gerceklesmelere de Raporda
yer verilmektedir.

Rapor icerigi

Rapor, Alarko Holding'in paydaslari igin uzun
vadeli deder Uretme yetkinligini 6zetleyen

is modeli, risk ve firsat yonetimi, dncelikleri,
gelecek stratejileri, paydas iletisimi ile finansal,
cevresel, sosyal ve yonetsel alandaki performans
gostergelerini icermektedir. Bu kapsamda,
Alarko Holding'in 2023 yili boyunca kaydettigi
strdurdlebilirlik performansi detayli bir sekilde
ele alinmistir. Raporlama kapsaminda taahht,
enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, arazi
gelistirme ve yatirim grubu sirketlerimize

dair bilgiler paylasiimistir. Taahhit grubunun
santiye faaliyetleri, turizm grubundaki Cinecity
ve Sanda Spa, tarim grubunun ise glbre, gida
isleme ve tohum islahi operasyonlari raporlama
kapsaminda yer almamaktadir.

Alarko Holding Ekosistemi

Raporda yer alan bilgiler Alarko Holding'in
faaliyetlerini kapsamaktadir. Diger taraftan,
Alarko Holding'in benimsedigi konsolide
finansal raporlama ilkelerine uygun olarak
bagli ortakliklarin finansal verileri performans
rakamlarina dahil edilerek paylasiimaktadir.
Raporda “Alarko Holding”, “Sirket” ifadelerine
yapilan referanslar ile tim benzer ifadeler,
aksi belirtilmedikce veya baglam aksini
gerektirmedikce, Alarko Holding’e aittir.

Alarko Holding ve baglh ortakliklarinin 2023 yili
ayrintili finansal performansina iliskin konular
2023 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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Rapor Hakkinda

Alarko Holding’in 2023

yil1 boyunca kaydettigi
siirdiiriilebilirlik performansi
detayl bir sekilde 2023
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer almaktadir.

Standartlar ve Cerceveler

Alarko Holding'in 2023 Surdurilebilirlik Raporu
asagidaki standartlar, cerceveler ve CSY
derecelendirme sirketlerinin gereklilikleri de g6z
onunde bulundurularak hazirlanmistir:

e GRI Standartlari

e Borsa istanbul Siirdurdlebilirlik Endeksi
(BIST SE)

e Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar (BM SKA)

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)

GRI 2-2,2-23

Alarko Holding'in Birlesmis Milletler
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
sagladigr katkilar raporda ilgili bolimlerde
detayl olarak belirtilmistir. Alarko Holding
2023 Sardurilebilirlik Raporu, GRI Standartlari
referans alinarak hazirlanmistir.

Rapor icerigine ve sirdurulebilirlik calismalarina
dair her tirld soru ve 6neri,

sustainability@alarko.com.tr ve
alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr

adresine iletilebilmektedir.
SPK ve Faaliyet Raporu Referanslari

Alarko Holding'in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki
ilkelere uyum durumuna dair agiklamalar 2023
Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Sirket'in
henliz tam uyum saglanamayan ilkelere dair
degderlendirmelerine de ayni bélimde yer
verilmistir.

Denetim Yaklasim

Bu raporda yer alan finansal bilgiler BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir.
ilgili Bagimsiz Denetci Beyanlari 2023 Faaliyet
Raporunda yer almaktadir. Finansal olmayan
bilgilerin denetimine dair alinacak glvence
beyani ilgili yasal diizenlemelere gore ilerleyen
rapor donemlerinde tamamlanacaktir.
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GRI 3-3

Surdirulebilirlik Raporu 2023

2023 yil1 global ve mevcut bolgesel
problemlere ragmen iilkemiz acisindan
ekonomik olarak taslarm yerine
oturdugu, faizlerin denge kazanmaya
ve ekonomik yatirim ortaminin ise
tekrar olusmaya basladig1 bir yil olarak
gecli.

2023 yili global ve mevcut bdlgesel problemlere ragmen
Ulkemiz agisindan ekonomik olarak taslarin yerine oturdugu,
faizlerin denge kazanmaya ve ekonomik yatirim ortaminin
ise tekrar olusmaya basladigi bir yil olarak gecti.

Cumbhuriyetimizin 100. yildénimina bayk bir cosku

ve mutlulukla kutladigimiz 2023, deprem felaketi ile

buytk bir yikim ve GzUntlyU de yasadigimiz bir yil olarak
hafizalarimizda yerini aldi. Deprem sonrasi sirecgte, Holding
ve Grup sirketlerimizle bélgede imkénlarimizi seferber
ederek depremzede vatandaslarimizin yaninda yer alirken,
ekonomik, sosyal ve cevresel olarak bdlgenin ayaga
kalkmasi icin baslattigimiz cabalarimizi devam ettirdik. Bu
elim olay, bizleri strdtrulebilir gelecek konusunda ¢ok yonli
dustinmeye sevk ederken, aslinda tim faaliyetlerimizin
odaginda; kaynaklarimizi ve gezegenimizi énemseyen,
yasami, insani ve toplumsal refahi dnceliklendiren ¢ézimler
Uretmek hedefinin yer almasi gerektigini hatirlatti.
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Yonetim Kurulu Baskam Mesaji

Alarko Holding olarak
sorumlulugumuzu yerine
getirmek ve uzun vadede
siirdiiriilebilir is modelleri
ile gelecegin sekillenmesine
katkida bulunmak icin tiim
paydaslarimizla birlikte
calisiyoruz.

GRI 3-3

Buglin yasamin her alaninda giderek daha fazla
yer kaplayan surdurlebilirlik kavrami, éncelikle
cevresel boyutuyla dikkat cekiyor. iklim krizinde
gelinen esikte, devletlerin ve tim kurumlarin hep
birlikte aksiyon almasinin kaginilmaz oldugu
asikar. Daha yasanabilir bir diinya igin gerekli
olan “birlikte var olma ve var etme” anlayisinin
kitlelerce i¢sellestirilmesinin ancak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumun el ele calismasi ile
mumkdin olacagina inaniyoruz.

Alarko Holding olarak sorumlulugumuzu
yerine getirmek ve uzun vadede strdurilebilir
is modelleri ile gelecegin sekillenmesine
katkida bulunmak igin tim paydaslarimizia
birlikte calisiyoruz. Karbon ayak izimizi
azaltacak ¢calismalari planlayarak uygulamaya
koyuyoruz. DlsUlk karbonlu ve déngtisel bir
ekonomik gelisimi destekleyecek, ekosistem
restorasyonuna katkida bulunacak sorumlu
yatirnmlar yapiyoruz. Bunun yani sira,
biyocesitliligin korunmasina yoénelik ¢calismalara
daha fazla kaynak ayiriyoruz.

Surduralebilirligin cevresel, sosyal ve yonetimsel
alanlarda bitincil bir bakisla ele alinmasi
gerektiginin bilinciyle aksiyonlarimizi CSY
kapsaminda; “Gezegen”, “insan ve Kiiltiir” ve
“Dijital Déniisiim ve inovasyon” olmak lizere
3 baslik altinda yurdtiyoruz. Yenilenmenin,
uyum saglamanin ve déniismenin, kurumsal
dederlerimiz ve bilgi birikimi temelinde
devraldigimiz mirasin bize verdigi en 6nemli
sorumluluk oldugunu distintyoruz. Dijital
doénlsliim ve inovasyonu da surdirilebilir

gelecedin vazgecilmez bilesenlerinden biri olarak
g6ruyor, insan kaynagimizin yetkinliklerini de

bu dénlstime paralel artirmaya ¢abaliyoruz. Bu
basliklarda atacagimiz adimlarin paydaslarimiza
daha giclt deder 6nerisi sunmamizi
saglayacadina inaniyoruz.

2023 yilinda surdirilebilirlik yaklasimimizi
ortaya koyan faaliyetlerimizle fark yaratmaya
devam ettik. Onimiizdeki dénemde &zellikle
enerji ve gida glvenligi konularinin 6nem
kazanacagi 6ngoérisiyle bu alanlarda
faaliyetlerimize hiz vermekteyiz.

Alarko Enerji Grubumuz yenilenebilir enerjinin
artan énemine paralel olarak 1,5 GW kurulu
glctnde 52 adet depolamali riizgér ve glines
enerjisi projesi icin basvuruda bulundu. 2024
yilinda, bu basvurulardan en az 400 MW kurulu
glctnde depolamali riizgér ve glnes enerjisi
santralleri icin EPDK’dan 6n lisans alinmasini
hedefliyoruz. Bu baglamda, 2023 yili icinde
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. blinyesindeki
tedarik lisansimiz tadil edilerek dort farkli
bolgede toplamda 1.000 MWh Miistakil Elektrik
Depolama Tesisi kurulmasi icin EPDK'dan kurul
onay! alindi. Diger yandan hem elektrikli araglar
hem de elektrik depolama tesislerinin ihtiyag
duydugdu lityum-iyon pil ve elektrik depolama
Unitelerinin Turkiye'de Gretilmesine yonelik
kiresel olgekte faaliyet gosteren, teknoloji
sahibi bir sirket ile is birligine gittik. Ulkemizde
ilk defa tesis edilecek deniz Gsti riizgdr santrali
sahalar yakindan takip edilerek, 2024 yili
sonunda ihaleye ¢cikmasi beklenen bu sahalara
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Yonetim Kurulu Baskam Mesaji

Holdingimiz, ana biiyiime
alanlarmdan biri olarak sectigi
tarim sektortinde hizh bir

gelisim grafigi cizmeye baslad.

GRI 3-3

teklif verebilmek icin yurt disindan teknoloji ve
tecrlibe sahibi lider firmalar ile ortak girisim
olusturulmasi yéninde gérismelerimiz siruyor.

Holdingimiz, ana bldyime alanlarindan

biri olarak sectigi tarim sektériinde hizl bir
gelisim grafigi cizmeye basladi. Bu strateji
dogrultusunda kurulan Alarko Tarim Grubunu
onUimduzdeki 5 yilda yeni yatinmlarla buyUtmeyi
hedefliyoruz. Seracilik, gtbre Uretimi, tohum
1slahi ve gida sanayi olmak Uzere 4 ana sektérde
faaliyet gosteren Alarko Tarim Grubu, Turkiye'nin
farkli bélgelerinde jeotermal enerjiye erisimi olan
sahalarda, ytksek teknolojili seralarda topraksiz
ve temiz tarim faaliyetleri yUrGtuyor. Topraksiz
tarim uygulamalarinda devreye alinan ylksek su
tasarrufu ve teknoloji kullanimi ve bitki zararlilar
ile kimyasal pestisit kullanmadan gerceklestirilen
entegre mlcadele ydntemi sayesinde dogal
dengeyi bozmadan saglkl ve glivenilir gida
uretiliyor.

Jeotermal isitmali teknolojik sera yatirimlarinda
2028 yilina kadar 5.000 dénim buytklagine
ulasma hedefi ile yola ¢iktik ve 2023 yil sonunda
450 donum serayi faaliyete gecirdik. Jeotermal
seracilik faaliyetlerini gerceklestirebilmek tzere
20 adet ruhsat ile toplam 39 bin hektar jeotermal
arama ruhsati alindi. Ayrica Kazakistan'da 2024
yili sonunda yaklasik 1.500 dénim seranin
insaatina baslanmasi hedefleniyor.

Tarim Grubu’na katilan Palmira Agro sirketimizin
mikrogranil glbre Gretimi yapacak olan
yatirrminin insaati devam ederken, giibre

Uretimi ve ticareti konusunda stratejik oyuncular
arasinda yer almak hedefi ile kurulan Alarko
Gubre Fabrikalar’nin yapilanma siireci devam
ediyor.

Tohum islahi ve Uretimi konusunda faaliyet
gbsteren ve 2023 yili son ¢eyredinde satin

alim islemleri tamamlanan Genseed firmasi ile
1slah calismalari, Ar-Ge laboratuvari ve Ar-Ge
seralari kurulumlarina baslayarak uzun dénemli
yatinmlarin temelleri atiyoruz.

Gida sanayi alaninda Alarko Gida Sanayi adiyla
blnyemize katilan tesisimizde yapilacak yeni
yatirimlar ile kurutulmus-dondurulmus sebze-
meyve, donuk patates, mikro graniil sebze-
meyve gibi Urlnlerin Uretimini gerceklestirecegiz.

Ulkemizin sirdiirilebilir kalkinmasinda kritik bir
oneme sahip turizm alaninda, sektérde 6rnek
teskil eden Hillside markamizi ve basarili hizmet
modelimizi Bodrum Glindogan’a da tasiyoruz.
Yurt disinda planladigimiz yeni yatirnm da déhil
olmak Gzere Hillside’t 2030’a kadar en az 5-6
otelden olusan bir zincir haline dénistirmeyi
amachyoruz. Strdirilebilirlik alaninda 11 adet
uluslararasi sertifikaya sahip olan Hillside Beach
Club, sifir atik prensibiyle faaliyet géstermesi,

su yonetimindeki hassasiyeti, biyocesitliligin
korunmasi gibi cevre dostu uygulamalari ile
“Best Eco-Friendly Resort” kategorisinde
Avrupa’nin en iyisi secildi. Tesisimiz, %78 misafir
tekrar gelme orani ile strdirdlebilir musteri
memnuniyetindeki iddiasini da perginledi.
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Yonetim Kurulu Baskam Mesaji

Arazi Gelistirme Grubumuz, strdiralebilir ve
yenilik¢i yaklasimlarla arazilerimizin en verimli
sekilde kullanilmasi ve yatinm potansiyellerinin
en iyi sekilde dederlendirilmesi yonindeki
calismalarina hiz kazandiriyor.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz, gtizel bir
strdurulebilirlik 6rnedi gostererek diinyanin
lider iklimlendirme sirketi Carrier ile

ortakhdinin 25 yilini geride birakti. Grubun
Dudullu Fabrikasi'ndaki Gretimi yil sonunda
hizli bir sekilde Eskisehir'deki cevre dostu
fabrikamiza tasindi. Tesiste yer alan ¢ati GES
sistemi ile toplam elektrik tiketiminin %50’lik
boliminin temin edilmesi hedefleniyor.
Eskisehir fabrikamizda mevcut isitma ve su
basinclandirma trinlerimizle birlikte gelecedin
Urtnu olan i1s1 pompasi Uretimi yapilacak olup,
bu fabrikamizdaki Gretimin 10 yildir Ust Uste elde
ettigimiz ihracat sampiyonlugunu pekistirmede
ve ihracat payimizi artirmada énemli katki
saglayacadini 6ngérmekteyiz. Ayrica,
yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda,
Alarko markali fotovoltaik paneller de Grtin
gamina eklendi. Grubumuz 2023 yilinda énemli
bir sosyal sorumluluk projesini de hayata
gecirdi: Mardin’de soba ile 1sinan bir kéy okulu
kendi elektrigini Ureten, diinya standartlarinda
bir iklimlendirme sistemine kavusturuldu.

Bu projenin 2024 yilinda da devam etmesi
planlandi.

Taahht is kolunda mevcut 250 milyon dolarlik
is hacmi ile ENR 2023 yili “Dinyanin En Buyuk
250 Uluslararasi Miteahhit Firmalan” listesinde

GRI 3-3

127'nci sirada yer aliyoruz. Yurt ici ve yurt
disinda Ustlenmis oldugu projeleri, planlarina
uygun olarak zamaninda tamamlayan Taahht
Grubumuz, 2023 yilinda, Kabatas-Mahmutbey
Metro Projesi Fulya ve Yildiz metro istasyonlari
ile Kazakistan'in ilk kamu-6zel sektor ortaklig
(PPP) olan 66 kilometrelik BAKAD Buyik Almaty
Cevre Yolu insaati projesini tamamlayarak
isletmeye acti. Romanya, Kazakistan, Dogu
Avrupa ve CIS Ulkeleri ekseninde yurittigimuiz
is gelistirme ve insaat faaliyetler kapsaminda,
Romanya Biikres Yol Projesi’nin 23 kilometrelik
kismi isletmeye acilmaya hazir hale getirilirken,
Bikres M6 Metro Projesi'nde yer teslimleri ile
birlikte yapim faaliyetlerine baslandi. Grubumuz,
strdurdlebilir kaynaklar ve yenilikci teknolojilerle
cevre ve insan dostu yapilarin insasina katki
saglamayi strdurlyor, yepyeni projelerle bu
alandaki is hacmini biylUtmeyi hedefliyor.

2023 yilinda, hali hazirda devam eden “Venture
Capital” (Girisim Sermayesi) yatirimlarimiza

ek olarak “Private Equity” (Ozel Sermaye
Yatirnmlari) ve “Public Equity” (Halka Agik Hisse
Senedi Yatirimlarn) yatirimlarimizin da devreye
alinmasi ile Alarko Yatirim is kolumuz da
sekillenmeye basladi.

Ulkemiz ekonomisine gok yénli katki saglayan
bir topluluk olmanin sorumlulugu ile 2023 yilinda
toplumsal projelerle de fark yaratmaya devam
ettik. Deprem bdlgemize yonelik maddi ve

insani yardimlarin yani sira egitim, girisimcilik ve
firsat esitligini odagina alan sosyal sorumluluk
projeleriyle, depremden etkilenen illerimiz

oncelikli olmak Gzere Ulkemiz gengleriicin kalic
deder yaratiimasini hedefledik. Toplumsal fayda
yatirimlarimizi éncelik olarak belirledigimiz
egitim, kadinin giclendirilmesi ve istihdami
alanlarinda tlkemizin saygin sivil toplum
kuruluslari ile is birligi yaparak strdlrecediz.

Kurucularimizin cesur adimlariyla baslayan
yolculugumuz bugiin 70. yilina ulasti. ilk giinden
bu yana kalite, gtiven ve sayginhdgi kurumsal
dederleri olarak benimseyen bir Topluluk olarak,
belirledigimiz yeni yol haritasi cercevesinde
gelecede emin adimlarda ilerliyoruz.

Oncii ve giicli bir diinya sirketi olma
vizyonumuzla Gezegenimizin ve tiim insanligin
yasam kalitesini artirmak odaginda tim
paydaslarimiz icin kalici deder yaratmaya devam
edecegiz.

2023 yilinda elde ettigimiz giglit sonuglarimizda
ve daha iyi gelecedi hazirlama gayretlerimizde
katkisi olan tim hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Bagkani
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2023 yili, dinyadaki ve bélgemizdeki gelismelere paralel Miicadeleye Katkimiz

olarak pek ¢ok riski ayni anda yonettigimiz bir yil oldu.

Kiresel ekonomide, zirve yapan enflasyonu diisiirme En Degerli Varhgimiz:
yolunda merkez bankalarmin siki para ve yiiksek faiz Insan
politikalari tam hedefe ulasmasa da 6nemli mesafe aldi,
Dolayisiyla, kiiresel blytmeyi frenleyen etkenler varhigini Toplumla iligkimiz
hala koruyor.

. e : Ekler
Bu tablonun yani sira artan jeopolitik risklerin de emtia
piyasalarinda her an dalgalanma yaratma potansiyeli o

lletisim

kiresel ekonomi tzerindeki bulutlari artiriyor. Likidite ve
sermayenin yonulne iliskin belirsizlikler is diinyasi icin risk
yonetimini daha da 6nemli hale getiriyor.

GRI 3-3
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CEO Mesaji

Engin bilgi birikimimiz, kendini
kanitlams stratejik giiciimiiz,
etkin finans politikalarimiz ve
esnek is modelimiz uzun vadeli
basarimizin en onemli yapi
taslaridir.

GRI 3-3

Tarkiye'de, yasadigimiz buytk deprem felaketinin
de etkisiyle sosyo-ekonomik anlamda zor bir

yil gegirdik. Se¢im déneminin etkili oldugu

yihn ilk yarisinda ekonomik performans bir

slire baskilandi. Yilin ikinci yarisi itibaryla
belirsizliklerin azalmasiyla birlikte para
politikalarinda normallesmeye dogru atilan
adimlar neticesinde, ekonomik performans
acisindan daha 6ngdrilebilir bir strece girdik.
Merkez Bankasr'nin uyguladigi politikalar

ve kademeli faiz artislari ile enflasyonla
micadelede ilerleme kaydedilerek toparlanmalar
yasandi.

2023 yilinda blyk bir gururla kutladigimiz
Cumbhuriyetimizin 100. yildénimnde, tlke
olarak kazanimlarimizi bir kez daha idrak ettik.
Ulusca, ikinci yazyihmizi daha biyik basarilarla
taclandirma hedefinde birlestik.

Cumbhuriyetimizin kalkinma yolculugunun

70 yihna eslik etmek ve bu yolda sayisiz ilke
imza atmak Alarko Holding icin ayri bir éviing
kaynagdi. Saglam temellere ve zamansiz

bir felsefeye sahip bir kurum olarak, bugin
turizmden enerjiye, sanayiden tarima, altyapi
projelerinden havaciliga, kalkinmanin kilit
sektorlerinde bayik yatinmlarimiz, farkh
cografyalarda glglt varligimiz ve 6.000’e yakin
cahsanimizla ekonomik anlamda énemli bir
guct temsil ediyoruz. 70 yillik bir marka olmanin
sadece Ulkemiz icin dedil, diinya dlceginde

de buylk bir basari oldugunu biliyoruz. Bu
basariyi ileriye tasimak ise ancak déntsebilme
yetkinligiyle mimkun. Biz de ¢agi sekillendiren
dinamiklerin i1siginda kendimizi stirekli yenileme

cesareti gosteriyoruz. 360 derece bir bakis
agistyla ele aldigimiz déntstm yolculugumuzda
Ulkemiz ve diinyamiz icin yaratigimiz degeri
yeniden tanimliyoruz. Bu slregte yeni yatinm
acihmlar yapiyor, organizasyon, strdirilebilirlik,
teknoloji ve inovasyon alanlarinda kendimize
iddiali hedefler koyuyoruz. Sonuglarini gtgla
sekilde gormeye basladigimiz bu yolculugu

ve kararl adimlarimizi yeni logomuzla

da simgelestiriyor, 2023 Surdurilebilirlik
Raporumuzu paydaslarimiza yeni kurumsal
kimligimizle sunuyoruz.

Engin bilgi birikimimiz, kendini kanitlamis
stratejik glicimz, etkin finans politikalarimiz
ve esnek is modelimiz uzun vadeli basarimizin
en 6nemli yapi taslaridir. 2023 yilinda da bu
yetkinliklerimiz sayesinde basaril finansal
sonuclar elde ettik.

2021 yilinda belirledigimiz uluslararasi bir
portfdy sirketi olma hedefi dogrultusunda yeni
bir yol haritasi ¢izdik. Alarko Holding olarak
Ulkemizin ekonomik blyimesi, toplumsal
gelisimi ve dinyamizin surdurdlebilirligi igin

cok boyutlu deger yaratma vizyonuyla, tarim,
havacilik ve enerji depolama sistemlerini stratejik
sektorlerimiz arasina dahil ettik.

Tam faaliyet gruplarinda kapsamli bir
donlstm yuraterek bagl sirketlerimizle
beraber yeni basarilara imza atiyoruz. 2050
net sifir hedefimize, pozitif etki perspektifiyle
hayata gecirdigimiz ve gecirecedimiz yeni
yatirimlarimizla ulasmayi temel alan bir strateji
belirledik.
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CEO Mesaj1

Enerji sektoriinde yeni yatirim
planlarimmzi yenilenebilir
kaynaklar1 ekonomiye

etkin sekilde kazandirma
yaklasimyla olustururken,
sahip oldugumuz portfoyii ve
toplam tiretim kapasitesini
riizgar ve giines basta olmak
iizere temiz enerji kaynaklariyla
cesitlendirmeyi amachyoruz.

GRI 3-3

Enerji sektértiinde yeni yatinm planlarimizi
yenilenebilir kaynaklari ekonomiye etkin
sekilde kazandirma yaklasimiyla olustururken,
sahip oldugumuz portfdyl ve toplam Uretim
kapasitesini rizgdr ve giines basta olmak
Uzere temiz enerji kaynaklariyla cesitlendirmeyi
amagchyoruz.

Enerji Grubumuz, verimliligi dncelik olarak
belirledigi 5 yillik stratejik yol haritasi dahilinde
“enerji depolama sistemleri” alaninda yatirim
icin ilk adimi atti. Turkiye'de enerji depolama
sistemleri ve lityum-iyon batarya Gretim hatti
kurmak Gzere diinyanin 6nde gelen teknoloji ve
batarya Ureticilerinden Cinli bir grup ile is birligi
kurdu.

Ulusal gelir, ihracat, istihdam ve sirdirulebilirlik
eksenlerinde stratejik 6Gneme sahip tarim
sektorine iddial bir kurumsal oyuncu olarak
girmenin heyecanini yasiyoruz. Butuncul bir

bakis acisiyla ele aldigimiz tarim faaliyetlerimizi,

ekosistem restorasyonuna katkida bulunma
anlayisi cergevesinde yapilandiriyoruz.
Surdurulebilirlik odaginda gergeklestirdigimiz
tarim ve gida yatirrmimizi déngusel bir is koluna
cevirmek amaciyla, 2023 yilinda devreye
aldigimiz modern seralarin yani sira; hayata
gecirmeyi planladigimiz tohum islahi, mikro
granil ve organomineral gibre Uretimi, katkisiz
kurutulmus meyve sebze Uretimi yatinmlariyla
tarim ve gida sektdriinde tim deger zincirinde
yer almak istiyoruz. Stratejik planlamalarimiz

cercevesinde daha genis bir cografyada

varlk gésterme hedefimiz kapsaminda
seracilikta ikinci merkezimiz Kazakistan olacak.
Turkiye'de en biylk modern seraya sahip
sirket konumumuzla faaliyetlerimizden elde
ettigimiz kazanim ve bilgileri aktararak kisa
stirede Kazakistan'in 6nde gelen Ureticilerinden
biri haline déniisecegimize inaniyoruz.
Ulkemizde ve Kazakistan'da yapacagimiz yeni
yatirimlarla 2028 yilina kadar 10 bin donidm
sera buyuklugine ulasmayi planhyoruz. Cevreye
duyarli, gelecekten ilham alan ve verimlilik
artisina katki saglayan iyi tarim uygulamalarini
son teknolojinin de yardimiyla hayata
gecirerek bu alanda dinyada “ilk G¢"e girmeyi
hedefliyoruz.

Havacilik alaninda ise ingiltere’de bir
mihendislik sirketiyle is birligi kurduk. Blyuk
govdeli yolcu ugaklarini kargo ucagina
donistlrerek ekonomiye yeniden kazandirmak
Uzere calismalarimizi strdrdyoruz. 2024 yilinda
yeni srdurdlebilir yatinm alanlarindan biri
olarak degerlendirdigimiz bu faaliyet dalinda da
basaril bir ivme kaydedecediz.

Yuksek getirili, dinamik, esnek ve biuyime
potansiyeline sahip bir portfdy olusturma
vizyonumuz dogrultusunda ana faaliyet
kollarina katki sunacak halka acik ve 6zel
sirketlere, girisim sermayelerine yatirm yaparak
portféyumizdeki uluslararasi yatirmin agirhigini
artirmayi amagliyoruz.
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2050 Net Sifir Emisyon
hedefimiz icin alt yapi
calismalarimizi giiclendiriyor,
siirdiiriilebilirligin her alaninda
kurumsal yetkinliklerimizi
artirmak icin yatirim yapiyoruz.

GRI 3-3

2050 Net Sifir Emisyon hedefimiz icin alt yapi
cahsmalarimizi giglendiriyor, strdirilebilirligin
her alaninda kurumsal yetkinliklerimizi artirmak
icin yatinm yapiyoruz. Ulkemize sosyal ve
kalttrel alanda yatirnm yapmayi ekonomik
faaliyetlerimizin vazgecilmez bir tamamlayicisi
olarak gorlyor, pozitif sosyal etkimizi artiracak
projelerimizi artirma kararlilidiyla hareket
ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadin
istihdaminin kosulsuz desteklenmesini Alarko
Holding'in déntstiim yolculugunun énemli
taahhtlerinden biri olarak kabul ediyoruz.
Kadinlarin is dinyasindaki varligini ileri tasimak
icin egitime erisimlerini ve girisimciliklerini
desteklemeye kararlilikla devam ediyoruz.

Alarko Egitim-Kulttr Vakfimiz ile Glkemizin
gelecedi olan genclerimizin egitimine destek
olmaya devam ediyor; lisede ve Universitede
okuyan basaril kiz 6grencilere sagladigimiz burs
imkanlaryla nitelikli egitimde firsat esitligine
katki saghyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yili anisina 6gretmenlik
mesledine bir saygi durusu olarak yUrittigimiz
“Cumbhuriyet’in Gelecegi Geng Ogretmenler”
projemizle 29 ilde, 39 Universitemize ulasarak
kadin 6gretmen adaylarina burs ve egitim
destegdi gotirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Kadinlarin is hayatina katilimini ve kadin
girisimciligini destekleyen “Girisim Onciileri”
isimli gelisim programimiz kapsaminda ise 2024
yilinin sonunda toplam 1.400 kadina ulasmayi
hedefliyoruz.

Alarko Holding olarak énimizdeki ddnemde

de faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde kalic
deder yaratma vizyonumuzu insan odakli
organizasyonel mirasimizla butinlestirerek
gelecedin diinyasini tasarlamaya odaklanacak;
ornek uygulamalarimizla strdirilebilir ekonomik
kalkinmaya ve toplumsal refaha yonelik
katkimizi buyitmeye devam edecegiz.

Daha yenilikci, adil ve esitlik¢i bir yasam hayalini
gercege donistirmek icin tim glcimuzle
calismayi strdurtrken, her bir paydasimiza
bizlere duyduklari gliven, kattiklari deder icin en
icten tesekkdirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Umit Nuri Yildiz
CEO
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2023 Yilinda Alarko Grup Sirketlerinin One Cikan Siirdiiriilebilirlik Gelismeleri

iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Adaptasyon

ﬁ | ALARKO
Enerji

e Glines Enerjisi Santralleri: Karakuz HES
binyesinde yardimci kaynak olarak 1,5 MWm
kurulu glcte bir glines enerjisi santralinin
montaj ve devreye alma isleri 2023 yilinda
tamamlanmistir. Bu proje, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirnm yaparak iklim degisikligi
ile micadeleye ve disik karbonlu ekonomiye
gecise katkida bulunmaktadir.

o Elektrik Depolama ve Gelisim Projeleri:
2023 yiliigerisinde EPDK’ya 840 MW
kurulu glicinde rtzgar ve 745 MW kurulu
glcinde glnes enerjisine dayali depolamal
yenilenebilir enerji 6n lisans basvurulari
gerceklestirilmistir. Bu projeler, enerji
depolama ve yenilenebilir enerji entegrasyonu
ile kesintisiz temiz enerjiyi hedeflemektedir.

¢ Miistakil Enerji Depolama: Turkiye'de 4 ayr
lokasyonda, her biri 250 MWh toplamda
1.000 MWHh’lik mustakil depolama lisans hakki
alinmistir. Bu sistemler ulusal enterkonnekte
sebekeyi dengelemesiyle yenilenebilir enerjinin
payini artiracaktir.

Yesil Dénisiim: Gonulli karbon piyasasiyla
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC)
uyumlu Urinler sayesinde sanayinin

yesil donlisimine ¢6zim ortagi olarak
katki saglanmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirm yapan Karakuz ve
Gonen Hidroelektrik santralleri, cevresel
etkilerini ve karbon ayak izini yéneten
kurum ve musterilere |-REC sertifika satisi
gerceklestirmektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

Yenilenebilir Enerji ve Fotovoltaik Paneller:
2023 yilinin son ¢eyreginde Alarko

markali fotovoltaik paneller Grin gamina
eklenmis olup, bu paneller, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak
iklim degisikligi ile micadeleye katkida
bulunmaktadir.

Gunes Enerji Sisteminin Devreye Alinmasi:
Eskisehir Tesisi ¢catisinda bulunan giines enerji
sisteminin 2023 yili sonunda devreye alinmasi
ile birlikte, dogal kaynaklari kullanarak temiz
enerji Uretimi hedeflenmektedir.

Aydinlatma Otomasyon Projesinin Devreye
Alinmasi: Gebze Tesisi aydinlatma sistemleri
Uzerinde yapilan iyilestirme calismalar
kapsaminda, 2023 yili sonunda aydinlatma
otomasyon sistemi devreye alinmistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Turizm

e Hillside Beach Club: “Best Eco-Friendly
Resort” kategorisinde Avrupa’nin en iyisi
secilmis olup, gevre dostu uygulamalari ile
iklim degisikligi ile micadelede 6nemli bir rol
Ustlenmektedir. Her yeni misafir icin bir agag
tohumu ekilmesi ile 2003 yilindan bu yana
275.000 adet tohum toprakla bulusmustur.

e 2022 yil baz alinarak tesisin sera gazi
emisyonu hesaplanmis ve ISO 14064
standardina goére U¢lncu taraf dogrulamasi
yapilarak sertifikalandiriimistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Arazi Gelistirme

e Bilezikgi Ciftligi Projesi: Bu proje kapsaminda,
strdurulebilirlik ve cevre dostu yaklasimlar
benimsenmis olup, arazinin potansiyelini en
iyi sekilde degerlendirmek amaciyla gelistirici
grup ile 6n mutabakat saglanmistir.
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ﬁ | ALARKO
Tarim

o Jeotermal Sera Faaliyetleri: Ulkemiz jeolojik
ve cografik konumu itibari ile aktif bir tektonik
kusak tzerinde yer aldigi ve volkanik ve
magmatik olusumlara sahip oldugu igin
jeotermal enerji potansiyeli acisindan diinyada
basi ceken Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S., Turkiye'nin farkh bolgelerinde jeotermal
enerjiye erisimi olan sahalarda, yiksek
teknolojili seralarda topraksiz ve modern tarim
faaliyetleri yarttmektedir. Bu faaliyetler, temiz
ve yenilenebilir jeotermal enerji kaynaklari
kullanilarak ve bu sayede fosil yakitlara
bagimhhgi azaltarak iklim degisikligi ile
micadeleye katkida bulunmaktadir. Topraksiz
tarim uygulamalarinda devreye alinan ylUksek
su tasarrufu ve teknoloji kullanimi, bitki
zararllari ile kimyasal pestisit kullanmadan
gerceklestirilen entegre miicadele yontemi
sayesinde dogal dengeyi bozmadan saglikli ve
guvenilir gida tretilmektedir.

Enerji Tiiketimi ve Verimliligi

ﬁ | ALARKO
Taahhit

o istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kabatas -
Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro Projesi:
istanbul Avrupa yakasinda, 8 ilceyi birbirine
baglayan ve 19 istasyon ile 22,5 kilometre
uzunlugunda bir hatti iceren bu metro projesi,
saatte tek yonde 70 bin, glinde ise 1,6 milyon
yolcu tasima kapasitesine sahiptir. Tam
otomatik strtictisiiz metro sistemi ile enerji
verimliligi saglanmakta ve enerji tiketimi
optimize edilmektedir.

e Ankara Metro Projesi: Kizilay — Batikent
hattindaki elektromekanik islerin ve
sinyalizasyon sistemlerinin yenilenmesi,
Batikent - OSB metro hattindaki
elektromekanik islerin ve sinyalizasyon
sistemlerinin yapilmasi, Kizilay-Cayyolu 2
hattindaki sinyalizasyon sisteminin yapilmasi
ve Tandogan — Kegiéren hatti sinyalizasyon
sisteminin yapilmasini kapsamaktadir. Bu
yenileme ve kurulum calismalari, enerji
verimliligini artirmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Enerji

e Orta ve Uzun Vadeli Yatirmlar: Karakuz HES
blnyesinde 5,5 MW kurulu gticteki ikinci etap
yardimci kaynak icin baglanti izni ve lisans
tadili calismalarina devam edilmektedir. Bu
yatinimlar ile hidroelektrik santrallerine entegre
edilen glines enerjisi kapasitesiyle kaynaklarin
etkin kullanimini hedeflenmektedir.

e Karabiga Termik Santrali: 2023 yilinda
2 nolu Unitenin major bakim ¢alismalar
gerceklestirilmis olup, bu calismalar
kapsaminda turbin, jenerator, kazan, ID fan
gibi 6nemli sistemlerin bakimlari yapilmistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

e Isitma Céziimleri: Alarko markasi ile 1si
pompasi i¢ Unitesi Gretimine 2023 yilinda
baslanmis olup, 2024 yilinda dis Unite
Uretimine de baslanmasi icin Ar-Ge calismalari

devam etmektedir. Bu calismalar, enerji
verimliligini artirmaktadir.

e Su Basinclandirma ve Hidrofor Sistemleri:
ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA
BYS sirkiilasyon pompalari icin dijital
ve analog iletisim kartlarinin tasarim ve
testleri tamamlanarak 2023 yilinda satisa
sunulmustur. Bina yénetim sistemlerinde
kullanilan bu Urlnler, enerji verimliligini
artirmaktadir.
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e GES: Eskisehir Tesisi ¢atisinin %70’lik bir
alaninda Glnes Panelleri bulunmaktadir. 2023
yili sonunda devreye alinan GES sisteminin
yillik 500.000 kWh'lik elektrik enerjisi tretmesi
beklenmektedir. Fabrikanin ilk kurulum ve
mevcut kapasite ile calismasi siresince elektrik
tiketiminin tamaminin, fabrikanin hedeflenen
kapasite ile calismasi distnuldigunde

ise toplam elektrik tiketiminin %50’lik
boliminin GES sisteminden temin edilmesi
hedeflenmektedir.

Aydinlatma Otomasyon Sistemi: Gebze Tesisi
aydinlatma sistemini iyilestirme calismalar
kapsaminda 2023 yili sonunda aydinlatma
otomasyon sistemi devreye alinmistir. Sistem
gunlik 1080 kWh'lik enerji tasarrufunun
saglanmasina imkan sunacak olup, yillik
270.000 kWh'lik enerji tasarrufu yapilmasi
hedeflenmektedir.

ﬁ | ALARKO

Turizm
¢ Hillside Beach Club: 2023 yili elektrik tiketimi
kaynakli karbon ayak izi [-REC sertifikasi

ile nétrlenmis ve Holding surduirulebilirlik
hedeflerine katkida bulunulmustur.

e Enerji tiketimleri anlik olarak loT tabanl
analizérlerle izlenip, raporlanip, sapmalar
tespit edilmektedir. ISO 50001 Enerji Verimliligi
Yonetim Sistemi ile enerji tiketimlerinin
azaltilmasi ve sirekli iyilestiriimesi
saglanmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

e Jeotermal Sera Faaliyetleri: Alsera

Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret

A.S., jeotermal enerji kullanarak sera isitma
ihtiyaclarini karsilamakta ve enerji verimliligini
artirmaktadir. Bu yontem, geleneksel enerji
kaynaklarina gére daha distk enerji tuketimi
saglamaktadir. Kullanilan jeotermal kaynak,
ylzeye ve diger su kaynaklara temas
etmeden re-enjeksiyon yoluyla tekrar yer alti
rezervlerine kazandiriimaktadir.

Su Kullanimi ve Yonetimi

ﬁ | ALARKO
Taahhit

e Kazakistan Taldykol G6l Rehabilitasyonu

ve Atik Su Aritma Tesisi Projeleri: Projeler,

su yonetimi ve atik su aritma sireclerini
icermektedir. Cokeltme tanklari, havalandirma
tanklari ve aritma binalari ile su kaynaklarinin
korunmasina ve surdirulebilir kullanimina
katkida bulunulmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Enerji

¢ Hidroelektrik santraller: Strdurulebilirlik
agisindan, suyun dogal akisini mimkin
oldugunca koruyacak sekilde tasarlanan
santraller, nehirdeki biyolojik gesitliligi ve
ekosistem dengesini koruyacak minimum su
miktarini strekli izleme sistemleri ile kontrol
ederek isletilmektedir.

e Klima Sularinin Geri Dénlisiimii: MEDAS'ta
klima sularinin depolanarak araba cam
suyu ve temizlik suyu olarak kullaniimasi
saglanmistir. Uygulama, su kaynaklarinin
verimli kullanimi agisindan énemli bir adim
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Yagmur Suyu Hasadi Sistemi: MEDAS
Genel Mudurltk binasinin ¢atisina yagmur
suyu hasadi yapilacak sekilde bir sistem
kurulmustur. Bu sistem, suyun etkin kullanimi
icin 6nemli bir adim olarak éne ¢cikmaktadir.
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ALARKO
Turizm

¢ Hillside Beach Club: “Travelife Gold” sertifikasi
ile strdurulebilir su kullanimi ve yonetimi
konusundaki taahhtdini gostermektedir.
Bu sertifika, su kullanimini minimize eden
ve su kaynaklarini etkin yéneten otellere
verilmektedir.

c | ALARKO

' Tarim

e Jeotermal Sera Faaliyetleri: Topraksiz tarim
teknikleri ile geleneksel tarim yéntemleri ile
kiyaslandiginda su kullanimi %60 oraninda
minimize edilmekte ve su kaynaklarinin
etkin yonetimi sadlanmaktadir. Bu yéntem,
su tasarrufuna énemli 6lglide katkida
bulunmaktadir. Alsera Jeotermal Tarim Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., bitkilerin drenaj olarak
geri verdigi suyu tekrar sulama ve bitkiyi
besleme amach kullanarak bu sayede toplam
%72’ye varan oranda bir kaynak tasarrufuna
ulasmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Ak
Yonetimi

ﬁ | ALARKO
Taahhit

e Kazakistan Taldykol Gél Rehabilitasyonu
ve Atik Su Aritma Tesisi Projeleri: Camur
susuzlastirma ve kurutma sahalari, dongusel

ekonomi prensiplerine uygun atik yonetimi
saglamaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Enerji

e Bakim Atélyesinin Kapsaminin Genisletilmesi
(MEDAS): Elektrik dagitim sebekesinde
yasanan problemler nedeniyle devre disi kalan
ekipmanlarin onarimini saglamak amaciyla
bakim atdlyesine getirilerek, malzeme arizalarn
sirket ici imkdanlar ve uzman ekiplerin destedi
ile tekrar sisteme kazandiriimaktadir. Bu
sayede 176 adet dagitim trafosunun sebekeye
geri kazanimi saglanmistir.

o Hillside Beach Club: Tesiste sifir atik
politikasina uygun olarak atik yénetimi
saglanmaktadir. Misafir ve ¢alisan alanlarinda
besli ayristirma sistemi ile evsel, ambalaj ve
tehlikeli atiklar uygun sekilde ayristirimaktadir.
2023 yilinda toplam atigin %84,1'i eneriji
Uretimi amaciyla geri kazanilmig, %15,9'u geri
donastirilmis ve %0,1'i bertaraf edilmistir.

ALARKO
Turizm

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin teknolojik seracilik faaliyetlerinde,
jeotermal yer alti kuyularindan saglanan
jeotermal akiskan (su) kullanilmaktadir. Bu
su, teknolojik topraksiz seralarda 1sitma
amagcl kullanildiktan sonra, Gretilen sebzeler
tamamen geri donUstirulebilir ambalaj
malzemeleri ile paketlenerek piyasaya arz
edilmektedir. Cikarilan jeotermal suyun isi
ve enerji kaybinin asgari seviyede tutulmasi
icin yUksek 1s1 gecirmezligi saglayan

yaltimh termal borular kullaniimaktadir.

Bu borularla tesislere ulasan jeotermal su,
esanjor sistemine aktariimakta ve tesise
gelen suyun yuksek verimli 1si transferi

saglanarak, sera isinmasinda kullaniimaktadir.

Isi kaybina ugrayan jeotermal su, yeniden
yer alti su havzasina kazandiriimak Gzere
termal borularla reenjeksiyon kuyusuna
nakledilmektedir. Boylece jeotermal akiskanin
cevreye zarar vermesi engellenmekte ve su,
jeotermal niteligini koruyarak tekrar havzayi
beslemektedir.

Seralarda s6kiim sonrasi ortaya ¢ikan bitki
atiklarinin biyogaz tesislerinde enerji kaynagi
olarak degerlendirilmesi, glbre tretiminde
kullanilmak Gzere geri kazaniimasi ve bu
yontemler sayesinde gevresel etkilerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Ekosistem Restorasyonu ve
Biyocesitlilik

ﬁ | ALARKO
Taahhit

e Kazakistan Taldykol Gol Rehabilitasyonu ve
Atik Su Aritma Tesisi Projeleri: Bu projeler,
ekosistem rehabilitasyonu ¢alismalari ile

biyocesitliligin korunmasina ve ekosistemlerin
restorasyonuna katkida bulunmaktadir.

ﬁ | ALARKO
Enerji

o Kus Go¢ Glizergahlarinda izolasyon
Malzemesi Kullanimi (MEDAS): 2023
yilinda, kus gé¢ gtizergahlarinda bulunan
ciplak iletkenli enerji nakil hatlarinda toplam
60 km izolasyon malzemesi kullanilarak
biyocesitliligin korunmasi saglanmistir.

e Yaban Kecilerinin Neslinin Korunmasina
Katki: Altek Alarko, Karakuz HES bélgesinde
Karanfildagi Yaban Hayati Gelistirme
Sahasi'nda nesli tikenme tehlikesi altindaki
Yaban Kegisi (Capra aegagrus) ve diger turlerin
korunmasina katkida bulunmaktadir. Sirket
tarafindan istihdam edilen uzman personel,
izleme, koruma ve kontrol faaliyetleriyle yaban
hayatinin strdirulebilirligini desteklemekte, bu
sayede turlerin populasyonlarinin devamliligi
saglanmaktadir. Doga ve biyocesitliligin
korunmasina yénelik bu kapsamli calismalar,
sorumlu cevre yonetimi anlayisinin dnemli bir
parcasidir.

ﬁ ALARKO
Turizm

¢ Hillside Beach Club: Tesis ve cevresindeki
flora ve faunayi tespit etmek amaciyla arazi
calismalari yapilmistir. Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesi Orman Fakdiltesi'nden
akademisyenler ile turlerin tespiti yapilarak
kara biyocgesitliligi envanteri olusturulmustur.

e Deniz biyologu destedi ile koyda dahslar
yapilarak su alti fauna ve florasi ile ilgili rapor
ve biyocesitlilik envanteri olusturulmustur.

e Fethiye Belediyesi tarafindan organize
edilen “Fethiye iklim Degisikligi Eylem Plani”
calistayina katilarak iklim degisikligi ile
mucadele stratejileri icin hedefler belirlenmis
ve bu hedeflere ulasmak amaciyla paydaslarla
is birligi yapilarak katkilar sunulmustur.

e Cam agagclarinin kurumasina neden olan
Akdeniz ¢am kabuk bdcedi ile micadele etmek
icin entomolog destedi alinmakta olup feromon
tuzaklan kurulmaktadir.

e Orman yangini ile mucadele igin, periyodik
olarak orman alti bitki 6rtisi temizligi
yapilmakta olup, acil durum ekipleri ile ayhk
olarak yanginla micadele konusunda egitim
ve tatbikat yapilmaktadir.

o Orman isletme Sefligi'nden alinan orman
yanginiyla micadele editimi ile 34 ¢alisan
orman gonullist olmustur.

ﬁ ‘ ALARKO
Arazi Gelistirme

e Bilezikgi Ciftligi Projesi: Cevresel
strdurulebilirlik prensiplerine uygun olarak,
dogal habitatlarin korunmasi ve ekosistem
restorasyonu calismalari proje planlamasinda
dikkate alinmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

e Alarko Tarim Grubu, faaliyetlerini ekosistem
restorasyonuna katkida bulunma odagiyla
strdirmektedir. Grup, jeotermal enerjiye
erisimi olan sahalardaki yuksek teknolojili
seralarda topraksiz ve temiz tarim
faaliyetleri ylritmektedir. Topraksiz tarim
uygulamalarinda devreye alinan yiiksek
su tasarrufu ve teknoloji kullanimi ve
bitki zararlilarina karsi kimyasal pestisit
kullanmadan yuratilen entegre micadele
yontemi ile dogal dengeyi bozmadan saglikli

ve glvenilir gida Uretimi gergeklestiriimektedir.
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Cesitlilik, Esitlik ve
Performans Yonetimi

a ALARKO
Turizm

¢ Hillside Beach Club: Calisanlar igin is etigi
ve yolsuzlukla micadele konularinda diizenli
egitim programlari diizenlenmistir. Hillside
Oryantasyon ve Hillside Yasam Tarzi Egitimi,
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Farkindalik Egitimi, Rekabet Hukuku Egitimi,
Cocuk ihmal ve istismari - Cocuklarda
Mahremiyet Bilinci Egitimi, Kadina Yonelik
Siddet Egitimleri dizenlenmistir. TUm
calisanlarin bu yonde farkindalik kazanmalar
saglanmistir. Tim editimlerin etkinligi
dederlendirme testleri ile dogrulanmaktadir.
Bu programlar, calisanlarin bu konularda
bilinglenmesini ve dogru davranislari
sergilemesini saglamaktadir.

ﬁ | ALARKO
Tarm

o Alarko Tarim Akademisi: Alarko Tarim
Grubu, 2024 yilinda hayata gegirilecek olan
Alarko Tarim Akademisi ile teknoloji, Gretim,
kalite, inovasyon gibi birgok baslikta farkli
mesleki, teknik ve kurumsal yetkinliklere

donik egitim programlari tasarlayip sunmayi
planlamaktadir. Béylece tiim calisanlarin

bilimsel tretim tekniklerine hakim olmalar
ve surekli gelisimi sayesinde, bu tekniklerin
daha daileriye gétiruldigu bir organizasyon
modelinin icinde islerini yapabilmelerini
amagclamaktadir. Orta ve uzun vadede

ise; farkh sektér paydaslarinin katilimina
olanak saglayarak, sektdrde yetismis ve
yetkin is gliciiniin olusmasina, verimlilige ve
sUrdurulebilirlige dayali is modellerinin daha
genis bir kamuoyuna aktarilmasina olanak
yaratmayi ve katki sunmayi hedeflemektedir.
Alarko Tarim Grubu’nun modern seracilik
sirketi Alsera calisanlarinin %80’i kadinlardan
olusmaktadir, bu sayede toplumsal

cinsiyet esitligine de katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Calisan Egitimi ve Gelisimi

ﬁ | ALARKO
Sanayi ve Ticaret

e Alarko Carrier ACademi: Bayiler ve servisler

icin cevrimici egitimler ve oryantasyonlar
Alarko Carrier ACademi Gizerinden devam
etmektedir. Ayrica, insan kaynaklar, iSG
ve saglik birimleri ile ortaklasa verilen
kisisel gelisim ve yasal zorunluluk egitimleri
sUrdurtlmekte olup, gorselligi yiksek video
ortaminda egditim icerikleri artinlmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

o Alarko Tarim Akademisi: Alarko Tarim
Grubu, calisanlarinin ve paydaslarinin
mesleki gelisimine yonelik 6zel tasarlanmis
egitim programlari sunmayi hedeflemektedir.

Bu programlar teknoloji, tretim, kalite ve
inovasyon gibi basliklar icermektedir.

Calisan Memnuniyeti

CiALARKO

e 2023 yilinda Happy Place to Work ve Capital
Dergisi tarafindan gerceklestirilen “Turkiye’nin
En Mutlu isyerleri Arastirmasi” sonuglarina
gore Alarko Holding, tim Topluluk sirketleri
ile 6dule layik gorilmustur. Alarko Holding,
calisan memnuniyetine verilen dnemi gosteren
bu basarinin surekliligi icin insan kaynagina
yatirnm yapmaya devam etmektedir.

Is Sagh1 ve Giivenligi

ﬁ ‘ ALARKO
Taahhit

e 2023 yilinda 2.500 calisan igin is saghdi ve
guvenligi egitimi dizenlenmistir. Bu egitimler,
guvenli calisma ortamlarinin olusturulmasi

ve is kazalarinin énlenmesi icin 6nem
tasimaktadir.
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ﬁ ALARKO
Enerji

¢ Santraldeki potansiyel tehlikelerin ve
risklerin duzenli olarak belirlenmesi ve
analiz edilmesi, calisanlara yénelik dizenli is
guvenligi egitimleri ve farkindalik programlari,
santrallerdeki olasi acil durumlar igin kapsaml
acil durum ve tahliye planlarinin hazirlanmasi
ve bu planlarin diizenli olarak tatbikatlarla
test edilmesi, santralde tim is suregleri igin
guvenli calisma prosedurlerinin gelistiriimesi,
santral ekipmanlarinin dizenli bakimi ve
denetimi, is kazalarinin énlenmesi agisindan
6nemlidir. Santraller genelinde is glvenligi
kultdrindn olusturulmasi, tm ¢alisanlarin
guvenlik konusunda bilingli hareket etmesini
tesvik etmekte, yonetimden calisanlara kadar
herkesin is glvenligine katkida bulunmasini
saglamaktadir.

e ISG'yi en iist diizeyde saglamak adina
MEDAS, 2023 yilinda saha denetim sorumlusu
kadrosu ile 35 bdlgenin tamaminda denetimler
gerceklestirmistir. Bulgulara uygun olarak
gerekli aksiyonlar planlanmistir. Bu sayede
is kazasi agirlik orani bir 6nceki seneye
kiyasla %29 azalmistir. Meslek hastalidi
gerceklesmemistir. 2023 yilinda tim
calisan icin is sagligr ve guvenligi egitimi
duzenlenmistir. Bu egitimler, gtvenli calisma
ortamlarinin olusturulmasi ve is kazalarinin
Onlenmesi icin 6nem tasimaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

e 2023 yilinda is saghdi ve glvenligi editimlerin
devam edilmistir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
saglik ve glvenlik bilinci artinlarak is

kazalarinin azaltilmasi hedefiyle 690 ¢alisan
icin 3.403 insan x saatlik egitim verilmistir.

ﬁ ALARKO
Turizm

e Calisan saghgi ve guvenligi konusunda titizlikle
calisilarak, 2023 yilinda tim calisanlara
yonelik duizenli saglik kontrolleri ve glvenlik
egitimleri yapilmistir. Periyodik olarak yangin
glvenligi egitimleri ve tatbikatlari, kimyasal
dokilme tatbikati, kurtarma ve ilk yardim
egitimleri yapiimaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon

ﬁ | ALARKO
Taahhit

o istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kabatas -
Mecidiyekoy - Mahmutbey Metro Projesi: Tam

otomatik strtictistiz metro sistemi, yenilik¢i ve
ileri teknoloji kullaniminin bir sonucudur.

e Ankara Metro Projesi: Gelismis sinyalizasyon
sistemlerinin entegrasyonu, Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalari ile mimkin olmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Enerji

¢ Elektrik Depolama ve Gelisim Projeleri:
2023 yilinda, mistakil depolama yénetmeligi
kapsaminda Alen Alarko Elektrik Ticareti
A.S.nin tedarik lisansina doért farkli bélgede
toplam 1.000 MWh mustakil elektrik depolama
faaliyetlerinin eklenmesi yoniinde EPDK’ya
lisans tadil basvurusu yapilmis ve olumlu
sonug alinmistir. Bu kapsamda yenilikgi
teknolojilerin kullanimiyla kesintisiz enerji
¢o6zUmleri gelistiriimektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

o Uriin ve Teknoloji Gelistirme: Carrier markasi
ile Uretilen klima santralleri, fancoiller ve
cati tipi klimalarin otomasyonlu sistemlerle
donatiimasi ve Toshiba Universal Smart X
Series EDGE modiler i1si pompasi 6zellikli
sogutma gruplarinin yiksek verim ve
modulerlik 6zellikleri, 2023 yili boyunca Ar-Ge
ve inovasyon c¢alismalarinin énemli bir parcasi
olmustur.
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ﬁ | ALARKO
Tarim

¢ Tohum Islahi ve Uretimi: Alarko Tarim
Grubu, Antalya Kursunlu bélgesinde satin
aldigi Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S.
ile yeni tohum cesitlerinin islahi icin Ar-Ge
ve Uretim calismalar yUritmektedir. Modern
bilimin 1siginda yapilan bu ¢alismalar, tarim
sektoriinde inovasyonu destekleyerek gida
guvenligine katki saglamaktadir.

Dijital Doniisiim

ﬁ ALARKO
Enerji

e Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS):
Sirketin teknolojik donlisimini sistematik bir
sekilde gerceklestirmek icin Dijital Déntisim
Kurulu (DDK), Dijital Déntstim Ofisi (DDO) ve
Dijital Proje Yonetimi (DPY) yapisi kurulmustur.
Bu yapilarin gérevi; teknoloji projelerinde
ilgili birim ve proje ekipleriyle calisarak dijital
doéntstmin saglikli bir sekilde gerceklesmesini
saglamaktir. Dijital arsiv slrecine gecilmis
olup, bu uygulama ile abone merkezlerinde
yapilan sézlesmeler ve ekleri dijital arsiv
uygulamasina aktarilmaktadir. Ayrica, 2023
yilinda EPDK’nin actigi Yerli ve Milli Yazilim
Ekosistemi cagrisi kapsaminda kabul alan
“Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)” ve
“Musteri Bilgi Sistemi (MBS)” projelerinde de
calismalara baslanmistir. Bu projeler, dijital
donisim desteklemektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

e E-Ticaret ve Dijital Pazarlama: 2023 yilinda
dijital pazarlama projeleri kapsaminda,
cevrimici satin alma sireci ile entegre
olan Alvima Muhasebe Sistemi ve Satis
Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi
gelistirilmistir. Ayrica, dijital arsiv uygulamalari
ile musteri islemlerinin dijital ortama tasinmasi
saglanmistir.

ﬁ ALARKO
Turizm

¢ Hillsider Magazine ve HillsideNOW: 2023
yilinda dijital diinyaya uyum saglamak
amaclyla, Instagram story tizerinden yayin
yapan HillsideNOW kanali ayda yaklasik
5 milyon kisiye erigsmistir. Hillsider Magazine ise
28 yildir genis bir okur kitlesine ulasarak dijital
doéntsim slrecine katkida bulunmaktadir.

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

e Bes Yillik Yatirim Plani: Alarko Tarim Grubu,
dijitallesmis ve gercek zamanli takip edilebilen
dretim surecleri sayesinde ylksek bir ekonomik
katma deder yaratmayr amaglamaktadir.
Bu nedenle akilli tarim ve tarim teknolojileri
basliklarinda dijital dontsimi saglayacak,
verimliligi artiracak ve Uretim sireglerini
optimize edecek yatirim ve projelerin hayata
gegcirilmesi planlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

ﬁ ALARKO
Enerji

Satin Alma ve S6zlesme Yonetim Faaliyetleri:

Tedarik zinciri yonetiminde dijitallesme
slrecinin bir parcasi olarak, 2023 yih
itibariyla sézlesmeler, komisyon kararlari,
ambar giris-cikis bonolari gibi belgeler,

islak imza yerine e-imza veya dijital imza

ile imzalanmaya baslanmistir. Bu gecis hem
surdurdlebilirlik hedeflerinin desteklenmesini
hem de operasyonel verimliligin artirilmasini
saglamistir. Dijital imza kullaniminin
yayginlasmasi, kagit tiketimini dnemli 6lctide
azaltarak dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunmustur. Ayni zamanda,
belgelerin dijital ortamda saklanmasi

ve islenmesi, enerji ve zaman tasarrufu
saglayarak operasyonel sureglerin daha

strdurulebilir hale gelmesini mimkin kilmistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

e Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri: 2023

yilinda Turkiye genelinde yaygin ve gucli bir
satis ve servis agina sahip olan Alarko Sanayi
ve Ticaret Grubu, mevcut dagitim kanallarina
ilave olarak internet Gzerinden satis kanal
olusturmus ve bu kanaldaki satis hacmini
artirmayi hedeflemektedir.
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Miisteri Memnuniyeti

ﬁ ALARKO
Eneriji

e Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
(MEPAS): Misteri memnuniyetini artirmak
amaciyla alternatif hizmet kanallarindan
sunulan hizmetler artirilmis ve masterilerin
online islem merkezi, mobil uygulama, e-devlet

lizerinden abonelik islemleri ve cagri merkezi
uygulamalari hayata gegirilmistir.

e Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS):
Musteri memnuniyeti icin yapilan iyilestirme
calismalari sonucunda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yapilan
calismanin sonuglarina gore tum Turkiye'de
mdisteri memnuniyet orani ve muhtar
memnuniyet orani en yiksek olan dagrtim
sirketi olmustur.

ﬁ | ALARKO
Sanayi ve Ticaret

¢ Miisteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi:
Bayiler ve servisler icin cevrimici egitimler ve
oryantasyonlar ile misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla surekli yenilikgi

projeler gelistiriimekte ve hizmet kalitesi
iyilestirilmektedir.

ﬁ ALARKO
Turizm

o Hillside Beach Club: %78 misafir tekrar gelme

orani ile misteri memnuniyetini saglamaktadir.

Ayrica, British Airways tarafindan “Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik Sertifikasi”ni
yedi yil Ust Uste kazanma basarisini elde
etmistir.

e Hillside City Club: 2023 yilinda diizenlenen
“Hillside Club Market” etkinligi, sehrin en 6zel
markalarinin katildigr bir tasarim pazari olarak
4.100 kisi tarafindan ziyaret edilmis ve musteri
memnuniyetini artirmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ﬁ ALARKO
Enerji

e 6 Subat 2023'te gerceklesen depremde zarar
goren bolgelere ayni yardim yapilmistir.

c ‘ ALARKO
| Sanayi ve Ticaret

o Koy Okulu iklimlendirme Projesi: Bu proje ile
koéy okullarinin modern iklimlendirme sistemleri
ile donatilmasi ve 6grencilerin daha konforlu
bir ortamda egitim gérmesi amaclanmakta,
ayni zamanda bu konuda farkindalik
yaratilmasi saglanmaktadir.

e 2023 yilinda, Alarko Carrier tarafindan
Mardin Midyat Caldere Koy ilkégretim
Okulu’'nun iklimlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Proje kapsaminda, soba ile isitilan bu kdy
ilkokulu, modern bir iklimlendirme sistemi ile
donatiimistir. Kullanilan sistemler arasinda
Isi pompasi, fancoil, 1si geri kazanim cihazi,
glines panelleri ve oda temizleme cihazlari
yer almaktadir. Projenin ikinci yilinda,
izmir Odemis Balabanl Kdy ilkokulu’nun
iklimlendirilmesi yapilacaktir.

ﬁ ‘ ALARKO
Turizm

o Hillside Beach Club: Surdurulebilirlik
kapsaminda yerel Ureticilere destek saglayan
faaliyetler yiritmektedir. Strdurulebilirlik
alaninda 11 adet uluslararasi sertifikaya sahip
olan Hillside Beach Club cesitli kiltir-sanat
etkinliklerine ev sahipligi yaparak sosyal
etkisini artirmaktadir.
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Kurucularinin Kaleminden

Alarko Felsefesinin Ana Ilkeleri

e Tum faaliyetinde, devlete, misteriye, paydasa,
personele, ortaga, alt ve yan sanayiye daima
durist davranmak,

e TUm faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal
dengeyi korumak,

e Musteriyi zorlamadan yénlendirmek ve musteri
isteklerini 6ncelikle yerine getirmek,

e Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari
gerceklestirmek,

e Otonom yo6netim ve merkezi denetimi
uygulamak; otonomiyi bireye kadar
indirgemek, Ustten talimat yerine alttan karar

ve Ustten onayi uygulamak,

e Tum personeli iki veya tek tarafli belirli
formuller geredince kdrla motive etmek.

e Tum personeli, her yil durumlarina ve
konularina gére muayyen sirelerle egiterek,
cagdas teknolojiyi 6zimsemelerini saglamak,

Alarko, 1954 yilindan beri
sayginhgim, giivenilirligini, diinya
standartlarinda calismasina ve
Tiirk kamuoyuna karsi1 duydugu
sorumluluga borcludur.

e TUm personeli kendine calisir bir psikolojiye
eristirmek ve bazilarini hiir tesebbs sekline
sokarak miinhasiran kurum igin calisir bir
duruma getirmek,

o Kurumsallasmis veya baska bir deyimle,
faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir
kurum olarak ekip ¢calismasini 6nde tutmak,
kari, zarari, basariyi ve basarisizhgr paylasmak
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Kisaca Alarko
Holding

Alarko Holding, enerji, turizm,
sanayi, arazi gelistirme,
taahhiit alanindaki mevcut
yatirnmlarindan, tarim ve
havacilik gibi yeni stratejik
alanlar ile siirdiiriilebilirlik
odaginda farkh yatiromlara
uzanan bir yelpazede basaril
projeleri hayata gecirmektedir.

1954 yilinda, bir kolektif sirket olarak kurulan,
1973 yilinda holdinglesen ve 1974 yilinda halka
acllan Alarko Holding, 70 yillik kdkli gegmisi, 7
farkli faaliyet alaninda 41 istiraki, uluslararasi
yabanci ortakliklari, 5.000'den fazla ¢calisani ve
yarattigi deger ile Turkiye'nin 6nde gelen sanayi
kuruluslarindan biridir.

Alarko Holding, kurulusundan itibaren 6din
vermedigi kurumsal etik degerleri, tim Grin ve
hizmetlerinde uyguladigi Gstun kalite ilkesi ve
insana yatirim politikasi ile gtiven ve sayginhgin
simgesi olmustur.

GRI 2-1,2-6

Engin deneyimi ve vizyonu, glcli kurumsal ve
mali yapisi, profesyonel ekipleri ve entelektiel
sermayesi ile fark yaratan Alarko Holding,
Turkiye ekonomisine énemli katkilar saglarken
farkli cografyalarda da varligini pekistirmekte;
insan, ekonomi, toplum ve gezegen eksenlerinde
yUrattigi déntstim yolculugu ve sosyal
projeleriyle pozitif etki yaratmay stirdirmektedir.

Turizmden enerjiye, sanayiden tarima, taahhit
ve altyapi projelerinden arazi gelistirmeye,
havacilik gibi yeni stratejik alanlara ve
surdurdlebilirlik odaginda farkl yatirimlara
uzanan bir yelpazede basarili projeleri hayata
gecirmekte olan Alarko Holding; yarattigi

lider markalari, farkli alanlardaki tecribe ve
bilgi birikimi, ytksek teknolojiye sahip Ar-Ge
yatirimlari, Gretim kapasitesi, ulusal satis agi,
uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile
gelecege emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurumsal Yonetim ve Yatirimel
Hiskileri

Kurumsal yonetim anlayisi, seffaflik, hesap
verebilirlik ve strdirulebilirlik prensipleri Gzerine
insa edilmistir. Alarko Holding, yatinmci iliskileri
kapsaminda, hissedarlarina ve yatirimcilarina
duzenli olarak bilgi akisi saglamakta ve giicli
iletisim kanallari ile yatinmcr memnuniyetini
artirmay! amaclamaktadir.

Sosyal Sorumluluk ve
Siirdiiriilebilirlik

Alarko Holding, toplum icin deder yaratma
perspektifinden yaklastigi sosyal sorumluluk
projelerine blytk 6nem vermekte olup hem
direkt hem de sivil toplum kuruluslariyla is

birligi yaparak editim, toplumsal cinsiyet

esitligi ve klltir-sanat alanlarinda gesitli
projeler yuritmektedir. Bu projeler ile topluma
katki saglanmakta ve strdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasi hedeflenmektedir. Alarko
Holding'in strdurulebilirlik stratejisi, sorumlu
yatirim ilkeleri cercevesinde herkes icin daha

iyi bir gelecege katki verilmesi, mevcut ve yeni
yatirimlarda uzun vadeli cevresel ve sosyal fayda
yaratiimasi, gelecekle uyumlu ve strdurilebilir is
modellerinin devreye alinmasi Uzerine kuruludur.
Tum faaliyetlerde cevresel etkilerin azaltiimasi,
enerji verimliliginin ve toplumsal faydanin
maksimize edilmesi hedeflenmektedir.

Gelecek Vizyonu

Alarko Sirketler Toplulugu; bir portfoy

sirketi olarak gliciniin guvenilirliginden,

6ncu kimliginden ve insan ve doga odakli
yaklasimindan geldiginin bilinciyle olusturdugu
gelecek vizyonu cercevesinde yalnizca
finansal olarak gelismeyi degil, kurdugu
anlamli iligkilerle is dinyasini, paydaslari ve
toplumlari olumlu yonde etkileyecek bir deger
ekosistemi yaratmayi hedeflemektedir. Mevcut
faaliyet alanlarindaki liderligin strdirilmesi,
sUrdurulebilir, yeni ve yenilikci yatinmlarin
gerceklestirilmesi odagiyla stratejik planlar
yapilmakta ve uzun vadeli strdurilebilir blytime
hedeflenmektedir.
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GRI 2-6

Alarko Holding, tiim sirketlerinin yonetim anlayisinin merkezine;

kurulusundan itibaren odiin vermedigi kurumsal etik degerlerini,

tiim iiriin ve hizmetlerinde uyguladig iistiin kalite ilkesini ve
insana yatirim politikasim koymaktadir.

Alarko Sirketler Toplulugu, faaliyet gosterdidi
sektorlerde yarattidi lider markalari, farkli
alanlardaki tecriibe ve bilgi birikimi, ylksek
teknolojiye sahip Ar-Ge yatirimlari, Gretim
kapasitesi, ulusal satis agi, uluslararasi projeleri
ve global rekabet hedefi ile Turk ekonomisinin
en giiclt gruplari arasindadir. Alarko Holding,
tiim sirketlerinin yénetim anlayisinin merkezine;
kurulusundan itibaren 6diin vermedigi kurumsal
etik degerlerini, tim Griin ve hizmetlerinde
uyguladigr Gstin kalite ilkesini ve insana
yatirim politikasini koymaktadir. Holding,
gunimiuzde hizla degisen is yapis bicimleri

ve dijital déntstim, etkin ve verimli yonetim
hedefi dogrultusunda; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal islemler,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
egditim, organizasyon, kurumsal iletisim ve
strdurtlebilirlik alanlarina adapte ederek
merkezi koordinasyon ve denetim ile Topluluk
sirketlerini yonlendirmektedir.

Ana Faaliyet Gruplari

Alarko Sirketler Topluluguna dahil sirketler
asagdida belirtilen 7 ana faaliyet grubunda
toplanmaktadir:

1. Taahhit Grubu

2.Enerji Grubu

3.Sanayi ve Ticaret Grubu
4. Turizm Grubu

5.Arazi Gelistirme Grubu
6.Tarim Grubu

7.Yatinm Grubu

Bu gruplar, Turkiye’nin ve dinyanin

cesitli bolgelerinde blytk 6lcekli projeler
gerceklestirmekte ve sektorlerinde lider
konumda bulunmaktadir. Her bir grup, kendi
alaninda uzmanlasmis olup, Alarko Holding'in
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
strdurmektedir.
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Alarko Taahhiit Grubu

Is anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”
prensibiyle hareket eden Alarko Taahhiit Grubu,
miisteri memnuniyetini temel ilke edinmistir.
Alarko Taahhiit Grubu, yurt icinde ve yurt disinda
tistlendigi kamu 0zel ortaklig1 projeleri, yap-islet-
devret projeleri ve anahtar teslimi projeleri basari ile
gerceklestirmektedir.

KITA FAALIYET
ALANI
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“Hizmette ve Uretimde Kalite’ prensibiyle
yurt icinde ve yurt disinda kamu 6zel
ortakligl, yap-islet-devret ve anahtar
teslimi projeleri basari ile gergeklestiren
Taahhlt Grubumuz, taahht is kolunda
mevcut 250 milyon dolarlik is hacmiile
ENR 2023 yili ‘Dinyanin En Blyiik 250
Uluslararasi Miteahhit Firmalar’ listesinde
127’nci sirada yer aliyor. 2023 yilinda t¢
onemli projeyi isletmeye acan Grubumuz,
halihazirda is gelistirme faaliyetlerini devam
ettirdigi Turkiye, Romanya ve Kazakistan'a
ek olarak Ozbekistan'i da radarina alarak
getiri beklentisi yuksek projelerde segici bir
yaklasimla yer almayi hedefliyor.”

Umit Boran
Genel Mudir, Taahhit Grubu

GRI 2-6

Faaliyet Alanlar:

Alarko TaahhUt Grubu insaat ve taahhtt
sektérinde, basta buyuk dlgekli altyapi

ve Ustyapi projeleri olmak tzere genis bir
yelpazede faaliyet géstermekte, asagida
siralanan alanlarda insaat ve kurulum projelerini
ylritmektedir:

e Rafineri tesisleri

e Petrokimya tesisleri

e Kimya proses tesisleri

e Blyik olcekli sivi depolama tanklari ve
ciftlikleri

e Endustriyel Uretim tesisleri

e Maden cikarma, isleme ve zenginlestirme
tesisleri

e Metalurji ve elektrometalUriji tesisleri
e Demir ve celik tesisleri

e Cimento ve kireg fabrikalar

e Hidroelektrik santralleri

e Termik santraller

e Dogdal gaz ve buhar tlrbinleri ile elektrik Greten
kombine ¢evrim santralleri

e Isi geri kazanim sistemleri

e Petrol boru hatlari

e Dogal gaz boru hatlari

e Su boru hatlari

e Sehir ici dogal gaz dagitim sebekeleri

e Dogalgazin tasinmasi ve basinglandirimasi
icin kompresor istasyonlari

Sivilarin tasinmasi ve basinglandiriimasi igin
pompa istasyonlari

ﬁ ‘ ALARKO
Taahhit

e Atiksu aritma tesisleri

e icme ve kullanma suyu aritma tesisleri
e Endustriyel su aritma tesisleri

e Atiksu deniz desarj hatlari

e Tarimsal sulama ve su temini sistemleri
e Havalimanlari

e Demiryollarn

o Metro, hafif rayli sistemler, sinyalizasyon
sistemleri

e Karayollari, otoyollar, tineller, kdpriler
e Uydukentler, toplu konutlar, ltks konutlar,

o is merkezleri, ticaret merkezleri, hastaneler,
oteller
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Alarko Taahhiit Grubu, ENR 2023 y1il1
“Diinyanmin En Biiyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhit Firmalar1” listesinde 127'nci
sirada yer almstir.

GRI 2-6

Misyon ve Vizyon

Alarko Taahhtit Grubu’nun misyonu, globallesen
dinyanin yeniden insasinda; musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk tercih
edecedi uluslararasi bir miteahhitlik sirketi
olmaktir. Yurt ici ve yurt disinda saygin ve
guvenilir kimligi ile 6Gnemli bir konuma sahiptir.

ﬁ ‘ ALARKO
Taahhit

Teknoloji ve Yenilikeilik

Hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknoloji
uygulanmaktadir. Faaliyetlerde seffaflik, hesap
verebilirlik ve disiplin dnceliklidir. Calisanlar ile
karsilikli giiven ve saygi icinde, her kademede
takim calismasi yapilmakta ve takimin basarisi
esas alinmaktadir. Bu anlayis, yenilikgi ve
teknolojik ¢dzimler ile desteklenmekte ve her
projenin en ylksek kalitede tamamlanmasi
saglanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk

Alarko Taahht Grubu, hava, su, toprak

ve gurdlta kirliligini engelleyecek tedbirler
almaktadir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve I1SO 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup,
yonetim sistemleri ve slrecler sirekli olarak
gelistiriimektedir. Cevresel slireg yonetimleri

ile cevreye verilmesi muhtemel zararlar kabul
edilebilir diizeylere indirilmektedir. Sosyal
slire¢ yonetimleri ile projelerin bulundugu
yerlerde ¢evre halkina ve cevreye ciddi katkilar
saglanmaktadir.
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2023 yilinda, Alarko Taahhiit Grubu
tarafindan iic 6nemli proje isletmeye
acilmistir: Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Kabatas - Mecidiyekoy -
Mahmutbey Metro Projesi, Kazakistan
Biiyiik Almat1 Cevre Yolu Projesi, Ankara
Metro Projesi

GRI 2-6

Denectimler ve Is Saghg Giivenligi

2023 yilinda gerek i¢ denetimlerle gerekse
uluslararasi dlgekte kabul gérmus dis

denetim firmalarinin yaptigi denetimlerle,
firma ve projeler sirekli ve periyodik olarak
denetlenmistir. Cevresel siire¢ yonetimleri ile
cevreye verilmesi muhtemel zararlar kabul
edilebilir diizeylere indirilmistir. is saghgi ve
guvenligi kurumsal bir deger ve temel bir insan
hakki olarak ele alinmakta, tim faaliyetlerde is
saghgr ve guvenliginin korunmasina blyik 6nem
verilmektedir. is giivenligi stirec yénetimleri ile
projelerde sifir kaza hedefi i¢cin 2023 yilinda
onemli calismalar yaratalmstar.

ﬁ ‘ ALARKO
Taahhit

Tamamlanan ve Devam Eden
Projeler

2023 yilinda, Alarko Taahhit Grubu tarafindan
Uc 6nemli proje isletmeye acilmistir. Grup, ENR
2023 yili “Dinyanin En Blytk 250 Uluslararasi
Muteahhit Firmalar” listesinde 127'nci sirada yer
almistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kabatas -
Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro Projesi: Sehrin
en 6nemli arterlerinden biri olan istanbul Avrupa
yakasi yatay aksinda, 8 ilceyi birbirine baglayan,
19 istasyon ve 22,5 kilometre uzunlugunda hatti
icermektedir. Saatte tek yonde 70 bin, giinde ise
1,6 milyon yolcunun tasinacagi metro hatti, tam
otomatik stirticisiz metro sistemine sahiptir.

Kazakistan Bilytlik Almati Cevre Yolu Projesi
(BAKAD): Almati Bélgesi'nin Karasai, ili ve
Talgar ilgelerinden gegen ve 66 km uzunluga
sahip, Bati Cin - Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir pargasi olan BAKAD Projesi, Orta
Asya'da uygulanan ilk Kamu Ozel Ortakhig
projesidir.
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Ankara Metro Projesi: Kizilay - Batikent
hattindaki elektromekanik islerin ve
sinyalizasyon sisteminin yenilenmesi, Batikent -
OSB metro hattindaki elektromekanik islerin ve
sinyalizasyon sisteminin yapimi, Kizilay-Cayyolu
2 hattindaki sinyalizasyon sisteminin yapimi

ve Tandogan - Kegiéren hatti sinyalizasyon
sisteminin yapilmasi islerini kapsamaktadir.

Romanya Biikres Giliney Cevreyolu Lot1 ve Lot2
Projeleri: Blikres Guney Cevre Yolu Projesi, sehrin
dogu cikisinda Késtence istikametindeki A2
otoyolu ile bati ¢ikisinda Pitesti istikametindeki
A1 otoyolunu birbirine baglamaktadir. Proje
kapsaminda, 33 km uzunlugundaki otoyol
insaatl yapilmaktadir.

Blikres Uluslararasi Havalimani Metro
Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot 1.1: Bu proje,
mevcut M4 hattina ait 1 Mayis istasyonundan
baslayarak Tokyo istasyonuna kadar ulasacak
bir metro hattini kapsamaktadir. Proje tinel
hattinin toplam uzunlugu yaklasik 6,3 km olup 6
adet istasyondan olusmaktadir.

Kazakistan Taldykol Gl Rehabilitasyonu ve
Atik Su Aritma Tesisi Projeleri: Ekolojik bir

proje olan Taldykol Aritma Projeleri biinyesinde,
¢okeltme tanklari, havalandirma tanklari, gravite
tanklari, aritma binasi, havalandirma binasi,
¢amur susuzlastirma ve kurutma sahalari, 1zgara
filtre binasi, ham ¢amur pompa binalari ve
pompa istasyonlari bulunmaktadir.

GRI 2-6

Alarko Taahhit Grubu, yeni pazar arayislarina
devam etmekte olup, basta Tirkiye, Romanya
ve Kazakistan olmak Gizere mevcut calisma
bélgelerine ilave olarak Ozbekistan'da is
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmektedir.

Musteri memnuniyetini temel ilke olarak
benimsemekte olan Alarko Taahhit Grubu,
kalite, zaman ve maliyet odakli proje yénetimi

ile sektérdeki 6nct konumunu korumaktadir.
Grubun stratejik hedefleri dogrultusunda, mevcut
faaliyet alanlarinda liderligin strdirilmesi ve
uluslararasi alanda biytime hedeflenmektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Taahhit

Miisteri memnuniyetini temel ilke
olarak benimsemekte olan Alarko
Taahhiit Grubu, kalite, zaman ve maliyet
odakl proje yonetimi ile sektordeki
oncii konumunu korumaktadir.
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Alarko Enerji Grubu

Alarko Enerji Grubu, enerji iiretiminin yani

sira elektrik dagitimi ve ticareti faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Grup, cagin beklentileri,
degisen tiiketici ihtiyaclar: ve diinyamizin gelecegini
gozeterek sekillendirdigi stratejik yol haritasi
dahilinde enerji depolama sistemleri alaninda da
yatirim karar: almistir.

F
1539 | 116 & 24

MW KURULU GWh EVLEKTRiK MILYON ABONE
GUC DAGITIMI
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“Enerji Grubumuz blinyesinde, sahip oldugu
portfoyl ve toplam Uretim kapasitesini temiz
enerji kaynaklariyla gesitlendirme stratejisi
dogrultusunda, ylksek getiri potansiyeli
tasiyan yurt icindeki ve yurt disindaki
firsatlar yakindan takip eden Altek Alarko,
Karakuz ve Génen hidroelektrik santralleri
ile enerji Gretimini gerceklestiriyor. 2023
yilinda lisans tadili yapilarak hibrit Gretim
tesisine donlsen Karakuz HES biinyesinde
1,5 MWm kapasiteli bir glines enerjisi tesisini
devreye aldik. 5,5 MW kurulu giictindeki
gunes enerjisi yardimci kaynaginin ilave
edilmesi yonindeki EPDK basvurusu ile
baglanti izni ve lisans tadili calismalarina
devam ediyoruz. Enerji sektoriinde yeni
yatirim planlarimizi yenilenebilir kaynaklari
ekonomiye etkin sekilde kazandirma
yaklasimiyla olustururken, EPDK'ya 840 MW
kurulu giicinde rizgdr ve 745 MW kurulu
guctinde glines enerjisine dayali depolamal
yenilenebilir enerji 6n lisans basvurularini
gerceklestirdik. Ayrica, Turkiye'de 4 ayri
lokasyonda, toplamda 1.000 MWh'lik
mustakil depolama lisans hakki aldik.”

Hakan Aytekin
Genel Mudur, Altek

GRI 2-6

Enerji Uretim Faaliyetleri

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
verilerine gore 2023 yili Aralik ayi sonu itibariyla
Glkemizin kurulu gici 106.668 MW’a ulasmistir.
Tarkiye'nin kurulu gticiiniin kaynaklara gore
dagilimi; %30,0'u hidrolik enerji, %23,8'i dogal
gaz, %20,5'i kdmdr, %11,1’i rizgar, %10,6’s
glines, %1,6'sl jeotermal ve %2,6's1 ise diger
kaynaklar seklindedir. ABD ve Avrupa Birligi'nde
ylksek seyreden enflasyon ve ekonomik
duraganlik, Tirkiye'nin sanayi Gretimini ve
ihracatini dogrudan etkilemektedir. Devam eden
Rusya-Ukrayna savasi ve bélgede yasanan
diger jeopolitik gelismeler, enerji piyasalarinda
belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

ALARKO
Enerji

Yenilenebilir Enerji Odakh
Yatirimlar

Alarko Enerji Grubu’nun elektrik tGretiminde
temel hedefi, portfoyini kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam Uretim kapasitesini
gelistirmektir. 2023 yilinda elektrik talebinde
anlamli bir degisim gézlemlenmemistir. Turkiye
elektrik enerjisi tiiketimi 2023 yilinda bir 6nceki
yila gore %0,2 oraninda azalarak 330,3 TWh,
elektrik Gretimi ise bir 6nceki yila gore %0,6
azalarak 326,3 TWh olarak gerceklesmistir.
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2023 yilinda devreye alinan Karakuz
HES biinyesindeki 1,5 MWm kurulu
giice sahip giines enerjisi santralinin
ardindan, yaklasik 5,5 MW kurulu
giicteki ikinci etap yardimci kaynak
icin baglant1 izni ve lisans tadili
calismalarma devam edilmektedir.

GRI 2-6

Turkiye Ulusal Enerji Plani ¢calismasinin
sonugclarina gore elektrik tiketiminin 2025
yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh,
2035 yilinda ise 510,5 TWh seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

2022 yiliigerisinde Rusya-Ukrayna savasinin
da etkisiyle dogalgaz ve komur fiyatlarindaki
artistan dolayi rekor seviyelere ylkselen
elektrik fiyatlari, 2023 yilinda diismeye
baslayan enerji kaynak maliyetleri neticesinde
Kasim 2023 itibariyla yillik ortalamada 2200
TL/MWh seviyelerine gerilemistir. Tirkiye
elektrik piyasalarinda 2022 Nisan itibaryla
altisar aylik dénemler ile uygulanan Kaynak
Bazli Tavan Fiyat uygulamasi, 1 Ekim 2023
itibaryla uzatiimayarak sonlandiriimistir. Bu
mekanizmanin ortadan kalkmasi ile vadeli
elektrik ticareti islemlerinde hareketlilik
baslamistir.

Giines Enerjisi Santralleri

Karakuz HES bunyesinde 1,5 MWm kurulu
gugte bir glines enerjisi santralinin montaj ve

devreye alma isleri 2023 yilinda tamamlanmistir.

Elektrik Gretiminde temel hedef, portfoyl kaynak
bazinda cesitlendirmek ve toplam tretim
kapasitesini gelistirmektir. Uretim kapasitesinin
artinlmasina yoénelik faaliyetlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirrm énceliklidir.

ﬁ ALARKO
Enerji

Orta ve Uzun Vadeli Yatirimlar

Orta ve uzun vadede pazar gesitlendirmesi
yapmak maksadiyla yalnizca yurt icinde degil
yurtdisinda da dévize endeksli yiksek getiri
sunan firsatlar takip edilmektedir. Mevcut
santrallerdeki Uretimler devam ederken, yardimci
kaynaga dayali yenilenebilir kapasitelerin
kurulmasi yéniindeki calismalar kapsaminda
devreye alinan Karakuz HES biinyesindeki

1,5 MWm kurulu glce sahip glines enerjisi
santralinin ardindan, yaklasik 5,5 MW kurulu
gugteki ikinci etap yardimci kaynak icin baglant
izni ve lisans tadili calismalarina devam
edilmektedir.

19 Kasim 2022’de yayinlanan ydnetmelik
degisikligiyle depolamali yenilenebilir elektrik
Uretim tesisi ve mustakil elektrik depolama
tesislerine yonelik basvurularin 6nd agilmistir.
Depolamali yenilenebilir elektrik Gretim tesisleri
kapsaminda 48 ayri proje gelistirilmistir.

19 Kasim 2022 sonrasi ve 2023 yili igerisinde
EPDK'ya 840 MW kurulu gliciinde rizgdr ve
745 MW kurulu glciinde glines enerjisine dayal
depolamali yenilenebilir 6n lisans basvurular
gerceklestirilmistir. 2023 yili igerisinde, basvuru
yapilan bélgelerden birinde riizgar dlgim diregi
dikilerek 8lctim toplanmaya baslanmistir. Ug
farkli bélgede ise rizgar dlgim diredi dikilmesi
icin gerekli orman izinleri alinmistir. Basvurular
yakindan takip edilmekte olup, 2024 yili
icerisinde EPDK tarafindan 6n lisansi alinan
projeler yatirm programina dahil edilecektir.
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Avrupa ve Balkanlar Bolgesi'nde, 50-100
MW kurulu giiciinde riizgar ve giines
enerjisine dayal yenilenebilir enerji
projeleri gelistirilmesi veya isletmedeki
projelerin devir alinmasina iliskin
faaliyetler devam etmektedir.

GRI 2-6

Elekirik Depolama ve Gelisim
Projeleri

Miistakil depolama yénetmeligi kapsaminda
Alen Alarko Elektrik Ticareti A.S.nin tedarik
lisansina dort farkli bélgede toplam 1.000
MWh miistakil elektrik depolama faaliyetlerinin
de eklenmesi yoniinde EPDK’ya lisans tadil
basvurusu yapilmis, kurumun olumlu karari
neticesinde mustakil depolama tesisleri lisansa
derg edilmistir.

ALARKO
Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall,
hélihazirda faaliyette olan ve 6zel sektér
tarafindan satisa ¢ikarilan santrallerin devir
alinmasina iliskin calismalar ve degerlendirmeler
devam etmektedir. Yatirim kriterleri ile

uyumlu olan projelere teklif verilmeye devam
edilecektir. 2024 yil icerisinde ETKB tarafindan
ihaleye cikarilmasi beklenen YEKA projeleri ve
Ozellestirme idaresi Baskanligi portféyiinde
ihaleye cikarilmasi beklenen yenilenebilir enerji
projeleri takip edilecek, yatirim kriterleri ile
uyumlu olanlara teklif sunulacaktir.

Deniziistl RES Projeleri'ndeki gelismeler takip
edilerek, 6ntimizdeki dénemde ilan edilmesi
beklenen ihalelere katihm saglayabilmek igin
yerli ve yabanci sirketlerle is birligi olanaklari
arastiriimaktadir.

Avrupa ve Balkanlar Bolgesi’'nde
Yatirimlar

Avrupa ve Balkanlar Bélgesi'nde, 50-100 MW
kurulu gliciinde riizgdr ve gines enerjisine dayal
yenilenebilir enerji projeleri gelistiriimesi veya
isletmedeki projelerin devir alinmasina iliskin
faaliyetler devam etmektedir. Diger yandan,
elektrik dretimi faaliyetlerinin yani sira elektrik
depolama sistemlerinin Uretimi, satisi ve bakim

- isletme hizmetleri arastirilarak uluslararasi
teknoloji gelistiren firmalar ile is birligi firsatlarina
yonelik gérismeler strdurilmektedir.
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2023 Yih Uretim Faaliyetleri

Karakuz Hidroelektrik Santrali (HES), 2025
yilina kadar YEKDEM kapsaminda tretim
yapma hakki bulunmakta olup, 2023 yilinda
YEKDEM secenegini kullonmayarak serbest
piyasa sartlarinda enerji satisi yapmaya karar
verilmistir. Nisan 2022'de baslayan Azami
Uzlastirma Fiyati (AUF) mekanizmasinin

Ekim 2023 itibariyla uygulamadan kalkmasi

ile santralin Piyasa Takas Fiyat’ndan (PTF)
satis yapmasinin énd agilmistir. 2023 yilini
bélgede yasanan kurak sezon sebebiyle
yaklasik 100.000 MWh Uretimle kapatmasi
beklenen santralin, 2024 yilinda uzun yillar
ortalamasina yakin 242.000 MWh Uretim
gerceklestirmesi beklenmektedir. Ortalama
elektrik satis fiyatlarinin 85 ABD dolari/MWh
civarinda seyretmesi beklenirken, YEKDEM geliri
olan 73 ABD dolar/MWh'e gére daha yuksek
bir gelir elde edilmesi 6ngorilmektedir. Santral,
Dengeleme Gui¢ Piyasasindaki faaliyetlerine ve
Yan Hizmetler Piyasasinda Sekonder Frekans

Kontroli (SFK) hizmeti vermeye devam edecektir.

2023 yilinda lisans tadili yapilarak birden

cok kaynakl (Hibrit) tretim tesisine donlsen
Karakuz HES binyesinde 1,5 MWm kapasiteli
bir glines enerjisi tesisi devreye alinmistir. 2024
yilinda yardimci gines enerjisi kaynagindan
ilave 2.600 MWh Uretim beklenirken, EPDK'ya
5,5 MW kurulu glicinde giines enerjisi yardimcl
kaynaginin ilave edilmesi yéniinde basvuruda
bulunulmustur.

GRI 2-6

Gonen Hidroelektrik Santrali, 2019 yilinda
Ozellestirme ihalesi ile Alarko portféyine
katilmis olup, 2023 yilini 36.000 MWh Uretimle
tamamlamistir. 2024 yilinda yaklasik 38.000
MWh dretim planlanmakta olup, serbest piyasa
kosullarinda elektrik satislar gergeklestirilecektir.
Santralde olagan bakim ve isletme faaliyetleri
strdirilmekte olup, 2023 yili sonunda iki adet
Unite trafosu ile bir adet ic ihtiyag trafosu
kapsamli bakima alinarak yenilenmektedir. 2024
yilinda dijitallesme projesi kapsaminda tim
isletme ve bakim onarim faaliyetlerinin dijital
sistemler Uzerinden planlamasi ve kayit altina
alinmasi hedeflenmektedir.

isletme optimizasyonu yapilarak ortalama
PTF fiyatlarinin Gzerinde gelir elde edilmeye
cahsilacaktir.

Kirklareli KCDGS'de, piyasadaki mevcut
dogalgaz ve elektrik fiyatlarinin ekonomik
faaliyete misaade etmemesi sebebiyle

2023 yilinda Uretim yapilmamistir. 2020 yili
icerisinde 2 No'lu tesise ait tum ekipmanlar
satiimis olup, 1 No'lu tesise ait tirbin ve diger
ekipmanlarin satisina iliskin potansiyel alicilar
ile 6n goértusmeler yapilmaktadir. 2024 yih
icerisinde EPDK’dan lisans sonlandirilmasina
iliskin basvuruda bulunularak ekipman
satisindan elde edilecek gelirlerin yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinmlara yonlendirilmesi
planlanmaktadir.

ALARKO
Enerji

Karakuz Hidroelektrik Santrali (HES),
2025 yilina kadar YEKDEM tarifesi
kapsaminda iiretim yapma hakki
bulunmakta olup, 2023 yilinda YEKDEM
secenegini kullanmayarak serbest piyasa
sartlarmda enerji satis1 yapmaya karar
verilmistir.
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YEKDEM tarifesinden faydalanmakta olan, 52
MWe kurulu glctindeki tamami lisanssiz GES
tesislerinde 2023 yilinda bltge ile %99 uyumlu
bir Gretim gergeklestirilmistir. Yenilenebilir enerji
kaynadina dayali I-REC sistemine kaydolan
Karakuz ve Génen hidroelektrik santrallerinde
sertifika Uretilerek ilave katma deder yaratiimaya
baslanmistir. I-REC sertifikalarina dair talepler
degerlendirilmekte ve ¢evresel duyarlihgi olan
kurum ve musterilere |-REC sertifika satisi
firsatlar takip edilmektedir. Bu sertifikalara olan
talebin gelecek yillarda artarak devam etmesi
beklenmektedir.

GRI 2-6

“Cenal Elektrik Uretim A.S. (CENAL)’ye ait 2
Uniteden olusan toplam 1.320 MW kurulu
gugteki ithal kémure dayal Karabiga Termik
Santrali, Turkiye’nin ve bélgenin ilk “ultra
stper kritik” termik santralidir. Her tarla
muihendislik, tedarik ve kurulum islemleri
CENAL koordinasyonunda gergeklestirilmis
olan santralimiz, cevre dostu bir santral
olarak tasarlanirken buna uygun son
teknoloji ekipmanlar kullanildi. Bu kapsamda
yil boyunca surekli izleme yapmakta
oldugumuz emisyon ve ugucu madde
salimlarimizda hem yerel hem de uluslararasi
mevzuatlarin belirledigi miktarlarin altinda
salimlar gergeklestirdik. Tim isletme
genelinde olusan tiim tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar ile ilgili olarak geri dénusim veya
uygun bertaraf yontemleri tercih edilmekte
ve tim bu siregler Bakanlik onayli Sifir

Atik Belgesi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemimiz dahilinde olusturulan prosedur ve
kayit mekanizmalariyla takip edilmektedir.
Sektdr paydasi olan diger isletmelerin de en
blyuk atik Griinlerinden olan yanma sonrasi
olusan kdl, isletmemizde atik olarak degil
Bakanlik tarafindan onayl bir “yan triin”
olarak islem gdérmektedir. Bu kapsamda
isletmemizde olusan killerin %90’dan fazlasi
gerek yurtici gerekse yurtdisi piyasada

bir Grin olarak satilmakta, strdirdlebilir

bir atik yonetimi ve strdirilebilir Griin
yasam donglsl hedeflerine uyum igin
cahlsiimaktadir.”

ihsan Acar, CENAL
isletme Miidri

ALARKO
Enerji

Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye ait, her biri 660
MW kapasiteli 2 tiniteden olusan toplam
1.320 MW kurulu glgcteki ithal kdmare dayali
Karabiga Termik Santrali'nin her iki Gnitesi

ve tim yardimci tesislerin montaj ve testleri
basariyla tamamlanmistir. Santralin ilk Gnitesi
7 Kasim 2017, ikinci Unitesi ise 28 Aralik 2017
tarihi itibariyla ticari Gretime gegmistir.
Turkiye'nin ve boélgenin ilk “ultra stper kritik”
termik santrali olan Karabiga Termik Santrali,
herhangi bir EPC yuklenici kullanilmadan,
Cenal Elektrik Uretim A.S. koordinasyonunda
yaklasik 1,2 milyar ABD dolar yatirrm yapilarak
gerceklestirilmistir.

Santralde kullanilan kazan, tirbin, jeneratér,
elektro filtreler ile kikurtten arindirma sistemi
ve dedirmenler en son ALSTOM teknolojisi ile
Uretilmistir. Kullanilan diger yardimci sistemlerin
cogunlugu da Avrupa menseli veya Avrupa
dizaynidir. Kritik imalatlar icin ASME standartlan
kullanilmis olup, santralin gti¢ Uniteleri ve tim
yardimci sistemler CE sertifikaldir. Santralin
dizayn ve yapim asamalarinda gevre dostu

bir santral olmasina 6zel 6nem verilmis, baca
gazlarinin salinimi AB standartlarindan ¢ok
daha dusuk salinim yapacak sekilde dizayn
edilmis ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar
kullanilmistir. Ayrica santralin azami katma
dederi yaratabilmesi icin esneklik ve verimlilik
prensibi 6n plana gikariimistir.
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2023 yilinda 2 nolu tnitenin major bakim
calismalari 16 Mart 2023 - 21 Mayis 2023
déneminde basariyla tamamlanmistir. Major
bakim ¢alismalari kapsaminda tirbin, jenerator,
kazan, ID fan gibi 6nemli sistemlerin bakimlari
gerceklestirilmis olup, bakim dncesine goére
ekipman performanslarinda artis saglanmistir.
2023 yili planh bakim ¢alismalar kapsaminda
yine 2 nolu Unitenin trbin kontrol sistemi basari
ile glincellenerek sistemin strdurulebilirligi
glvence altina alinmistir. Ayrica tnitelerin daha
hizli yik degisimi yapabilmesi ve glvenli olarak
diustk yikte calisabilmesine imkan taniyan ileri
proses kontrol sistemi 2 nolu Unitede basari ile
devreye alinmistir. 1 nolu Gnitenin major bakim
cahsmalari, tirbin kontrol sistemi dénisim ve
ileri proses kontrol sisteminin devreye alinmasi
calismalari 2024 yilinda gergeklestirilecektir.

“MEDAS, Turkiye'nin 6 ilini (Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir) ve
76.932 km?lik bir ytizolciminu kapsayan
alanda elektrik dagritim hizmeti veriyor.
MEDAS, isletmelerin cografi sorumluluk
alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi
artirmak amaciyla toplamda 70 isletme ile
2,5 milyon aboneye ulasirken, yilhk 11 GW
elektrik dagrtimi gerceklestiriyor. Misteri
memnuniyetine yonelik gerceklestirdigi
iyilestirme calismalari sonucunda MEDAS,
2023 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi tarafindan yapilan arastirmaya
gore tim Turkiye’de misteri memnuniyet
orani ve muhtar memnuniyet orani en yiiksek
olan dagitim sirketi oldu.”

Erol U¢cmazbas
Genel Madir, MEDAS

ALARKO
Enerji

Elektrik Dagitim Faaliyetleri

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS), Konya,
Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir
illerini kapsayan ve yiizoélgimu olarak Turkiye'nin
yaklasik %10’'una denk gelen 76.932 km?'lik

bir alanda elektrik dagitim hizmeti vermektedir.
isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak
verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla

37 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS, bu
isletmelere bagl olarak calisan 33 alt isletme

ile toplamda 70 isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde,
871 koy ve 499 kdy baglisi yaylaya hizmet
sunmaktadir.

2023 yilinda, editim faaliyetlerinde i¢ misteri
ve paydas ihtiyaclarina odaklanarak, en st
dizeyde kaliteli egitim deneyimi sunmayi
hedefleyen egitim programlar strdirdlmustar.
2023 yilinda, egditim faaliyetleri kapsaminda
160.000 adam/saat editim verilmis olup, bu
egitimlerin yani sira 3.000 adet gelisim egitim
videosuyla personelin gliniin her saatinde
kendi ihtiyaclarina gore online ilave egitim
platformlarina erisimi saglanmistir.

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS),
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizolciimii olarak Tiirkiye‘nin yaklasik
%10una denk gelen 76.932 km*’lik

bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.
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MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yUz06lcimu olarak Turkiye'nin yaklasik
%10’una tekabl eden bir alanda yaklasik
2,4 milyon musterisine 11 adet Misteri
Hizmetleri Merkezi (MHM), 8 adet bagh
musteri hizmetleri noktasi ve 53 bayi kanal
ile elektrik perakende satis hizmeti veriyor.
Musteri memnuniyetini yukari tasimak
odagyla hareket ederek dijital yetkinliklerinin
destedi ile alternatif hizmet kanallarindan
sunulan hizmetleri artiran MEPAS,

Online islem Merkezi, mobil uygulama,
e-devlet ve cagri merkezi Gzerinden tim
islemlerini musterilerinin kullanimina sunan
uygulamalarini hayata gegirdi.”

ilker Arslanargun
Genel Mudur, MEPAS

Yaklasik 2,4 milyon miisterisine 11
Miisteri Hizmet Merkezi (MHM), 8

bagh miisteri hizmetleri noktasi ve

53 bayi kanali ile elektrik perakende
satis hizmeti veren MEPAS, miisteri
memnuniyetini artirmak amaciyla
alternatif hizmet kanallarindan sunulan
hizmetleri artirarak miisterilerin
kullanimima sunmustur.

GRI 2-6

Elektrik Ticareti Faaliyetleri

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri
vermekte olan MEDAS, Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda
aynistirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu dizenleme
ile daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri
yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S ye (MEPAS) aktariimistir. 2013 yilinda
baslayan hukuki ayrisma sireci 2015 yil sonu
itibarlyla donanim, yazilim, hizmet noktalari

ve personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da saglanarak
sonuclandiriimistir.

Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve
Kirsehir illerini kapsayan ve yizdlgimu olarak
Turkiye'nin yaklasik %10’una tekabdil eden
76.932 km?lik bir alanda yaklasik 2,4 milyon
musterisine 11 adet Musteri Hizmetleri Merkezi
(MHM) ve 8 adet bagl misteri hizmetleri noktasi
ve 53 bayi kanali ile elektrik perakende satis
hizmeti veren MEPAS, misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla alternatif hizmet
kanallarindan sunulan hizmetleri artirarak
musterilerin kullanimina sunmustur. Misterilerin
olabildigince ¢ok islemi isletmeye gelmeden
internet ortaminda yapabilmelerini saglamaya
yénelik Online islem Merkezi, mobil uygulama,
e-devlet lGzerinden abonelik islemleri, cagri
merkezi uygulamalari hayata gegirilmistir.

ALARKO
Enerji

Dijitallesme ve Teknolojik
Yatirmmlar

Alarko Enerji Grubu, elektrik Gretimi
faaliyetlerinin yani sira elektrik depolama
sistemlerinin Gretimi, satisi ve bakim - isletme
hizmetleri arastinlarak uluslararasi teknoloji
gelistiren firmalar ile is birligi firsatlarina yonelik
gorismelerini sirdirmektedir. 2023 yilinda
kabul edilen Yerli ve Milli Yazihm Ekosistemi
cagrisi kapsamindaki “Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP)” ve “Musteri Bilgi Sistemi (MBS)”
projelerinde de calismalara baslanmistir. 36 aylik
proje zarfinda ilgili projelerde dagitim sektdriine
ornek olacak ciktilar dretilmesi hedeflenmektedir.

Sistem ve network altyapisinda gtincel
teknolojilere gegis surecleri kapsaminda yapilan
ihale neticesinde 2024 yilinda altyapinin

guncel teknoloji ile yenilenmesi konusunda tim
kurulumlar tamamlanacaktir. Ayrica, dijital arsiv
slrecine gecilmis olup bu uygulama ile abone
merkezlerinde yapilan sézlesmeler ve varsa
ekleri dijital arsiv uygulamasina aktariimaktadir.

Alarko Enerji Grubu, gelecekte de yenilikgi ve
strdurdlebilir enerji cozlimleri Gretmeye devam
ederek, Turkiye ve diinya genelindeki enerji
sektoriinde oncd rolini surdirecektir.
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Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu

e Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinclandirma
= alanlarmdaki tiriinlerin tiretimini, ithalatini,

satisini ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestiren
Sanayi ve Ticaret Grubu, sektoriinde 10 y1l {ist iiste
ihracat sampiyonlugunu alarak 6ncii konumunu
peKistirmistir.
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“12 yildir klima santrali, rooftop ve fancoil
kategorisinde ihracat sampiyonu olan Sanayi
ve Ticaret Grubumuz 1sitma, sogutma,
havalandirma ve su basinglandirma
alanlarinda Uretim, ithalat, satis ve satis
sonrasl hizmet konusunda Turkiye'nin dort
bir yaninda faaliyet gosteren 272 bayisi,

306 servisi ile hizmet veriyor. 2023 yilinin
son ceyredinde yenilenebilir enerji stratejileri
cercevesinde Uriin yelpazesine fotovoltaik
panelleri de ekleyen Grubumuz, 2024 yili
icerisinde, glines paneli sisteminin paket
satisini desteklemek icin invertor, kablolama,
depolama gibi tamamlayici Griinlerin satisina
da baslamayi hedefliyor.”

Cem Akan
Genel Mudir, Sanayi ve Ticaret

GRI 2-6

BALarko

ﬁ ‘ ALARKO /ﬁ
Sanayi ve Ticaret

Alarko Holding'in Sanayi ve Ticaret Grubu, ana
faaliyet alanlarini isitma, sogutma, havalandirma
ve su basin¢landirma olarak belirlemis olup, bu
Urlanlerin Uretimini, ithalatini, satisini ve satis
sonrasl hizmetlerini gerceklestirmektedir. Grubun
muikemmeliyetci yaklasimi ve sektérdeki onci
hizmetleriyle, 2023 yilinda énemli basarilara
imza atilmistir.

Saus Gelirleri

2023 yilinda, Sanayi ve Ticaret Grubu toplamda
5.542.863.421 TL gelir elde etmistir. Grup,
Klima Santrali, Rooftop, Fancoil ve Paket Tipi
Klima trinleri kategorisinde, iSiB verilerine
gore en ¢ok ihracat yapan firma 6dalina 10 yil

Ust Uste alarak, sektoriindeki 6nci konumunu
pekistirmistir.

Uriin ve Teknoloji Gelistirme

Carrier markasi ile Uretilen klima santralleri,
fancoiller ve cati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda
satisina 2023 yilinda da devam edilmistir. Klima
santralinde otomasyonlu sistemlerin devreye
girmesiyle i¢ pazarda Ust segmentten pay
alinmaya devam edilmistir. Eko tasarima uygun
NXG serisi klima santrallerinin cevre dostu
R454B’li sogutucu akiskanli versiyonu 2024
yilinda piyasaya siirilecek olup, Avrupa’da yeni
pazarlarda satis faaliyeti baslatilacaktir.
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Alarko markasi ile 151 pompasi ic linitesi
iretimine 2023 yilinda baslanmistir.
2024 yilinda dis iinite iiretim icin Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir.

GRI 2-6

Toshiba markast ile satisa sunulan Universal
Smart X Series EDGE modiiler 1si pompasi
6zellikli sogutma gruplari, yiiksek verimleri

ve modulerligi sayesinde pazarda fark
yaratmaktadir. 2024 yili basinda, Carrier markasi
ile Uretilen gizli tavan tipi fancoil cihazinda EC
motorlu seri Uretime gegilecek olup, mevcut AC
motorlu Griin gamina ilave olacak bu yeni seri
ile i¢ piyasadaki yiksek pazar hdkimiyetinin
strdartlmesi ve ihracat satislarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

Isttma Coziimleri

Alarko markasi ile 1si pompasi i¢ Unitesi
Uretimine 2023 yilinda baslanmis olup, 2024
yilinda dis Unite Uretimine de baslanmasi igin
Ar-Ge calismalari devam etmektedir. Wi-fi ready
ozellikli dokunmatik ekranli, siyah cam kapl
Smart Fit serisi kombi 2023 yilinda piyasaya
sunulmus olup, bu Grtnle birlikte kombi Grin
gami genisletilmistir. 850-1.000-1.150 kW
kapasiteli Aldens yer tipi kazanlar 2024°lGn

ilk ceyreginde Eskisehir Fabrikasi'nda Gretime
baslanarak Griin gami tamamlanmis olacaktir.

Yerden isitma pazarinda ispanyol Blansol
firmasinin Tirkiye'deki tek yetkili saticisi olarak
Toshiba bayilik dagitim kanalinda Blansol,
Alarko bayilik dagrtim kanalinda Alarko markasi
ile 2024 yilinda pazar payi artirilmaya devam
edilecektir. Panel radyatdérler, OEM olarak tedarik
edilerek Alarko markasi ile satisa sunulacaktir.

Su Basinclandirma ve Hidrofor
Sistemleri

Hidrofor Griin gamini tamamlayacak
ALDH10 ve ALDH15 serisi icin gerekli
calismalar tamamlanarak 2023 yilinda satisa
sunulmustur. ECM teknolojisine sahip yeni
seri OPTIMA BYS sirkilasyon pompalari igin
bina yénetim sistemlerinde kullaniimak Gzere
dijital ve analog iletisim kartlarinin tasarim ve
testleri tamamlanmis ve 2023 yilinda satisa
sunulmustur.
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Sirketin yenilenebilir enerji stratejileri
dogrultusunda, 2023 yilinin son
ceyreginde Alarko markali fotovoltaik
paneller iiriin gamina eklenmistir. 2024
yilinda giines paneli sistemini paket
satisim desteklemek icin invertor,
kablolama, depolama gibi tamamlayici
iiriinlerin satisina da baslanacaktir.

GRI 2-6

Yenilenebilir Enerji ve Fotovoltaik
Paneller

Sirketin yenilenebilir eneriji stratejileri
dogrultusunda, 2023 yilinin son geyredinde
Alarko markali fotovoltaik paneller Grin gamina
eklenmis olup, 2024 yilinda glines paneli
sistemini paket satisini desteklemek icin invertor,
kablolama, depolama gibi tamamlayici drinlerin
satisina da baslanacaktir.

Ticarel ve Pazarlama Faaliyetleri

Sanayi ve Ticaret Grubu, Turkiye genelinde
yaygin ve gUgli bir satis ve servis agina sahiptir.
Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve Adana’daki
ofisler ve llke genelinde 128 Alarko Carrier,

57 Toshiba, 84 su grubu Alarko, 3 Carrier
ihtisas bayisi ve 306 satis sonrasi servis

birimi ile hizmet verilmektedir. Piyasadaki
egdilimler ve beklentiler dikkate alinarak tGretim
tesislerinde Uretilen Grtnlerin yani sira farkli
Ulkelerden alaninda 6nci sirketlerden alinan
distribGtorlik vasitasiyla ithal Grinler de Grin
gaminda bulundurulmaktadir. Mevcut dagrtim
kanallarina ilave olarak internet Gzerinden satis
kanali olusturulmus olup, 2024 yilinda e-ticaret
satislarinda bayiden sevk ve sadakat projesinin
de devreye girmesiyle bu kanaldaki satis
hacminin artinlmasi hedeflenmektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

Uretim Faaliyetleri

Ana Uretim tesisi, Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulu olup,
17.000 m2 kapali Gretim alani, 3.000 m2 fabrika
ofisleri, 2.000 m2 test ve Arastirma - Gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve
yo6netim ofislerinden olusan toplam 36.000 m?
kapal alana sahip modern bir komplekstir. Bu
tesislerde merkezi iklimlendirme GrUnleri olarak
Carrier markasi ile klima santralleri, ¢cat tipi
klimalar ve fancoil cihazlan Gretilmektedir.

Isitma cihazlar Gretim tesisi, istanbul Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi'nde 18.000 m? agik,
12.000 m? kapali alana sahip olup, 2023 yili
sonunda faaliyetini sonlandirmistir. Bu fabrikada
Uretilen kombi ve yogusmali kazan Grinleri

ile Gebze fabrikada Uretilen dalgic pompa ve
sirkilasyon pompa Urtnleri, 2024 yili basindan
itibaren Eskisehir OSB icinde 22.500 m? arsa
Gzerinde 13.000 m2 kapali alana sahip yeni
fabrikada Gretime baslanmistir.
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Kalite ve Sertifikalar

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, kalite yonetim
sistemlerine blylUk dnem vermektedir. Carrier
Excellence kalite yénetim sistemi, ofislerde

ve fabrikalarda belirlenmis her is biriminde
uygulanmakta olup, tim performans gdstergeleri
Orta Dogu ve Tirkiye Kalite Direktori’ne ayhk
olarak raporlanmaktadir. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi’nin degisen 2015 versiyonuna
gore uyum calismalari tm departmanlarda

risk analizleri ve slre¢ akislari tanimlanarak
tamamlanmis ve hem TSE hem de BSI
tarafindan yeniden belgelendirilmistir. Sirket
ayrica, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 gibi
kalite belgelerine sahip olup, sektérde 6nci bir
rol Ustlenmektedir.

E-Ticaret ve Dijital Pazarlama

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas
noktalari olan satis ofisleri ve yetkili saticilara

ek olarak mobil cihazlara uygun ara ytziyle
musterileri cezbetmeye, muhafaza etmeye ve
yeni musteriler elde etmeye yonelik bir arag
olarak kullanilmaktadir. Dijital Pazarlama Projesi;
cevrimici baslayan satin alma sireci, Alvima
Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler
Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili
servis gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi
ve hizmetten memnuniyetin 6l¢iilmesine kadar
olan tum siregleri icerecek sekilde tasarlanmis
olup, gelistirmelere devam edilmektedir.

GRI 2-6

“Hizmelte ve Uretimde Kalite”
Anlayisi

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, musteri
memnuniyetini artirmak ve sektdrdeki 6nctu
konumunu sirdirmek amaciyla strekli yenilikgi
projelere imza atmaktadir. 2024 yilinda, ticari
ve havuz tipi 1si pompalarinin Griin gamina
eklenmesi, pazar dinamiklerine uygun ve
teknolojik Alarko marka yeni seri VRF'lerin
piyasaya sunulmasi planlanmaktadir. Dagrtici
bayi kanali ile satigi yapilacak Carrier marka
duvar tipi, ticari, multi split klima, 1si pompasi ve
yeni jenerasyon VRF Urlnlerinin satiglarina 2024
yillinda da devam edilecektir.

Musteri memnuniyeti ve hizmet kalitesinin
artinlmasi amaciyla, bayiler ve servisler igin
cevrimici egitimler ve oryantasyonlar Alarko
Carrier ACademi lizerinden devam etmektedir.
iK, ISG ve saglik birimleri ile ortaklasa verilen
kisisel gelisim ve yasal zorunluluk editimleri
slrdurilmekte olup, gorselligi yiksek, video
ortaminda egitim igerikleri artirilacaktir.

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, “hizmette ve
Uretimde kalite” anlayisi ile gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda birgok prestijli projede tercih
edilmekte olup, Grubun inovatif ve strdurilebilir
yaklasimlari, sektérdeki lider konumunu
pekistirirken gelecekte de 6nemli projelere imza
atilacaginin gdstergesidir.

ﬁ ‘ ALARKO
Sanayi ve Ticaret

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, kalite
yonetim sistemlerine biiyiik onem
vermektedir. Carrier Excellence

kalite yonetim sistemi, ofislerde

ve fabrikalarda belirlenmis her

is biriminde uygulanmakta, tiim
performans gostergeleri Orta Dogu ve
Tiirkiye Kalite Direktorii’ne aylik olarak
raporlanmaktadir.
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Alarko Turizm Grubu

Alarko Turizm Grubu, “Iyi Hissettirme” anlayisiyla
Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity
Sinemalar1 ve Sanda Spa isletmelerinde misafirlerine
ayricalikli hizmetler sunmaktadir. “Leisure”
kavramini Tiirkiye’ye tanitan grup, bu alanda
sektoriin gelismesini saglamis ve hizmet kalitesinde
miikemmellik hedefiyle 2023 yilinda 6nemli basarilara
imza atmistir.

LN

——
%74 | 853 | +100
YENIDEN GELME MISAFIR BASARI
ORANI MEMNUNIYETIi ODULU

GRI 2-6
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“Turizm alaninda Hillside markasiyla
Turkiye'yi ‘leisure’ kavrami ile tanistiran
Alarko Turizm Grubu, kendi kategorisinde
uluslararasi bir basari dykisu haline gelmis
Hillside markasiyla sektérde drnek teskil
ediyor. Hillside Beach Club, %78 misafir
tekrar gelme oraniyla sektérde rekabet Gsti
bir konumda yer alirken, iddiasini aldigi 6dul
ve sertifikalarla da teyit ediyor. Grubumuz,
Bodrum Gindogan'da yapimi devam

eden otel yatirimi ile blyime planlarinda
yakaladigr ivmeyi daha da yukariya ¢ikariyor;
Hillside't 2030 yilina kadar yurt ici ve yurt
disi yatinmlarla en az 5 otellik zincir haline
doénustirmeyi amachyor.”

Edip ilkbahar
Genel Mudur, Turizm

GRI 2-6

Hillside Beach Club

Hillside Beach Club, kendine 6zgl sistemler

ve dederlerle misdafirlerine hayallerindeki tatili
yasatmayi basaran bes yildizl bir tatil kéyadar.
Guler yizlG personeli ve génulden servis anlayisi
ile “yerytzindeki cennet” olarak anilmaktadir.
2023 yilinda hizmet kalitesini strdirdlebilir
kilmak adina bircok yeni uygulama devreye
alinmis ve 24.337 misafir agirlanmistir. Hillside
Beach Club, %78’e varan misafir tekrar gelme
oraniyla sektordeki rekabet tGsti konumunu
korumaktadir.

ALARKO
Turizm

Hillside Beach Club, uluslararasi turizm
odillerinde de basarisini sirdidrmdis, 2023
yilinda Haute Grandeur Awards'da “Best Leisure
Hotel of the World on a Global Level” 6dulini
Ust Uste Gglincl kez kazanmis, “Best Eco-
Friendly Resort” kategorisinde Avrupa’nin en iyisi
secilmis, “Best Design Hotel in Turkey” ve “Best
Prime Location Hotel in Turkey” kategorilerinde
de odiile layik gortlmistar.

Ayrica, World Luxury Hotel Awards'da 2023 yil
“Best Luxury Family Beach Resort in Europe”,
“Best Sustainable Resort in Eastern Europe”,
“Best Beach Resort in Eastern Europe” 6dullerini
almis ve British Airways tarafindan “Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik Sertifikasi"ni yedi
yil Ust Uste kazanma basarisini elde etmistir.
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Hillside Beach Club, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini cevre, insan ve yerele
destek vizyonuyla yiiriitmektedir. Bu
kapsamda 11 adet uluslararasi sertifikaya
sahip olan tesis, “Travelife Gold”
sertifikasiyla diinyadaki 1.000 otelden
biri olmaya devam etmektedir.

GRI 2-6

Hillside Beach Club, strdaralebilirlik kavramini

cevre, insan ve yerele destek saglayan
faaliyetlerle yuritmekte olup, bu kapsamda

11 adet uluslararasi sertifikaya sahiptir.
ingiltere Seyahat Orgiiti ABTA'nin uyguladig
srdurdlebilirlik sistemi olan “Travelife Gold”
sertifikasini dinyada alan sadece 1.000 otelden
biri olmaya devam etmektedir. Hillside Beach
Club, GSTC (Kiresel Sardurdlebilir Turizm
Konseyi) tarafindan verilen, turizm sektériinde
cevresel, sosyal ve ekonomik strdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmayi tesvik etmek ve turizm
faaliyetlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirmek icin olusturulmus Sirdardlebilir Turizm
Sertifikasi'ni 2022 yilinda 3. asamada almistir.

ALARKO
Turizm

Hillside ormanlarina her yeni misafir igin bir adag
tohumu ekilmekte olup, bu proje ile 2003 yilindan
bu yana 275.000 adet tohum ekilmisgtir.

2023 sezonunda Salda Konser, Feel Good Week,
Baba Ogul Kampi ve Tennis Cup gibi etkinlikler
dizenlenmis ve Avrupa’nin en ¢ok takip edilen
festivallerinden biri olan EFG London Jazz
Festival kapsaminda “London Jazz in the Sun”
etkinligi ile British Film Institute’un “Summer
Screenings” festivaline ev sahipligi yapilmistir.

Hillside City Club

Alarko Turizm Grubu biinyesinde faaliyet
gosteren Hillside City Club, Turkiye'de

bilin¢li spor denildigi zaman akla gelen ilk
markadir. Yeniliklerin Turkiye'deki 6nciliguni
Ustlenmesinin yani sira sektériinde takip edilen
bir yaklasim olusturmayi basarmistir. Cok islevli
ve butik anlayisla hizmet veren bir spor merkezi
olan Hillside City Club, iceride yer alan spor
alaninin yani sira, Outdoor Club ile agik havada
spor yapmayi tercih edenler i¢in disarida da 450
metrekarelik bir alan sunmaktadir.

istanbul Etiler’de faaliyet gdsteren, tyelerinin
“Bir spor kulUblnden ¢ok daha fazlasi”

olarak tanimladigi Hillside City Club, sinema
salonlariyla birlikte, yeni butik bulusma noktasi
Hillside LIVE canli mizik performanslarindan
‘stand-up’ gosterilerine, 6zel etkinliklerden farkli
konseptlerdeki film gdsterimlerine kadar zengin
bir programa ev sahipligi yapmaktadir.
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Yeni konseptiyle Minoa Village, Itsumi So, Palms
Cafe, Starbucks Coffee, Sanda Spa gibi markalar
karmasiyla hem Hillside City Club’'in kapsamli
musteri hizmet anlayisini genisletmekte hem

de gulcliu bir sinerji ile musteri memnuniyetini
yukseltmektedir.

Uyelerinin sosyal hayatlarini zenginlestirme
hedefi dogrultusunda sanat, muzik, sinema,
spor ve edlenceyi birlestiren farkl etkinlikler
tasarlamaktadir. Hillside City Club, ekosistemine
dahil ettigi markalarla 2023 yilinda “Hillside Club
Market” etkinligini diizenleyerek sehrin en 6zel
tasarim pazarini olusturmus ve bu etkinlik 4.100
kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Sanda Spa

Sanda Spa, 21 yil 6nce Hillside Beach Club-
Fethiye'de faaliyetlerine baslamis, spa
sektorindn en ¢ok tercih edilen ve taninan
markalari arasinda yer almistir. Sektérin
bugin ulasti§r konuma gelmesinde kilit
oneme sahip olan isletme, getirdigi yenilikler
ve hizmet anlayisiyla dogal spa kiltirinin
yayginlasmasina éncllik etmistir. Birbirinden
rahatlatici 60’1 askin terapi secenedi sunan
Sanda Spa, iyi hissettirme misyonunu Hillside
Beach Club ve istanbul Etiler'deki Hillside City
Club olmak tzere iki tesisinde strdirmektedir.

GRI 2-6

ALARKO
Turizm

Cinecity Sinemalari

Alarko Turizm Grubu’nun bir diger isletmesi olan
Cinecity Sinemalari, kapali salonlarinin yani sira
yaz aylarinda agik hava sinemasi ile hizmet
vermektedir. Sinema tutkunlari icin her sali ve
persembe gunleri “Baska Sinema” ve vizyon
filmleri seckisi sunularak yildizlarin altinda film
izleme keyfi yasatilmaktadir.

[illside City Club, iiyelerinin sosyal
hayatlarim zenginlestirme hedefi
dogrultusunda sanat, miizik, sinema,
spor ve eglenceyi birlestiren farklh
etkinlikler tasarlamaktadir.
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Alarko Turizm Grubu, 2023 yilinda
Happy Place to Work ve Capital Dergisi
tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiyenin
En Mutlu isyerleri Arastirmas1”
sonuclarma gore turizm sektoriinde
birinci siray1 alarak “Tiirkiyenin En
Mutlu Isyeri” secilmistir.

Yeni Projeler ve Gelismeler

2023 yiliigerisinde Bodrum Giindogan mevkiinde
yeni bir otel ve tatil kéyU projesi gelistiriimekte
olup, 800 yatak kapasitesi ile planlanan bu
projenin insaat faaliyetleri devam etmektedir.

Bu proje, Alarko Turizm Grubu’nun biytime
planlarinda bir ivme saglayacak ve sonrasinda
diger projelerle bir otel zincirine déntisme
yolunda énemli bir adim olacaktir.

Basar1 ve Odiiller

Alarko Turizm Grubu, 2023 yilinda Happy

Place to Work ve Capital Dergisi tarafindan
gerceklestirilen “Tiirkiye’nin En Mutlu isyerleri
Arastirmasi” sonuclarina gore turizm sektériinde
birinci sirayr alarak “Tiirkiye'nin En Mutlu isyeri”
secilmistir. Ayrica, Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TiM) tarafindan aciklanan “Hizmet ihracati
Sampiyonlari” édullerinde, Turizm ve Konaklama
Hizmetleri kategorisinde Turkiye 6’ncisi olmustur.

GRI 2-6

Dijital Yaymeilik ve iletisim

Alarko Turizm Grubu’nun yayin organi olan
Hillsider Magazine, 29 yildir genis bir okur kitlesi
tarafindan takip edilen ve beklenen bir dergi
olarak sanat, mizik, seyahat ve yeme icme
basliklarinda ilham veren igerikler sunmaktadir.
Dijital dinyanin dinamiklerine uyum saglamak
amaciyla Hillsider Magazine'e ilave olarak,
Instagram story Gzerinden yayin yapan ve
150.000’den fazla takipgiye sahip HillsideNOW
kanali, 2023 yilinda ayda yaklasik 3 milyon
kisiye eriserek dijital yayincilik alaninda dikkat
cekmistir.

Alarko Turizm Grubu, “leisure” kavramini
Tarkiye'ye tanitmis ve sektérde bu alanda
gelismeyi saglamistir. 2023 yilinda da hizmet
anlayisinda mikemmellik hedefiyle hizmet
kalitesinin strdirulebilirligine yonelik sistem

ve dederler Uretilerek misafirlerin ihtiyaclari en
Ust dizeyde karsilanmaya devam edilmektedir.
Grup, gelecekte de yenilikgi ve strdirilebilir
projelerle sektérde 6ncii roliinG strdirmeye
devam edecektir.

ALARKO
Turizm
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Alarko Arazi Gelistirme Grubu

Alarko Holding’in Arazi Gelistirme Grubu, 2023
yil1 sonu itibariyla yaklasik 8oo milyon ABD dolar1
degerinde bir gayrimenkul portfoyiine sahiptir. Bu
portfoy, siirekli olarak giincellenen en iyi kullanim
analizlerine dayanarak gelistirilmekte ve dogru
zamanda degerlendirilmeleri icin calismalar
yapilmaktadir. Grubun sorumlulugundaki
gayrimenkullerin en verimli sekilde kullamilmasi
hedeflenmektedir.

@ S

5.000+

YILLIK DAIRE VE ONCU
DENEYIM ViLLA PROJE
— 55 —
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“Alarko Arazi Gelistirme Grubu olarak,

50 yili askin deneyim ve vizyonumuz ile
ylksek kalitede konut ve ticari projelerin
gelistirme ve insasina devam ediyoruz. 2023
yil sonu itibariyla 800 milyon ABD dolarlik
gayrimenkul portféyline sahibiz. Sirdirilen
projeler ve gelistirdigimiz yeni stratejilerle,
Grubumuzun gelecekte de sektordeki 6nct
roliini strdirmesini saglayacagiz.”

Harun H. Moreno
Genel Mudur, Arazi Gelistirme

GRI 2-6

Konut insaat A.S. Biinyesindeki
Gayrimenkuller

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, Konut insaat
A.S. bunyesindeki gayrimenkuller icin stratejik
gelisim planlarini 2023 yilinda da strdirmastar.
Bu kapsamda, Tuzla-Orhanl’da bulunan lojistik
imarli arazi Gzerinde 100.000 m2 kapali alanli
depo ruhsati alinmis ve insaat yatinmina hazir
hale getirilmistir.

Bilezikgi Ciftligi arazisinin gelistirilmesi icin 2023
yilinda énemli bir adim atilmis olup, bir gelistirici
grup ile kat karsilidi gelistirme yapilmasi igin

6n mutabakat saglanmistir. Bu proje, arazinin
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmek
amaciyla planlanmis ve gelistirilmistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Arazi Gelistirme

Alarko Holding Biinyesinde
Bulunan Gayrimenkuller

Alarko Holding'in sahip oldugu gayrimenkuller
arasinda, Biyukdere sahilinde bulunan koruluk
arsa yer almaktadir. Bu arsa Uzerinde yer

alan yali/késk hiviyetindeki bina kalintilarinin
rekonstriksiyonu icin imar basvuru stireci devam
etmektedir. Eski projelerin temin edilmesi ve
rekonstriksiyon calismalarinin baslatiimasi
amaciyla gerekli adimlar atilmaktadir.
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Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi (GYO) Biinyesindeki
Gayrimenkuller

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr milkiyetinde
bulunan Bodrum’daki turistik tesis insaati, 2023
yilinda tasarim asamasinda énemli bir seviyeye
ulasmis ve yapim faaliyetleri hizla devam
etmektedir. insaat enflasyonunun éngériilenin
Uzerinde seyretmesi sonucu maliyetlerde 6nemli
sapmalar olusmus olup, finansman konusunda
yeni imkénlar aranarak proje i¢ verim oraninin
(IRR) artirilmasi hedeflenmektedir.

Fethiye'de bulunan turistik tesisimizde yenilenme
ihtiyaclari nedeniyle 6nemli tadilat faaliyetleri
baslatilmistir. Bu tadilatlarin dntimzdeki iki kis
sezonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Maslak, Eylp ve Buylukcekmece'de bulunan
gayrimenkullerimizin en uygun sekilde
gelistirilebilmesi icin calismalar 2024 yilinda da
devam edecektir.

Alarko Carrier Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkuller

Tuzla Piyade Okulu kavsaginda bulunan ve
halihazirda agik depo olarak kullanilan parselin
satis calismalari 2023 yilinda hizlandirilmis
olup, 2024 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Bu parselin satisi, portfoyln
etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve yeni
yatirimlar icin kaynak yaratilmasi agisindan
onemli bir adimdir.

GRI 2-6

Alriva Sirketleri

Alriva sirketlerinin portféyliinde yer alan araziler
icin orta vadede satis veya diger sekillerde
dederlendirme calismalari strdrtlmektedir.

Bu arazilerin en verimli sekilde kullaniimasi

ve yatinm potansiyellerinin en iyi sekilde
dederlendirilmesi amaciyla gesitli stratejiler
gelistirilmektedir.

Portfoy Biiyiikliigii ve Gelisme
Stratejileri

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, sahip oldugu
genis ve degerli gayrimenkul portféyini en

iyi sekilde yonetmek ve gelistirmek icin strekli
olarak ¢alismalar yapmaktadir. Bu portfoy,
grubun gayrimenkul sektoériindeki deneyimi ve
stratejik yaklasimi sayesinde deger kazanmaya
devam etmektedir.

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, 50 yili askin
tecribesiyle yuksek kalitede konut ve ticari
projeleri dizayn ve insa etmektedir. 2023 yili
itibariyla strdurdlen projeler ve gelistirilen yeni
stratejilerle, grubun gelecekte de sektdrdeki dncl
rolinl surdlrecedi 6ngorilmektedir. Gelistirilen
projeler, yenilik¢i ve strduralebilir yaklasimlar ile
desteklenmekte ve sektdrdeki lider konumunu
pekistirmektedir. Alarko Arazi Gelistirme Grubu,
sahip oldugu vizyon ve deneyimle, gelecekte de
Onemli projelere imza atmaya devam edecektir.

ﬁ ‘ ALARKO
Arazi Gelistirme

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, 50 y1l1
askin tecriibesiyle yiiksek kalitede

konut ve ticari projeleri dizayn ve

insa etmektedir. Gelistirilen projeler,
yenilikci ve siirdiiriilebilir yaklasimlar ile
desteklenmekte ve Grubun sektordeki
lider konumunu pekistirmektedir.

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim




Alarko Holding Hakkinda

Alarko Tarim Grubu

2023 y1li itibariyla modern tarimi stratejik sektor
olarak belirleyen ve bu alanda bir biiyiime hamlesi
baslatan Alarko Holding, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari ile gida ve su giivenligine katkida
bulunmayi, tarimmsal iiretimde dongiiselligi saglamay1
hedeflemektedir.

2.000 | 250 650

DONUM BiN TON MILYON ABD
SERA ALANI YILLIK YAS DOLARI BES
SEBZE VE YILLIK YATIRIM
MEYVE BUTCESI

URETIMI
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“Alarko Tarim Grubu olarak, dogayla

uyumlu ve surdirilebilir bir is modeliyle
hayata gecirdigimiz modern seracilik
faaliyetlerimizde, jeotermal enerjiyi iyi tarnm
uygulamalariyla bir araya getiriyoruz. 2028
yilina kadar 5 bin dénim sera buytkligine
ulasma hedefiyle faaliyetlerimizi strdurirken,
Kazakistan'da da 5 bin dénimlik bir

alanda seracilik faaliyetinde bulunmaya
hazirlaniyoruz. Yuksek teknoloji ile
Uretecegimiz mikro granil glibre sayesinde
topragimizin yanlis ve ylksek miktarda glbre
kullaniminin 6nline gegmeyi hedefliyoruz.
Gida fabrikasi yatinmimiza devam ederken,
calismalari devam eden tohum islahi isimizle
de Ulkemizin cografyasina ve iklimine uygun,
kaliteli, saglikli ve uzun émurli tohumlar
yetistirmeyi amaclyoruz. Ayni zamanda
esitlik ve gelisim kultirinl de yesertmek
Uzere tarimda kadinlarin givenceli istihdami
konusuna éncilik ediyor, %75'i kadinlardan
olusan calisanlarimizla birlikte faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yerel ekonomilerin
kalkinmasina ve gliclenmesine de ciddi katki
sunuyoruz.”

Melike Kocoglu
Genel Mudur, Tarim

GRI 2-6

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

Saghikl ve Siirdiiriilebilir Tarmma
Katka

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla tarim
sektorinde stratejik bir blylime hamlesi
baslatarak, gida ve su givenligine katkida
bulunmayi, tarimsal tretimde kullanilan
kaynaklarin daha verimli degerlendirilmesini
saglamayi ve surdirilebilir tanim faaliyetleri
ylritmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda
Alarko Tarim Grubu kurulmus ve seracilik, glbre,
tohum islahi ve gida isleme sektérlerinde faaliyet
gosteren sirketler blinyesinde toplanmistir.

Jeotermal Sera Faaliyetleri

Alarko Tarim Grubu binyesindeki Alsera
Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S,,
Turkiye'nin farkl bolgelerinde jeotermal
enerjiye erisimi olan sahalarda, yiksek
teknolojili seralarda topraksiz ve temiz tarim
faaliyetleri yaritmektedir. Alsera Jeotermal
Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2023 yilinda,
Afyonkarahisar Sandikl’da satin aldigi seralarla
faaliyetlerine baslamis ve Denizli Saraykdy’'de
yaptigi ilave yatinmlarla yil sonuna dek 500
déniim sera alani kurma hedefine ulasmustir. ilk
hasat Mayis 2023'te gergeklestirilmis ve 2024
yili sonunda toplam 2.000 déniim sera alaninin
faaliyete alinmasi planlanmistir.
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Alarko Tarmm Grubu biinyesinde

yeni tohum cesitlerinin 1slahi icin
modern bilimin 151g1nda Ar-Ge ve
iretim calismalar yiiriitiilmektedir.
Uretim asamasina gecilmesiyle

birlikte, ticari iiriine doniistiiriilmiis
tohumlarin i¢ ve dis piyasaya sunulmasi
hedeflenmektedir.

GRI 2-6

Uzun vadeli hedef olarak 2028 sonuna

kadar 5.000 dénim sera alanina ulasiimasi
6ngorulmektedir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar,
Eskisehir ve Denizli illerinde yatirnmlar
yapilmakta olup, toplam 400 milyon dolarlk
yatirim ile yillik 250 bin ton yas sebze ve meyve
Uretimi hedeflenmektedir. Alsera Jeotermal Tarim
Gida Sanayi ve Ticaret A.S., bu yatirmlarin
%30’unu 6z kaynaklarla gerceklestirecektir.

Giibre Uretimi

Alarko Tarim Grubu, Palmira Agro Glbre
Sanayi ve Ticaret A.S.yi 2023 yili Mayis ayinda
blnyesine katmis ve Cankirr’daki Yakinkent
Organize Sanayi Bélgesi'nde fabrika yatirimini

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

baslatmistir. Palmira Agro, 2024 yili icerisinde
tamamlanacak olan fabrika yatirimu ile kalitesi
ve katma dederi yuksek, cevreye duyarli Grinler
sunmay! ve Tlrkiye'de mikro granil glibre
sektoriinde 6nci olmayi hedeflemektedir.

Gida Sanayi

Alarko Tarim Grubu, kurutulmus sebze ve meyve
Uretimini Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
catisi altinda gergeklestirmektedir. Bu alanda,
2023 yilinda Mersin'de kurulu olan Eredli
Agrosan firmasi satin alinmis ve Uretim tesisinin
2024 yili sonuna dek Konya Eredli'ye tasinmasi
planlanmistir. Bu lokasyonda kapasite artirimi
yatirimi yapilmasi hedeflenmektedir.

Tohum Islah1 ve Uretimi

Alarko Tarim Grubu, stratejik bir alan olan tohum
1slahi ve Gretimi icin Antalya Kursunlu bélgesinde
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S.'yi satin
almistir. Yeni tohum cesitlerinin islahi icin modern
bilimin 1siginda Ar-Ge ve Uretim ¢alismalar
yiritilmektedir. Uretim asamasina gegilmesiyle
birlikte, ticari Grane dondstirtlmis tohumlarin

ic ve dis piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda, 2024 yilinda ilave sera yatirimlari
hayata gecirilecek ve 2025 yili sonrasinda farkh
Ulkelerde tohum Uretim istasyonlari kurulacaktir.
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Alarko Tarim Akademisi

Alarko Tarim Grubu, strdirilebilir gelisim
yaklasimi gercevesinde 2024 yilinda hayata
gegirilecek Alarko Tarim Akademisi ile teknoloji,
Uretim, kalite ve inovasyon gibi bircok baslikta
calisanlarinin ve paydaslarinin mesleki
gelisimine yonelik 6zel tasarlanmis egitim
programlari sunmayi hedeflemektedir. Béylece
tim cahlisanlarin bilimsel Uretim tekniklerine
hakim olmalari ve strekli gelisimi sayesinde,

bu tekniklerin daha da ileriye géturtldugu

bir organizasyon modelinin icinde islerini
yapabilmelerini amaglamaktadir. Orta ve

uzun vadede ise; farkh sektér paydaslarinin
katiimina olanak saglayarak, sektdérde yetismis
ve yetkin is gliciiniin olusmasina, verimlilige ve
strdurilebilirlige dayal is modellerinin daha
genis bir kamuoyuna aktarilmasina olanak
yaratmayi ve katki sunmayi hedeflemektedir.
Turkiye'de 5.000 dénim sera alanina
ulasildiginda toplam istihdamin en az 5.000 kisi
olmasi 6ngorulmekte ve bu ¢alisanlarin %80’inin
kadinlar olusturmasi planlanmaktadir. Kamps
yaklasimiyla tasarlanacak yeni sera alanlarinda
calisanlarin ihtiyaclarina yoénelik farkh olanaklar
sunulacak ve toplumsal cinsiyet esitligine katki
saglanacaktir.

Bes Yillik Yatirim Plam

Alarko Tarim Grubu, 5 yil icerisinde
gergeklestirecedi 650 milyon dolarlk yatirmla,
kaliteyi srekli artirma, strdirilebilir ve verimli
Uretimi 6nceliklendirme hedefleriyle yoluna

GRI 2-6

devam etmektedir. ihracat potansiyelinin yiiksek
oldugu sektodrlerde optimize edilmis, dijitallesmis
ve gercek zamanli takip edilebilen Gretim
slrecleri sayesinde yuksek bir ekonomik katma
deder yaratiimasi amacglanmaktadir.

Alarko Tarim Grubu, tarim ve gida alanlarinda
deder zincirinin tamaminda yer almayi; insanhgin
yeterli, saglikli ve kaliteli gidaya erisimini
saglamayi ve dogayla uyumlu, strdarilebilir

bir is modeli kurgulamayi hedeflemektedir. Bu
vizyon dogrultusunda, Alarko Holding'in tarim
alanindaki yatirimlari 2023 yili itibariyla stratejik
bir 6ncelik olarak tanimlanmis ve hayata
gegirilmistir.

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim

Alarko Tarmm Grubu, tarim ve gida
alanlarmda deger zincirinin tamaminda
yer almayi; insanhigin yeterli, saglikh ve
kaliteli gidaya erisimini saglamayi ve
dogayla uyumlu, siirdiiriilebilir bir is
modeli kurgulamay1 hedeflemektedir.
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Alarko Holding Hakkinda

Alarko Yatirim Grubu

Alarko Yatirim Grubu, orta-uzun vadeli yatirnm
perspektifiyle faaliyetleriyle deger yaratan sirketlere
yatirim yaparak tiim ekosisteme deger katmayi
hedeflemektedir. Yeni ve biiyiime potansiyeli
tasiyan sektorlere yapilan yatirnmlar, Alarko
Holding’in portfoyiinii daha esnek ve dinamik hale
getirmektedir.
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“Yatinm Grubumuz, uzun vadeli yeni
yatirimlarla portfdy cesitlendirmesi
yaparken uluslararasi yatinm agirhgini da
guclendirmeyi planliyor. Alaninda basarili,
toplulugun biytimesine katkida bulunacak,
ylksek karliliga ve gelisme potansiyeline
sahip baslangi¢c asamasinda, halka agik veya
ozel sirketlerle yatinm yapmayi hedefleyen
Grubumuz, 6ncelikle strdurilebilirlik ve
inovasyon odakli alanlara yénelerek deger
yaratan sirketlere yatinma devam edecek.”

Cem Garih
Sirket Mudurd, Alarko Ventures

GRI 2-6

Tiim Ekosisteme Deger Katmak

Alarko Holding, orta-uzun vadeli yatirim
perspektifiyle kurgulanacak yatirimlar ile
portféylinin daha ylksek getirili, dinamik

ve esnek olmasini amaglamaktadir. Bu

hedef dogrultusunda, Alarko Yatirm Grubu,
faaliyetleriyle deger yaratan sirketlere yatirm
yaparak tim ekosisteme deger katmayi
hedeflemektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Yatirm

Yatirim Stratejisi ve Portfoy
Yonetimi

Alarko Yatirim Grubu, yatirim stratejisini
olustururken getiri firsatlarini yakalayabilmek
amaciyla ana faaliyet kollarina ilave yapilarak
portféy cesitlendirilmesi ve uluslararasi yatirm
agirhgmin artinlmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, sektorel cesitlilik saglanarak, risk
dagilimi optimize edilmektedir. Yeni ve blylime
potansiyeli tasiyan sektorlere yapilan yatirmlar,
Alarko Holding'in portfoytni daha esnek ve
dinamik hale getirmektedir.
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Alarko Yatirim Grubu, istikrarh

ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefi
dogrultusunda, kisa vadeli
dalgalanmalardan bagimsiz olarak uzun
vadeli deger bakis acisi ile stratejik
yatirnmlar yapmaktadir.

GRI 2-6

Deger Yaratan Yatirnmlar

Alarko Yatirim Grubu, sadece finansal getiri
saglamakla kalmayip, ayni zamanda sosyal ve
cevresel fayda saglayan projelere de yatinm
yapmaktadir. Bu cergevede, slrduarulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket edilmekte ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma amaci gudilmektedir. Bu anlayisla,
yenilenebilir enerji, gevre teknolojileri, saglik

ve egitim gibi stratejik alanlarda yatirimlar
yapilmaktadir.

Sektorel Cesitlendirme

Alarko Yatirim Grubu, portfdylni cesitlendirerek
riskleri minimize etmek ve farkli sektorlerdeki
firsatlardan yararlanmak amaciyla gesitli
alanlara yatinm yapmaktadir. Enerji,
gayrimenkul, tarim, teknoloji ve finans gibi
sektorlerde yapilan yatirimlar, grubun biyime
stratejisinin dnemli bir parcasini olusturmaktadir.

Uluslararasi Yatirim Agirhigimin
Artirilmasi

Alarko Holding, global bir oyuncu olma hedefi
dogrultusunda uluslararasi yatirim agirligini
artirmaktadir. Bu kapsamda, yurt disindaki
firsatlar yakindan takip edilmekte ve stratejik

is birlikleri gelistiriimektedir. Uluslararasi
piyasalarda rekabet avantaji saglamak amaciyla
yapilan bu yatirimlar, Alarko Holding'in kiresel
varhgini gt¢lendirmektedir.

ﬁ ‘ ALARKO
Yatirm

Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk

Alarko Yatirim Grubu, sirdurilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyerek, yatirim
yaptigi projelerin uzun vadeli deder yaratmasini
saglamaktadir. Cevresel etkileri minimize eden,
toplumsal fayda saglayan ve etik degerlere
bagl yatinmlar yapilmaktadir. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji projeleri, cevre dostu
teknolojiler ve topluma katki saglayan sosyal
projeler 6nceliklendirilmektedir.

Yenilikeilik ve Teknoloji Odakh
Yatirimlar

Alarko Yatirnm Grubu, yenilikgi ve teknoloji
odakl projelere yatirnm yaparak, gelecegin
trendlerini yakalamay hedeflemektedir. Dijital
dondsum, yapay zekd, biyik veri ve nesnelerin
interneti (IoT) gibi alanlarda yapilan yatinmlar,
grubun rekabet gliciini artirmakta ve teknolojik
gelismelerden maksimum fayda saglamaktadir.

Uzun Vadeli Yatirim Perspektifi

Alarko Yatirim Grubu, orta ve uzun vadeli
yatirim perspektifiyle hareket ederek,

istikrarli ve strdirdlebilir blylime saglamayi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda, portfoy
yonetiminde uzun vadeli getiriler hedeflenmekte
ve kisa vadeli dalgalanmalardan bagimsiz
olarak stratejik yatinmlar yapilmaktadir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 70.776.560,42 7.077.656.042 16,27
Vedat Aksel Alaton 66.426.560,51 6.642.656.051 15,27
Dalia Garih 61.078.008,65 6.107.800.865 14,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger - Halka Agik 147.901.817,32 14.790.181.732 34,00
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2023 hesap déneminde ortaklardan Leyla Alaton’un hisse orani %17,68'den %16,27’ye, Vedat Aksel
Alaton’un hisse orani %16,68'den %15,27’ye ve Dalia Garih'in hisse orani %15,24'ten %14,04’e

dismustdar.

Sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlari

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve misterek yénetime tabi ortakliklarinin Gnvanlari, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayh ortaklik paylari asagidaki gibidir.

i__§tirc|k Edilen Sirketin Faaliyet Esas Sermayesi Dogrudan istirak Dogrudan ve Dolaylh

Unvani Konusu (TL) Payi (%) Istirak Pay1 (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03 42,03
Imalati, Taahh(t, Turizm

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhiidi, insaat ve 200.000.000 99,91 99,91
Turizm

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve 230.000 88,68 99,99
Satis Sonrasi Hizmetleri

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91

Alarko Gayrimenkul Yatinnm Ortakhidi A.S. Gayrimenkul ve Gayrimenkule 144.900.000 16,41 51,20
Dayali Piyasa Araclarinin Alim,
Satimi

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alm-Satim, 2.000.000 16,95 99,94
Ithalat ve Ihracati

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 350.000.000 10,60 99,94

Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 100 100

Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut insaat ve  Konut, insaat 6.839.063,84 11,55 12,13

Tic. A.S.

Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat ve Tic. A.S.  Konut, insaat 3.308.555,70 2,49 2,63

Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Turistik Konut, insaat ve Turistik 10.489.764,84 2,16 2,28

Tesis. Golf Isl. ve Tic. A.S. Tesis Isletmeciligi

AO Mosalarko Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble 30.000.000 - 51,20
Insaat ve Kullanimi

Tim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15 50,15

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim, Gida & Gida isletme 850.000.000 100,00 100,00
ve Teknolojileri

Alyat Teknoloji Yatirmlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 220.000.000 99,50 99,50

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. Gayrimenkul Gelistirme, 22.193.713 0,0005 99,91

insaat ve Pazarlama

GRI 2-1

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Miicadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Alarko Holding Hakkinda

istirak Edilen Sirketin

Unvani

Faaliyet
Konusu (TL)

Payi (%)

Esas Sermayesi Dogrudan istirak Dogrudan ve Dolayh

Istirak Pay: (%)

Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 600.000.000 - 100,00
Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 550.000.000 58,18 99,97
Palmira Agro Glibre Sanayi ve Ticaret A.S. Mikro Graniil Giibre Uretimi 7.500.000 - 80,00
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 1.000.000 - 100,00
Altes Seracilik Tarim Gida San. ve Tic. A.S. Jeotermal Enerjiye Dayal Seracilk 50.000.000 - 100,00
Alziraat Jeotermal Tarim Gida San. ve Tic. A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 777.118,64 - 100,00
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hizmetleri A.S. Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi, 214.560.000 0,0006 49,96
Devredilmesi veya Isletiimesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve 1.854.012.350 - 49,96
Isletilmesi
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 10.000.000 - 49,96
Alarko Havacilk Endistri Yatinmlar A.S. Havacilik ve Ucak Teknik Bakim 30.000.000 100,00 100,00
Gurlik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida San. ve Tic. Tanm Gida, Gida isletmeciligi ve 10.000.000 - 100,00
AS. Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alden Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. Tanm Gida, Gida isletmeciligi ve 19.992.446,18 - 100,00
Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alarko Gubre Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Giibre Uretim ve Pazarlamasi 400.000.000 - 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Gida, Gida isletmeciligi 62.124.000 - 100,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. Tohum Islahi ve Uretimi 100.000 - 100,00
Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk A.S. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 - 100,00
Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm A.S. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 - 100,00
Albi Bitkisel ilac Ham Maddeleri Uretim San.ve Tic. A.S. Bitkisel ilagc Ham Maddeleri 1.000.000 - 100,00
Hak Gayrimenkul Tarim San. ve Tic. A.S. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100.000 - 100,00
Bakad Investment & Operation LLP insaat isleri 65.759.065 KZT - 33,27
Bakad International B.V. Holding 154.211.309 USD - 33,27
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,91
BARR Operation and Maintenance LLP BAKAD Cevreyolu isletme ve Bakimi 23.000.000 KZT - 24,98
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Alarko Holding
Kilometre Taslar:

1954 - Alarko hayatina baslad.
19506 - Alarko endustriyel imalata baslad.

1959 - Merkez Bankasi Banknot Matbaasi,
Siimerbank Malatya ilave Dokuma Kompleksi
gibi caprasik klima tesisleri insa edildi.

1960 - Rami Topcular'da ilk Alarko klima
cihazlar fabrikasi insaati basladi.

1903 - Alarko, 3.500.000 TL sermayeli Anonim
Sirket'e donlserek glclendi. “Alarko Sanayi ve
Ticaret A.S.” adini ald.

19067 - Alarko, 150 kisiyi askin miihendis,
400 kisiyi askin teknisyen ve isci kadrosu ile
ve yerli olanaklarla Komple Endustriyel Tesis
Taahhtdi'ne giristi.

1072 - ALFENAS ve ALMUT kuruldu.

1973 - Alarko ALAMSAS Fabrikasi faaliyetine
baslad.

1974 - Alarko halka acild.

19082 - Alarko ALTRON ve ALPAZ kuruldu.

1984 - Alarko ALAMSAS ihracata basladi.
1985 - Alarko istikbal Kultbii kuruldu.

19806 - Alarko Alkent Etiler Projesi'nin temelleri
atildi.

1986 - Alarko Egitim ve Kiltir Vakfi kuruldu.

1088 - Alarko, istanbul Dogal Gaz Dagitim
Sebekesi'nin yapimini Ustlendi.

1990 - Alarko Taahhlt Grubu, Rusya ve CIS
Ulkelerinde faaliyetlere basladi.

1990 - Alarko binyesinde, is birlikler ile
Hidroelektrik Santral projeleri basladi.

1991 - Alarko Alfarm kuruldu.

19973 - Alarko Sanayi ve Ticaret gliciini ve
sayginligini arttirarak hisselerini halka arz etti.

1993 - Alarko Alkent istanbul 2000 projesinin
temelini attl.

1994 - Fethiye Kalemya Koyu'nda yer alan
“Hillside Beach Club” markasi, Alarko Turizm
Grubu tarafindan yonetilmeye basladi.

1995 - Alarko Radyatér Fabrikasi kuruldu.

1997 - Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi
kuruldu.

1998 - Sanayi ve Ticaret Grubu, dinya markasi
Carrier ile esit oranda ortakhga girdi.

2000 - Alarko Taahhtt Grubu, TCDD ile hizli
tren ve metro projelerine basladi.

2000 - Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
Gebze Organize Sanayi bolgesindeki yeni
fabrika ve tesislerini faaliyete gecirdi.

2001 - Alarko, Fransa’nin lider firmalarindan
biri olan Societé Nationale d’Electricité et
Thermique (SNET) sirketi ile esit hisseli stratejik
ortakhk kurdu.

2001 - Yasam ve is dunyasindaki goruslerini
1stk dolu kalbi ile sevgi, adalet ve ilimlilik temeline
konumlayan Dr. Uzeyir Garih aramizdan ayrildi.
Fikirleri, katkilari ve Alarko temeline attigi yiksek

degerler ile kurucu baskanimizi 6zlemle aniyoruz.

20073 - Alarko Taahht Grubu, giinliik 1 milyon
varil tastyan ham petrol boru projesini Gstlendi.

20073 - Design Hotels Grubu’'nun Turkiye'de
calismayi sectigi ilk konsept otellerinden biri olan
Hillside Su Otel acildi.

2005 - Alarko, Diinya’'nin en buylk somon
baligi Ureticisi ve ihracatcilarindan Hallvard
Lerdy A.S. ile ortaklik kurdu. Alarko Su Uriinleri
Grubu “Alfarm Alarko Lerdy” is birligi ile
faaliyetlerine devam etti.
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2005 - Alarko Enerji Grubu, Kirklareli Dogal
Gaz Cevrim santralinin I. fazini devreye aldi.

2007 - istanbul Metrosu’nun 3. asamasi,
Alarko Holding ve Makyol insaat Ortak Girisim
Grubu is birligi ile baslad.

20048 - Samsun Biiyuksehir Belediyesi ile
156 milyon Euroluk hafif rayli sistem ihalesini
kazanan Alsim Alarko Konsorsiyum’u sézlesme
imzaladi.

2009 - Alsim Alarko ve Cengiz Holding
ortakliginda kurulan Alcen Elektrik, Meram
Elektrik Dagitim A.S.'yi 6zellestirme ihalesinden
satin ald.

2009 - Antalya Buyuksehir Belediyesi is
birligi ile Alarko, 1,5 yilda rayli sistem insaatini
tamamladi.

2010 - Alarko, Enerji Grubu'nun kurdugu
Kirklareli Dogal Gaz Cevrim Santrali ll. Fazr'ni
devreye ald.

2011 - Ankara Metrosu Elektromekanik isleri
Projesi basladi.

2012 - Alarko, Ukrayna'nin Kiev kentinin artan
yolcu sayisina hizmet vermek lzere, terminal
binasi, apron, viyadiik ve yol yapimini kapsayan
projeyi tamamladi.

20173 - Profesyonel is hayatinda egitim ilk
plana alinarak, iki bayik marka bir araya

geldi. Turkiye'de ilk kez hem katimcilar hem

de kurumlar hedeflerini bir Gst noktaya tasidi.
Alarko ile kariyer ve egitim hayati is birligi yapti.

20106 - Alarko, Enerji Grubu’nun kurdugu
Karakuz Hidroelektrik Santrali’ni devreye aldi.

20106 - Basarili sanayici is insani kimliginin
yani sira, vizyoner bakis agisi ve dirtstliga
ile her daim fark yaratmayi basarmis, Onursal
Baskanimiz ishak Alaton aramizdan ayrildi.
Kendisini 6zlemle aniyoruz.

2010 - Hillside Beach Club, “En lyi Resort Otel”
secilerek, Turkiye'de Skalite 6diluni 10. kez
kazanan ilk otel oldu.

2017 - Karabiga Enerji Santrali Ticari isletmeye
gecti

2017 - Taldykol Aritma Tesisi Projesi
tamamland.

2018 - Biyik Almati Cevre Yolu Projesi’nin
imza téreni yapildi.

2019 - Taahhtt Grubu'nun yapimini Ustlendigi
Romanya - Bikres Cevre Yolu Projesinin

11 Mart 2019 tarihindeki s6zlesme imzasini
miiteakip, 10 Nisan 2019 tarihinde isveren
Romanya Ulusal Karayollari ve Altyapi idaresi
(C.N.A.LR) tarafindan verilen resmi ise baslama
talimati ile calismalarina baslandi.

2020 - Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey
Metrosu’'nun Mecidiyekdy-Mahmutbey Etabi
acildi.

2020 - Hillside Beach Club, prestijli turizm
édlleri Haute Grandeur’de, Diinyanin En lyi
Resort’u secildi.

2020 - Alarko Sirketler Toplulugu’'nun Yatirm
Sirketi ALYAT kuruldu.

2022 - Bukres Henri Coanda M6 Metro Lot 1.1
Projesinin imza toreni yapildi.

2022 - Alarko Turizm Grubu Bodrum’'da Yeni
Otel Calismalarina Basladi

2023 - Alarko Holding, Tarim ve Gida
sektorine girdi.

2023 - Alarko Yatinnm Grubu kuruldu.

2023 - Blyuk Almati Cevreyolu Projesi
tamamlandi.

2023 - Alarko Holding 2022 Surdirilebilirlik
Raporu yayimlandi.
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QOdiiller ve
Basarilar

Alarko Holding ve Topluluk sirketleri
2023 yilinda gerek oncii ve yenilikci
yaklasimlari gerekse sosyal, etik,
toplumsal ve cevresel faaliyetleriyle

bircok prestijli odiile layik goriilmiistiir.

.

CiALARKO

-

Alarko Holding

Alarko Holding, 2023 yilinda sosyal, etik,
toplumsal ve cevresel faaliyetleriyle bircok
prestijli 6dule layik gorilmustar.

Happy Place to Work: Calisan refahini ve
memnuniyetini destekleyen olaganisti ¢alisma
ortamina sahip kuruluslari 6dallendirmektedir.

Turkiye'nin En Etkili 50 CHRO’su: Tirkiye'deki
en etkili insan Kaynaklar Yéneticilerini, insan
haklarina ve cesitlilige yaptiklar katkilardan
dolayi 6ne ¢cikarmaktadir.

Tiirkiye’nin En Etkin 50 Teknoloji

Lideri: inovasyonu ve kurumsal sosyal
sorumlulugu yonlendiren teknoloji liderlerini
odullendirmektedir.

Fortune C-Suite Series 50 CTO - Teknoloji
Liderleri Listesi: Kurumsal sosyal sorumluluk
Uzerindeki stratejik etkileri agisindan en iyi
teknoloji liderlerini listelemektedir.

Altin Lider Odiilleri - En Begenilen CHRO:
Cesitlilik ve esit firsatlara odaklanarak insan
kaynaklari yonetiminde mikemmelligi yakalayan
firmalan 6dullendirmektedir.

Top CHRO Awards: insan haklari ve isyeri
cesitliligi Gzerindeki etkilerinden dolayi tst dizey
iK yoneticilerini onurlandirmaktadir.

Bu éduller Alarko Holding'in kurumsal sosyal
sorumluluk, insan haklari, gesitlilik ve gevre
yonetimine olan baghhgini vurgulamaktadir.

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, 2023 yili
icinde gesitli 6dil ve basarilar elde etmistir. Bu
basarilar, grubun sektdrdeki 6nciligini ve
yenilik¢i yaklasimini yansitmaktadir. Elde edilen
odiiller ve basarilar su sekildedir:

Beyaz Bayrak Odiilii: Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu tarafindan verilen
bu oédil, belirli kosullarin yerine getirilmesi ile
kazaniimaktadir. Bu kosullar arasinda kayith
istihdamin saglanmasi, idari para cezasi
uygulanmamasi, toplu is sézlesmesi bulunmasi,
50 ve Uzerinde calisan istihdam edilmesi, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na prim borcunun olmamasi, is
saghdi ve guvenligi kosullarinin yerine getirilmesi
ve isletmede is kazasinin yasanmamis olmasi
bulunmaktadir. Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu,
bu kosullari basariyla yerine getirerek Beyaz
Bayrak Odiili'ne layik gorilmiistir.

inovasyon Odiilii: Alarko Carrier, yeni Ar-Ge
calismalar ile 2022 Uluslararasi Tasarim,
Arastirma ve Gelistirme Konferansi’'nda
(RDCONF), “En lyi Optimizasyon Proje Bildirisi”
kategorisinde lGglnculuk 6dula kazanmistir.
Uretimine yeni baslanan Optima BYS
Sirktlasyon pompalarinin hidrolik tasarim
calismalari, konferansin Ar-Ge ve inovasyon
Bildiri Odulleri’nde jiriden tam not almistir. Bu
kategoride 150'den fazla projenin yaristigi ve
Alarko Carrier’in Gglnci oldugu belirtilmistir.
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Alarko Carrier, Branchsight bilgi
teknolojileri is birligiyle hayata gecirdigi
“Alarko Carrier Dijital Bayim” platformu
uygulamasi ile Martech Awards 2023’te
“En Iyi Teknoloji Kullanim” ddiiliinii
kazanmstir.

Martech Odiilii: Alarko Carrier, Branchsight bilgi
teknolojileri is birligiyle hayata gecirdigi “Alarko
Carrier Dijital Bayim” platformu uygulamasi

ile Martech Awards 2023'te “En Iyi Teknoloji
Kullanimi” 6dalinG kazanmistir. Bu édl,
teknolojinin etkin ve yenilik¢i kullanimi ile elde
edilmigtir.

iSiB ihracat Odiilii: Alarko Carrier, 2022

yilinda gerceklestirdigi inracat faaliyetleri ile
iklimlendirme Sanayicileri ihracatcilar Birligi
(iSiB) tarafindan diizenlenen ihracatin Liderleri
0dul téreninde “En Cok Klima Santrali, Rooftop,
Fancoil, Paket Tipi Klima ihracat Yapan Firma”
kategorisinde birinci sirada yer alarak 6dile layik
gortlmustdr. Bu basari, Alarko Carrier’in ihracat
alanindaki liderligini bir kez daha kanitlamistir.

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, elde edilen bu
basarilar ile sektérdeki konumunu glglendirmis
ve yenilikci yaklasimi ile dikkat ¢cekmistir. Grubun
0dul ve basarilari, stirdirdlebilir blyime ve
muikemmellik anlayisi ile calismalarina devam
ettiginin bir gostergesidir.

Alarko Turizm Grubu

2023 yilinda Alarko Turizm Grubu, Haute
Grandeur tarafindan Avrupa'da “Best Eco
Friendly Resort” ve World Luxury Hotel
Awards'da “Best Sustainable Resort in Eastern
Europe” odullerine layik goralmustir. Bu éddller,
cevre dostu uygulamalar ve strdirilebilirlik
konusundaki cabalarin bir sonucu olarak elde
edilmistir. Cevreye duyarli bir turizm anlayisi ile
misafirlere hizmet sunulmaktadir.

Ayrica, Alarko Turizm Grubu tarafindan

ISO 14001, ISO 22000, ISO 50001, Mavi
Bayrak, Travelife Gold ve GSTC sertifikalari
yenilenmistir. Bu sertifikalar, cevre yénetimi,
gida guvenligi, enerji ydnetimi ve strdlrulebilir
turizm konularinda uluslararasi standartlara
uyum saglandigini géstermektedir. Sertifikalarin
yenilenmesi, surekli iyilestirme ve ytksek
standartlarin korunmasi adina énemli bir adim
olarak yer almaktadir.

Alarko Tarim Grubu

Alarko Tarim Grubu, 2023 yili icinde elde ettigi
6dul ve basarilarla sektérdeki liderligini ve
yenilik¢i yaklasimini kanitlamistir. Mart 2023'te
kurulmasina ragmen, sahip oldugu ve uyguladigi
“teknolojik, glivenli ve saglikh gida Gretim”
yaklasimi sayesinde énemli basarilara imza
atilmistir.

Alarko Tarim Grubu, gerceklestirdigi gtivenli ve
kaliteli gida dretimi ile Istanbul Yas Meyve Sebze
ihracatg Birlikleri tarafindan 2023 yili icinde en
cok ihracat yapan 10 firma arasinda yer alarak
kisa stire icinde blyUk bir basari elde etmistir.

Alarko Tarim Grubu’nun benimsemis oldugu
yenilik¢i ve teknolojik tarim uygulamalari,
Urinlerin kalitesini ve glvenligini artirarak
uluslararasi piyasalarda rekabet gicini
ylkseltmistir. Alarko Tarim Grubu, strdirulebilir
tarim politikalari ve ileri teknolojiler kullanarak,
verimli ve cevre dostu Uretim yontemleri
gelistirmekte ve uygulamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Alarko Holding, kokli kurumsal dederlerinin
rehberliginde, engin deneyimi ve bilgi birikimiyle
sekillendirdigi yonetisim kultlrind, strdarulebilir
ekonomik performansin ve paylasilabilir katma
deger Uretiminin temeli olarak gérmektedir.

Topluluk sirketlerinin yonetimleri ve
cahsanlarinca da igsellestirilen bu kdltdr,
stratejik hedeflerin belirlenmesinde ve
paydas menfaatlerinin gelistiriimesinde de rol
oynamaktadir.

Tum faaliyetlerini etik degerlere bagh ve
durustlik, seffaflik, adalet ilkelerine en yluksek
duzeyde bagli kalarak yariten Alarko Holding,
yurarlakteki kurumsal ydonetim mevzuatinin
geregi tim uygulamalari eksiksiz yerine
getirmektedir. Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmasi agisindan azami 6zeni gostermekte;
zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta,
zorunlu olmayanlarin buyik bélimine de
uymaktadir.

Alarko Holding, basta hissedarlari olmak Gzere
tim paydaslarina yonelik uzun vadeli deger
Uretme taahhtdi kapsaminda, kurumsal
yonetim politikalarini, ilke ve uygulamalarini
hayata gecirmekte ve iyilestirmektedir.
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ic Denetim-I¢
Kontrol

Alarko Holding'in i¢ Denetim departmani
dogrudan Yénetim Kurulu Denetim Komitesi'ne
bagh olarak calismaktadir. “Alarko Holding A.S.
Denetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari”na
gore Denetim Komitesi’'nin sorumluluklari
arasinda i¢ denetim fonksiyonunun faaliyetleri,
organizasyon yapisi ve niteliklerinin gdzetimi
yer almaktadir. Bu, i¢ denetim fonksiyonunun
sorumluluklari, butgesi, insan kaynaklari

gibi konularda Yoénetim Kurulu'na éneri

ve dederlendirmelerde bulunulmasini
icermektedir. Bu yap, ic Denetimin biriminin

Ust diizey yonetimden bagimsiz olarak faaliyet
gOstermesini ve gézetim gorevinde objektifligini
ve etkinligini sirdirmesini saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu, ayrica bir i¢ kontrol mekanizmasi
olusturmus ve bu mekanizmanin islerligini
saglamak icin Denetim Danisma ve Onay Kurulu
ile Topluluk Denetim Grubu gibi yapilari devreye
sokmustur. Topluluk Denetim Grubu, onayini
aldigi yillik denetim planlari dogrultusunda,

belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini
denetlemekte ve tespit ettigi konular hakkinda
Ust yonetime raporlar sunmaktadir. Bu denetim
slirecleri, sadece finansal performansin
korunmasini degil, ayni zamanda strdirilebilirlik
hedeflerinin de gergeklestiriimesini
amaclamaktadir. Denetim Danisma ve Onay

Kurulu, bu raporlar dogrultusunda alinmasi
gereken énlemleri belirlemekte ve Topluluk icra
Kurulu Baskani aracihdi ile gerekli talimatlar
sirket yoneticilerine iletmektedir.

Risk Yonetimi

Alarko Holding, potansiyel risklerin kontrol altina
alinmasi ve strdirilebilir blyimenin saglanmasi
icin etkin bir risk yonetimi stratejisine sahiptir. Bu
strateji, grubun farkh sektorlerdeki genis faaliyet
alanlarini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Holding bunyesindeki grup sirketlerinin
karsilastigi risklerin minimum seviyelere
indirilmesi ve olasi risklere kargi makul diizeyde
guvence saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Alarko Holding, finansal ve
surdurdlebilirlik risklerini entegre bir yaklasimla
yonetmekte ve bu sayede uzun vadeli basarisini
guvence altina almaktadir.

Sirketin risk yonetim stratejisinde, piyasa riski,
kredi riski, kur riski ve likidite riski gibi finansal
risklerin yani sira gevresel, sosyal ve yonetsel
risklerin de etkin bir sekilde yonetimi kritik

bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, Alarko Holding'in yonetim kurulu,
Riskten Korunma islemleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin periyodik ¢alismalarini
takip etmekte ve risk yonetim stireclerini strekli
olarak gelistirmektedir.
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Kurumsal Yonetim

Alarko Holding'in strdurilebilirlik risklerini
yonetme yaklasimi, sirketin itibarini, pazar
konumunu ve uzun vadeli biytime hedeflerini
korumayi amaclamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin karsilasabilecedi
riskleri dnceden tespit etmek ve bu risklere

karsi etkin 6nlemler almak icin kritik bir

rol oynamaktadir. Komite, 2023 yilinda
gerceklestirdigi calismalarla, olasi risk
senaryolarini analiz etmis ve Yonetim Kurulu'na
raporlar sunmustur. Bu raporlar, sirketin stratejik
karar alma slreclerinde 6nemli bir rehber olarak
kullanilmaktadir.

Alarko Holding, strdurilebilirlik risklerini
yonetmek icin genis kapsamli bir risk yonetimi
stratejisi benimsemistir. Bu strateji, holdingin
farkli sektorlerdeki faaliyetlerini kapsayan alti
temel risk kategorisi tGizerine kuruludur: Fiziksel
Riskler, Gegis Riskleri, Yasal Riskler, Pazar
Riskleri, itibar Riskleri ve Finansal Riskler.

Alarko Holding, strdarulebilirlik risklerini
yonetirken, yalnizca mevcut riskleri minimize
etmeyi degil, ayni zamanda bu riskleri firsata
cevirmeyi ve sektordeki rekabet avantajini
artirmayi da hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
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strdarulebilirlik performansinin artirilmasi

ve sirketin itibarinin korunmasi icin strekli
iyilestirme surecleri uygulanmakta ve yenilikgi
¢o6zUmler gelistiriimektedir. Alarko Holding'in

bu entegre ve proaktif yaklasimi, sirketin
sUrdurulebilirlik risklerini etkin bir sekilde
yOnetmesini ve uzun vadeli basarisini glivence
altina almasini saglamaktadir. Alarko Holding
strdarulebilirlik riskleri yonetimi tablosu, Alarko
Holding'in risk kategorilerine yénelik olarak
gelistirdigi yonetim stratejilerini ve her bir riski
nasil takip ettigini detaylandirmaktadir. Tabloda,
her bir risk kategorisi icin tanimlanan potansiyel
riskler, bu risklerin olasi etkileri, sirketin
strdurulebilirlik risklerini yonetme yaklasimlari
ve ilgili risklerden kaynaklanan olasi firsatlarin
tanimlamalari yer almaktadir. Holding, tedarik
zinciri, teknolojik degisim, inovasyon, siber
guvenlik gibi kritik alanlarda ortaya cikabilecek
riskleri belirleyip, bu riskleri minimize etmek

ve potansiyel olumsuz etkileri en aza indirmek
amaciyla entegre bir yaklasimla hareket
etmektedir. Bu riskler, sadece finansal sonuclari
etkilemekle kalmaz, ayni zamanda sirketin
operasyonel verimliligini, itibarini ve uzun vadeli
sUrdurulebilirligini de dogrudan etkileyebilir.

Alarko Holding'in risk yonetim sulrecleri, sadece
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi ile sinirh
kalmayip, ayni zamanda yenilik¢i cézUmler ve
teknolojik yatirmlar ile sirketin rekabet avantajini
artirmayi hedeflemektedir. Sirket, tedarik
zincirindeki esneklikten, enerji sektorindeki
yenilik¢i teknolojilere kadar her alanda en

iyi uygulamalar benimseyerek, potansiyel
riskleri firsata ¢evirmeyi amaclamaktadir.
Ayrica, siber glvenlik risklerine karsi alinan
onlemler, dijitallesen diinyada sirketin verilerini
korumak ve is surekliligini saglamak igin

hayati 6neme sahiptir. Alarko Holding'in
surdurdlebilirlik risk yonetimi stratejileri,

sirketin uzun vadeli buyUme hedeflerini
destekleyen saglam bir temel olusturmakta ve
bu streclerde karsilasilan zorluklar etkin bir
sekilde yonetilmektedir. Alarko Holding'in sahip
oldugu stratejik strdurilebilirlik riskleri yonetimi
yaklasimi, sirketin surdirdlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir rol oynamakta ve Alarko
Holding'in is dinyasindaki glcli pozisyonunu
pekistirmektedir.
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Kurumsal Yonetim g
Rapor Hakkinda
JHY S Faaliyet Risk Tanimi Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihik Genel Risk Yonetimi Olasi Firsatlar Yénetimden Mesajlar
Kategorisi Kolu Risk
_ _ : Bevies 2023 Yilinda Alarko
Taahhiit  Iklim Degisikligi Iklim degisikligi Insaat projelerinde Yiksek  Yiksek Yiksek  Proje yénetiminde esneklik Afet risklerini minimize etmek Grup Sirketlerinin One
Grubu ve Asiri Hava nedeniyle artan gecikmelere, maliyet Olasihk  Etki saglanmakta, afet risklerini icin mihendislik cozimlerinin Cikan Siirdiriilebilirlik
Kosullar dodal afetler ve asirt  artislarina ve altyapi minimize etmek igin kullanimini artirarak yenilikgi . .
hava olaylari hasarlarina yol acabilir. mihendislik cézimleri yapi teknolojileri gelistirmek, bu Gelismeleri
kullaniimaktadir. da proje yénetiminde esneklik
saglar ve musteri glveni .
olusturmak. ﬁlckrllzo :()Idmg
Enerji iklim Degisikligi iklim rejimlerinin Hidroelektrik Orta Yuksek Orta- Su tasarrufu ve geri donlsim  Su kaynaklarini koruma akanda
Grubu ve Hava dedismesiyle santrallerde Gretim Olasilik  Etki Yiksek  teknolojileri entegre edilerek, stratejilerini gelistirerek
Olaylarindaki yeterli yagisin kapasitesinin dismesine su kaynaklarini koruma cevresel surdirilebilirligi Kurumsal Yénetim
Duzensizlikler gergeklesmemesi ve enerji arzinda stratejileri uygulanmaktadir.  artirmak ve yesil sertifikalarla
istikrarsizliga neden pazarda farklilasma saglamak.
olabilir. Sirdiiriilebilirlik
Sanayi ve Asirt Hava iklim degisikligi Uretim tesislerinde Orta Orta  Orta Uretim stireclerinde esneklik  Tedarik zincirinde gesitlendirme Yonetimi
Ticaret Kosullar nedeniyle artan operasyonel kesintilere ~ Olasilik  Etki saglanmakta ve tedarik stratejileri uygulayarak,
Grubu ekstrem hava ve tedarik zincirinde zinciri gesitlendirilerek riskler  strdirulebilirlik odakl tedarikgi
olaylar aksamalara sebep yonetilmektedir. iliskileri kurmak ve operasyonel Finansal
olabilir. maliyetleri distrmek. Performansimiz
Turizm Deniz Seviyesinin  iklim degisikligi Sahil tesislerinin zarar Orta Yiksek Orta- Sahil yapilarini gliglendirmek  Alternatif turizm alanlarina
Fiziksel Grubu Yiikselmesi nedeniyle artan gormesi, musteri kaybi Olasilik  Etki Yiksek  ve alternatif turizm alanlarina  yatinm yaparak, sahil yapilarini o .
Riskler deniz seviyesi ve isletme maliyetlerinde yatinm yaparak risk yénetimi  gliglendirmek ve deniz Bilgi ve Inovasyon
artisa yol agabilir. saglanmaktadir. seviyesindeki artisa karsi Glcliimiiz
dayanikli projeler gelistirerek
yeni pazarlara ulasmak. . o
Arazi Toprak Erozyonu  Siddetli yagislar ve  insaat alanlarinda Orta Yiksek Orta- Zemin etidi ve mihendislik ~ Muhendislik ¢coztmleri Ikl_'_m Kriziyle
Gelistirme ve Heyelan zayif toprak yapisi  yapisal hasarlar, proje Olasilik — Etki Yuksek  ¢ézUmleri kullanilarak toprak — kullanarak toprak stabilitesini Miicadeleye Katkimiz
Grubu gecikmeleri ve maliyet stabilitesi saglanmakta ve artirmak ve gevresel faktérlere
artislarina neden olabilir. riskler yonetilmektedir. uyum saglayarak projelerin - . .
uzun vadeli strdariilebilirligini En Degderli Varhigimiz:
garanti altina almak. Insan
Tarim Asin Sicaklik ve iklim degisikligi Urain verimliliginin Yiksek  Yiksek Yiksek — Sulama verimliligini artiran Kuraklik direnci ytksek trtinler
Grubu Kurakhk nedeniyle artan dismesi, sulama Olasilik  Etki teknolojiler kullanilarak yetistirerek, tarimsal verimliligi Toplumla iliskimiz
sicakliklar ve azalan  maliyetlerinin artmasi ve kuraklik direnci yliksek artirmak ve sirddrdlebilir tarim P 2
yagis miktari ve tarimsal Uretimde Urtnler yetistirilerek riskler teknikleri gelistirmek.
azalmaya yol acabilir. yonetilmektedir. Ekler
Yatirnm iklim Degisikligi iklim degisikligi Yatirim yapilan projelerin - Orta Orta  Orta Portféyde cesitlendirme Cevresel strdurilebilirligi
Grubu ve Asiri Hava kaynakli olumsuz deder kaybetmesi ve Olasilik  Etki yapilarak ve gevresel ylksek projelere yatirm A
Kosullar cevresel kosullar uzun vadeli getirilerin surdurulebilirligi yuksek yaparak, portfdy gesitliligi lletisim
dismesine neden projelere yatinm yaparak risk - saglamak ve yesil finansman
olabilir. yonetimi saglanmaktadir. firsatlarindan yararlanmak.
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Seviyesi 2023 Yilinda Alarko
Taahhiit  Karbon Karbon Proje maliyetlerinin Yiksek  Yiksek Yiksek  Dustk karbon emisyonlu Dusuk karbon emisyonlu Grup Sirketlerinin One
Grubu Fiyatlandirmasi ve emisyonlarina artmasina ve rekabet Olasihk  Etki insaat teknolojileri ve insaat teknolojileri kullanarak, Cikan Siirdiriilebilirlik
Diizenlemeler yonelik ulusal gliciiniin azalmasina yol malzemeleri kullanilarak ilgili ~ gevresel etkiyi azaltmak ve . .
ve uluslararasi acabilir. riskler yonetilmektedir. strdarilebilirlik alaninda Gelismeleri
dizenlemeler liderlik saglamak.
Enerji Yenilenebilir Fosil yakit Mevcut enerji Yiksek Yiksek Yiksek  Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji kaynaklarina Alarko Holding
Grubu Enerjiye Gegis kullanimina yénelik  yatinmlarinin deger Olasilik  Etki kaynaklarina yatirm yatirnim yaparak, karbon Hakkinda
artan dizenlemeler  kaybetmesine ve gegis yapilarak ve fosil yakitlardan  ayak izini azaltmak ve enerji
ve toplumsal baski  maliyetlerinin artmasina uzaklasarak ilgili riskler maliyetlerini distirmek.
neden olabilir. yonetilmektedir. Kurumsal Yénetim
Sanayi ve Karbon Emisyonu Karbon salinimini Uretim maliyetlerinin Orta Orta  Orta Enerji verimliligini artiran Karbon ayak izini azaltan
Ticaret Duzenlemeleri azaltmaya yonelik artmasina ve disik Olasilik  Etki teknolojilere yatinm yapilarak teknolojilere yatinm yaparak, L o
Grubu regilasyonlar karbonlu alternatiflere ve karbon ayak izi azaltilarak  enerji verimliligini artirmak ve Sirdirilebilirlik
gecis zorunluluguna yol ilgili riskler yonetilmektedir. pazarda cevresel duyarlilik Yonetimi
acabilir. imaji olusturmak.
Turizm Sirdurilebilir Artan gevre bilinci ve  Musteri talebinde Orta Orta  Orta Sardurlebilirlik sertifikalari Surdarlebilirlik sertifikalari .
e Grubu Turizm Talepleri  strdurilebilir turizm  azalma ve rekabet Olasilik  Etki alarak ve gevre dostu alarak, projelere deger katmak Finansal
ecls beklentileri gucinin zayiflamasina uygulamalari benimseyerek  ve gevre bilincine sahip misteri Performansimiz
Riskleri L A P ) o .
neden olabilir. ilgili riskler yonetilmektedir. kitlesine hitap etmek.
Arazi Yesil Bina Enerji verimliligi insaat maliyetlerinin Orta Orta  Orta Yesil bina sertifikasyonlarina  Yesil bina sertifikasyonlarina Bilgi ve inovasvon
Gelistirme Standartlan ve gevresel artmasina ve proje Olasilik  Etki uygun projeler gelistirilerek uygun projeler gelistirerek, __g . Y
Grubu slrdurulebilirlik gelistirme strecinin ve slrdurllebilir malzemeler  cevresel duyarliligr artirmak Glicimiiz
standartlarinin uzamasina yol acabilir. kullanilarak ilgili riskler ve slrdurdlebilir insaat
artmasi yonetilmektedir. uygulamalariyla rekabet - L.
P Iklim Kriziyle
avantaji saglamak. .
Tarm Suardurilebilir Cevresel Uretim maliyetlerinin Orta Yiksek Orta- Surdurdlebilir tarim Organik sertifikasyon Miicadeleye Katkimiz
Grubu Tarm sUrdurdlebilirlik artmasina ve pazar Olasihk  Etki Yiksek  tekniklerine ve organik slire¢lerine yatirm yaparak,
Uygulamalan ve organik tarim kaybina yol acabilir. sertifikasyon streglerine strdurdlebilir tarim Grinleri En Degerli Varhgimiz:
taleplerinin artmasi yatirim yapilarak ilgili riskler  pazarinda liderlik saglamak ve i
yonetilmektedir. dogal kaynaklari korumak. nsan
Yatirim Sardurilebilir Yatinnmcilar Yatirim yapilan Orta Orta  Orta Surdurulebilirlik kriterlerine Surdurilebilir projelere yatirm .
Grubu Yatirim Kriterleri  tarafindan projelerin deger kaybi ve Olasilik  Etki uygun projelere yatirm yaparak, cevresel riskleri Toplumla lliskimiz
srdurulebilirlik finansman maliyetlerinin yapilarak ve portféyde minimize etmek ve portféy
kriterlerine artan artmasina neden olabilir. cesitlendirme saglanarak ilgili  gesitlendirmesi ile finansal
dnem riskler yonetilmektedir. esneklik saglamak. Ekler
iletisim
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JHY S Faaliyet Risk Tanimi Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihik Genel Risk Yonetimi Olasi Firsatlar
Kategorisi Kolu Risk
Seviyesi
Taahhiit  Cevre Mevzuatina Cevre Proje durdurulmasi, para Orta Yiksek Orta- Cevre mevzuatina uyum Cevre mevzuatina uyum
Grubu Uyumsuzluk Riski diizenlemelerinin cezalari ve itibar kaybina Olasilik  Etki Yiksek igin dizenli denetimler saglayarak, dizenli
sikilastinimasi yol acabilir. yapilmakta ve calisanlar bu  denetimlerle projelerin yasal
durumunda konuda egitilmektedir. uygunlugunu artirmak ve
tam uyum cevresel sorumluluk alaninda
saglanamayabilir. liderlik saglamak.
Enerji Karbon Emisyonu Karbon emisyonu Enerji Gretim Yuksek  Yiksek Yiksek  Emisyon azaltma hedeflerine Yenilenebilir enerjiye yatinm
Grubu Sinirlamalan diizenlemelerinde maliyetlerinin artmasina  Olasilik  Etki ulasmak igin yenilenebilir yaparak, emisyon azaltma
Riskleri beklenmedik ve yasal cezalarla enerjiye yatinm yapilarak ilgili hedeflerine ulasmak ve
degisiklikler olabilir.  karsilasilmasina neden riskler yonetilmektedir. cevresel duyarlihk imajini
olabilir. guclendirmek.
Sanayi ve Atik Yonetimi Atik yonetimi Cevresel kirlilik, yasal Orta Orta  Orta Atik yonetiminde en iyi Geri donistm sireglerini
Ticaret Dizenlemelerine  kurallarinda yaptirimlar ve itibar Olasilik  Etki uygulamalar benimsenmekte optimize ederek, atik
Grubu Uyumsuzluk sikilastirmalar kaybina yol acabilir. ve geri donlsum surecleri yoénetiminde en iyi
Riskleri meydana gelebilir. optimize edilmektedir. uygulamalari benimsemek ve
maliyetleri distrmek.
Turizm Turizm Turizm sektérinde isletme lisanslarinin Orta Yiksek Orta- Tdm turizm faaliyetlerinde Diizenli denetimlerle turizm
Grubu Diizenlemelerine  yeni diizenlemeler iptali, para cezalar ve Olasilik  Etki Yiksek  yasal gereksinimlere tam faaliyetlerinde yasal uygunlugu
Yasal Uyumsuzluk veya sikilastirmalar  musteri kaybina neden uyum saglanmakta ve diizenli saglamak ve miisteri giivenini
Riskler Riskleri olabilir. olabilir. denetimler yapilmaktadir. artirarak pazarda rekabet
avantaji elde etmek.
Arazi insaat ve imar imar ve insaat insaat projelerinin Orta Yiksek Orta- Projelerin imar ve insaat Kapsamli yasal incelemeler
Gelistirme Yonetmeliklerine  dizenlemelerinde durdurulmasi, para Olasilik  Etki Yiksek  dizenlemelerine tam uyumlu yaparak, projelerin imar ve
Grubu Uyumsuzluk dedisiklikler cezalari ve yasal olmasini saglamak igin insaat dizenlemelerine tam
Riskleri yapilabilir. slreglerin uzamasi gibi kapsamli yasal incelemeler uyumlu olmasini saglamak
etkilere yol acabilir. yapilmaktadir. ve bu sayede yasal riskleri
minimize etmek.
Tarim Gida Guvenligi Gida guvenligi Uriin geri cagirmalari, Orta Orta  Orta Gida guivenligi standartlarina  Gida givenligi standartlarina
Grubu ve Tarim ve tarim para cezalar ve itibar Olasilik  Etki tam uyum saglanmakta tam uyum saglayarak, tiketici
Diizenlemelerine  diizenlemelerinde kaybi gibi sonuglara yol ve dizenli denetimler glvenini artirmak ve pazarda
Uyumsuzluk yeni gereksinimler acabilir. yapilmaktadir. liderlik saglamak.
Riskleri ortaya cikabilir.
Yatirim Yatirim ve Finansal Yatinimlarin deger Orta Orta  Orta Yatinmlarin tim yasal Yatinmlarin yasal uygunlugunu
Grubu Finansal dizenlemelerde kaybi, yasal yaptinmlar  Olasilik  Etki gereksinimlere uygunlugunu  saglamak icin kapsamli
Diizenlemelere beklenmedik ve finansal risklerin saglamak igin kapsamli incelemeler yapmak ve bu

Uyumsuzluk
Riskleri

degisiklikler olabilir.

artmasina neden olabilir.

yasal incelemeler ve
risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

slireglerde seffaflik saglayarak
yatirimci glvenini artirmak.
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Kurumsal Yonetim s

)

Rapor Hakkinda

Yonetimden Mesajlar

JHY S Faaliyet Risk Tanimi Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihik Genel Risk Yonetimi Olasi Firsatlar
Kategorisi Kolu Risk
Seviyesi 2023 Yilinda Alarko
Taahhiit  Rekabetin Sektorde yeni Pazar payinda azalma  Orta Orta  Orta Yenilikci insaat teknikleri Musteri odakli projeler Grup Sirketlerinin One
Grubu Artmasi oyuncularin girmesi  ve kar marjlarinin Olasihk  Etki ve musteri odakli projeler gelistirerek, yenilikgi insaat Cikan Siirdiriilebilirlik
veya mevcut daralmasina neden gelistirerek ilgili riskler teknikleri ile pazarda rekabet . .
rakiplerin giiclenmesi olabilir. yonetilmektedir. avantaji elde etmek. Gelismeleri
Enerji Enerji Enerji piyasasinda Gelir dalgalanmalarina  Yuksek Orta  Orta- Uzun vadeli sabit fiyatl enerji  Uzun vadeli sabit fiyatli enerji
Grubu Fiyatlarindaki beklenmedik fiyat ve yatirim geri dénis Olasilik  Etki Yiksek  satis anlasmalari yaparak satis anlasmalari yaparak, Alarko Holding
Dalgalanmalar dedisiklikleri slrelerinin uzamasina ve portfoy gesitlendirmesiyle  piyasa dalgalanmalarina karsi Hakkinda
yol acabilir. ilgili riskler yonetilmektedir. finansal esneklik saglamak.
Sanayi ve Degisen Tuketici  Tuketicilerin cevre Satislarda azalma Orta Orta  Orta Uriin yelpazesini Surduralebilir ve yenilikgi
Ticaret Tercihleri dostu Grinlere ve pazar kaybina yol Olasilik  Etki surdurilebilir ve yenilikgi ranlerle Griin yelpazesini Kurumsal Yonetim
Grubu ve teknolojilere acabilir. co6zUmlerle genisleterek ilgili  genisleterek, misteri
yonelmesi riskler yonetilmektedir. taleplerine daha iyi yanit
vermek ve pazar payini Sirdirilebilirlik
artirmak. Yonetimi
Turizm Mevsimsellik ve Mevsimsel degisimler Gelirlerde dalgalanma,  Yiksek Orta  Orta- Mevsim disi turist talebini Mevsim disi turist talebini
Grubu Turist Talebindeki ve kiiresel ekonomik duslk sezonlarda Olasihk  Etki Yiksek  artiracak pazarlama artiracak pazarlama stratejileri .
Pazar Dalgalanmalar  kosullar isletme maliyetlerinin stratejileri gelistirerek ilgili gelistirerek, turizm sektériinde Finansal
Riskleri artmasi riskler yénetilmektedir. surekli gelir saglamak. Performansimiz
Arazi Gayrimenkul Ekonomik Proje finansman Orta Yiksek Orta- Pazar arastirmalari yaparak,  Esnek proje gelistirme
Gelistirme Piyasasindaki belirsizlikler ve maliyetlerinde artis ve Olasilik  Etki Yiksek  projeleri ekonomik duruma stratejileri ile gayrimenkul Bilgi ve inovasyon
Grubu Dalgalanmalar faiz oranlarindaki satislarda durgunluga gore esnek hale getirerek ilgili yatirmlarinda pazar T
dalgalanmalar neden olabilir. riskler yonetilmektedir. arastirmalarina dayal risk Glicimiiz

yonetimi saglamak ve yatirim
getirilerini artirmak.

Iklim Kriziyle
Tarim Tarim Uriinleri Kiresel piyasalarda  Gelir belirsizligi ve Yiksek Orta  Orta- Sozlesmeli tarim Sozlesmeli tarim M[]chele))//e Katkimiz
Grubu Fiyatlarindaki tarim Urdnleri Uretim maliyetlerinin Olasilik  Etki Yiksek  uygulamalari ve ileriye déniik  uygulamalariyla, Griin kalitesini
Degiskenlik fiyatlarinin ongorilemez hale satis anlasmalari yapilarak ve Uretim miktarini giivence
dalgalanmasi gelmesine neden olabilir. ilgili riskler yonetilmektedir. altina almak ve pazar istikrar En Degerli Varhgimiz:
saglamak. insan
Yatirim Finansal Kuresel ekonomik Yatirimlarin deger Orta Orta  Orta Portfoy cesitlendirmesi ve Portfoy cesitlendirmesi ve
Grubu Piyasalardaki belirsizlikler kaybetmesine ve Olasilik  Etki riskten korunma stratejileri riskten korunma stratejileri ile
Dalgalanmalar ve piyasa finansman maliyetlerinin kullanilarak ilgili riskler finansal esneklik saglamak ve Toplumla i|i§kimiz
dalgalanmalar artmasina yol agabilir. yonetilmektedir. piyasa dalgalanmalarina karsi
direncli olmak.
Ekler
lletisim
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Kurumsal Yonetim

JHY S Faaliyet Risk Tanimi Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihik Genel Risk Yonetimi Olasi Firsatlar
Kategorisi Kolu Risk
Seviyesi
Taahhiit  Projelerde Proje yonetiminde Musteri Orta Yiksek Orta- Proje yonetim sireglerinde Siki denetimler yaparak
Grubu Gecikmeler ve beklenmedik memnuniyetsizligi, Olasihk  Etki Yiksek  siki denetimler yapilarak ve misteri iletisimini
Kalite Sorunlari aksakliklar veya projelerin iptali ve itibar ve misteri iletisimi glclendirerek, proje
tedarik zinciri kaybina yol acabilir. guclendirilerek ilgili riskler yonetiminde kaliteyi artirmak
sorunlari olabilir. yonetilmektedir. ve musteri memnuniyeti
saglamak.
Enerji Cevresel Kirlilik ve  Cevresel kirlilik Halkin tepkisi, medya Yuksek  Yiksek Yiuksek — Cevresel etkileri minimize Yenilenebilir enerjiye yatinm
Grubu Karbon Emisyonu veya emisyon elestirileri ve itibar Olasilik  Etki etmek igin yenilenebilir yaparak, cevresel etkileri
seviyelerinde kaybina neden olabilir. enerjiye yatirm yapilmakta minimize etmek ve emisyonlari
beklenmedik artislar ve emisyonlar siki bir sekilde  siki bir sekilde izlemek.
olabilir. izlenmektedir.

Sanayi ve Uriin Kalitesi ve Uretim stirecinde Uriin geri cagirmalari, Orta Yiksek Orta- Kalite kontrol strecleri Kalite kontrol streglerini

Ticaret Guvenligi kalite kontrol misteri kaybi ve marka  Olasilik  Etki Yiksek  sikilastirimakta ve misteri sikilastirarak ve musteri

Grubu sorunlari yasanabilir. imajinin zarar gérmesine memnuniyeti 6n planda memnuniyetini én planda

yol acabilir. tutularak ilgili riskler tutarak, marka degeri
yonetilmektedir. yaratmak ve rekabet avantaji
saglamak.

Turizm Hizmet Kalitesi ve Hizmet kalitesinde Olumsuz musteri Orta Yiksek Orta- Personel egitimine 6nem Musteri geri bildirimlerini
itibar Grubu Musteri Deneyimi  beklenmedik yorumlari, sadik musteri  Olasilik  Etki Yiksek  verilmekte ve musteri geri yakindan izleyerek ve personel
Riskleri disusler veya kaybi ve isletme bildirimleri yakindan izlenerek egitimine 6nem vererek, hizmet

personel sorunlari itibarinin zedelenmesine ilgili riskler yonetilmektedir. kalitesini artirmak ve musteri
yasanabilir. yol agabilir. sadakati yaratmak.

Arazi Toplumsal Tepki  Arazi gelistirme Toplumsal tepki, medya  Orta Yiksek Orta- Toplumla agik iletisim Toplumla agik iletisim

Gelistirme ve Cevresel Etkiler projelerinin cevresel elestirileri ve itibar Olasilik  Etki Yiksek  saglanmakta, cevresel saglamak ve cevresel etkileri

Grubu etkileri hakkinda kaybina yol acabilir. etkiler minimize edilmekte minimize ederek, projelerin

kamuoyu hassasiyeti ve surdurlebilir projeler toplumsal kabullind artirmak
olabilir. gelistiriimektedir. ve surdurulebilir projeler
gelistirmek.

Tarim Tarim Tarnm slreglerinde Halkin guven kaybi, Orta Yiksek Orta- Sarduralebilir tarim Sirdardlebilir tarim

Grubu Uygulamalari ve  beklenmedik Urun satislarinin Olasilik  Etki Yiksek  uygulamalari ve siki gida uygulamalari ve detayl gida

Gida Givenligi sorunlar veya gida  diismesi ve marka glivenligi denetimleri glvenligi denetimleri ile Grin
glivenligi endiseleri  itibarinin zedelenmesi ile uygulanarak ilgili riskler glivenligini saglamak ve
ortaya ¢ikabilir. sonuclanabilir. yonetilmektedir. pazarda liderlik elde etmek.

Yatirm Yatirimlarin Yatirim projelerinde  Yatirimer gliveninin Orta Orta  Orta Yatirim sureglerinde seffaflik  Seffaflik saglayarak yatinm

Grubu Surdurulebilirligi beklenmedik azalmasi, finansman Olasilik  Etki saglanmakta ve sirdlrilebilir streglerinde strdurilebilir

ve Seffafhig gelismeler veya maliyetlerinin artmasi projelere oncelik verilerek ilgili projelere 6ncelik vermek,

seffaflik sorunlar
yasanabilir.

ve itibar kaybina yol
acabilir.

riskler yonetilmektedir.

yatirimci glvenini artirmak.

GRI2-12, 2-13,2-25

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Miicadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Kurumsal Yonetim

JHY S Faaliyet Risk Tanimi Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihik Genel Risk Yonetimi Olasi Firsatlar
Kategorisi Kolu Risk
Seviyesi
Taahhiit  Proje Finansmani  Ekonomik Proje maliyetlerinde Yuksek  Yiksek Yiksek  Proje finansmani icin Cesitlendirilmis finansman
Grubu Zorluklan dalgalanmalar veya  artis, finansman Olasilik  Etki cesitlendirilmis finansman kaynaklari kullanarak ve
kredi sartlarinda bulmada zorluk kaynaklari kullanilarak ve riskten korunma stratejileri
beklenmedik ve projelerin riskten korunma stratejileri uygulayarak, proje finansmani
sikilastirmalar durdurulmasina yol uygulanarak ilgili riskler risklerini minimize etmek.
olabilir. acabilir. yonetilmektedir.
Enerji Enerji Enerji piyasasinda Gelir dalgalanmalarina  Yuksek Orta  Orta- Uzun vadeli enerji satis Uzun vadeli enerji satis
Grubu Fiyatlarindaki beklenmedik ve kar marjlarinin Olasilik  Etki Yiksek  anlasmalari yapilarak ve anlasmalart yaparak ve
Dalgalanmalar fiyat dedisiklikleri daralmasina neden fiyat dalgalanmalarina fiyat dalgalanmalarina karsi
yasanabilir. olabilir. karsi korunma stratejileri korunma stratejileri kullanarak,
uygulanarak ilgili riskler finansal istikrar saglamak.
yonetilmektedir.
Sanayi ve Déviz Kuru Déviz kurlarinda Uretim maliyetlerinin Yiksek  Yiksek Yiksek — Déviz kuru riskinden korunma Déviz kuru riskine karsi
Ticaret Dalgalanmalan beklenmedik artmasina ve ithalat- Olasilik  Etki stratejileri ve maliyet korunma stratejileri ve maliyet
Grubu dalgalanmalar ihracat dengelerinin dengeleme mekanizmalari dengeleme mekanizmalari ile
yasanabilir. bozulmasina yol acabilir. kullanilarak ilgili riskler uluslararasi ticaret risklerini
yonetilmektedir. minimize etmek.
Finansal  Turizm Talep Turizm sektériinde Dustk sezonlarda gelir ~ Orta Orta  Orta Talep yonetimi stratejileri Talep yonetimi stratejileri
Riskler Grubu Dalgalanmalari ve mevsimsel kaybi, maliyet artislari ve Olasilik  Etki gelistirilerek, pazarlama gelistirerek ve pazarlama
Dusiik Sezon Gelir dalgalanmalar karlilikta azalmaya yol kampanyalari ile distk sezon kampanyalari ile dusiik sezon
Kaybi ve ekonomik agabilir. talebi artinlarak ilgili riskler  talebini artirarak, turizm
durgunluklar olabilir. yonetilmektedir. gelirlerini dengelemek.
Arazi Gayrimenkul Faiz oranlarinda Gayrimenkul Orta Yiksek Orta- Pazar arastirmalari ve esnek  Esnek proje gelistirme
Gelistirme Piyasasindaki ve konut talebinde dederlerinde dusus, Olasilik  Etki Yiksek  proje gelistirme stratejileri stratejileri ile gayrimenkul
Grubu Dalgalanmalar beklenmedik satislarda durgunluk ile gayrimenkul yatirimlari yatirimlarinda pazar risklerini
dedisiklikler ve proje karlihginda yonetilmektedir. yonetmek ve yatinm getirilerini
yasanabilir. azalmaya yol acabilir. artirmak.
Tarnm Tarnim Urdinleri Tarim Grdnleri Gelir dalgalanmalarina,  Yiksek Orta  Orta- Sozlesmeli tarim Fiyat riskine karsi korunma
Grubu Fiyatlarindaki piyasasinda fiyat karlilikta azalmaya ve Olasilik  Etki Yiksek  uygulamalari ve fiyat riskine  stratejileri kullanarak,
Dalgalanmalar dalgalanmalar finansman zorluklarina karsi korunma stratejileriile  sézlesmeli tarim uygulamalar
yasanabilir. yol acabilir. ilgili riskler yénetilmektedir. ile gelir glivenligi saglamak.
Yatirim Piyasa Kiresel ekonomik Yatirim varliklarinin Orta Yiksek Orta- Portféy cesitlendirmesi, Portféy cesitlendirmesi,
Grubu Dalgalanmalan belirsizlikler ve deder kaybetmesine ve  Olasilik  Etki Yiksek  riskten korunma ve esnek riskten korunma ve esnek

ve Yatirim Deger
Kaybi

finansal piyasa
dalgalanmalar
olabilir.

getirilerde disuse yol
acabilir.

yatirm stratejileri kullanilarak
ilgili riskler yonetilmektedir.

yatirim stratejileri kullanarak,
piyasa risklerine karsi direng
saglamak.
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Risk Faaliyet

Kategorisi Kolu

Risk Tanimi

Olasi Nedenler

Olasihk Etki  Genel
Risk
Seviyesi

Olasi Etkileri

Risk Yonetimi

Olasi Firsatlar

Taahhiit  is Giicli Yonetimi  Calisan yan Calisan bagliidinda Orta Yiksek Orta- insaat ve taahhit Motive olan is gliciiniin
Grubu haklarina yonelik azalma, verimlilik kaybr  Olasilik  Etki Yiksek  projelerinin basariyla destedi yeni projelerin etkin
beklentilerde artis,  ve itibar kaybi yiritilmesi, blytk olgcide yonetilmesini saglamak.
is guicl piyasasinda is gicinun verimliligine ve
dedisiklikler, calisma motivasyonuna baglidir.
kosullarinda Taahhut Grubu, is glict
yasanabilecek yonetiminde etkin bir
aksakliklar performans saglamak
amaciyla, proje basina 6zel
olarak belirlenmis motivasyon
artiric programlar
uygulamakta ve ¢alisanlarin
ihtiyaglarina yénelik ¢céztmler
gelistirmektedir. Ayrica, saha
kosullarinin iyilestirilmesi ve
is guvenligi standartlarinin
en Ust duzeyde tutulmasi,
calisan memnuniyetini
artirarak verimliligi en st
- | dizeye ¢cikarmaktadir.
R?ssk);:r Enerji is Giicii Yonetimi  Calisan yan Calisan bagliidinda Orta Yiksek Orta- Enerji sektord, ¢alisanlarin Teknik egitimler ve
Grubu haklarina yonelik azalma, verimlilik kaybr  Olasilik  Etki Yiksek  yuksek teknik bilgiye ve sertifikasyon programlari

beklentilerde artis,
is guicl piyasasinda
dedisiklikler, calisma
kosullarinda
yasanabilecek
aksakliklar

ve itibar kaybi

uzmanlida sahip olmasini
gerektirir. Bu nedenle, Enerji
Grubu, calisanlarina diizenli
olarak teknik egditimler ve
sertifikasyon programlari
sunarak yetkinlik seviyesini
artirmayi hedeflemektedir.
Ayrica, enerji santrallerinde
ve dadritim hatlarinda
cahsanlar igin glivenlik
protokolleri siki bir sekilde
uygulanmakta, bdylece
calisanlarin is saghg

ve glivenligi 6n planda
tutulmaktadir. Bu yaklasim,
is glict yonetiminde istikrar
saglamakta ve olasi
memnuniyetsizliklerin 6niine
gecmektedir.

sunarak, enerji sektoriinde
cahsanlarin yetkinligini
artirmak ve is gucu istikrari
saglamak.
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Kurumsal Yonetim

Risk Faaliyet

Kategorisi Kolu

Sanayi ve s Glicii Yonetimi

Ticaret
Grubu

Sosyal
Riskler

Risk Tanimi

Olasi Nedenler

Calisan yan
haklarina yonelik
beklentilerde artis,
is guicl piyasasinda
dedisiklikler, calisma
kosullarinda
yasanabilecek
aksakliklar

Olasi Etkileri

Calisan baghliginda
azalma, verimlilik kaybi
ve itibar kaybi

Olasihk Etki

Genel
Risk

Seviyesi

Orta Yiksek Orta-

Olasilik  Etki

Yiksek

Risk Yonetimi

Sanayi ve Ticaret Grubu,
Uretim sureglerinin verimli
bir sekilde islemesi igin
calisanlarinin strekli
egitimini ve gelisimini
desteklemektedir. Uretim
hatlarinda ¢alisanlarin
motivasyonunu artirmak
amaciyla performans
dederlendirme sistemleri
kullaniimakta ve bu
dogrultuda kariyer gelisim
firsatlari sunulmaktadir.
Ayrica, calisanlarin is
kosullarini iyilestirmek

ve is-yasam dengesi
saglamak igin cesitli sosyal
imkanlar ve programlar
gelistiriimektedir. Bu
sayede, is glic yonetiminde
streklilik ve calisan baghlig
saglanmaktadir.

Olasi Firsatlar

Surekli egitim ve performans
degerlendirme sistemleri ile
Uretim hatlarindaki verimliligi
artirmak ve galisan baglihg
yaratmak.

Turizm
Grubu

is Giicli Yonetimi

Calisan yan
haklarina yonelik
beklentilerde artis,
is guicl piyasasinda
dedisiklikler, calisma
kosullarinda
yasanabilecek
aksakliklar

Calisan bagliidinda
azalma, verimlilik kaybi
ve itibar kaybi

Orta Yiksek Orta-

Olasilik  Etki

Yiksek

Turizm sektord, musteri
memnuniyeti ve hizmet
kalitesine dogrudan bagli
bir sektordir. Turizm Grubu,
calisanlarinin hizmet
kalitesini artirmak igin
duzenli egitimler sunmakta
ve musteri geri bildirimlerini
yakindan izleyerek bu
dogrultuda gelisim
programlari uygulamaktadir.
Ayrica, turizm isletmelerinde
calisan memnuniyetini ve
motivasyonunu artirmak igin
cesitli 6dil ve tesvik sistemleri
kullaniimaktadir. Bu sayede,
ylksek hizmet kalitesi

ve musteri memnuniyeti
saglanirken, calisan baglihdi
da guclendirilmektedir.

Hizmet kalitesini artirmak
icin diizenli egitimler sunarak
ve calisan memnuniyeti
programlari uygulayarak,
turizm sektoriinde misteri
memnuniyetini saglamak.
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Seviyesi
Arazi is Giicli Yonetimi  Calisan yan Calisan bagliidinda Orta Yiksek Orta- Arazi Gelistirme Grubu, insaat ve gayrimenkul
Gelistirme haklarina yonelik azalma, verimlilik kaybr  Olasilik  Etki Yiksek  insaat ve gayrimenkul projelerinde is sagligi ve
Grubu beklentilerde artis,  ve itibar kaybi projelerinde calisanlarin glivenligi protokollerine siki
is guicl piyasasinda glivenligi ve memnuniyeti sikiya bagli kalarak, calisan
degisiklikler, calisma icin is sagligi ve glvenligi memnuniyeti ve glvenligini
kosullarinda protokollerine siki sikiya saglamak.
yasanabilecek bagh kalmaktadir. Calisanlar
aksakliklar icin uygun calisma kosullari
saglanmakta ve projelerin
surdurulebilirligi icin cevre
ve toplumla uyumlu ¢alisma
yontemleri gelistirilmektedir.
Bu yaklasimlar, calisanlarin
projelere olan baghligini
artirmakta ve is glci
Sosyal yonetiminde uzun vadeli
Riskler basar saglamaktadir.
Tarim is Giicii Yonetimi  Calisan yan Calisan baghliginda Orta Yiksek Orta- Tarim Grubu, tarimsal Tarimsal yeniliklere yonelik
Grubu haklarina yonelik azalma, verimlilik kaybi ~ Olasilik  Etki Yiksek  Gretimin sUrdurulebilirligiicin  egitim programlari uygulayarak

beklentilerde artis,
is glicu piyasasinda
degisiklikler, calisma
kosullarinda
yasanabilecek
aksakliklar

ve itibar kaybi

calisanlarinin yetkinligini ve
motivasyonunu 6n planda
tutmaktadir. Mevsimsel

is glict dalgalanmalarini
yoénetmek icin esnek ¢alisma
dizenlemeleri yapilmakta

ve tarimsal yeniliklere
yonelik egitim programlari
uygulanmaktadir. Ayrica,
calisanlarin is kosullarini
iyilestirmek ve is glivencesini
artirmak igin sosyal haklar ve
tesvikler saglanmaktadir.

ve esnek calisma diizenlemeleri
saglayarak, tarim sektérinde is
glct verimliligini artirmak.
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Yatinnm is Giicli Yonetimi  Calisan yan Calisan bagliidinda Orta Yiksek Orta- Yatirim Grubu, finansal Surekli mesleki gelisim
Grubu haklarina yonelik azalma, verimlilik kaybr  Olasilik  Etki Yiksek  piyasalardaki risklerin programlari uygulayarak
beklentilerde artis, ve itibar kaybi yonetimi kadar, bu slrecleri  ve is-yasam dengesi g6z
is guicl piyasasinda yoneten calisanlarin onunde bulundurularak is
degisiklikler, calisma motivasyonu ve baglihgina kosullari dizenlenerek, yatirm
kosullarinda da 6nem vermektedir. Yatinm  sektoriinde is giict baglihg
yasanabilecek projelerinde calisanlarin yaratmak.
aksakliklar uzmanlik seviyesini artirmak
icin strekli mesleki gelisim
Sosyal
Riskler programlari uygulqnmoktq,
ayrica calisanlarin is-
yasam dengesi g6z
onlnde bulundurularak is
kosullari diizenlenmektedir.
Bu yaklasimlar, calisan
memnuniyetini artirarak
is glict yonetiminde
surduralebilirlik
saglamaktadir.
Taahhiit  Tedarik Zinciri Proje bazli insaat projelerinde Yiksek Yiksek Yiksek — Tedarik zinciri yonetiminde Alternatif tedarikci aglari
Grubu Kesintileri tedarikgilerin gecikmeler, maliyet Olasilik  Etki esneklik saglanmakta ve olusturmak ve lojistik streglerin
ve Malzeme gecikmeleri, tedarik  artislari, misteri alternatif tedarikci aglari iyilestirilmesi ile tedarik zinciri
Tedarikinde zincirinde yasanan ~ memnuniyetsizligi olusturulmaktadir. Lojistik esnekligi saglamak.
Aksamalar sorunlar, lojistik slireglerin iyilestiriimesi ve
problemler proje planlama sureglerinde
tedarik zinciri risklerine
karsi proaktif dnlemler
Tedarik alinmaktadir.
Zinciri Enerji Enerji Uretiminde  Enerji sektorii icin Enerji Gretiminde Orta Yiksek Orta- Enerji Grubu, kritik Tedarikgi performansini izleme
Riskleri Grubu Kullanilan kritik malzemelerin kesintiler, maliyet Olasihk  Etki Yiksek malzemeler icin givenilir sistemleri kullanarak, tedarik
Malzemelerin tedarikinde yasanan artislari, operasyonel tedarikgilerle uzun vadeli zinciri esnekligi saglamak
Tedarikinde gecikmeler, tedarik¢i  verimliligin azalmasi sozlesmeler yaparak tedarik  ve operasyonel kesintileri
Aksamalar kaynakli kalite zincirindeki olasi aksamalari  minimize etmek.

sorunlari

minimize etmektedir. Ayrica,
tedarikgi performansini
izleme sistemleri kullanilarak
kalite sorunlarinin éntine
gecilmektedir.
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. . . Bevies 2023 Yilinda Alarko
Sanayi ve Uretim I¢in Gerekli Hammadde Uretim sireglerinde Yiksek  Yuksek Yiksek — Sanayive Ticaret Grubu, Hammadde fiyat riskini Grup Sirketlerinin One
Ticaret Hammadde fiyatlarindaki kesintiler, maliyet Olasihk  Etki hammadde tedarikinde minimize etmek igin vadeli Cikan Siirdiriilebilirlik
Grubu ve Parcalarin dalgalanmalar, artislar, masteri cesitlendirme stratejisi islem s6zlesmeleri kullanarak, . .
Tedarikinde tedarikgilerin teslimatlarinda uygulamakta ve tedarikgi maliyet kontrolii yaratmak ve Gelismeleri
Aksamalar finansal gecikmeler portfoylni sirekli olarak finansal riskleri azaltmak.
istikrarsizligy, lojistik dederlendirmektedir. .
sorunlar Ayrica, hammadde fiyat Alarko Holding

riskini minimize etmek igin Hakkinda
vadeli islem soézlesmeleri
gibi finansal araglar

kullaniimaktadir. Kurumsal Yonetim
Turizm Otel ve Tesislerde Yiksek sezonda Musteri Orta Orta  Orta Turizm Grubu, yiksek Stok seviyelerini optimize
Grubu Kullanilan talep artis, memnuniyetsizligi, Olasilik  Etki sezonda tedarik zinciri ederek, tedarik zincirinde Siirdiriilebilirlik
Uriinlerin tedarikgilerin hizmet kalitesinde disus, risklerini minimize etmek esneklik yaratmak ve musteri Yénetimi
Tedarikinde kapasite maliyet artislar icin 6nceden planlama taleplerine hizli yanit vermek.
Aksamalar yetersizlikleri, lojistik yaparak stok seviyelerini
sorunlar optimize etmektedir. Ayrica, Finansal
tedarikgilerle guicli iliskiler
Tedarik kurularak esnek tedarik zinciri Performansimiz
Zinciri cozumleri gelistiriimektedir.
Riskleri Arazi insaat insaat sektoriinde insaat projelerinde Yuksek  Yuksek Yiksek  Arazi Gelistirme Grubu, Alternatif tedarikgilerle Bilgi ve inovqsyon
Gelistirme Malzemelerinin yogun dénemlerde  gecikmeler, maliyet Olasihk  Etki tedarik zincirindeki anlasmalar yaparak, tedarik Giiclimiiz
Grubu Tedarikinde tedarikgilerin artislari, projelerin aksamalari énlemek icin zinciri surekliligi yaratmak ve
Aksamalar talepleri durmasi stratejik tedarikgi iliskileri operasyonel givenligi artirmak.
karsilayamamasi, kurmakta ve tedarik sirelerini iklim Kriziyle
malzeme optimize etmektedir. .
fiyatlarindaki Alternatif tedarikgilerle Micadeleye Katkimiz
dalgalanmalar anlasmalar yapilarak tedarik
surekliligi saglanmaktadir. En Degerli Varligimiz:
Tarim Tarimsal Uriin iklim kosullarina Urtin verimliliginde Orta Yiksek Orta- Tarim Grubu, tedarik zinciri iklim degisikliklerine karsi insan
Grubu ve Girdilerin bagdli tarimsal Gretim  dusus, Gretim Olasihk  Etki Yiksek  risklerini yonetmek icin dayanikli tedarik zincirleri
Tedarikinde dalgalanmalari, maliyetlerinin artmasi, yerel tedarikgilerle uzun olusturarak, strdardlebilirligi
Aksamalar tedarik zinciri teslimatlarda gecikmeler vadeli iligkiler kurmakta saglamak ve tarimsal Gretimde Toplumla i|i§kimiz
kesintileri ve iklim dedisikliklerine uzun vadeli basari elde etmek.
karsi dayanikh tedarik
zincirleri olusturmaktadir. Ekler

Ayrica, tarimsal girdilerin
surdurdlebilirligi icin yenilikgi o
cozimler gelistirilmektedir. lletisim
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Yatirim Yatirim Piyasa Yatirim projelerinde Orta Orta  Orta Yatirim Grubu, yatirm Tedarikgi risklerini yénetmek
Grubu Projelerinde dalgalanmalari, gecikmeler, maliyet Olasihk  Etki projelerinde kullanilan icin finansal analizler yaparak,
Kullanilan tedarikgi finansal artislari, yatirm kaynaklarin tedarikinde yatirim projelerinde glivenligi
Kaynaklarin sorunlari, getirilerinde disus cesitlendirme stratejisi saglamak ve maliyetleri
T . Tedarikinde uluslararasi lojistik uygulamakta ve tedarikgi optimize etmek.
edarik ; A
Zinciri Aksamalar sorunlar _r|§k|e_r|n| yonetme:\k
Riskleri icin finansal analizler
yapmaktadir. Ayrica,
uluslararasi lojistik riskleri
azaltmak icin alternatif
tedarik ve nakliye ¢éztmleri
degerlendiriimektedir.
Taahhiit  insaat insaat Projelerin verimliliginde  Orta Yiksek Orta- Taahht Grubu, teknolojik Teknolojik yenilikleri insaat
Grubu Teknolojilerindeki teknolojilerinde azalma, maliyetlerin Olasihk  Etki Yiksek  yenilikleri takip etmek ve slireglerine entegre ederek,
Gelismelere Ayak hizli gelismeler, artmasi, rekabet insaat slreglerine entegre projelerde verimlilik yaratmak
Uyduramama dijitallesme ve gliciinin zayiflamasi etmek igin strekli Ar-Ge ve misteri memnuniyetini
otomasyonun yatinimlar yapmaktadir. saglamak.
yayginlasmasi Ayrica, dijitallesme ve
otomasyon sureglerine
gegis icin egitim programlari
B dizenlenmekte ve yeni
Teknolojik teknolojiler projelere entegre
Degisim edilmektedir.
;,:ovasyon Enerji Yenilenebilir Enerji Enerji sektérinde Enerji tretim Orta Yuksek Orta- Enerji Grubu, yenilenebilir Yenilenebilir enerji
Riskleri Grubu Teknolojilerine hizli gelisen maliyetlerinde artis, Olasilik  Etki Yiksek  enerji teknolojilerine yatirrm  teknolojilerine yatirm yaparak,

Uyum
Saglayamama

yenilenebilir enerji
teknolojileri, dijital
enerji yonetim
sistemleri

operasyonel verimliligin
azalmasi, cevresel
hedeflere ulasilamamasi

yaparak ve mevcut sistemleri
dijital enerji ydnetim
sistemleri ile entegre ederek
teknolojik gelismelere

uyum saglamaktadir.

Ayrica, ¢alisanlarin bu

yeni teknolojilere adapte
olabilmesi icin dizenli
egitimler sunulmaktadir.

enerji maliyetlerini distrmek
ve gevresel surdurtlebilirligi
desteklemek.
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Olasi Nedenler Olasi Etkileri Olasihk Etki  Genel Risk Yonetimi Yénetimden Mesajlar

Kategorisi Kolu Risk

Seviyesi 2023 Yilinda Alarko
Yuksek Orta- Sanayi ve Ticaret Grubu, Endustri 4.0 ¢cézimlerine Grup Sirketlerinin One

Olasi Firsatlar

JHY S Faaliyet Risk Tanimi

Sanayive Uretim Uretim Uretim verimliliginde Orta

Ticaret Sireclerinde

teknolojilerinde

disus, maliyetlerin

Olasihk  Etki Yiksek  Uretim sureglerine inovasyonu

yatirim yaparak, tretim

Cikan Siirdurilebilirlik

Grubu inovasyon yeniliklerin artmasi, musteri entegre etmek ve dijitallesme  sireclerini dijitallestirmek ve . .
Eksikligi uygulanmamasi, taleplerine yanit stirecini hizlandirmak igin maliyet avantaji yaratmak. Gelismeleri
dijitallesmeye gegisin verememe endustri 4.0 ¢ézlimlerine
yavas gerceklesmesi yatinm yapmaktadir. .
Ayrica, inovasyon kultirind Alarko Holding
desteklemek icin calisanlar Hakkinda
arasinda fikir paylasimi tesvik
edilmekte ve inovatif projelere B i
kaynak ayrilmaktadir. Kurumsal Yonetim
Turizm Dijitallegme ve Dijitallesmenin Musteri Turizm Grubu, dijitallesme Dijital pazarlama stratejileri
Grubu Muisteri lligkileri turizm sektorinde memnuniyetsizligi, sureglerini hizlandirmak ve gelistirerek, musteri iliskilerini Siirdiriilebilirlik
Yonetiminde Geri  hizla yayginlasmasi, rekabet gliciinin musteri iliskileri yonetiminde  gl¢lendirmek ve pazarlama Yénetimi
Kalma mdasteri iligkileri zayiflamasi, hizmet teknolojiyi etkin kullanmak etkinligini artirmak.
Teknolojik yonet|rr1|n_de kalitesinde dusis icin d|J_|_to|_pozgrl_ama
o teknolojinin artan stratejileri gelistirmekte ve Fi |
Degisim - e PR inansa
ve rold msteri iligkileri yonetim Perf
P sistemlerine yatirm errormansimiz
Inovasyon
. g yapmaktadir. Ayrica,
Riskleri AR
personel egitimi ile dijital Bilai ve inovasvon
araclarin etkin kullanimi ..g - 4
saglanmaktadir. Glcumiz
Arazi insaat ve insaat ve Proje maliyetlerinde Arazi Gelistirme Grubu, BIM ve benzeri teknolojilere
Gelistirme Gayrimenkul gayrimenkul artis, insaat surecinin yeni teknolojilerin yatinm yaparak, insaat iklim Kriziyle
Grubu Sektériinde Yeni  sektoriinde uzamasl, misteri insaat ve gayrimenkul projelerinde verimliligi Miicadeleve Katkimiz
Teknolojilere BIM (Yapi Bilgi taleplerine yanit projelerine entegrasyonunu  saglamak ve strdurilebilir y

Uyum
Saglayamama

Modellemesi) gibi
yeni teknolojilerin
hizla yayilmasi

verememe

saglamak igin BIM ve
benzeri teknolojilere
yatinm yapmakta ve

proje yonetim sireclerini
dijitallestirmektedir. Ayrica,
bu teknolojilerin etkin
kullanimini saglamak igin
personel egitim programlari
dizenlenmektedir.

insaat uygulamalar
olusturmak.
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Tarm Tarm Tarimda dijitallesme, Uriin verimliliginde Orta Yiksek Orta- Tarim Grubu, akill Akilli tarim uygulamalari
Grubu Teknolojilerine akilli tarim disus, maliyetlerin Olasihk  Etki Yiksek  tarim uygulamalarini ve ve biyoteknolojik yenilikler
Gegiste Zorluklar  uygulamalari artmasi, pazar payinin biyoteknolojik yenilikleri kullanarak, tarimsal verimliligi
ve biyoteknoloji azalmasi benimsemek igin teknolojik saglamak ve strdurilebilir
alanindaki hizl yatirimlar yapmakta ve bu tarim strecleri gelistirmek.
gelismeler slireglere uyum saglamak
icin ciftcilere yonelik egitim
programlari diizenlemektedir.
Ayrica, dijital tarim
Teknolojik cozumlerine gecisi
Degisim hizlandirmak icin altyapi
ve yatinmlar yapilmaktadir.
Inovasyon  Yatirim Yatirim Finansal Yatinnm yonetiminde Orta Orta  Orta Yatinm Grubu, FinTech FinTech ¢ozimlerini
Riskleri Grubu Yonetiminde teknolojilerde verimliligin Olasihk  Etki ¢ozumlerini ve dijital yatinm  benimseyerek, yatirim
Teknolojik (FinTech) hizl azalmasi, yatirimei platformlarini benimseyerek  sireglerini dijitallestirmek
Gelismelere Uyum gelismeler, memnuniyetsizligi, pazar yatirim sireclerini optimize ve yatirimcr memnuniyeti
Saglayamama dijital yatinm payinda azalma etmekte ve yatirmci yaratmak.
platformlarinin memnuniyetini artirmaktadir.
yayginlasmasi Ayrica, ¢alisanlar igin
FinTech ve dijital ¢oztimler
hakkinda egitim programlari
dizenlenerek bu yeniliklere
uyum saglanmaktadir.
Taahhiit  insaat insaat projelerinin Proje verilerinin Orta Yuksek Orta- Taahhit Grubu, projelerin ileri diizey sifreleme ve giivenlik
Grubu Projelerinde Veri  dijital yonetim calinmasi, operasyonel  Olasilik  Etki Yiksek  dijital olarak yonetildigi protokolleri kullanarak, dijital
Giivenligi ihlalleri  sistemlerine siber kesintiler, itibar kaybi sistemlerde siber glivenligi veri glvenligi yaratmak ve
saldirlar, hassas saglamak igin ileri diizey siber tehditlere karsi korumak.
. proje verilerine sifreleme teknolojileri
Siber R . . -
Giivenlik yetkisiz erisim ve glvenlik protokolleri
Riskleri kullanmaktadir. Ayrica,

calisanlara diizenli olarak
siber glivenlik egitimleri
verilmekte ve veri glvenligini
artirmak icin yedekleme
stratejileri uygulanmaktadir.
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Enerji Enerji Uretim Enerji Gretim Enerji arzinda kesintiler,  Yliksek Yiksek Yiksek  Enerji Grubu, enerji altyapisini Operasyonel teknolojilerle
Grubu ve Dagitim ve dagrtim Uretim kapasitesinde Olasihk  Etki korumak igin ¢ok katmanli bilgi teknolojilerini entegre
Sistemlerine altyapisina yonelik  dusus, givenlik siber glivenlik sistemleri ederek, enerji altyapisinda
Yonelik Siber siber saldirilar, agiklarinin kétiye kurmakta ve operasyonel glvenlik agiklarini minimize
Saldinlar operasyonel kullaniimasi teknolojilerle bilgi etmek ve operasyonel glivenlik
sistemlerde zafiyetler teknolojilerini entegre ederek  yaratmak.
glivenlik agiklarini minimize
etmektedir. Ayrica, kritik
altyapiya yonelik tehditleri
izlemek ve yanit vermek icin
ozel glvenlik operasyon
merkezleri kurulmustur.
Sanayive Uretim Uretim stireclerinde  Uretim siireclerinde Orta Yiksek Orta- Sanayi ve Ticaret Grubu, Gelismis glvenlik duvarlari ve
Ticaret Tesislerinde Veri  kullanilan dijital kesintiler, maliyet Olasilik  Etki Yiksek  Uretim tesislerinin dijital izleme sistemleri kullanarak,
Grubu ihlalleri ve Siber  sistemlere yonelik artislari, itibar kaybi guvenligini saglamak icin Uretim verilerinin korunmasini
Saldinlar siber saldirilar, gelismis guvenlik duvarlari saglamak ve dijital guvenligi
. Uretim verilerinin ve izleme sistemleri saglamak.
Siber P—
Giivenlik calinmasi kull_anmgktadlr. Ayr|cg,_uret|m
Riskleri ver!lermln korunmagl icin
veri yedekleme ve sifreleme
teknikleri uygulanmakta,
calisanlara dizenli olarak
siber glivenlik egitimleri
verilmektedir.
Turizm Musteri Verilerinin Otel ve turizm Musteri Yiksek  Yiksek Yiksek  Turizm Grubu, misteri ileri diizey sifreleme ve glivenlik
Grubu Giivenligi ve Siber tesislerindeki misteri memnuniyetsizligi, itibar Olasilik  Etki verilerini korumak igin ileri sistemleri kullanarak, musteri

Saldirilar

bilgilerine yénelik
siber saldirilar, veri
guvenligi ihlalleri

kaybl, yasal yaptirmlar

dlzey sifreleme ve guvenlik
sistemleri kullanmakta,
mdsteri bilgilerini saklama

ve isleme sireclerinde en

iyi guvenlik uygulamalarini
takip etmektedir. Ayrica, siber
saldinlara karsi korunmak igin
personel egitimi ve givenlik
prosedurleri strekli olarak
glincellenmektedir.

verilerini korumak ve siber
saldinlara karsi korunmak.

GRI2-12, 2-13,2-25
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Kurumsal Yonetim

JHY S Faaliyet

Kategorisi Kolu

Arazi Gayrimenkul
Gelistirme Projelerinde Veri

Risk Tanimi

Olasi Nedenler Olasi Etkileri

Gayrimenkul
projelerinin

Proje verilerinin
calinmasi, musteri

Olasihk Etki  Genel

Risk

Seviyesi
Orta Yiksek Orta-
Olasilik  Etki Yiksek

Risk Yonetimi

Arazi Gelistirme Grubu,
gayrimenkul projelerinin

Olasi Firsatlar

Guvenlik duvarlari, sifreleme
ve yedekleme ¢ézimleri

Grubu Guvenligi ihlalleri  dijital yonetim gliveninin kaybi, yasal yonetildigi dijital kullanarak, dijital projelerin
platformlarina yaptirimlar platformlarda siber giivenlik  glvenligini saglamak ve veri
yonelik siber risklerini azaltmak igin glvenligi saglamak.
saldirilar, veri glivenlik duvarlari, sifreleme
sizintilari ve yedekleme ¢ézimleri

kullanmaktadir. Ayrica,
projelerdeki dijital verilerin
glivenligi igin siki erisim
kontrolleri uygulanmakta
ve personel diizenli olarak
siber glivenlik konusunda
egitilmektedir.
Tarim Tarim Tarnimsal veri Uretim verimliliginde Orta Orta  Orta Tarim Grubu, tarimsal Dijital tarim platformlarina
Grubu Teknolojilerine toplama ve yénetim  disus, maliyetlerin Olasihk  Etki verilerin gvenligini yonelik glvenlik protokollerini
Yonelik Siber sistemlerine yonelik  artmasi, veri kaybi saglamak igin dijital tarim guclendirerek, tarimsal verilerin
Saldinlar siber saldirilar, dijital platformlarina yonelik glvenligi ve ciftcilerin dijital
Siber tarim platformlarina guvenlik protokollerini guvenligini artirmak.
Guvenlik erisim ihlalleri gliclendirmekte ve veri
Riskleri yedekleme sistemleri
uygulamaktadir. Ayrica,
ciftcilerin ve calisanlarin
siber glivenlik konusunda
bilinglendirilmesi amaciyla
egitimler dizenlenmektedir.
Yatirim Yatirim Verilerinin  Yatirim verilerine Yatirimei gliveninin Orta Yiksek Orta- Yatinm Grubu, dijital yatinm  Cok katmanl glivenlik
Grubu Guvenligi ve Siber yonelik siber kaybi, yatirm Olasilik  Etki Yiksek  platformlarinin givenligini ¢6zUmleri kullanarak, yatirnm
Saldinlar saldirilar, kararlarinda hata, mali saglamak icin cok katmanli verilerinin glvenligi ve siber
dijital yatinm kayiplar guvenlik ¢oztumleri tehditlere karsi hizh midahale

platformlarinin
glvenlik zafiyetleri

kullanmakta ve yatinm
verilerinin sifrelenmesini

saglamaktadir. Ayrica, siber

saldinlara karsi korunmak
icin siurekli izleme ve

hizl mtdahale sistemleri
kurulmus, calsanlar dizenli
olarak gtivenlik protokolleri
konusunda egitilmektedir.

firsatlar yaratmak.

GRI2-12, 2-13,2-25
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Kurumsal Yonetim

Etik, Seffaflik,
Yolsuzlukla
Miicadele

Alarko Holding'in is etigi ve yolsuzlukla
mucadele politika ve prosedurleri, calisanlarinin
davraniglarini, iliskilerini ve is etigini
dizenlemek ve glivence altina almak amaciyla
olusturulmustur. Bu amag dogrultusunda,

2023 yilinda glincellenmis olan Etik Davranis
Kurallari ve Calisma Prensipleri El Kitabi, Alarko
Holding ¢alisanlarinin is yerinde etik kurallar
cercevesinde hareket etmelerini saglamaktadir.
Bu el kitabi, sirket ici etik ve is prensiplerinin
temelini olusturmakta olup ¢alisanlara rehberlik
etmektedir. Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri El Kitabl, ¢esitli basliklar altinda
islenmis olan etik kurallari icermektedir. Bu
baslklar arasinda, calisan iliskileri, dis iliskiler,
varlik ve bilgi yénetimi, yolsuzlukla micadele,
ayrimcilik, taciz, is yerinde siddet ve disiplin
uygulamalar bulunmaktadir. Bu politika ve
prosedurler, sirketin etik dederlerine bagliligi ve
bu degerlerin tim is slreclerine entegre edilmesi
amaciyla titizlikle uygulanmaktadir.

GRI 2-15, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

Alarko Holding'in tim faaliyetlerinde risvet ve
yolsuzlugun énlenmesi konusundaki kararliligi,
davranis kurallarinda acikca belirtiimektedir.
Sirket, risvete karsi kati bir politika izliyor ve
tiim is uygulamalarinin etik standartlara uygun
olmasini ve ilgili yasa ve diizenlemelere uygun
olmasini saglamaktadir. Bu taahhit, sirketin
degerlerinin ayrilmaz bir parcasidir ve her turlt
yolsuzluk uygulamasini 6nlemek amaciyla
kapsamli i¢ kontroller ve calisanlara yonelik
duzenli egitimler yoluyla uygulanmaktadir.

Alarko Holding'in davranis kurallari, genel is
ahlakini en st dizeyde strdirme taahhidini
acikca belirtmektedir. Alarko Holding, tim is
iliskilerinde durustluk, seffaflik ve etik davranisin
6nemini vurgulamaktadir. Alarko Holding,

fikri mulkiyet haklarina saygi gésterme, gikar
catismalarindan kaginma, adil ve dirist is
yapma ilkelerini de iceren bu ilkelere tim
calisanlarinin uymasini saglar. Bu etik kurallar
guvenilir ve sorumlu bir kurumsal ortamin tesvik
edilmesinin ayrilmaz bir parcasidir.

Alarko Holding, tim calisanlarinin temel insan
haklarina saygr gdstermesini saglamaktadir.
Alarko Holding'de goérev alacak tim calisanlarla
yapilan is s6zlesmesinde ve insan kaynaklari
prosedurlerinde hukuksal ¢cerceve ve mevzuata
tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat
esitligi, tabi olunan mevzuat kapsamindaki
politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimciliga,
esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci

calistinlmamasina yoénelik olarak Calisma ve
Sosyal Giivenlik Mevzuati ve is Kanunu'nda
belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.
Alarko Holding, insan haklarina iliskin hukuki
sorumluluklarini titizlikle yerine getirerek,
operasyonlarinin Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi (IHEB), Uluslararasi
Calisma Orgliti'niin (ILO) Temel insan Haklar
Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler is Diinyasina
iliskin Yol Gésterici ilkeler’e uygun olmasini
titizlikle saglamaktadir. Alarko Holding'in

cocuk isciliginin dnlenmesine ydnelik gtgli bir
politikasi bulunmakta olup, yasal ¢calisma yasinin
altindaki cocuklarin dogrudan veya tedarikgiler
aracihdiyla calistirilmamasi saglanmaktadir.
Alarko Holding, zorla ¢calistirmanin énlenmesine
yonelik politikalara siki sikiya bagli kalarak,

tim islerin gonulld olarak ve herhangi bir ceza
tehdidi olmadan yapilmasini saglar. Sirket,
operasyonlarinda ve tedarik zincirlerinde her
tUrlG zorunlu ¢alistirmayi énlemek igin kapsaml
programlar uygulamaktadir. Bu programlar,
Uretimin hicbir asamasinda zorla veya gonulsiiz
is¢i kullaniimamasini saglamak icin is kanunlari
ve yonetmeliklerine uygunlugun siki bir

sekilde izlenmesini ve uygulanmasini, dizenli
denetimleri ve tedarik¢i degerlendirmelerini
icerir. Alarko Holding, tim ticari faaliyetlerinde
insan haklarini ve etik calisma uygulamalarini
gbzetmeye kararhdir.
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Kurumsal Yonetim

Alarko Holding, strdurilebilir is yapis bigimini
saglamak ve topluma karsi olan sorumluluklarini
yerine getirmek amaciyla etik, seffaflik ve
yolsuzlukla micadele konusunda ylksek
standartlar benimsemektedir. Yonetim Kurulu
ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO)
tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Holding
A.S. mensuplari ve ydnetimi tarafindan kabul
edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi'nde
belirtilen etik kurallar bu baglamda 6zenle takip
edilmektedir. Bu etik kurallar, Alarko Holding'in
politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile
butinlik iginde olup tiim faaliyetlerde rehber
olarak kullanilmaktadir.

Tum faaliyetlerde devlete, misteriye, paydasa,
personele, ortada, alt ve yan sanayiye daima
durlst davranilmaktadir. Doganin ve kurum

ici sosyal dengenin korunmasi, misteri
isteklerinin 6ncelikli olarak yerine getirilmesi
ve kaliteyi her zaman 6n planda tutmak esas
alinmaktadir. Alarko Holding, paydaslarinin
hak ettigi kari saglamak amaciyla faaliyetlerini
kurumsallasmis, sistem ve proseddrlerle bagli
bir yapr icinde stirdiirmekte ve ekip ¢alismasini
onde tutarak kari, zarari, basariyi ve basarisizligi
paylasmaktadir.

GRI 2-15, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

Alarko Holding'in politikalari bu felsefe
dogrultusunda yonlendirilmekte olup, sirket ve
muesseselere ait muhtelif birimlerin gérinen
yerlerine cercevelenip asiimistir. Her yil
duzenlenen Politikalar Toplantisi ve yayimlanan
Politikalar Kitabi ile tim c¢alisanlar bu konuda
bilgilendirilmektedir. Etik kurallar, kurum igi
intranet sisteminde ve Alarko Holding'in resmf
web sitesinde yayimlanmaktadir. 2023 yili
icerisinde, etik davranis kurallari ve ¢alisma
prensipleri dokiimani ise yeni baslayan tim
calisanlarla ilk is glinlerinde paylasiimistir. Bu
uygulama, ¢alisanlarin ilk giinden itibaren Alarko
Holding icerisinde etik slireclere hakim olmasini
saglamaktadir.

Tam Alarko Holding mensuplari, bu kurallara
uymakla ytkimladar. Etik kurallarin
uygulanmasi, ¢alisanlarin amirleri tarafindan
hiyerarsik yapida takip edilmektedir. Etik
kurallara aykirt herhangi bir unsur tespit
edilmesi durumunda, calisanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle ytukamludurler. Yénetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator
ve diger ilgili yoneticiler, kendilerine bildirilen
ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim
Grubu’'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini
saglamaktadir. ihlalin sabit olmasi halinde,
gerekli disiplin cezalari verilmektedir.

Alarko Holding'in etik kurallari adil rekabete olan
bagliligini agik¢a belirtmektedir. Alarko Holding,
diger sirketlerin patentlerine, telif haklarina ve
fikri mulkiyet haklarina saygi gostererek adil

bir rakip olmaya calismaktadir. Ayrica Alarko
Holding, fiyat sabitleme veya diger tekelci
taktikler gibi rekabete aykiri davranislarda
bulunmaktan kaginir. Adil rekabete yonelik

bu taahhit, sirketin etik ilkelerinin ve is
uygulamalarinin temel bir parcasidir ve tim
pazar etkilesimlerinde dirustlik ve seffaflik
saglar.

Alarko Holding, etik ilkeleri ve is etigi kurallarini
en ylksek seviyede tutma taahhtdu ile hareket
etmektedir. Bu amagla, calisanlar ve paydaslar
arasinda etik disi davranislari, yolsuzluk ve
suistimalleri bildirmek amaciyla bir Etik Hatti
olusturulmustur. 2023 yili icerisinde, Alarko
Holding'in Etik Hatti Gzerinden herhangi bir
sikayet veya bildirim alinmamistir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Yaklasim

Alarko Holding, dijitallesmenin getirdigi
yenilikleri yakindan takip etmekte ve dijital
doénlsimU desteklemektedir. Dijitallesmenin
sundugu ¢ézlmler, is modellerine, slireglere
ve ¢alisma ortamlarina entegre edilerek
daha verimli, etkin ve deger yaratacak

hale getirilmektedir. Bu gelisim icerisinde
veriyi korumanin farkinda olarak ¢calismalar
strdlrtlmektedir. Sahip olunan verilerin, ticari
sirlarin, kisisel verilerin ve patentlerin ihlal
riskinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Alarko Holding, musterilerinin ve genel kamunun
mahremiyet ve btlnligund korumaya yonelik
gulcli bir politikaya sahiptir. Alarko Holding

Etik Kurallar ve Mesleki Davranis Standartlar
uyarinca Alarko Holding ve Topluluk Sirketleri,
kisisel ve gizli bilgilerin korunmasina biyuk
onem vermektedir. Sirket, Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasinin yani

sira Bilgi Gizliligi ve Guvenligi Politika ve
Prosedurlerine siki sikiya baglidir. Calisanlarin
gizli bilgileri yasal hikimlere ve i¢ politikalara
uygun sekilde kullanmasi ve paylasmasi gerekir.
Sirket, calisanlarin ve musterilerin kisisel
bilgilerinin yani sira ticari, mali, teknik ve hukuki
sirlarin da yetkisiz erisime ve ifsa edilmeye karsi
korunmasini saglar. Ayrica Alarko Holding,

GRI 2-15, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

gizli bilgilerin amaci disinda kullaniimasini
yasaklamakta ve gerekli izin olmaksizin Gglincl
kisilere aciklanmasini kisitlamaktadir

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
cercevesinde, Alarko Holding kisisel verilerin
korunmasina yénelik titiz bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda, Varlik Envanteri
ve Risk dederlendirme sureci isletilmekte,
varliklar, veriler ve slregler Gzerindeki riskler
ele alinmakta ve alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmektedir. Bu dogrultuda, sirketin tim
faaliyetlerinde veri glvenliginin saglanmasi
ve kisisel verilerin korunmasi 6ncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Veri guivenligi konusunda alinan 6nlemlerden
bazilar sunlardir: Veri Kaybi Onleme yazilimi ile
verilerin kontrolsiz kurum disina ¢ikariimasinin
onlne gecilmesi, verilerin glvenligini saglamak
icin sistemlerde bulunan zafiyetlerin tespitine
yonelik sizma testleri yapilmasi ve siber giivenlik
derecelendirme hizmeti ile kurumun internet
ortaminda glivenlik seviyesinin dlgtilmesi. Bu
testler ve derecelendirmeler sonucunda gikan
aksiyonlar, kullanici farkindalik ¢alismalari

ile desteklenmekte ve kisisel veri bulunan
uygulamalarda KVKK’ya uygun olarak verilerin
kullanima yénelik kisitlamalar yapilmaktadir.

Parola politikalarina uygunluk icin
uygulamalarda kontroller saglanmakta ve Alarko
Network’line disaridan erisimlerde Two Factor
Authentication (iki faktorlt kimlik dogrulama)
kullaniimaktadir. Risk analizi sonucunda ¢ikan
aksiyonlarin risk isleme planlarinin yapilmasi ve
bu calismalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Yetkilendirme streclerinde olusabilecek
zafiyetleri ortadan kaldirmak adina proje
cahsmalar strdtrilmektedir.

Alarko Holding, dijitallesmenin sundugu
yenilikleri ve ¢ozimleri entegre ederek, is
streclerini ve modellerini daha verimli ve
guvenli hale getirmeye devam etmektedir.
Dijital dontsum stratejileri dogrultusunda, veri
guvenligine yonelik alinan énlemler, kurumun
strdurdlebilir blylime hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Verilerin korunmasi
ve glvenliginin saglanmasi, Alarko Holding'in
dijitallesme stirecinde dncelikli olarak ele
alinmaktadir.

Veri kaybi 6nleme yazilimi, verilerin kontrolsiz
bir sekilde kurum disina ¢ikarilmasini
engellemektedir. Bu yazilim, veri givenligini
saglamak adina énemli bir arag olarak
kullaniimaktadir. Ayrica, sistemlerde bulunan
zafiyetlerin tespiti amaciyla dizenli olarak
sizma testleri yapilmaktadir. Bu testler, glivenlik
agiklarini tespit etmekte ve gerekli dnlemlerin
alinmasini saglamaktadir.
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Siber guivenlik derecelendirme hizmeti, Alarko
Holding'’in internet ortamindaki guivenlik
seviyesini 6lgmekte ve ¢ikan sonuclara gore
aksiyonlar alinmaktadir. Kullanici farkindalk
cahsmalari ile calisanlarin veri glvenligi
konusundaki biling diizeyi artinimaktadir. Bu
cahsmalar, verilerin glivenligini saglamanin yani
sira, ¢alisanlarin veri gtivenligi konusundaki
farkindaligini artirmayi hedeflemektedir.

Kisisel verilerin korunmasi agisindan, KVKK'ya
uygun olarak verilerin kullanima yonelik
kisitlamalar yapilmakta ve parola politikalarina
uygunluk saglanmaktadir. Alarko Holding
Network’ine disaridan erisimlerde Two Factor
Authentication kullanimi ile risk analizleri
yapilmakta ve ¢ikan aksiyonlar dogrultusunda
risk isleme planlari gelistiriimektedir.
Yetkilendirme slreclerinde olusabilecek
zafiyetlerin ortadan kaldirimasi amaciyla gesitli
projeler yuruttilmektedir.

Is Etigi Uygulama Araclari

Alarko Holding, is etigini en ytksek standartlarda
tutmaya kararlidir. Sirket, bu etik standartlan
desteklemek ve gelistirmek icin kapsamli iletisim
araclarini uygulamaya koymustur.

1. is Etigi Politikas:

Alarko Holding, tiim politika ve proseddrlerinin
temelini olusturan saglam bir Etik Kurallar ve
Mesleki Davranis Standartlar olusturmustur.
Bu kurallar durustlikle hareket etmeyi,

insan haklarina saygr géstermeyi, ¢ikar

GRI 2-15, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

catismalarindan kaginmayi ve gizliligi korumay:i
vurgular. Sirket, tim calisanlarinin mesleki
davranislarinda bu etik standartlara uymalarini
sart kosmaktadir.

2. Etik Kurallarin ihlalini Bildirme Hatti:

Alarko Holding'in Etik Kural ihlallerini raporlamak
icin acik bir streci bulunmaktadir. Calisanlarin
herhangi bir ihlali veya ihlal siphesini Etik

ve Dirustlik Komitesine veya Yonetim

Kurulu Baskanina bildirmesi gerekmektedir.

Bu raporlama etik.bildirim@alarko.com.tr
adresine e-posta yoluyla yapilabilir. Sirket,

tim bildirimlerin gizli olarak ele alinmasini ve

iyi niyetle bildirimde bulunan calisanlara karsi
misillemeye izin verilmemesini saglar.

3. Etik Kurallarin ihlaline iligkin Eylem Plant:

Etik ve Durustlik Komitesi, bildirilen Etik

Kural ihlallerinin yonetilmesinden ve
sorusturulmasindan sorumludur. Komite,
ihlalin ciddiyetine ve niteligine gore uygun
eylem ve 6nlemlerin alinmasini saglar. Kasitl
suiistimal durumlarinda, isten ¢ikarma ve yasal
islemler de ddhil olmak Gzere disiplin islemleri
yapilabilir. Komite ayrica sirket genelinde etik
uyumu saglamak icin gerekli aciklamalari ve
yonlendirmeleri saglar.

Alarko Holding'in is etigine olan bagliligi,
kapsamli egitim programlari, diizenli izleme
ve slrekli iyilestirme surecleriyle daha da
guclenmekte ve etik uygulamalarin sirketin
faaliyet ortaminin her alaninda yer almasi
saglanmaktadir.

Etik ihbar Hatt

Alarko Holding’in Etik ihbar Hatti kullanicilarini
korumaya yonelik hikimleri bulunmaktadir ve
bu konuda ilgili tim dizenlemelere uymaktadir.
Alarko Holding, ¢alisanlarin herhangi bir ihlali
veya etik disi davranisi rapor etme konusunda
kendilerini giivende hissedecekleri acik ve
seffaf bir kiltlirin desteklenmesine kesinlikle
inanmaktadir.

Alarko Holding'in ihbar politikasi kapsaminda,
suiistimalleri bildiren kisiler her tirli misilleme ve
misillemeye karsi korunmaktadir. Bu koruma tim
calisanlari, yiklenicileri ve tedarikgileri kapsar ve
sirketle iliskili herkesin, cezalandirilma korkusu
olmadan endiselerini glvenle ifade edebilmesini
sadlar.

Sirket ayni zamanda anonim bir yardim hatti
ve 6zel bir e-posta adresi de ddhil olmak Uzere
raporlama icin gizli kanallar kurmustur; boylece
calisanlar kimliklerinin tespit edilmesinden
korkmadan bildirimde bulunabilirler.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

GRI 2-14

Siirdiiriilebilirlik
Yonetisim Yapisi

Alarko Holding, strdurilebilirlik ydnetisim
yapisini gl¢lendirmek ve bu alanda 6nemli
adimlar atmak amaciyla kapsaml ¢calismalar
ylrtutmektedir. Sirket binyesinde kurulan
Surdurilebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik
hedeflerine ulasma konusunda aktif gérev
almakta ve periyodik olarak iki ayda bir kere
toplanarak Topluluk icra Kurulu Baskani/CEQ’ya
raporlama yapmaktadir. Bu komite, Alarko
Holding'in strdurulebilirlik stratejilerini ve
hedeflerini belirleyerek, bunlarin uygulanmasini
ve izlenmesini saglamaktadir.

Alarko Holding biinyesindeki strdurulebilirlik
yo6netisimi, Strduralebilirlik Komitesi'nin
yetki ve sorumlulugunda yuritilmektedir.
Sardiirilebilirlik Komitesi, dogrudan icra
Kurulu Baskanr’'na bagli olarak faaliyetlerini
strdliirmekte ve dnceden belirlenmis glindem
maddeleri ile toplanmaktadir. Komite,
surdurulebilirlik hedefleri konusundaki
ilerlemeleri, yatinm glindemine alinacak
konulari ve grup sirketlerinin strdarulebilirlik
performanslarini takip etmekte, gerektiginde
Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na
bilgi sunmaktadir.

Sardurilebilirlik Komitesi'nde, Kurumsal iletisim
ve Surdirlebilirlik Direktdri, Yatinmer iliskileri
Direktéri, insan ve Organizasyon Grup Baskani,
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani, Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Dénldstm Grup Baskani,
Kurumsal iletisim Miidiiri yer almaktadir.
Komiteye destek olmalk, yillik performansin
sirketler blinyesinde takibini kolaylastirmak

ve iyilestirmeler icin proje fikirleri Gretmek gibi
gorevleri bulunan Calisma Gruplari, ilgili Grup
Baskanina bagli olarak hareket etmekte ve grup
sirketlerindeki ilerlemeleri yilda iki kez Komiteye
raporlamaktadir. Calisma Gruplarinin toplanma
sikligi, Komiteye raporlanmasi ve iletilmesi
gereken konularin yogunluguna gére her grup
tarafindan ayri ayri belirlenmektedir.

Yonetisim yapisinin bir diger unsuru olan
Surdurdlebilirlik Elgileri, gonullilerden olusan ve
strdurulebilirlik konusunda kiltirel dontstimi
saglamak amaciyla bir araya gelen bir
topluluktur. Bu topluluk, farkli bir 6grenme ve
liderlik yaklasimi benimseyerek, strdirulebilirlik
ile ilgili konularin organizasyon geneline etki
etmesini ve alternatif bakis acilari ile yenilikgi
¢o6zUmler Gzerinden uzun vadeli deder yaratmayi
amaglamaktadir.
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Alarko Holding Sirduralebilirlik Komitesi,
toplulugun surdirilebilirlik stratejisinin ve
hedeflerinin belirlenmesi, Strdirulebilirlik
raporunun yayinlanmasi konusunda aktif gérev
almaktadir. Bu rapor, sirketin strdurdtlebilirlik
alanindaki performansini ve gelecede yonelik
hedeflerini kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Raporun hazirlanmasi siirecinde,
sirketin tim faaliyetleri ve uygulamalari titizlikle
incelenmis ve surdurdlebilirlik kriterlerine uyum
saglanmistir.

Surdurilebilirlik bilincinin Topluluk nezdinde
yayginlasmasi ve gelismesi adina hem cevrim

ici hem de yUz ylize egitimler diizenlenmistir.

Bu egitimler, calisanlarin strdurdlebilirlik
konusundaki bilgi ve farkindaliklarini artirmayi
hedeflemektedir. Egitim programlar kapsaminda,
cevresel strdurulebilirlik, sosyal sorumluluk ve
ekonomik strdurulebilirlik konularinda kapsamli
bilgiler sunulmus ve ¢alisanlarin bu alanlardaki
yetkinlikleri gelistirilmistir. Bu egitimlerin disinda;
surdurulebilirlik faaliyetlerinin Topluluk genelinde
hizalanmasi amaciyla yillik bazda Strdurdlebilirlik
Calistayi toplantilar gerceklestiriimektedir. Tim
Topluluk sirketlerinin Gst yonetim ekiplerinin
katildigi bu calistaylarda, Holding'in ¢ati hedefleri
yeniden gbzden gegirilip gelistiriimekte, Topluluk
sirketlerinin bu hedefleri destekleyecek alt
hedeflerle calismasi saglanmaktadir.

Alarko Holding, holding ve istirakler yapisi
altinda Surdurilebilirlik Komiteleri ve alt calisma
komitelerinin olusturulmasini saglamistir.

Bu komiteler, strdirulebilirlik hedeflerinin

GRI 2-14

belirlenmesi ve uygulanmasinda kritik bir

rol oynamaktadir. 2023 yili boyunca, bu
komiteler araciliiyla topluluk icinde hedeflerin
icsellestiriimesi ve tim birimlerin bu hedeflere
uygun hareket etmesi icin cesitli calismalar
gerceklestirilmistir.

Topluluk iginde surdurdlebilirlik bilincinin
artirlmasi amaciyla farkindalk kampanyalar
ve bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir. Bu
toplantilar ve kampanyalar, ¢alisanlarin yani
sira tedarikgiler ve diger paydaslar icin de bilgi
ve farkindalik saglamayr hedeflemektedir. Bu
kapsamda, strdirilebilirlik alaninda yapilan
yenilikler ve iyi uygulamalar paylasiimis,
paydaslarin bu streglere aktif katilimi tesvik
edilmistir.

Alarko Holding'in strdirulebilirlik stratejileri
dogrultusunda yuratilen projeler ve
uygulamalar, sirketin ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmesine énemli
katkilar saglamaktadir. 2023 yili boyunca, enerji
verimliligi projeleri, atik yénetimi uygulamalari
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi

gibi alanlarda gesitli projeler hayata gecirilmistir.

Bu projeler, sirketin cevresel etkilerini minimize
etmeyi ve slrdurulebilir bir is modeli olusturmayi
hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk alaninda da gesitli projeler
gerceklestirilmistir. Alarko Holding, toplumsal
fayda saglama amaciyla egitim, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda projeler gelistirmis ve bu
projeler araciligiyla topluma katki saglamistir.

Calisanlarin génulltlik faaliyetlerine katilimi
tesvik edilmis ve bu sayede sosyal sorumluluk
projelerine genis katilim saglanmistir.

Alarko Holding'in kurumsal stratejisi,
strdirulebilirlik hedefleri cercevesinde
sekillendirilmekte ve dijital dontisiim kapsaminda
yuritilen Ar-Ge faaliyetleri, daha az enerji

ve su kullanimina yénelik ¢éztmler Gzerine
odaklanmaktadir. Yeni yatirimlar da ekosistem
restorasyonunu destekleyen sirdirilebilir
alanlara yapiimaktadir. Sirketin jeotermal tarim
yatirimi bu kapsamda planlanmis ve devreye
alinmistir.

Alarko Holding'in 2023 yil strdurdlebilirlik
yonetisim yapisi, sirketin uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi'nin
calismalari ve bu kapsamda gergeklestirilen
projeler, sirketin strdurdlebilirlik performansini
artirmakta ve toplumsal, cevresel ve ekonomik
alanlarda deger yaratmasini saglamaktadir. Bu
calismalar, Alarko Holding'in strdirilebilirlik
konusundaki kararliligini ve liderligini
pekistirmektedir.

Alarko Holding, kalite yonetimine gugcla bir
baglilik géstermektedir ve grup sirketlerinde

ISO 9001 sertifikasina sahiptir. Grup sirketleri
Ozelinde, cevre yonetimi icin ISO 14001, is saghg:
ve glvenligi icin ISO 45001 ve enerji yonetimi
icin ISO 50001 dé&hil olmak Gzere bircok 6nemli
sertifikaya sahip bulunulmaktadir. Bu sertifikalar
dizenli olarak izlenmekte ve temel performans
gostergeleri aracilidiyla yonetime sunulmaktadir.
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Alarko Holding, sanayi ve ticaret faaliyetleri
kapsaminda faaliyetlerini ISO 9001:2015
standartlarina gore giincelleyerek tim
departmanlarda risk analizleri ve streg akislar
gerceklestirerek hem TSE hem de BSI tarafindan
2023 yilinda yeniden belgelendirilmistir.

Alarko Holding'in, 6ngorilemeyen durumlarda,
kilit yonetim kurulu Gyeleri de ddhil olmak Gzere
Ust diizey yoneticiler icin istihdam politikasi
bulunmaktadir. Bu istihdam politikasinin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan
Yénetim Kurulu sorumludur. Plan, kilit

yonetici pozisyonlarini dolduracak potansiyel
adaylar belirleyerek liderlikte streklilik ve
istikrar saglamak Gzere tasarlanmistir. Bu
yapilandiriimis yaklasim, Alarko Holding'in

Ust yonetimdeki beklenmedik degisikliklere
karsi hazirlikl olmasina, sirketin operasyonel
etkinliginin ve stratejik yoninin korunmasina
yardimci olmaktadir.

Yonetim Kurulu Yapisi ve
Siirdiiriilebilirlik

Alarko Holding'in en ylksek yénetim organi
ve komiteleri icin aday gosterme ve segim
streclerinde, topluluk strdirulebilirlik
hedefleri dikkate alinmakta ve bu hedefler
CEO dulzeyinden baslanarak performans
kartlarina dahil edilmektedir. Bu yaklasim,
yoneticilerin strdurilebilirlik hedeflerine olan
bagliliklarini artirmayi ve bu hedeflere ulasma
konusunda daha etkili bir yonetim saglamayi
amaglamaktadir.

GRI 2-14

En ylksek yonetim organinin, kurulusun
sUrdurdlebilir kalkinma stratejilerini belirlemedeki
rolt de blyik 6nem tasimaktadir. CEO

ve Ust duzey yoneticiler, strdurllebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
liderlik rol Gstlenmekte, bu hedeflerin sirket
genelinde benimsenmesi icin gerekli stratejileri
olusturmaktadir.

Sirketin en yUksek ydnetim organinin, kurulusun
ekonomi, gevre ve insanlar Gzerindeki etkilerini
yonetme sorumlulugunu sirket icinde delege
edisi, Alarko Holding'in strdurilebilirlik
konusundaki kararliligini ve liderligini
pekistirmektedir. Bu delegasyon, yoneticilerin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma konusunda
daha etkin bir sekilde calismasini ve sirketin
surdurdlebilirlik performansini artirmasini
saglamaktadir.

Alarko Holding'in yonetisim yapisi, sirketin

uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Strdiralebilirlik
Komitesi'nin ¢alismalari ve bu kapsamda
gerceklestirilen projeler, sirketin strdurulebilirlik
performansini artirmakta ve toplumsal, cevresel
ve ekonomik alanlarda deger yaratmasini
saglamaktadir. Bu calismalar, Alarko Holding'in
strdurtlebilirlik konusundaki kararlihgini ve
liderligini pekistirmektedir.

Alarko Holding’in dengeli ve etkin bir ydnetim
yapisini temin edecek sekilde Yonetim Kurulu'nun
blyUkligi ve olusumuna iliskin bir politikasi
bulunmaktadir. Sirket Esas Soézlesmesi'nin 28.

ve 30. maddeleri uyarinca ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
uygun olarak Yonetim Kurulu'nun olusumu ve
isleyisi konusunda belirli esaslara uyulmaktadir.

Ayrica Alarko Holding, Yénetim Kurulu'nda kadin
Uyelerin en az %25 oraninda temsil edilmesini
hedefleyen bir kadin Yénetim Kurulu politikasi
olusturmustur. 16 Eyltl 2022 tarihinde 870
sayili Yonetim Kurulu Karari ile yiriarlige giren
bu politika, esit bilgi, deneyim ve yetkinlige
sahip adaylarin aday gésterilmesinde ve
degerlendirilmesinde kadin adaylara éncelik
vermektedir. 2023 yil sonu itibariyla Alarko
Holding Yonetim Kurulunda dort kadin Gye yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun yapisi ve aday gosterilme
sUreci bu politikaya uygun olarak dizenli
olarak gézden gecirilmekte ve yonetim
kurulunun gérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilecek yeterli sayida tyeye sahip olmasi
saglanmaktadir. Temsil orani ve suresine iliskin
dederlendirmeler ve hedefler Yonetim Kurulu
tarafindan raporlanmakta ve saklanmakta olup,
Alarko Holding'in dengeli ve cesitlilik iceren bir
yonetim kurulu olusumuna olan baghliginin bir
gostergesidir.

Alarko Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan ve yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tyesi ile dengeli bir
yonetim kurulu olusturulmasinin 6n planda
tutuldugu Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymaktadir. Ana Sézlesme’nin 28. maddesine
gore bu yasa ve dlizenlemelere uyulmasi
zorunludur. Ayrica, Madde 37'de bagimsiz
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yonetim kurulu tyelerinin Gcretleri hakkinda
dizenleme yapilmistir.

SPK Tebligi uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
Uye sayisinin, toplam yonetim kurulu Uye
sayisinin en yakin tam sayiya yuvarlanmis en az
Ucte birini olusturmasi gerekmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu adaylari her yil SPK’dan izin
alindiktan sonra Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Adaylarin bagimsizlik beyanlari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
paylasiimaktadir.

Bu politika, Alarko Holding'in yénetim kurulu
Gyelerinin diristlik ve bagimsizhgini korumasini
saglayarak, sirketin yonetisim yapisinda dengeli
ve etkin karar alma sirecini tesvik etmektedir.

Alarko Holding, deneyim ve uzmanligin yeterli
duzeyde temsil edilmesi amaciyla gugli bir
yonetim kurulu olusturmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri uzmanlik ve tecribeleri dogrultusunda
ilgili mevzuata uygun olarak cesitli komitelerde
gbrevlendirilmektedir. Bazi tyeler, gesitli
becerilerini gelistirmek icin birden fazla komitede
gorev yapmaktadir.

Denetleme Kurulu, tyelerinin gorevlerini etkili
bir sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli
bilgi, beceri ve sektore 6zel uzmanlida sahip
olmalarini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.
Ayrica, komite baskanlarinin tamami bagimsiz
Uye olup gorevlerinde objektiflik ve tarafsizlik
saglanmaktadir. Bagimsiz Uyelerin baskanhgini
yaptidi bu komiteler, gorevlerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmek icin Gclncu taraflardan da

GRI 2-14, 2-28

destek ve danismanlik almaktadir. Bu yaklasim,
Alarko Holding'in, etkin yonetisim ve stratejik
karar alma agisindan hayati 6neme sahip, genis
bir deneyim ve uzmanlik yelpazesine sahip

bir yonetim kurulu olusturma konusundaki
kararhihgmin altini gcizmektedir.

Alarko Holding, Ust diizey yoneticileri cezbetmek,
motive etmek ve elde tutmak icin kapsamli bir
Ucretlendirme politikasi uygulamaktadir. Bu
politika, CEO’yaq, icra direktorlerine, yonetim
kurulu disi yoneticilere ve diger yonetim
organlarina yénelik tcretleri kapsar. Alarko
Holding, 2023 yilinda ilk ¢calisan hisse senedi
sahipligi programini baslatmis ve 2024 yilinda
kapsamini daha da genisletmistir. Yoneticileri
elde tutma stratejimizin 6nemli bir bileseni olan
bu program, yoneticilere sirketin basarisinda
hak sahibi bir ¢ikar saglamakta ve onlarin
cikarlarini uzun vadeli hissedar degeriyle uyumlu
hale getirmektedir. Ucretlendirme yapilari,
yoneticilerimizin sirketin performansina ve
strdurdlebilirlik hedeflerine yaptiklar katkilardan
dolayi motive olmalarini ve é6dullendirilmelerini
saglayacak sekilde 6zenle tasarlanmistir.

Alarko Holding mevcut hissedarlara richan
hakki vermektedir. Sermayenin yeni pay ihrag
edilerek artinlmasina karar verildiginde, mevcut
hissedarlar, yeni ihrag edilen paylar mevcut
paylari oraninda alma hakkina sahiptir. Bu
richan haklarinin kapsamini ve seklini Yonetim
Kurulu belirler. Pay sahiplerinin riichan haklarini
kullanmamalari halinde, sermaye artirnmina
iliskin kalan paylarin satis sekli ve sartlarina

da Yonetim Kurulu karar verir. Bu politika,

yeni hisselerin halka veya diger yatinmcilara
arz edilmesinden 6nce, mevcut hissedarlarin,
sirketteki orantih mulkiyetlerini strdtrme
firsatina sahip olmalarini saglamaktadir.

Alarko Holding'de Yonetim Kurulu, sirket
ortaklarina konu 6nermek de dahil olmak Gzere,
kurumsal faaliyetlerde bulunup bulunmama
konusunda karar verirken cok cesitli faktorleri
dikkate alma konusunda yasal yetkiye sahiptir.
Bu genisletilmis secim cevresi hiikiimleri,
Yonetim Kurulu'nun Alarko ve istiraklerinin
alacaklilarinin, musterilerinin, calisanlarinin

ve diger menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin
dikkate alinmasini saglamaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu, Alarko ve istiraklerinin faaliyet
gosterdigi topluluklar Gzerindeki etkiyi de dikkate
almaktadir. Bu bitinsel yaklasim, Yonetim
Kurulu kararlarinin, Alarko Holding’in sorumlu ve
kapsayict yonetim taahhlidinl yansitmasini ve
tim paydaslar acisindan daha genis kapsamli
sonuglar dogurmasini saglamaktadir.

Imzacis1 veya Uyesi Olunan Ulusal
ve Uluslararasi Kuruluslar ve
Girisimler

Alarko Holding, strdurilebilirlik hedeflerine
ulasmak ve kuresel standartlara uyum saglamak
amaciyla gesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslar
ve girisimlerle is birligi yapmaktadir. Bu is
birlikleri, sirketin strdurulebilirlik konusundaki
taahhutlerini gliclendirmekte ve kiresel dliizeyde
taninan standartlara uyum saglamasini
desteklemektedir.

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 100 E—




CiALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Alarko Holding; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi, TUSIAD, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK), Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi ve
Surdirulebilir Kalkinma Dernegi gibi prestijli
kuruluslara Gye olmustur. Bu Uyelikler, Alarko
Holding'’in strdurdlebilirlik, kurumsal yonetim ve
yatirimci iliskileri alanlarindaki taahhitlerini ve
performansini artirmayi hedeflemektedir.

Alarko Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin aktif imzacilarindan biridir.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) tyeligi, Alarko Holding'’in insan haklari, is
glicl, cevre ve yolsuzlukla micadele konularinda
evrensel olarak kabul edilen on ilkeye uyum
sagladidini gostermektedir. Bu ilkelere uygun
olarak sirket, is slreglerini etik ve strdurdlebilir bir
sekilde yonetmeyi taahhit etmektedir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tyeligi, Alarko
Holding'in kurumsal yénetim uygulamalarini
strekli olarak iyilestirme ve bu alanda en

iyi uygulamalari benimseme konusundaki
kararlihgini yansitmaktadir. TUSIAD dyeligi

ise sirketin Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglama hedeflerini
desteklemekte ve is diinyasi ile gtglt baglar
kurmasini saglamaktadir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ile is birligi,
Alarko Holding'in uluslararasi pazarlarda
etkinligini artirmasina ve kiresel is aglarini
genisletmesine yardimci olmaktadir. Tarkiye
Yatinmci iligkileri Dernedi tyeligi, sirketin

GRI 2-14, 2-28

yatirimeli iliskileri alanindaki performansini
gugclendirmekte ve yatinmcilarla daha seffaf ve
etkili iletisim kurmasini saglamaktadir.

is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi
Uyeligi, Alarko Holding'in stirdirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasma konusundaki taahhiadani
pekistirmektedir. Bu dernek, sirketin cevresel ve
sosyal surdurilebilirlik projelerini desteklemekte
ve bu alanda yapilan ¢calismalarin daha genis
kitlelere ulasmasini saglamaktadir.

Bu Uyelikler ve is birlikleri, Alarko Holding’in
strdurdlebilirlik konusundaki liderligini ve kiresel
standartlara uyum saglama konusundaki

kararhhgini géstermektedir. Sirket, bu
kuruluslarla is birligi yaparak strdirilebilirlik
performansini stirekli olarak iyilestirmekte ve
toplumsal, cevresel ve ekonomik alanlarda deger
yaratmaya devam etmektedir.

Alarko Holding'in bu tur prestijli kuruluslara
Uyeligi, sirketin srdurulebilirlik konusundaki
taahhdtlerini yerine getirmesine ve bu alandaki
en iyi uygulamalari benimsemesine olanak
saglamaktadir. Bu is birlikleri, Alarko Holding'in
kiresel is dinyasinda rekabet avantaji elde
etmesine ve surdUrilebilir blylime hedeflerine
ulasmasina énemli katkilar saglamaktadir.

girisimler

2023 yil sonu itibariyla Alarko Holding’in iiye oldugu ve imzacisi oldugu kuruluslar ve

Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
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Siuirdiiriilebilirlik
Stratejisi

Alarko Holding'in strdurtlebilirlik stratejisi, uzun
vadeli deger yaratmay1 amaclayarak cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerine siki sikiya
bagli kalmaktadir. Strateji, tim is kollarinda
surdurulebilirligi temel ilke olarak benimsemekte
ve faaliyetlerin merkezine koymaktadir. Bu
stratejik yaklasim, Alarko Holding'in faaliyet
gosterdigi her sektorde kalici ve pozitif etkiler
yaratmasini saglamaktadir. Alarko Holding'in
surdurulebilirlik stratejisi, Alarko Sirketler
Toplulugu'nun her alanda kalici ve pozitif etkiler
yaratmasini saglamakta, tim paydaslarina
deder katmaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi

ve ilgili calisma gruplari, stratejinin etkin bir
sekilde uygulanmasini ve surekli iyilestiriimesini
saglayarak Holding'in strdurilebilirlik
performansini artirmaktadir. Strdurdlebilirlik
stratejisi, Alarko Holding'in vizyon ve misyonunu
guclendiren, yenilikci ve surdirilebilir coztmler
Uretmesini saglayan temel bir yapi tasini
olusturmaktadir.

Alarko Taahhiit Grubu, strdurilebilirlik stratejisi
kapsaminda, projelerinde cevresel etkileri
minimize etmek igin yenilikci insaat teknolojileri
kullanmakta ve enerji verimliligi saglayan
¢o6zUmler gelistirmektedir. Grup, sosyal sorumluluk
projeleri ile de topluma katkida bulunarak sosyal
sUrdurdlebilirligi desteklemektedir.

GRI 2-22

Alarko Enerji Grubu, enerji Gretim ve dagitim
streclerinde strdurulebilirlik stratejisi
cercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini artirmakta ve karbon emisyonlarini
azaltmak igin gesitli projeler yiratmektedir. Enerji
verimliligi ve temiz enerji teknolojilerine yapilan
yatirimlar, cevresel strdurulebilirligi saglamayi
hedeflemektedir.

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, Uretim
slrecglerinde strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda sitrdurilebilir malzeme kullanimi
ve atik yénetimi konularinda énct uygulamalar
gelistirmektedir. Enerji verimliligi ve cevre dostu
Uretim teknikleri ile faaliyetlerini strdlren grup,
tedarik zinciri boyunca surdurdlebilirlik ilkelerini
uygulamaktadir.

Alarko Turizm Grubu, strdurllebilirlik stratejisi
kapsaminda turizm faaliyetlerinde gcevreye
duyarli uygulamalari benimsemekte ve enerji
ile su tiketimini minimize eden projeler hayata
gecirmektedir. Grup, misafirlerine strdurilebilir
turizm deneyimi sunarak cevresel ve sosyal
surdurdlebilirligi desteklemektedir.

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, projelerinde
strdurdlebilirlik stratejisi cercevesinde
strdurdlebilir sehircilik ve yesil bina
konseptlerine dncelik vermektedir. Grup, cevresel
etkileri minimize eden ve toplumsal fayda
saglayan projeler gelistirerek strdirualebilir
kentlesmeyi desteklemektedir.

Alarko Tarim Grubu, tarimsal Gretim
slrecglerinde strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda surdurilebilir tarim teknikleri

kullanmakta, su ve toprak kaynaklarinin
korunmasina yonelik projeler ylrttmektedir.
Grup, tanimsal faaliyetlerde biyolojik ¢esitliligi
koruyarak strdirulebilir gida tretimini
desteklemektedir.

Alarko Yatirim Grubu, yatinm kararlarinda
strdurdlebilirlik stratejisini g6z 6ninde
bulundurarak strdirulebilir yatinmlar
yapmaktadir. Grup, finansal performansin yani
sira cevresel ve sosyal etkilere de odaklanarak
uzun vadeli deder yaratmayr amacglamaktadir.

Hedefler ve Performans
Gostergeleri

Alarko Holding'in strdurulebilirlik hedefleri,
uzun vadeli deder yaratmayi ve cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda
operasyonlarini yonlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu hedefler ve performans gostergeleri, sirketin
sUrdurdlebilirlik stratejisinin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamaktadir.

2050 yilina kadar net sifir karbon salimina
ulasmak, Alarko Holding'in en 6nemli gevresel
hedeflerinden biridir. Bu dogrultuda, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar
artinlmakta ve enerji verimliligi projeleri
desteklenmektedir. Alarko Holding, is yerinde
cesitliligi ve esit firsatlari tesvik etmek igin
hedefler ve amaclar belirlemistir. Bu hedefler,
Alarko Holding'in ¢esitli ve kapsayici bir is yeri
yaratma taahhidini yansitmaktadir.
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GEZEGEN

INSAN VE
KULTOR

DONUSUM VE
iINOVASYON

HEDEF

Her yil biyocesitlilik ve doga koruma calismalarina
yapilan yatirimlari %20 artirmak

2030 yilina kadar grup genelinde su tiketimini %50
azaltmak

Calisan devir hizini %8-11 aralidinda tutmak

Yénetim kurullarindaki kadin Gye oranini %40’a
¢ikarmak, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
liderlik pozisyonlarindaki varligini artirmak

Calisan bagliligr skorunu 2030 yilina kadar %20
artirmak

Toplumsal yatirim harcamalarini 2030’a kadar tg¢
katina ¢ikarmak

Surdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini 2030’a kadar %50 artirmak

ACIKLAMA

Bu hedef, Alarko Holding'in cevresel sorumlulugunu giiclendirmekte ve dogal
kaynaklarin korunmasini tesvik etmektedir.

Bu hedefe ulasmak icin su yonetimi ve verimliligi projeleri uygulanmakta ve su
tlketimini minimize edecek teknolojiler benimsenmektedir.

Bu oran, ¢alisan bagliligini ve memnuniyetini artirmak ve Alarko Holding
blinyesinde yer alan gesitlilik, esitlik ve kapsayici is ortaminin saglanmasi igin
gelistirilen politikalarla saglanmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda, kadin liderlerin gelisimini destekleyen programlar ve
politikalar uygulanmaktadir ve ise alim siregleri yonetim kurulundaki kadin
Uye oranini %40’a ¢ikarmak hedefinin gerceklesmesini saglayacak yénde
yurutilmektedir.

Calisan memnuniyetini ve is yerindeki baglihgi, cesitliligi, esitligi ve
kapsayici is ortamini gliclendirmek amaciyla belirlenen bu hedef,
calisanlarin motivasyonunu artiran ve is ortamini iyilestiren uygulamalarla
desteklenmektedir.

Alarko Holding'in toplumsal sorumluluk projelerine olan baglhgini gésteren
bu yatirimlar, sosyal projelere ve topluluklara yapilan katkilarr artirmayi
amaglamaktadir.

Alarko Holding'in yenilikci ¢ozimler gelistirme ve strdirulebilir teknolojiler
kullanma konusundaki kararliigini yansitan bu hedef, sirketin uzun vadeli
rekabet giiciini ve sirdirilebilirlik performansini artirmayr amacglamaktadir.

Alarko Holding, belirlenen bu hedefler ve performans gdstergeleri ile strdurilebilirlik stratejisini etkin bir sekilde uygulamakta ve sirekli iyilestirme
suregleriyle bu alanlarda ilerleme kaydetmektedir.

GRI 2-22,3-3
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Paydas
Katilimi

Alarko Holding, strdurulebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda paydas
katilimini dnemli bir unsur olarak gérmektedir.
Sirketin basarisi, genis paydas kitlesi ile kurulan

saglam ve surdurdlebilir iliskilere dayanmaktadir.

Paydas katilimi stirecinde, ¢alisanlardan
hissedarlara, tedarikgilerden kamu kurumlarina
kadar genis bir yelpazede iletisim ve is birligi
stratejileri benimsenmektedir. Bu stratejiler,
Alarko Holding'in faaliyetlerini daha seffaf,
hesap verebilir ve etkin bir sekilde yiritmesine
olanak saglamaktadir.

Alarko Holding hem i¢ hem de dis paydaslarla
cesitli kanallar ve stregler aracihigiyla aktif
olarak iletisim kurmaktadir. Sirket, karar alma
slreclerine paydaslari déhil ederek seffaflik,
karsilikl anlayis ve is birligini saglamayi 6nemli
bir 6ncelik olarak gérmektedir.

Alarko Holding hem dis hem de i¢ paydaslarla
iletisimi kolaylastirmak igin yapilandiriimis iki
yonli iletisim mekanizmalar uygulamaktadir. Bu
mekanizmalar sunlari igerir:

GRI 2-29

MEKANIZMA ACIKLAMA

Diizenli Toplantilar ve Alarko Holding, paydaslarla diizenli toplantilar ve istisareler

istisareler yaparak énemli konulari tartismakta, geri bildirim toplamakta ve
paydas perspektiflerini sirketin strateji ve operasyonlarina dahil
etmektedir.

Anketler ve Soru Formlari Alarko Holding, is uygulamalari, stirdiralebilirlik girisimleri ve
toplumsal etkiler gibi ¢esitli konularda paydaslarin géruslerini
sistematik olarak toplamak icin anketler ve soru formlari

kullanmaktadir.

Kamu Aciklamalari ve Raporlar Alarko Holding, paydaslara kapsamli bilgi saglamak ve yanitlarini
davet etmek amaciyla strdurilebilirlik performansi, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri ve diger ilgili konular hakkinda
ayrintili raporlar yayinlamaktadir.

Paydas Komiteleri ve Panelleri  Sirket, farkli paydas gruplarinin temsilcilerini iceren 6zel komiteler
ve paneller olusturmaktadir. Bu organlar, paydaslarin endiselerini
ve Onerilerini dogrudan sirkete iletebilecegi diyalog forumlari olarak

hizmet vermektedir.

Atolye Calismalari ve
Konferanslar

Alarko Holding, endUstri trendleri, dizenleyici gelismeler ve
kurumsal yénetim ve strdirulebilirlikteki en iyi uygulamalari
tartismak icin paydaslari bir araya getiren atélye ¢alismalari,
konferanslar ve seminerler diizenlemektedir.

Geri Bildirim Mekanizmalar Alarko Holding, paydaslarin strekli geri bildirim saglamasini ve
zamaninda yanit almasini saglayan éneri kutulari ve 6zel e-posta

adresleri gibi resmfi geri bildirim mekanizmalari uygulamistir.

ic iletisim Kanallar Alarko Holding, i¢ paydaslarin (calisanlar ve yénetim) dizenli
ic iletisim, haber bultenleri ve genel toplantilar araciliiyla
bilgilendirildiginden ve déhil edildiginden emin olmaktadir.
Bu kanallar, organizasyon icindeki bilgi ve geri bildirim akisini

kolaylastirmaktadir.

Bu katiim uygulamalari, Alarko Holding'in hem i¢ hem de dis paydaslarla agik, seffaf ve etkili iletisimi
sUrdirme taahhlUdini géstermekte ve onlarin goris ve ¢ikarlarinin sirketin karar alma sirecglerinde
yeterince temsil edilmesini saglamaktadir.
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Asadidaki tablo, Alarko Holding’in farkli paydas gruplari ile kurdugu iletisim ydntemlerini ve bu iletisimlerin sikligini 6zetlemektedir. Bu yontemler, sirketin
sUrdurilebilirlik hedeflerine ulasma yolunda, paydaslarin beklentilerini ve geri bildirimlerini dizenli olarak dederlendirmesini ve buna gore stratejik kararlar
almasini saglamaktadir.

Paydas Grubu  |iletisim Yontemi iletisim Sikhig1
Calisanlar Alarko Holding Calisma ilkeleri, Alarko Holding Etik ilkeleri, kurumici intranet, sosyal medya yayinlari, Alarko Bulus Giind, Surekli
Oneri, Takdir ve Oddllendirme Sistemi, Alarko Holding Strateji Glind, Alarko Gind, Alarko Toplulugu’'na ait Beyaz Kitap,
Calisma Gruplari ve Komiteler, Bizim Dinyamiz kurumsal dergi, Alarko'da Yasam ig iletisim builteni, Icra Kurulu Bagkani
mesaji bulteni, Koordinasyon bilteni, duyuru ilan gibi i¢ yayinlar, sosyal etkinlikler, Performans Yénetimi Sistemi, Faaliyet
Raporu ve Sirdurulebilirlik Raporu, Calisan Bagliligi Arastirmasi ve anketler, liderlik toplantilari
Analist ve Ceyrek ve yillik finansal sonug duyurulari, ceyrek ve yillik finansal raporlar, ceyrek is kolu 6zetleri, kurumsal internet sitesi, Surekli
Kreditorler Sermaye Piyasalari GinU, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatirnmei ve analist sunumlari, 6zel durum aciklamalari,
finansal sonug dederlendirme toplantilari, bire bir gériisme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve
Surdurdlebilirlik Raporu
Finans Ceyrek ve yillik finansal sonug duyurulari, ceyrek ve yillik finansal raporlar, ceyrek is kolu 6zetleri, kurumsal internet sitesi, Strekli
Kuruluslari Sermaye Piyasalari GinU, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatirnmei ve analist sunumlari, 6zel durum agiklamalari,
finansal sonug degerlendirme toplantilari, bire bir gorisme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve
Surdurilebilirlik Raporu
istirakler Alarko Gunu, Alarko Strateji Guni, Faaliyet Raporu ve Sardirilebilirlik Raporu, Calisma Gruplari, proje ortakliklar Surekli
Hissedarlar Ceyrek ve yillik finansal sonug duyurulari, ceyrek ve yillik finansal raporlar, ceyrek is kolu 6zetleri, kurumsal internet sitesi, Strekli

Sermaye Piyasalari GinU, sosyal medya ve dijital kanal yayinlari, yatinmei ve analist sunumlari, 6zel durum aciklamalari,
finansal sonug dederlendirme toplantilari, bire bir gérisme ve toplantilar, Genel Kurul toplantilari, Faaliyet Raporu ve
Surdurilebilirlik Raporu

is Ortaklari ve  Faaliyet Raporu ve Suardurdlebilirlik Raporu, Alarko Holding Calisma ilkeleri, Alarko Holding Etik ilkeleri, egitimler, 6dil Periyodik

Tedarikgiler téreni, bire bir gérismeler, Is Saghdi ve Guvenligi Komiteleri, i¢ yayinlar

STK ve Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu, Calisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Gyelikleri, Gyelikler, ortak proje  Periyodik

Girisimler ve inisiyatifler, toplanti ve gorismeler

Kamu Kurumlari Faaliyet Raporu ve Sirdurulebilirlik Raporu, denetimler, toplanti ve goérismeler Periyodik

ve Yerel

Y6netimler

Uluslararasi Faaliyet Raporu ve Surdirilebilirlik Raporu, denetimler, toplanti ve goriismeler Periyodik

Organizasyonlar

Medya Faaliyet Raporu ve Sirdurilebilirlik Raporu, réportaj ve soylesiler, toplanti ve gériismeler, basin biltenleri, 6zel durum Periyodik
aciklamalar

Universiteler Faaliyet Raporu ve Surdurulebilirlik Raporu, akademik kongreler ve seminerler, makale ve yayinlar, akademik Periyodik

arastirmalar, ortak projeler, egitim ve teknik destekler, sponsorluklar, toplanti ve gériismeler, sosyal medya kanallar

GRI 2-29
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Yonetim Kurulu’'nda
Paydas Katilimm
Yapisi

Alarko Holding'in hissedar katilimini, kararlar

ve Onerileri kolaylastirmaya yonelik gticli bir
politikasi bulunmaktadir. Sirket, Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerinin yonetim kuruluna
veya yonetime soru sorma hakkinin olmasini
saglamaktadir. 29.05.2023 tarihinde yapilan
Genel Kurul toplantisinda hissedar katilim orani
%72,75 olup, hisselerin %67,33'0 dogrudan
GSM'de mevcut olup, %5,42'si vekaleten temsil
edilmektedir. Ayrica sirket, kurumsal internet
sitesinde, her karara iliskin toplanti tutanaklar
ve oylama dizeyleri de ddhil olmak Gzere
ayrintili bilgilere yer vermektedir. Pay sahipleri,
genel kurul toplantisinda sorulan téim sorulara
ve verilen yanitlara 2023 Faaliyet Raporu'nda
belirtilen bélimlerden ulasabilmektedir. Bu seffaf
yaklasim, hissedarlarla etkili iletisim ve katilimi
saglayarak, Hissedar Toplantilarinda karar
almalarina veya hissedar dnerileri sunmalarina
olanak tanimaktadir. Alarko Holding, Esas
Sozlesme kapsaminda pay sahiplerine oy hakki
konusunda herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir.

GRI 2-29

Her hissenin bir oy hakki vardir, bu da tim
hissedarlara esit oy hakki saglar. Oy tavan
ylzdesi %100 olarak belirlenmistir; bu, oy
haklarinin tamaminin kullanilabilecedi hisselerin
ylzdesi konusunda herhangi bir sinirlama
olmadigi anlamina gelir. Bu politika, hisse
blyukligine bakilmaksizin tim pay sahiplerinin
sirketin karar alma slreclerine esit katilimini
saglamaktadir. Alarko Holding, tek pay, tek oy
ilkesine bagh kalmaktadir. Ortaklik yapisi ve

oy hakki politikasi geregince her pay sahibinin
sahip oldugu her pay icin bir oy hakki vardir. Bu,
her ortak pay icin esit haklar saglar ve oylama
stirecinde adalet ve esitligi korur. Oy haklar
farkl olan farkli hisse siniflar mevcut olmayip,
tim hisseler oy glici acisindan esit muamele
goérmektedir.

Alarko Holding'in yénetim kurulu Gyelerinin
sec¢imine iliskin yénetisim uygulamalari, gogunluk
oylama mekanizmalarinin benimsenmesini
icermektedir. Yonetim kurulu tyeleri genellikle
olagan karar ilkelerine uygun olarak yillik genel
kurul toplantisinda (AGM) basit cogunluk oyu
ile secilir. Bu sureg, cogul oylama sistemlerini
kapsamaz ve birikimli oylama veya ¢ekismeli
secimler icin gegerli degildir. Bu yaklasim,
seffafligi ve tutarhihdr saglayarak, basit ve
belirleyici secim sonuclarina olanak saglar.

Bu metodoloji, sirketin acik ve etkili ydnetim
uygulamalarina olan baghhiginin altini
cizmektedir. Alarko Holding'de Genel Kurul,
Ana Sézlesme'de degisiklik yapma veya sirketi
feshetme yetkisine sahiptir. Bu tir islemler,
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Denetim
Kurulu’nun onayi ile yapilabilir ve oylarin mutlak
cogunluguyla kabul edilmesi gerekir. Alarko’ya
uygulanan Tirk Ticaret Kanunu'nun 421.
Maddesi'ne gore, Ana Sézlesme’de dedisiklik
yapilmasi icin gerekli nisaplar asadidaki gibidir:

1.Kanun veya Ana Sézlesme'de aksi bir
hikim bulunmadik¢a, Ana Sézlesme'de
dedisiklik yapilmasina iliskin kararlar, sirket
sermayesinin en az yarisinin temsil edildigi
genel kurulda hazir bulunan oylarin cogunlugu
ile alinir.

2.Ana Sozlesme degisikliklerine iliskin bazi
kararlar, sermayeyi olusturan paylarin
tamaminin sahipleri veya temsilcileri
tarafindan oybirligi ile alinir.
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Bu nedenle, Alarko Holding, Ana Sézlesme

ve tlzUklerin dedistirilmesi icin Turk Ticaret
Kanunu’na uygun olarak nitelikli gogunluk oyu
gerektiren bir sisteme sahiptir. Bu, sirketin temel
belgelerinde dnemli degisikliklerin yapilmasi

icin buyuk bir hissedar onayi gerektirdigini ve
kurumsal yénetim en iyi uygulamalariyla uyumlu
oldugunu gosterir.

Alarko Holding, hissedarlara yonetici tazminati
konusunda oy kullanma hakki tanimaktadir.
Sirket, Yonetim Kurulu karari uyarinca, Yoneticiler
ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasr'ni degistirmeye karar vermistir. Bu
dedisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yénetim ilkesi 4.6.2ye uygun olarak,
Ust diizey yoOneticilere yapilan prim 6demelerinin
bir kisminin, belirli performans kriterlerine dayal
olarak hisse senedi seklinde yapilmasina olanak
tanimaktadir. Degistirilen Yoneticiler ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikas,
Genel Kurul Toplantis’'nda bilgi ve onay igin
hissedarlara sunulmaktadir. Bu, hissedarlarin
Ucretlendirme yapisi ve performansa dayali
6demeler dahil olmak Gizere yonetici tazminati
konularinda oy kullanma firsatina sahip olmasini
saglar.

GRI 2-29

Esas S6zlesme’de menfaat sahiplerinin ve
hissedarlarin haklarini kisitlayan hikimler
bulunmamaktadir. Alarko Holding, pay
sahiplerinin 6zel toplanti cagrisi haklarini
sinirlamamaktadir. Ana Sozlesme’de pay
sahiplerinin 6zel veya olaganisti toplanti
yapma hakkini 6zellikle reddeden bir hikim
bulunmamaktadir. Bu nedenle, %10’dan

daha az hisseye sahip olan hissedarlarin

bu tir toplantilari toplantiya cagirma hakki
vardir. Bu yaklasim, pay sahiplerinin sirket
yonetimine katilma haklarinin gézetilmesini

ve saygi gosterilmesini saglar. Alarko Holding,
yonetim kurulu Gyelerinin seciminde pay
sahiplerinin birikimli oy hakkini ortadan
kaldirmistir. Pay sahipleri, yonetim kurulu

Uye seciminde oylarini biriktiremedikleri igin
birikimli oy hakkina sahip degildir. Bu yaklasim,
sirketin yonetisim cercevesinde birikimli oy
sisteminin uygulanmamasini saglar. Bu nedenle
hissedarlar, oylarini tek bir aday icin toplama
olanagina sahip olmaksizin, yalnizca tek pay, tek
oy ilkesine gore oy kullanabilirler.
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Onceliklendirme
Analizi

Degisen trendler ve kiresel dinamikler
dogrultusunda, strdurdlebilirlik alaninda
sorumluluk Gstlenmenin sirketler icin kilit rol
oynadigi bir dénemde bulunulmaktadir. iklim
degisikligi, kaynaklarin tikenmesi, cevresel
kirlilik ve sosyal esitsizlikler gibi kiresel sorunlar,
sirketlerin sadece ekonomik performanslariyla
dedil, ayni zamanda slrdurdlebilirlik hedefleriyle
de dederlendirilmesini gerektirmektedir.

Bu baglamda, Alarko Holding olarak, is

yapis sekillerini yeniden tanimlamak ve
surdurdlebilirlik ilkelerini faaliyetlerinin merkezine
koymak suretiyle uzun vadeli deder yaratma
hedeflenmektedir.

Alarko Holding, 2022 yilinda strdirilebilirlik
stratejisini olusturmus ve bu strateji, is
streclerinde kapsaml bir déntisiim baslatmistir.
Bu strateji ile, cevresel sorumluluk, sosyal
adalet ve kurumsal yonetisim ilkelerinin
butlnlesik bir sekilde ele alinmasi ve
uygulanmasi amagclanmaktadir. Strduralebilirlik
stratejisinin temelinde, sadece yasal ve finansal
gerekliliklerin 6tesinde, topluma ve cevreye olan

GRI 3-1, 3-2,3-3

katkinin artinlmasi yer almaktadir. Bu yolculugun
ilk ve en 6nemli adimlarindan biri, paydaslarin
da katilimiyla strdirdlebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesi olmustur. Strdirulebilirlik dncelikleri
belirlenirken AA1000 Paydas Katilimi Standardi
cercevesinde paydaslar da strece dahil
edilmistir.

Sirecte, stratejik dis paydaslar olan is ortaklari,
tedarikgiler ve i¢ paydaslar olan ¢alisma
arkadaslart ile hissedarlar, dogrudan ekonomik
etki yaratan paydaslar olarak dederlendirilmistir.
Analistler, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
finansal kuruluslar ve istirakler dolayl ekonomik
etki yaratan paydas gruplari olarak belirlenirken;
sivil toplum érgutleri ise yeni firsatlar, gorisler
ve bakis agilart kazandiran paydas grubunun
icine dahil edilmistir. Onceliklendirme

calismasi kapsaminda sekiz farkl paydas
grubunun gorusleri anket yoluyla toplanarak
onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Paydaslarla anket yoluyla iletisime gecilmeden
once, uluslararasi trendler, klresel ajanda,
sektorel gereklilikler ve paydas beklentileri analiz
edilerek bir literatir taramasi gerceklestirilmistir.
Bu masa basi calismasi sonrasinda, Alarko
Holding olarak odaklanarak etki yaratilabilecek
konular, uzun bir 6ncelikli konu listesi héline
getirilmistir. Olusturulan uzun konu listesi anket
yoluyla paydaslarin gérislerine sunulmus,
Holding Ust yonetimiyle ise bire bir gorismeler
gerceklestirilerek sirket stratejisi odakli icgordler
toplanmustir.

Paydas anketleri ile toplanan iggordler,
onceliklendirme analizinin bir bacagini
olusturmaktadir. Onceliklendirme analizi
calismasini tamamlamak adina doért farkli analiz
girdisi de sirece dahil edilmistir:

e Dis trend analizi

e Yonetici gorismeleri

e Etki analizi (finansal, cevresel ve sosyal)
e Sirket stratejisi

Surecin paydas etkilesimi bolimnin de ddhil
edildigi toplam bes farkli ana baslikta her bir
oncelikli konu ayri ayri dederlendirilerek ve
uzun listedeki 6ncelikli konular iki boyutlu bir
onceliklendirme matrisi Gzerine yerlestirilerek
sUre¢ tamamlanmistir.

Alarko Holding'in 6nimuizdeki stirecte
strdurdlebilirlikte odaklanmasi gereken temel
konular kapsamli bir stiregle belirlenmistir.
Holding is stratejisi, dis trendler ve paydas
beklentileri degerlendirilerek énceliklendirme
matrisi hazirlanmis ve st yonetimin onayindan
gecerek son seklini almistir. Bu matris, Alarko
Holding’in kaynak ve imkénlarina uygun
olarak en ¢ok hangi strdurilebilirlik konusuna
odaklanilmasi gerektigi konusunda bir kilavuz
olusturmaktadir. Ayrica, strdurilebilirlik
stratejilerinin paydas beklentileriyle uyumlu
hdle gelmesi konusunda da etkin bir rol
oynamaktadir.
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Matriste yer alan tim konular Alarko Holding icin éncelikli konular olup, yénetilmesinin kolaylastiriimasi ve deger alanlarinin belirlenmesi amaciyla Cok

Yiiksek Oncelikli Konular ve Yiiksek Oncelikli konular olarak kategorize edilmistir. Bu kategoriler, sirketin stratejik hedeflerine ulasmasinda ve siirdiirilebilirlik
alanindaki performansinin iyilestiriimesinde rehberlik etmektedir. Alarko Holding, bu énceliklendirme ve stratejik yaklasimla, strdirilebilirlik alaninda uzun

vadeli ve kalici deder yaratmayi hedeflemektedir.

Paydaslar icin Onemi ——>

PAYDAS ANALIZi VE DIS TRENDLER

YONETICi GORUSLERI VE ALARKO HOLDING STRATEJiSi VE ETKi ANALIzi

*Oncelikler, paydas katilimi yapilmadigi yillarda @ist ydnetim veya komite ile giincel risk ve trendlere uyumlu sekilde gézden gegirilecektir. -
Gezegen

GRI 3-1, 3-2,3-3

Alarko Holding icin Etkisi——

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

) iklim Degisikligi

o Enerji Verimliligi

e Yenilikci Uriinler ve inovasyon

° Dijitallesme

) su Yonetimi
Yetenek Yonetimi
Sorumlu/Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Surdurilebilir Finans ve Sorumlu Yatirim

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

€D Atik Yonetimi
Etik, Uyum ve Seffaflik
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Musteri Odaklilik
Toplumsal Yatirimlar
D veri Guvenligi
@ Biyocesitliligin Korunmasi
Organizasyonel Gelisim ve Kulttr
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Deger Yaratimi
Modeli

Dedisen kiresel dinamikler ve strdirulebilirlik
alanindaki sorumluluklarin giderek 6nem
kazandig bir dénemde, Alarko Holding olarak
surdurulebilirligi is yapis seklinin merkezine
koyarak bu cabayi bir adim 6teye tasimak
amaciyla 2022 yilinda sitrdurilebilirlik stratejisi
olusturulmustur. Bu strateji dogrultusunda,
entegre raporlamanin alti sermaye perspektifine
uygun olarak, Alarko Holding’in Deger Yaratimi
Modeli gelistirilmistir. Bu model, sirketin finansal
performansini, operasyonel streglerini, cevresel
ve sosyal etkilerini kapsayan kapsamli bir
yaklasimi temsil etmektedir.

GRI201-2

Finansal Sermaye

Alarko Holding'in strdirilebilir blytimesi ve
finansal istikrari, yatirim butceleri, sermaye
artirimlari, finansal kaynaklar, kredi ve
borclanma imkdanlar gibi gesitli finansal
girdilerle saglanmaktadir. Bu girdiler sayesinde
yillik gelirler, kGr marji, yatinm getiri orani ve
finansal raporlar gibi ¢iktilar elde edilmesi
mUmkin olmaktadir. Bu ciktilar, strdUrdlebilir
karhhk, gtcla nakit akisi ve yatirnmcer gveni
gibi sonuclara dénliismekte ve uzun vadeli
finansal istikrar ile ekonomik biytimeye katki
saglanmaktadir. Alarko Holding'in yaptigi
yatirimlar, finansal sermaye girdileri ile finanse
edilmekte ve bu projelerden elde edilen enerji
Uretimi ve satis gelirleri, gtcla bir finansal

yapi olusturarak Alarko Holding'in finansal
strdurilebilirligine katkida bulunmaktadir.

Uretim Sermayesi

Modern Uretim tesisleri, teknolojik altyap,
hammadde ve enerji kaynaklari gibi Gretim
sermayesi girdileri, Alarko Holding'in Griin
ve hizmet Uretim kapasitesini artirmaktadir.
Bu girdiler, ylksek kaliteli Griin ve hizmetler,
genis Uretim kapasitesi ve etkili dagitim
aglari gibi ¢iktilar dogurmaktadir. Bu sayede
artan dretim verimliligi ve sektor liderligi

gibi sonuclar elde edilmekte, ekonomik
kalkinmaya katki saglanmaktadir. Ornegin,
Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu blinyesindeki
Uretim tesisleri, modern ve teknolojik altyapiya
sahip olup, ylksek kaliteli klima santralleri

ve fancoil cihazlari gibi Grlnlerin Gretimini
gerceklestirmektedir. Bu tesislerde Uretilen
Urunler, i¢ ve dis pazarlarda ylksek talep
gormekte ve Alarko Holding'in Gretim sermayesi
katkisini gostermektedir.

insan Sermayesi

Alarko Holding, ¢alisanlarinin yetkinliklerini
artirmak ve ¢alisan memnuniyetini saglamak
amaclyla egitim ve gelisim programlarina,
calisan deneyimine, ise alim ve yetenek
ydnetimine yatinm yapmaktadir. Bu girdiler
sayesinde egitimli ve yetkin is guict, ylksek
performansli ekipler ve ¢alisan memnuniyeti

gibi ciktilar elde edilmektedir. Bu sonuglar, artan
verimlilik, inovasyon kapasitesinin artmasi ve
calisan baghhidr gibi etkiler yaratmakta ve sosyal
refaha katki saglamaktadir. Ornegin, Alarko
Turizm Grubu blnyesindeki Hillside Beach Club,
calisanlarina diizenli olarak egitim ve gelisim
programlari sunmakta, bu sayede yiksek hizmet
kalitesi ve misteri memnuniyeti saglanmaktadir.
Calisanlarin motivasyonu ve bagliligi, isletmenin
basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Sosyal ve Iliskisel Sermaye

Paydas iligkileri, toplumsal projeler, itibar ve
marka dederi gibi sosyal ve iliskisel sermaye
girdileri, Alarko Holding'in gu¢li paydas
aglan olusturmasina, topluma katki projeleri
yuritmesine ve misteri memnuniyetini
saglamasina imkan tanimaktadir. Bu girdiler,
artan masteri sadakati, gtvenilir is iligkileri
ve toplumsal deder yaratma gibi sonuglar
dogurmakta ve toplumsal uyum ile sosyal
sorumluluga katki saglamaktadir.

Alarko Holding'in paydaslari ile deder yaratimi
Gzerine kurdugu guglu iliskiler, strdarulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sirketin, Urettigi Griin ve sagladig
hizmetlerde her zaman en yuksek kaliteyi
hedefleyen yaklasimi, B2B ve B2C alanlarinda
guvenilirlik algisini Ust seviyelere tasimaktadir.

GRI201-2

Dogal Sermaye

Enerji ve su kaynaklari, dogal hammadde ve
ekosistem hizmetleri gibi dodal sermaye girdileri,
Alarko Holding'in gevresel strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Bu girdiler, geri donlisiim oranlarmin artirilmasi,
enerji verimliliginin saglanmasi ve etkili atik
yoénetimi gibi ¢ciktilar dogurmaktadir. Bu sayede
azalan gevresel ayak izi, strdirulebilir kaynak
kullanimi ve yesil enerji kullanimi gibi sonuclar
elde edilmekte ve ekosistemlerin korunmasina,
strdurdlebilir kalkinmaya katki saglanmaktadir.
Alarko Holding, yenilenebilir enerji projeleri

ile dogal sermaye girdilerini etkin bir sekilde
kullanmakta, glines ve rizgar enerjisi gibi temiz
enerji kaynaklarina yatirrm yapmaktadir. Bu
projeler, cevresel strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada énemli bir rol oynamaktadir.

Entelektiiel Sermaye

Ar-Ge yatirimlari, bilgi ve teknoloji, inovasyon
kapasitesi gibi entelektiel sermaye girdileri,
Alarko Holding'’in rekabetci avantaj elde
etmesine ve surekli gelisim saglamasina
yardimci olmaktadir. Bu girdiler, patent ve
yenilikler, Grtin gelistirme ve teknolojik ilerlemeler
gibi ¢ciktilar dogurmakta, rekabetci avantaj,

yeni is modelleri ve strekli gelisim gibi sonuclar
elde edilmektedir. Bu sayede bilgi ekonomisi

ve endustriyel gelisime katki saglanmaktadir.
Ornegin, Alarko Holding'in istiraki Alarko Carrier,
Ar-Ge yatinimlart ile enerji verimliligi ylksek
klima sistemleri ve yenilikci Grtinler gelistirmekte,
bu sayede sektordeki liderligini stirdirmektedir.
Teknolojik ilerlemeler ve yenilikgi coztmler,
entelektiiel sermaye girdilerinin basaril bir
sekilde kullanildigini gdstermektedir.
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Deger Yaratimi Modeli

Finansal @
Sermaye

Uretim "';.{:C-):} .;.'
Sermayesi & &

. da)
Insan & 8
Sermayesi \NR/
Sosyal ve

iliskisel Sermaye

Dogal
Sermaye [

Srrelelatial @

Sermaye

GRI 201-2

Yatirim butgesi,
sermaye artirimlari,
finansal kaynaklar,
kredi ve bor¢lanma
imkanlari

Yillik gelirler, kar
marji, yatirim getiri
orani, finansal
raporlar

Surdurilebilir
karhhk, gicli nakit
akisl, yatirimel
guveni

Uzun vadeli finansal
istikrar, ekonomik
blyume katkisi

Modern Uretim
tesisleri, teknolojik
altyapi, hammadde
ve enerji kaynaklari

Uriin ve hizmetler,
Uretim kapasitesi,
dagitim agdi

Artan Uretim
verimliligi, yiksek
kaliteli Grin ve
hizmetler

Sektor liderligi,
ekonomik kalkinma

Egitim ve gelisim
programlari, calisan
deneyimi, ise alim ve
yetenek yonetimi

Egitimli ve yetkin

is glict, calisan
memnuniyeti,
yUksek performansli
ekipler

Artan verimlilik,
calisan baglilig,
inovasyon
kapasitesinin
artmasi

Sosyal refah, is
gucu piyasasinda
iyilesme

Paydas iliskileri,
toplumsal projeler,
itibar ve marka

Guglu paydas
aglari, topluma katki
projeleri, misteri

Artan musteri
sadakati, gtivenilir
is iliskileri, toplumsal

Toplumsal uyum,
sosyal sorumluluk

dederi memnuniyeti deder yaratma
Enerji ve su Geri donlsim Azolo.n.gevresel Ekosistemlerin
M - ayak izi,
kaynaklari, dogal oranlari, enerji AR, korunmasi,
AT surduralebilir e
hammadde, verimliligi, atik sUrdurlebilir
. . . I kaynak kullanimi,
ekosistem hizmetleri yonetimi kalkinma

yesil enerji kullanimi

Ar-Ge yatinmlari,
bilgi ve teknoloji,
inovasyon
kapasitesi

Patent ve yenilikler,
artn gelistirme,
teknolojik ilerlemeler

Rekabetci avantaj,
yeni is modelleri,
surekli gelisim

Bilgi ekonomisi,
endustriyel gelisim

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirduriilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Miicadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 112 —






CiALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Finansal Performansimiz

Yatirnmlar ve Faaliyet Alanlar:

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla finansal deger yaratimi konusunda énemli basarilar elde etmistir. Sirketin finansal performansi, ile ilgili tim bilgilere 2023
yili Faaliyet Raporundan erisebilirsiniz.

Alarko Holding, 1954 yilindan bu yana Tirkiye'nin dnde gelen yatirim ve holding sirketlerinden biri olarak faaliyet gostermektedir. Strdurulebilir blytime ve
gelisme hedefleri dogrultusunda, enerji, sanayi ve ticaret, taahhit, turizm, tarim, arazi gelistirme ve yatirim gibi gesitli sektérlerde genis bir yelpazede faaliyet
gOstermektedir. Bu faaliyetler, Alarko Holding'in uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinda ve paydaslarina deder yaratmasinda énemli rol oynamaktadir.

Enerji

Alarko Enerji Grubu, eneriji Gretimi, dagitimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptidi yatirimlarla, gevresel
slrdurdlebilirligi desteklemekte ve enerji verimliligini artirmayr amaglamaktadir. 2023 yilinda, Alarko Enerji Grubu, hidroelektrik santralleri, glines ve riizgdar
enerjisi projelerine yaptigi yatinmlarla enerji Gretim kapasitesini énemli élctide artirmistir. Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS) tarafindan 2023 yilinda,
teknolojik yatirimlar ile elektrik dagitim tesislerinde iyilestirme, yenileme ve kapasite artis yatirmi olarak yaklasik 4,3 milyar TL harcama yapilmistir. Bu projeler,
surdurilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve gevresel etkilerin azaltiimasi konusundaki taahhidini yansitmaktadir.

Sanayi ve
Ticarel

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu, iklimlendirme, su basinglandirma sistemleri ve 1sitma cihazlari gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Modern tretim tesisleri
ve ileri teknoloji kullanimiyla yiiksek kaliteli Grtinler Gretilmekte ve hem yurt ici hem de yurt disi pazarlara sunulmaktadir. 2023 yilinda, grup binyesinde

yer alan tesislerdeki Gretim kapasitesi artirilmis ve yeni tGrin gamlari piyasaya stridlmistar. Bu yatirimlar, Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’'nun sektordeki
konumunu pekistirmektedir.

Taahhiit

Alarko Taahhit Grubu, insaat, mihendislik ve altyapi projelerinde genis bir portféye sahiptir. Blyuk 6lgekli projeler, kaliteli isgilik ve zamaninda teslimat
konusundaki basarilari ile taninmaktadir. 2023 yili boyunca, grup énemli altyapi projelerine imza atmis ve gesitli blyUk projeleri basariyla tamamlamistir. Bu
projeler arasinda otoyol insaatlar, kdpruler ve enerji santralleri gibi dnemli altyapi yatirimlar bulunmaktadir.

Turizm

Alarko Turizm Grubu, turizm, spor ve sinema sektorlerinde faaliyet géstermektedir. Grup blinyesindeki Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity
sinemalari ve Sanda Spa ile yiksek hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti ile taninmakta ve her yil binlerce misafiri agirlamaktadir. 2023 yilinda, Alarko
Turizm Grubu, mevcut tesislerinde yenileme ¢calismalari yapmis ve yeni projelerle turizm sektoriindeki varligini giglendirmistir. Bu yatinmlar, grubun turizmdeki
blylme ve surdirilebilirlik hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Tarmm

Alarko Tarim Grubu, jeotermal seracilik, glibre, tohum islahi ve gida sanayi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Modern ve teknolojik seracilik uygulamalari
ile ylksek kaliteli yas sebze ve meyve Uretimi gerceklestiriimektedir. 2023 yilinda, grup binyesindeki seralarin sayisi artirilmis, mikro grandl giibre Gretimi
icin fabrika yatirnmi baslatilmistir. Ayrica Alarko Gida Sanayi’nin tretim tesisinin yeni lokasyonuna tasinmasi konusunda altyapi calismalar baslatilmistir. Bu
yatirnimlar, tarim sektértinde surdirdlebilir ve verimli Gretimi desteklemektedir.

Arazi
Gelistirme

Alarko Arazi Gelistirme Grubu, gayrimenkul gelistirme ve yonetiminde genis bir portféye sahiptir. Konut, ticari ve lojistik projeler gelistiriimekte ve
yonetilmektedir. 2023 yilinda, grup, gesitli buyuk dlcekli gayrimenkul projelerini tamamlamis ve yeni projelerin insaatina baslamistir. Bu yatirimlar, gayrimenkul
sektorindeki biylime stratejilerini desteklemektedir.

Yatirm

Alarko Yatirim Grubu, orta ve uzun vadeli yatinm perspektifiyle portfoyini cesitlendirmekte ve yiksek getiri firsatlarini degerlendirmektedir. 2023 yilinda,
cesitli sektorlerde yeni yatirimlar yapilmis ve mevcut yatirimlarin dederini artiracak stratejiler uygulanmistir. Bu yaklasim, Alarko Holding'in finansal istikrarini
ve blylme potansiyelini gligclendirmektedir.

Alarko Holding, cesitli sektorlerde yaptigr yatirimlar ve genis faaliyet alanlari ile Turkiye ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Strdirulebilirlik,
yenilikgilik ve kalite odakl stratejileri ile Alarko Holding, gelecekte de basarilarini siirdiirecek ve paydaslarina deger yaratmaya devam edecektir.

GRI 3-3,201-1, 201-2, 203-1
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Surdurulebilirlik Raporu 2023

Ci ALARKO

Finansal Performansimiz

GRI 3-3,201-1, 201-2, 203-1

Alarko Holding zorlu faaliyet ortaminda gesitlendirilmis is kollari, Gstiin icra kabiliyeti, etkin
finans politikalari ve dijitallesme stratejisi ile basarili operasyonel ve finansal sonuglar
elde etmistir. Holding, kombine satis gelirini 2023 yilinda 46 milyar TL seviyesinde
gergeklestirirken, kombine net kér 6,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Toplam Varliklar
(milyon TL)

Ozkaynaklar
(milyon TL)

Hasilat
(milyon TL)

2023 yilinda %14,5 oraninda
blyiyen toplam varliklar

59.359 milyon TL'ye ulasmistir.

43.947 milyon TL'ye ulasan
6zkaynaklar %16,6 oraninda
yukselmistir.

2023 yili hasilati 8.296 milyon
TL olarak kaydedilmistir.

59.359
51.832
2022 2023
Brut Kar
(milyon TL)

43.947
37.688

2022 2023

Faaliyet Kari
(milyon TL)

12.272

8.296

2022 2023

Doénem Kari
(milyon TL)

2023 yilinda brat kar
688 milyon TL olmustur.

Esas faaliyet kér 2.656 milyon
TL'ye ¢ikarken %33,3 oraninda
blylimustar.

Alarko Holding'in net dénem
kari 2023 yilinda 6.907 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

1.660
l 688
2022 2023

2.656
1.993

2022 2023

16.896
6.907
2022 2023

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirduriilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Miicadeleye Katkimiz

En Degderli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 115 —




Bilgi ve Inovasyon
Gucumiiz




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Ar-Ge ve
Inovasyon

Alarko Holding, doniisiim ve gelisim
motivasyonu ile gelecekte ihtiyac
duyabilecegi teknolojilerin, yontemlerin
ve coziimlerin sekillenebilmesi icin
inovatif bakis acisim1 kurum Kkiiltiiriiniin
degismez bir parcasi haline getirmeyi
amaclamaktadir.

GRI 3-3

Alarko Holding, inovasyon ve Ar-Ge
calismalarina biyuk 6nem vererek bu
alanda glclu bir organizasyonel yapi ve
kaynak ayirmaktadir. 2023 yili itibariyla,
Ar-Ge projelerine daha fazla odaklanmak
amaciyla Alarko Dijital sirketi kurulmus ve
bu dogrultuda organizasyon yapisi yeniden
dizenlenmistir. Ar-Ge faaliyetleri, yillik bitge
plani gercevesinde dederlendirilmekte ve
projelerin gergeklestirilmesi icin gerekli butgeler
ayrilmaktadir.

Alarko Holding biinyesinde, Ar-Ge ve inovasyon
cahismalarini desteklemek ve surdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmak amaciyla cesitli komiteler
olusturulmustur. Bu komiteler arasinda Gezegen,
insan ve Kiiltar, Dijital Déniisiim ve inovasyon
komiteleri yer almaktadir. Strdirdlebilirlik
Komiteleri, operasyonel maliyetleri distrmek
ve cgevresel etkiyi azaltmak amaciyla

inovatif ¢cdzimler gelistirmek icin calismalar
yapmaktadir. Bu komiteler, ayni zamanda Ar-
Ge faaliyetlerini yonlendirerek sirketin rekabet
glclinu artirmakta ve strdarulebilir buytimesini
desteklemektedir.

Alarko Holding, dénlisim ve gelisim
motivasyonu ile gelecekte ihtiyag duyabilecedi
teknolojilerin, ydntemlerin ve ¢6ziimlerin
sekillenebilmesi icin inovatif bakis agisini
kurum kdlttrinin degismez bir parcasi haline
getirmeyi amacglamaktadir. Calisanlarin gorev
tanimlarinin 6tesinde katki saglayabilecek bir
yaklasim benimseyebilmesi, kurum icin fark
yaratmaya, iyilestirmeye ve deger yaratmaya
katki saglayacak inovasyon kultlrind ve

inovatif distince yapisini desteklemektedir.
Bu dogrultuda, inovatif Gretkenlik ortaminin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Alarko Holding, Ar-Ge ¢alismalari ve bilimsel
arastirmalarina bayik énem vererek, gesitli ana
odak alanlari belirlemistir. Yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesi bu odak alanlarindan biridir. Ar-
Ge calismalari, sektérde fark yaratan Grin ve
¢6zumlerin ortaya ¢cikmasini saglamak amaciyla
yenilik¢i teknolojilere yoneltilmektedir.

Veri guivenligi ve gizliligi de dnemli bir odak
alanidir. Ozellikle bilisim teknolojileri alaninda
yapilan calismalar, verilerin korunmasi ve
guvenliginin artirlmasina yonelik gelistirmeleri
hedeflemektedir.

Yapay zekd ve makine 6grenimi, giiniimizde
blyuk bir ivme kazanan diger 6énemli odak
alanlandir. Bu teknolojilerin is sireclerine
entegrasyonu ve daha akilli gozimlerin
gelistirilmesi icin yapilan Ar-Ge calismalart,
Alarko Holding'in stratejik hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Buyuk veri analitidi, veri toplama ve analiz etme
sureclerinde kritik bir hale gelmistir. Bu alanda
yapilan arastirmalar, bayk veri kitlelerini

etkili bir sekilde isleyebilecek ¢oztmlerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik ve yesil teknolojiler de Ar-Ge
calismalarinin bir baska énemli odak alanidir.
Cevreye duyarli teknolojilerin gelistiriimesi,
surdurdlebilirlik ve yesil enerji alanlarinda
yapilan Ar-Ge calismalari ile cevre dostu
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CiALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Alarko Holding, 2023 yil1 itibariyla
dijital doniisiim siirecinde onemli
ilerlemeler kaydetmektedir. Sirket
biinyesinde dijitallesme oran %83
seviyesine ulasmistir. Bu oran Alarko
Holding’in dijital doniistim stratejilerine
verdigi onemi ve bu alandaki basarisini
gostermektedir.

GRI 3-3

¢6zumler ortaya konulmaktadir. Alarko
Holding, bu alandaki ¢calismalariyla cevresel
etkileri azaltmayi ve strdarulebilir kalkinmayi
desteklemeyi hedeflemektedir.

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla dijital
donislim slrecinde 6nemli ilerlemeler
kaydetmektedir. Sirket bunyesinde dijitallesme
orani %83 seviyesine ulasmis olup, bu oran
Alarko Holding'in dijital déntstm stratejilerine
verdigi 6nemi ve bu alandaki basarisini
gostermektedir. Dijital dontsim oraninin

bu denli yiksek olmasi, sirketin operasyonel
verimliligini artirma ve rekabet giictni
ylkseltme konusundaki kararliidini ortaya
koymaktadir. Dijital déntisiim surecinde, Alarko
Holding'in teknoloji kadrosunun guglendirilmesi

ve gelistirilmesi buyik bir 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, dijital yetkinliklerin artiriimasi
amaciyla gesitli egitim programlari ve atélye
calismalari diizenlenmistir. Calisanlarin dijital
becerilerinin gelistirilmesi, sirketin dijitallesme
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir.

Alarko Holding, dijital déonlisim sirecinde
belirledigi strateji hedeflerine ulagsmak igin
kararhhkla ilerlemektedir. Teknoloji kadrosunun
gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilik¢i uygulamalarin
hayata gecirilmesi, Gniversiteler ve teknoloji
kurumlari ile is birliklerinin artinlmasi, inovasyon
kaltdrindn kurum kalturdne entegre edilmesi
ve sUrdlrulebilir deger tretimi icin gelismis
teknolojilerin kullaniimasi gibi alanlarda énemli
adimlar atilmaktadir.

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla Ar-Ge ve
inovasyon siireclerinde énemli ilerlemeler
kaydetmis ve cesitli projeleri hayata gegirmistir.
Bu projeler, Alarko Holding'in strduarulebilirlik
hedeflerine ulasmasini ve operasyonel
verimliligini artirmasini saglamaktadir.

Proje Yonetim Ofisi (PMO), dijital donltslim ile
birlikte artmasi beklenen proje portféyinu seffaf,
kolay takip edilebilir ve raporlanabilir bir sekilde
yénetmek amaciyla kurulmustur. PMO’nun
kurulmasiyla birlikte tim ilgili paydaslara proje
yoénetimi egitimi verilmis, dokimantasyon ve
rapor sablonlari olusturulmus ve prosediirler
belirlenmistir. Proje yonetim uygulamasi
Uzerinden projelerin takibi saglanarak etkin proje
yonetimi yapilmistir.
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Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Alarko Holding'in dijital diinyadaki kurumsal
ylzi olan web sitesi, modern bir altyapi ve
yazilhim dilinin getirdigi esneklik ve kolaylklardan
yararlanilarak yenilenmistir. Bu kapsamda,

bilgi glivenliginin gerektirdigi kriterler hayata
gecirilmis ve guncel trendlerle tasarlanan yeni
arayiz ile web sitesine erisen yatirimcilar ve yeni
yeteneklerden olusan ziyaretgi kitlesinin ihtiyag
duydudu bilgilere kolayca ulasmasi saglanmistir.
Yeni web sitesi, kullanici deneyimini iyilestirerek
kurumun dijital varh@ini gtiglendirmistir.

A-DATA (Alarko Holding is Zekasi Projesi),
holding ve topluluk sirketleri ydnetimlerinin

karar alma sureclerine stratejik destek sunarak
rehberlik etmeyi hedefleyen bir analitik raporlama
uygulamasidir. Karmasik verilerin anlamli ve
kullanilabilir bilgilere déntstirtlmesiyle hizli,
guvenilir, esnek ve gorsel bilesenleri guclu bir
platform olusturulmustur. Bu kapsamda, yonetim
raporlari A-DATA platformuna tasinmis ve 2024
yiliicerisinde tamamlanmak tzere topluluk
verilerini igeren, ilgili is birimlerinin de slreclerinde
faydalanabilecedi 29 adet raporlama projesi
belirlenmistir.

E-islemler Projesi kapsaminda, Gelirler idaresi
Baskanligi ile entegrasyon, Alarko Holding'in
kendi i¢ yazilimi tizerinde yurutilmekte olup,
daha strdurilebilir bir ydntem olan 6zel
entegrator ile calisma yontemi benimsenmistir.
Bu yaklasim ile GIB’in yaptigi degisikliklerin
alaninda uzman firmalar tarafindan uyarlanmasi
ve minimum hata ile entegrasyon saglanmasi
hedeflenmistir.

GRI 3-3

ERP Projesi, Alarko Sirketler Toplulugu
binyesinde Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) uygulamasinin i¢ kaynak kullanilarak
gelistirilmesini kapsamaktadir. Topluluk
binyesine katilan Tarim Grubu ile birlikte,
yeni teknolojik altyapilarla daha esnek ve is
streglerinin tamamini kapsayan moddllerle
entegre bir ERP sistemi olusturulmasi igin
calismalar baslatiimis olup, topluluk igi
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Bilgi Glvenligi Risk Analizi Projesi ile, risk analiz
slreglerinin uctan uca izlenmesi ve gtincelliginin
saglanmasi amaclanmistir. Bu projede risk
analizi sistematik bir cercevede yuritilmekte
olup risk isleme sureci olusturularak risklerin
minimize edilmesi hedeflenmistir. Bu siireg

ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK)
kote olunmasi sebebiyle, ayni zamanda

SPK Tebligi'ne uyum yukumluluklerimiz
karsilanmaktadir.

Alarko Holding, dijital déntstim slrecinde
hayata gecirdigi projelerle operasyonel
verimliligini artirmakta ve bilgi glvenligini
saglamaktadir. Bu projeler, sirketin dijitallesme
hedeflerine ulasmasina ve rekabet gliciint
artirmasina da katki sunmaktadir. Sirket,
teknoloji kadrosunu gticlendirerek ve yenilikgi
uygulamalar hayata gegirerek dijital déntsim
sUrecini etkin bir sekilde yonetmektedir.

Alarko Holding, dijital doniisiim
siirecinde hayata gecirdigi projelerle
operasyonel verimliligini artirmakta
ve bilgi giivenligini saglamaktadir.
Bu projeler, sirketin dijitallesme
hedeflerine ulasmasina ve rekabet
giiclinii artirmasina da katki
sunmaktadir.
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Surdirulebilirlik Raporu 2023

Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Calisanlarin Ar-Ge Inovasyon
Siireclerine Dahil Olmalarim
Saglayan Mekanizmalar

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla ¢alisanlarin
Ar-Ge ve inovasyon sireclerine aktif olarak
dahil olmalarini saglayan ¢esitli mekanizmalar
gelistirmistir. Bu mekanizmalar, sirketin yenilikgi
¢o6zUmler Uretme ve operasyonel verimliligi
artirma hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaktadir.

1995 yilindan bu yana dizenlenen Yeni

Fikirler Yarismasi, topluluk ¢alisanlari arasinda
tasarruf, kalite gelistirme, yeni Grlin gelistirme,

is yapma usullerinde gelistirme ve yaraticilik
konularinda yeni fikirlerin ve 6énerilerin
gelistirilmesi ve dederlendiriimesi amaciyla
gerceklestiriimektedir. Bu yarisma, ¢alisanlarin
inovatif dislince yapisini desteklemekte ve sirket
icindeki yaratici potansiyelin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir.

Dijitallesme kapsaminda, calisanlar 6neri ve
taleplerini Bilgi Teknolojileri talep yonetim
sistemi Gzerinden iletebilmektedirler. Bu sistem,
calisanlarin dijital dontstim slirecine katki
saglamalarini ve surecleri iyilestirmek igin
onerilerde bulunmalarini kolaylastirmaktadir.

2023 yilindan itibaren belirlenen baslklarda
tim topluluk ¢alisanlarinin dahil olabilecedi
yenilik¢i ve ¢cozUm odakli fikir atdlyeleri
dizenlenmeye baslanmistir. Bu fikir gelistirme
maratonlari, calisanlarin inovatif diistincelerini

GRI 3-3

paylasmalarina ve bu diistincelerin hayata
gecirilmesine olanak tanimaktadir. Atélyelerde
ortaya cikan yenilikgi fikirler, sirketin dijital
doénlslm stratejilerine dnemli katkilar
saglamaktadir.

Dijital Dontstm kapsaminda, 2023 yilinda iki
Dijital Studyo kurulmus ve Kurum ici Girisimcilik
Programi hayata gegirilmistir. Bu dijital stidyolar
ve deneyim merkezleri, ileri teknolojilerden

ilham alinarak ortaya ¢ikan inovatif fikirlerin
gerceklestirilmesi icin kurulmustur. Sanayi,
ticaret ve enerji dagitim sirketlerinde kurulan bu
merkezler, calisanlarin faydalanmasi amaciyla
tasarlanmistir.

Deneyim merkezlerinde, ilgili sirketler ve

diger topluluk sirketlerindeki calisanlar

icin ileri teknoloji alanlarinda egitim alma,
workshoplara katilma ve yaratici is fikirlerini
dinamik veri platform altyapilari, nesnelerin
interneti, yapay zeké, artirilmis gergeklik gibi
gelismis teknoloji alanlarinda deneyimleme
imkani saglanmaktadir. Bu merkezler, inovatif
fikirlerin yeni dijital is modellerine ve Grlnlerine
doénidsmesine olanak tanimaktadir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Teknoloji firmalari ile gerceklestirilen
is birlikleri, Ar-Ge siireclerinin daha
etkin ve verimli yiiriitiilmesine katkida
bulunmaktadir. Alarko Dijital sirketi
ile teknopark birlikteligi saglanarak,
yenilikci projelerde ortak calismalar
yiriitiilmektedir.

GRI 3-3

Bu mekanizmalar sayesinde, Alarko Holding
calisanlarinin Ar-Ge ve inovasyon siireglerine
aktif olarak katilimi tesvik edilmektedir.
Calisanlarin katkilaryla, sirketin dijital déntsim
slreci hizlandiriimakta ve strdarilebilir
blylme hedeflerine ulasiimaktadir. Bu
cahsmalar, Alarko Holding'in yenilikgi ¢6zimler
gelistirme konusundaki kararlihgini ve liderligini
pekistirmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun 2023 yilindaki
strdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
harcamalarinin toplami 47.536.986 TL olarak
gerceklesmistir. Bu harcamalar, strdarulebilir
uygulamalarda inovasyona olan bagliligimizi
yansitan cevresel triin ve hizmetlerin
gelistiriimesine adanmistir. Bu yatirnmlar, 6zel
arastirma ve gelistirme cabalariyla pozitif
cevresel etkinin artirlmasini saglamaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon Calismalarimda
Is Birlikleri

Alarko Holding, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinda gesitli dis organizasyonlar,
Universiteler ve arastirma enstitileri ile is birligi
yapmaktadir. Bu is birlikleri, en glincel bilimsel
ve teknolojik bilgilerden yararlanarak inovasyon
sureglerinin hizlandiriimasini hedeflemektedir.
Universiteler ve arastirma enstittileri ile yapilan
is birlikleri sayesinde, akademik bilgi ve
deneyimden faydalanilmakta, bu sayede Ar-Ge
calismalarinin bilimsel temellere dayanmasi
saglanmaktadir.

Teknoloji firmalari ile gerceklestirilen is

birlikleri, Ar-Ge sureglerinin daha etkin ve
verimli ylrittlmesine katkida bulunmaktadir.
Alarko Dijital sirketi ile teknopark birlikteligi
saglanarak, yenilik¢i projelerde ortak ¢alismalar
yuratalmektedir. Akilli Tarnm Uygulamalar
arastirmalart kapsaminda, teknoparklarda
faaliyet gosteren ve akademik deneyimi yiksek
firmalarla stratejik is birlikleri yaruttlmektedir.
Bu is birlikleri, Ar-Ge projelerinin basarisini
artirmakta ve yenilikci cozUmler gelistirilmesine
olanak tanimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda dis
organizasyonlar ve Universitelerle yapilan

bu is birlikleri, Alarko Holding'in bilimsel ve
teknolojik alanda 6ncu olmasini desteklemekte
ve sektordeki rekabet glicini artirmaktadir.
Bu stratejik yaklasimlar, Ar-Ge ¢alismalarinin
verimliligini artirmakta ve strdarilebilir
inovasyon sureglerinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Alarko Holding Sirketleri: 2023 Yil
Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetleri

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri, sirketlerin
rekabet giictint artirarak strdurilebilir blytmeyi
saglamak icin blytk 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda yapilan yatirimlar, hem mevcut Griin
ve hizmetlerin gelistiriimesine hem de yeni
teknolojilerin ve sireglerin inovasyonuna imkdn
tanimaktadir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Ar-Ge ve inovasyon calismalari
sirketlerin rekabet giiciinii artirirken,
ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik odakh
projelerin de oniinii acmaktadir.

GRI 3-3

2023 yiliitibariyla, Alarko Holding'e bagli
istirakler arasinda Ar-Ge ve inovasyona

ayrilan butge toplamda 115.809.060 TL

olarak belirlenmistir. Bu bitcenin dagiliminda,
Alarko Carrier 51.541.473 TL ile en blyuk payi
almaktadir. CENAL 31.907.044 TL ile ikinci
sirada yer almakta, Altek Alarko’ya 16.042.097
TL, MEDAS'a 10.618.446 TL ve Attas Alarko’ya
5.700.000 TL butge ayriimaktadir. Ar-Ge

ve inovasyon calismalarinin bu biitgelerle
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu calismalar,
sirketlerin rekabet glicinG artirirken, ayni
zamanda sardurilebilirlik odakl projelerin de
onuni agmaktadir.

DusUk karbon odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlari da 2023 yili igin dnemli bir yer
tutmaktadir. CENAL, bu alanda 31.769.795 TL
ile en ylUksek yatirimi gergeklestirmektedir. Altek
Alarko, diistik karbon odakli projelere 5.766.996
TL bitce ayirmakta, MEPAS'In bu alana yonelik
yatirimi £2.439.629 olarak kaydedilmektedir.
Alarko Carrier, 5.000.000 TL butce ile dislk
karbon odakli Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
strdirmektedir. Bu yatinmlar, strdirilebilirlik
hedeflerine ulasmada blylik 6nem tasimaktadir.

Surduruilebilirlik odakll Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlari 2023 yil itibariyla 47.536.986 TL
olarak kaydedilmektedir. CENAL, 31.907.044 TL
ile bu alandaki en ylksek yatirrmi yapmaktadir.
Altek Alarko, strdarulebilirlik projelerine
5.933.720 TL, MEPAS ise 3.995.849 TL
ayirmaktadir. Alarko Carrier, 2.967.803 TL butce
ile strdirulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon politikalari cercevesinde,
Alarko Carrier surdurulebilirlik ve dijitallesme
alanlarinda énemli adimlar atmakta, enerji
verimliligi ve kaynak yénetimi konularinda
calismalar ylrttmektedir. Alsim Alarko,
strdurdlebilir enerji kullanimi ve tasarrufu
konularina odaklanmakta, Altek Alarko,
surdurdlebilir yenilikleri tesvik etmektedir.
CENAL ve MEPAS ise enerji verimliligini artirmak
ve karbon ayak izini azaltmak icin projeler
ylritmektedir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Alarko Holding Sirketleri: Yeni
Uriin ve Hizmetler

Yeni Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesi, sirketlerin
piyasada rekabet avantaji elde etmesi ve
musteri ihtiyaglarini daha iyi karsilamasi
agisindan blyik énem tasimaktadir. Yenilikgi
Granler, sirketlerin strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasina da katki saglamaktadir.

Alarko Carrier tarafindan piyasaya sunulan yeni
artnler arasinda SMF 25/30/35, RCSDO3/A/
RCB 399AN, OPTIMA Z10, Z13/27, 4/4,5/8, 4/10
ve 42CT Fan Coil Cihazi (EC Motorlu Fan Coil)
bulunmaktadir.

Alsim Alarko, Dokiiman Yénetim Sistemi
Uzerinden dijitallestirilmis sistemler kurmakta,
merkezi satin alma (Alsim LTP) projelerini
Dokiman Yonetim Sistemi entegrasyonu ile
yUrtutmektedir. Ayrica, merkezi dokiiman yonetim
sistemini tamamlamis ve enerji verimliligi
alaninda ¢calismalar yapmaktadir.

Altek Alarko, Karakuz HES Projesi kapsaminda
1,5 MWm kapasiteli glines enerjisi santralini
devreye almayi planlamaktadir. Ayrica, elektrik
depolama sistemleri ve hibrit enerji ¢cdztmleri
Uzerine ¢alismalar yuritilmektedir.

CENAL, OS teknolojileri Gizerine yogunlasarak
enerji verimliligi ve maliyet diistirme projeleri
gelistirmektedir. MEDAS ise enerji yonetimi ve
strdurulebilir enerji cdzimleri Gzerine inovatif
projeler yuritmektedir.

GRI 3-3

Alarko Holding Sirketleri:
Calisanlarin Ar-Ge ve Inovasyon
Siireclerine Dahil Olmasi

Calisanlarin Ar-Ge ve inovasyon slreglerine
dahil edilmesi, yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasini
ve sirketlerin inovasyon kapasitesini artirmasini
saglamaktadir. Calisan katilimi, ayni zamanda is
streclerinin iyilestiriimesine ve verimlilik artisina
katki sunmaktadir.

Alarko Carrier, Ar-Ge merkezleri araciligiyla
calisanlarin yenilikgi fikirlerini toplamakta ve
dederlendirmektedir. Calisanlarin katilimi ile
yenilik¢i projeler gelistiriimekte, bulus 6dulleri ve
fikir yarismalari diizenlenmektedir.

Alsim Alarko, ¢alisanlarin dijital fikir ve projelerini
dederlendirmekte, yenilik¢i ¢cdzimler sunmakta
ve Alarko Bulus Odiilleri ile calisanlarin
odullendirmektedir.

Altek Alarko, enerji verimliligi ve strdurdlebilir
yenilikler konularinda calisanlarin fikirlerini tesvik
etmekte, oneri ve fikirlerini degerlendirmektedir.
Attas Alarko ve CENAL, calisanlarin énerilerini
ve yenilikci fikirlerini projelere entegre ederek is
sUreclerini gelistirmektedir.

MEDAS, calisanlarinin éneri ve fikirlerini
odullendiren programlar dliizenlemekte, yenilikgi
projelerin hayata gegirilmesini saglamaktadir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Bu yatinmlar ve ¢alismalar, Alarko Holding'in
istiraklerinin surddrilebilirlik ve yenilikgilik
konusundaki kararliigini pekistirmekte, gelecekte
de cevresel ve ekonomik agidan deger yaratacak
projelerin devamliligini saglamaktadir.

MEPAS: E-Talep Projesi

E-Talep Projesi, misteri taleplerinin dijital olarak
alinarak sistemlerde kaydedilmesi ve onay kodu
ile musteri teyidinin gerceklestirilmesi amaciyla
hayata gecirilmistir. MUsteriler, subelere
gelmeden taleplerini iletebilmekte ve hizmetleri
hizlica tamamlayabilmektedir. Bu proje, musteri
hizmetleri kalitesini artirmakta ve operasyonel
verimliligi desteklemektedir. 2023 yilinda, dijital
kanallar Gzerinden 493.133 talep islenmistir.

MEDAS: E-Mobilite Projesi

E-Mobilite Projesi, Turkiye'de elektrikli arag sarj
altyapisinin gelistirilmesi icin kapsamli bir proje
olarak yurutilmektedir. Projenin amaci, 2035
senesinde elektrikli arag sayisi ve soket sayisiyla
ilgili Turkiye'deki projeksiyonun cizilmesidir. Proje,
Meram EDAS ve ELDER is birligi ile 20 elektrik
dagitim sirketi ile ylrattlmektedir. 2023 yilinda,
projeye 5.829.000 TL butce ayrilmistir.

Startup Hizlandirma Programi

2023 yilinda EPDK Ar-Ge biitgesi ile startup
hizlandirma programi yapilarak, startuplara
danismanlik ve teknik mentorluk destegi
saglanmistir. Program kapsaminda dlke
genelinden 87 adet basvuru gelmis olup, yapilan
on elemeden sonra 10 firma ile programa devam

GRI 3-3

edilerek Kasim ayinda yatirrmcilarin jiri olarak
katilimi ile DEMODAY etkinligi diizenlenmis,
dereceye giren ilk 3 startupa toplamda 1 milyon
TLlik personel destegdi 6duli verilmistir. Proje
sayesinde hem startup ekosistemine destek
verilerek startuplarin elektrik dagitim sektoriyle
bulusturulmasi saglanmis, hem de verilen
destek ve danismanliklarla bu ekosistemin
strdurdlebilirligine katkida bulunulmustur.
Program sonrasi ayrica DEMODAY’e katilan

10 firmadan 3’0 ile Ar-Ge projesi basvurusu
yapilmis ve bunlardan 2 firma ile EPDK’'dan
kabul alinmistir.

Ayrica 2023 yilinda gergeklestirilen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda 7 adet proje EPDK
tarafindan kabul edilmistir.

MEDAS E-Talep Projesi, miisteri
taleplerinin dijital olarak alinarak
sistemlerde kaydedilmesi ve onay kodu
ile miisteri teyidinin gerceklestirilmesi
amaciyla hayata gecirilmistir.
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Altek Alarko, Karakuz HES birden cok
kaynakl iiretim Projesi ile 1,5 MWm
giines enerjisi santrali kurulumunu
gerceklestirmistir. Bu proje,
hidroelektrik santralin esnekligini
artirmakta ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin etkin kullanimini
saglamaktadir.

GRI 3-3

CENAL: GE Digital, Combustion
Opt ve Soot Opt Projeleri

CENAL, GE ile is birligi yaparak kazanda yanma
ve kil temizligi optimizasyonu projelerini
ylritmektedir. Bu projeler sayesinde, yillik
10.000 ton kémir tasarrufu saglanmis ve
kimyasal tiketimi azaltilmistir. Projeler, enerji
verimliligini artirarak strdurilebilirlik hedeflerine
katki saglamaktadir. 2023 yili itibaryla, bu
projeler igin toplam 100.000.000 TL butce
ayrilmistir.

Altek Alarko: Karakuz HES Birden
Cok Kaynakli Uretim (Hibrit)
Projesi

Altek Alarko, Karakuz HES birden ¢ok kaynakli
Uretim Projesi ile 1,5 MWm glines enerjisi
santrali kurulumunu gergeklestirmistir. Bu proje,
hidroelektrik santralin esnekligini artirmakta ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamaktadir. Ayrica, santralin dijital dontsimu
ile bakim ve izleme sirecleri optimize edilmistir.
2023 yilinda baslayan bu projeye toplamda
32.000.000 TL butge ayrilmistir.

Alarko Carrier: R454B Sogutucu
Akiskanh Cat Tipi Klima
Gelistirme Projesi

R454B Sogutucu Akiskanh Cati Tipi Klima
Gelistirme Projesi, yeni nesil sogutucu
akiskanlarin kullanimi ile karbon ayak izinin
azaltiimasini hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
dustk GWP degerine sahip R454B sogutucu
akiskan kullanilarak verimlilik artirlmakta

ve cevresel etkiler minimize edilmektedir. Bu
yenilikgi proje icin 2023 yilinda 30.000.000 TL
butce ayrilmistir.

Bu yatirimlar ve ¢alismalar, Alarko Holding
istiraklerinin yenilik¢i ve strdarulebilir gozimler
gelistirmeye yoénelik kararlihidini ve basarilarini
ortaya koymaktadir. Sirketler, rekabet gliclini
artirarak sektérde lider konuma ulasmayi
hedeflemektedir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Alarko Tarimm Grubu’nun modern
seracilik faaliyetleri yiiriiten Alsera
sirketi, Entegre Zararl Yonetimi
(Integrated Pest Management - IPM)
sistemini kullanarak cevre dostu ve
saglikl tarim uygulamalarini hayata
gecirmistir.

GRI 3-3

Alsera’da Inovasyon ve
Siirdiiriilebilir Gida Uretimi

Alarko Tarim Grubu, strdurllebilir gida Gretimi
ve bitki zararllari ile micadelede inovatif
yaklasimlar benimseyerek, tarim sektdriinde
o6nemli basarilar elde etmistir. Grubun modern
seracilik faaliyetleri ylrtten Alsera sirketi,
Entegre Zararl Yonetimi (Integrated Pest
Management - IPM) sistemini kullanarak gevre
dostu ve saglikli tarim uygulamalarini hayata
gecirmistir.

Calismanin Amaci ve Kapsami

Tarimsal tretim esnasinda bitki koruma
sorunlari hem insan sagligina hem de verim
ve kaliteye olumsuz etkiler yapmaktadir. Bu
sorunlar, ekonomik zararlara yol agmakta ve
pestisit kullaniminin siirlandinlmasini zorunlu
kilmaktadir. Kimyasal icermeyen alternatif ve
butinlesik micadele yéntemlerinin 6n plana
cikmasi gerekmektedir. Alarko Tarim Grubu’nun
teknolojik seracilik sirketi Alsera, teknolojik
seralarinda hayata gecirdigi entegre zararli
yonetimi ile bu sorunlara ¢6zim tretmektedir.

Entegre Zararli Yonetimi (IPM) sisteminde,
zararlilarla micadelede kimyasal olmayan
yontemler tercih edilmektedir. IPM, ekolojiye
duyarli bir yonetim sekli olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Hastalik ve zararhlarin yonetimi, en ekonomik
yontemlerle gerceklestirilirken, insanlar, diger
canlilar ve cevre acisindan olusabilecek negatif
durumlar minimize edilmektedir.

IPM sistemi, zararhlari iyi tanimak, biyolojik
dénemleri ve aliskanliklart hakkinda bilgi sahibi
olmak ve zarar olusmadan 6nce basit tedbirler
almak Gzerine kuruludur. Bu sayede miicadele,
daha kolay, ekonomik ve gevreye etkisi minimal
hale getirilmektedir. Alarko Tarim Grubu, “sifir
kalinti” (zero pesticide) politikasi dogrultusunda,
seralarinda hastalik risklerini ve zararli
popilasyonlarini kimyasal uygulamalardan
kaginarak yonetmektedir.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Projenin Baslangiclr ve Devamlihign

Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S., Mart 2023'te kurulmus olup, entegre zararli
yonetimini Afyon ve Denizli'deki seralarinda
devreye almistir. Sirket, 2024 yili sonunda
toplam 3 ilde 2.000 dénim sera alanina
ulasarak, ayni IPM sistemini tim seralarinda
devreye almayi hedeflemektedir.

Diger Modellerden Farkliliklar: ve Basarilar:

Entegre Zararli Yonetimi metotlarinin diger
yontemlerden en blyuk farki, uluslararasi
platformlarda onaylanmis olmalaridir. Pestisit
kullanimi diinya genelinde buyuk bir sorun teskil
ettigi icin alternatif cdzimler gelistiriimis ve IPM,
slrdurdlebilir, dogaya uygun, cevre dostu ve
ekonomik bir sistem olarak kabul edilmistir.

Alsera’nin devreye aldigi entegre zararl yonetimi
metotlari arasinda sunlar bulunmaktadir:

e Siyah, sari ve mavi yapiskan tuzaklar

e Stopmate’ler (zararli micadelesinde sasirtma
teknigi kullanilan feromonlar)

e Biyopreparatlar (yararli bakteriler)

e Predatorler (zararh avcisi canhlar): Nesidiocoris
Tenuis

e Organik icerikli ilaclar

GRI 3-3

Organik ugucu yaglar

Manuel mekanik micadele

Yesil cit bitkileri

Biyostimulantlar (bitki buytimesini tesvik eden
mikroorganizma ve organik maddeler)

Alsera, bu metotlarla pestisit kalinti problemini
minimize etmekte ve gida guvenligini
artirmaktadir. Global G.A.P. ve GRASP
sertifikalarina sahip olan Alsera, insan
saghgma zararh kalintilardan arinmis Grinler
Ureterek, uluslararasi pazarda rekabet gliciint
artirmaktadir.

Ekonomik Getiriler ve Siirdiiriilebilir
Ekonomik Model

Entegre zararl yonetimi sistemlerinin kullanimi
ile “zero pesticide (sifir pestisit)” hedefi
dogrultusunda Uretim yapilmaktadir. Bu yontem,
Uretilen Grtnlerin ekonomik degerini artirmakta
ve ihracat kapasitesini genisletmektedir. Alsera,
“no residue” belgesi, iyi tarim ve gida guvenligi
sertifikalar sayesinde 18 ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Kimyasal uygulamalardan kaginilmasi, hem
insan saghgi ve cevre saghgini korumakta hem
de Uretim maliyetlerini distrmektedir. Kimyasal
uygulamalarda zararlinin bagisiklik kazanmasi
gibi sorunlar yasanirken, entegre zararl yénetimi
ekosisteme uygun, strdurulebilir ve ekonomiktir.

Global G.A.P. ve GRASP sertifikalaria
sahip olan Alsera, insan saghigina zararh
kalintilardan armmus iiriinler iireterek,
uluslararasi pazarda rekabet giiciinii
artirmaktadir.
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Siber Giivenlik ve
Bilgi Gizliligi
Alarko Holding’in siber giivenlik

stratejisi, sirketin dijital varhklarmi
ve bilgi altyapisini koruma amaci

tastmaktadir. Bu strateji dogrultusunda,

bilgi giivenligi yonetim sistemleri
stirekli olarak gozden gecirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

GRI 3-3

Alarko Holding, bilgi glivenligi ve siber gtivenlik
konularina blyik 6nem vermekte ve bu
alanlarda guglu stratejiler gelistirmektedir. 2023
yili itibanyla, dijitallesmenin hiz kazanmasi ve
siber tehditlerin cesitlenmesi ile birlikte, Alarko
Holding'in bilgi glivenligi ve siber glvenlik
stratejileri daha da kritik hale gelmistir. Bu
kapsamda, tim is sireclerinde bilgi gizliligi ve
siber gtivenligin saglanmasi amaciyla kapsamli
politikalar ve énlemler uygulanmaktadir.

Alarko Holding'in siber glvenlik stratejisi, sirketin
dijital varhklarini ve bilgi altyapisini koruma
amacl tasimaktadir. Bu strateji dogrultusunda,
bilgi guvenligi yonetim sistemleri strekli olarak
gbzden gecirilmekte ve iyilestiriimektedir. Bu
sayede, bilgi gtvenligine yonelik riskler etkin

bir sekilde yonetilmekte ve siber tehditlere karsi
guglu bir savunma hatti olusturulmaktadir.

2023 yilinda Alarko Holding'in bilgi giivenligi

ve siber glvenlik hedefleri ve stratejileri, dijital
doénlstiim ve artan siber tehditler dogrultusunda
belirlenmistir. Potansiyel tehditlerin erken tespiti
ve 6nlenmesi amaciyla CTl siber tehdit istihbarat
sistemleri entegre edilmistir.

Mevcut Bilgi Teknolojileri (BT) sistemlerinin
siber tehditlere karsi korunmasi igin sistemlere
erisim icin cok faktdrlt kimlik dogrulama zorunlu
hale getirilmis, bu sayede yetkisiz erisimler
onlenmistir. 90 guin aktif olmamis kullanici
bilgileri pasife alinarak erisimleri engellenmistir.
BT sistemleri icin duzenli olarak guvenlik
yamalari ve glincellemeler uygulanmis, bilinen
guvenlik agiklart kapatilmistir. Ayrica, saldiri

Onleme ve tespit sistemleri ile entegre edilmis
yeni nesil glivenlik duvarlar kurulmustur.

Risk degerlendirme surecleri daha dinamik
hale getirilmis ve risk azaltma stratejileri
gelistirilmistir. Bu stratejilerde 6zellikle siber
saldinlar ve veri sizintilar gibi kritik risklere
odaklaniimistir. Bilgi glivenligi farkindalik
calismalart yodunlastirilarak ¢alisanlarin biling
dizeyi artinlmis, KVK konularina 6zel egitimler
dizenlenmistir.

Siber guvenlik farkindaliginin artirilmasi igin
Alarko Holding ¢alisanlarina yénelik diizenlenen
egitimlerde veri koruma ve gizlilik, erisim
guvenligi ve glvenli internet kullanimi gibi
konular 6ne cikmistir. Bu editimler yilda en az
bir kez diizenlenmekte ve yil boyunca yapilan
farkindalk duyurulari ile desteklenmektedir.
Proje yonetiminde bilgi gtvenligi bakis agisi

ile yaklasim, proje ekiplerinin farkindalgini
artirmada 6nemli katkilar saglamaktadir.

2023 yilinda hayata gegirilen 6zel projeler
arasinda saldirt dnleme ve tespit sistemleri ile
entegre yeni nesil glivenlik duvarlarinin kurulumu
yer almaktadir. BT sistemleri icin diizenli

olarak giivenlik yamalari ve glincellemeler
uygulanarak bilinen giivenlik aciklar
kapatilmistir. Network ve Sistem Mudurliaga,
kurumsal ag altyapisinin kurulumu, yonetimi

ve bakimi; ag trafiginin izlenmesi ve optimize
edilmesi, glivenlik duvarlari, VPN’ler ve ag erisim
kontrol sistemlerinin yonetimi gibi basliklarda
calismalarini yaritmektedir. Ayrica, bilgi
guvenligi yonetim sisteminin slreglerinin uctan
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uca yénetilmesinden sorumlu Bilgi Glvenligi ve
Proje Yonetim Madurltgu bulunmaktadir.

Alarko Holding, siber gtivenlik risklerini global
ve sektorel tehdit istihbarati kaynaklari
kullanarak belirlemekte, profesyonel ekipler
tarafindan gerceklestirilen penetrasyon testleri
ile sistemlerin dayanikhhgini dederlendirmekte
ve glvenlik olaylari ile sistem loglarini diizenli
olarak analiz ederek anormal faaliyetleri tespit
etmektedir. Ayrica, egitim ve simulasyonlarla
calisanlarin farkindalidi artinlarak i¢ tehditlerin
online gecilmektedir.

Alarko Holding, bilgi gizliligi konusunda da
titizlikle calismaktadir. Masteri bilgileri, ticari
sirlar ve diger hassas verilerin korunmasi
amaciyla gelismis glvenlik 6nlemleri
uygulanmaktadir. Veri sifreleme, erisim kontroll
ve glvenlik duvarlari gibi teknik énlemler ile

bilgi gizliligi saglanmakta ve veri sizintilar
engellenmektedir. Ayrica, veri isleme slreclerinde
ilgili yasal diizenlemelere ve uluslararasi
standartlara uyum gozetilmektedir.

Alarko Holding'in siber glivenlik ve bilgi gizliligi
stratejileri kapsaminda, G¢lincl taraflarla yapilan
is birliklerinde de yiksek glivenlik standartlari
benimsenmektedir. Tedarikgiler ve is ortaklari ile
yapilan anlasmalarda, bilgi glvenligi ve gizlilik
konularinda karsilikli taahhttler alinmakta ve

bu taahhutlerin yerine getirilmesi strekli olarak
denetlenmektedir.

GRI 3-3

Siber guivenlik ve bilgi gizliligi alaninda teknolojik
yenilikler de yakindan takip edilmektedir. Yapay
zekd ve makine 6grenimi gibi ileri teknolojiler
kullanilarak, siber tehditlerin erken tespiti

ve hizl midahale saglanmaktadir. Ayrica,
guvenlik agiklarinin tespit edilmesi ve giderilmesi
amaciyla dizenli olarak sizma testleri ve
guvenlik denetimleri yapiimaktadir.

Alarko Holding, siber glvenlik ve bilgi gizliligi
konularinda gii¢li bir durus sergilemekte

ve bu alandaki yatirmlarini surekli olarak
artirmaktadir. Dijital dénisim sirecinde
guvenligin saglanmasi, sirketin sardurilebilir

Siber giivenlik ve bilgi gizliligi alaninda
teknolojik yenilikler de yakindan

takip edilmektedir. Yapay zeka ve
makine ogrenimi gibi ileri teknolojiler
kullanilarak, siber tehditlerin

erken tespiti ve hizh miidahale
saglanmaktadir.
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blylme hedeflerine ulasmasinda énemli bir

rol oynamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yili
itibariyla siber glivenlik ve bilgi gizliligi alaninda
alinan énlemler ve gelistirilen stratejiler, Alarko
Holding'’in sektérdeki lider konumunu daha

da guglendirmekte ve paydaslarina given
vermektedir.

Siber Giivenlik Yonetimi ve
Organizasyonel Yapi

Alarko Holding'de siber givenlik yonetimi

icin kapsamli bir organizasyonel yapi ve ekip
bulunmaktadir. Bu yapi, Network ve Sistem
Madarlaga ile Bilgi Glvenligi ve Proje Yonetim
Madarlaga olmak Gzere iki ana birimden
olusmaktadir.

Network ve Sistem Mudurligu, siber glvenlik
altyapisinin kurulmasi, glincellenmesi ve strekli
iyilestirilmesi kapsaminda cesitli basliklarda
calismalar yarutmektedir. Kurumsal ag
altyapisinin kurulumu, yénetimi ve bakimi
saglanmakta; ag trafiginin izlenmesi ve
optimize edilmesi islemleri yapiimaktadir.
Guvenlik duvarlari, VPN’ler ve a§ erisim kontrol
sistemlerinin yonetimi gergeklestiriimektedir.
DDoS saldirilari gibi ag tabanli tehditlere

karsi koruma saglanmakta ve ag trafigini
izleyen ve potansiyel tehditleri tespit eden

GRI 3-3

IDS/IPS sistemleri kurulup yonetilmektedir. Ag
ve veri yedekleme stratejileri gelistiriimekte

ve uygulanmakta, felaket kurtarma planlari
hazirlanmakta ve test edilmektedir. Glvenlik
olaylarinin tespit edilmesi, analiz edilmesi

ve raporlanmasi yapilmakta; olay midahale
planlar hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Calisanlara yonelik bilgi glivenligi egitim
programlari hazirlanmakta ve uygulanmakta,
farkindalk kampanyalari ile ¢alisanlarin givenlik
bilinci artinimaktadir. Ayrica, siber tehdit
istihbaratinin toplanmasi ve analiz edilmesi,
potansiyel tehditlerin ve saldiri vektorlerinin
onceden tespit edilmesi saglanmaktadir.
AntivirUs, anti-malware, sifreleme ve veri

kaybi 6nleme (DLP) sistemlerinin yonetimi

ile gtivenlik aciklarini tarama ve dizeltme
araclarinin kullanimi da bu birimin sorumluluklar
arasindadir.

Bilgi Guvenligi ve Proje Yonetim Madurligu

ise Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’'nin (BGYS)
sureclerinin ugtan uca yuritilmesinden
sorumludur. Bu surecler politika ve prosedurlerin
olusturulmasi, risk yénetimi, egitim ve farkindahk
calismalari gibi alanlarn kapsamaktadir.

Bu yapi, Alarko Holding'in siber glvenlik
stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
surekli iyilestiriimesini saglamaktadir.

2023 yil1 itibaryla siber giivenlik ve bilgi
gizliligi alaninda alinan 6nlemler ve
gelistirilen stratejiler, Alarko Holding’in
sektordeki lider konumunu daha da
giiclendirmekte ve paydaslarma giiven
vermektedir.
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Dijital
Doniisiim

2023 yilinda Alarko Holding’in dijital
doniisiim stratejileri, operasyonel
verimliligi artirmak, miisteri deneyimini
ivilestirmek, inovasyonu tesvik etmek ve
siber giivenligi giiclendirmek gibi kritik
hedeflere odaklanmstir.

GRI 3-3

Alarko Holding, dijital déntstim slrecinde
hayata gecirdigi projeler ve elde ettigi basarilarla
operasyonel verimliligini artirmakta ve bilgi
glvenligini saglamaktadir. Bu projeler, sirketin
dijitallesme hedeflerine ulasmasina ve rekabet
glcunid artirmasina katki saglamaktadir. Alarko
Holding, ileri teknolojilerden faydalanarak
yenilik¢i cozUmler gelistirmekte ve strdurilebilir
blylme hedeflerine ulasmaktadir.

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla dijital
donislim slrecinde 6nemli adimlar atmis ve
cesitli projeleri hayata gecirmistir. Bilgi Sistemleri
departmani, 01.01.2023 tarihi itibariyla gegerli
olan organizasyonel déntsim ile birlikte Proje
Yonetim Ofisi (PMO) kurulmustur. Bu ofisin
kurulmasiyla, projelerin daha etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesi saglanmistir.

Alarko Holding, Ar-Ge faaliyetlerinin
gelistirilmesi amaciyla yénetim danismanhgi
hizmeti almistir. Bu danismanlik, sirketin Ar-Ge
slreclerinin iyilestirilmesi ve inovatif projelerin
hayata gecirilmesi konusunda énemli katkilar
saglamistir. Bu danismanlik ile saglanan
deneyim ve uzmanlik Alarko Holding'in Ar-Ge
faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun
olarak yurtutmesini desteklemektedir.

Alarko Holding'in dijitallesme stratejileri
kapsaminda yuritilen calismalar arasinda,
tim topluluga hizmet veren ERP uygulamasi
Alvima’nin gelistirilmesi bulunmaktadir. Tim
grup sirketlerinin kullandigr uygulama ve
yazilimlar ile gerekli entegrasyon ¢alismalari
yapiimaktadir. Bu entegrasyon ¢alismalari, grup

sirketlerinin operasyonel verimliligini artirmakta
ve slireglerin daha etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamaktadir.

Alarko Holding'in dijital dénlsium strecinde elde
ettigi basarilar, sirketin gelecekteki hedeflerine
ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Bilgi
Sistemleri departmani tarafindan ydratilen
projeler ve alinan danismanlik hizmetleri,

Alarko Holding'in dijitallesme alaninda lider bir
konuma gelmesini desteklemektedir. Bu slrecte,
ileri teknolojilerden faydalanilarak yenilikgi
c¢6zumler gelistiriimekte ve sirketin rekabet glicl
artinlmaktadir.

Dijital déntsum stratejilerinin bir parcasi olarak,
Alarko Holding'in ERP ve dijitallesmis strecler
calismalari tum topluluga yayginlastirimakta ve
entegrasyon calismalar titizlikle yarttilmektedir.
Bu calismalar, sirketin operasyonel verimliligini
artirmakta ve bilgi glivenligini saglamaktadir.
Alvima ERP uygulamasinin tim grup sirketlerine
entegre edilmesi, Alarko Holding'in dijitallesme
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adim olarak
dederlendirilmektedir.

Dijital Doniisiim Stratejileri ve
Hedefleri

2023 yilinda Alarko Holding'in dijital dontsim
stratejileri, operasyonel verimliligi artirmak,
musteri deneyimini iyilestirmek, inovasyonu
tesvik etmek ve siber guvenligi giiclendirmek
gibi kritik hedeflere odaklanmistir. Bu stratejik
hedeflere ulasmak icin cesitli ileri teknolojiler ve
dijitallesme surecleri uygulanmistir.
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Is Zekasi uygulamalart kapsaminda
Alarko Holding Veri Portah
olusturulmustur. Bu portal, cesitli veri
kaynaklarmin entegre edilerek analiz
edilmesini ve karar alma siireclerine
destek saglanmasim amaclamaktadir.

GRI 3-3

Sureglerin dijitallestiriimesi amaciyla, Sireg
Yénetim Uygulamasi devreye alinmis ve Dijital
Dontstm Komiteleri ile sirketlerdeki dijital
donisum yolculugunda is birligi saglanmistir. Bu
uygulamalar, sirket genelinde sireglerin daha
verimli ve entegre bir sekilde yonetilmesine katki
saglamaktadir.

Elektronik fatura entegrasyonu gerceklestirilerek,
muhasebe slreclerinin dijitallesmesi
saglanmistir. Bu sayede, gelen faturalarin
muhasebe sistemine entegrasyonu daha hizl ve
hatasiz bir sekilde yapilmakta, manuel islemlerin
azaltilmasiyla verimlilik artinlmaktadir.

is Zekasi uygulamalari kapsaminda Alarko
Holding Veri Portali olusturulmustur. Bu portal,
cesitli veri kaynaklarinin entegre edilerek
analiz edilmesini ve karar alma streclerine
destek saglanmasini amaglamaktadir. ic
musteri deneyiminin iyilestirilmesi icin bu veriler
kullanilarak daha bilingli ve stratejik kararlar
alinmaktadir.

RPA ile, bircok rutin ve tekrarlayan islem
hizlandirilarak, calisanlarimizin daha stratejik ve
yaratici gorevlere odaklanmasi saglanacaktir.
Bu sayede calisan memnuniyetinin artmasi ve
is verimliliginin ylUkselmesi amaclanmaktadir.
Robotik sureclerle ilgili calismalar
surdurtlmektedir.

Kullandigimiz dokiiman yénetim sisteminde
gelistirdigimiz e-imza entegrasyonu sayesinde,
belgelerin elektronik ortamda hizli bir sekilde
imzalanmasi, calisanlarimizin zamanini by ik
Olctide tasarruf ettirirken, kagit kullanimini
azaltarak cevresel strdurilebilirlige de katkida
bulunmaktadir.

Dokliman ydnetim sistemimizin ERP sistemi ile
entegrasyonu saglanmistir. ERP sistemleriyle
entegrasyon, veri akisini hizlandirarak is
slreclerini optimize etmekte ve bilgiye erisimi
kolaylastirarak karar alma streglerini biyik
Olcude iyilestirmektedir.
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Bulut altyapisi kullanilarak yeni nesil

intranet uygulamasi hayata gegirilmistir. Bu
intranet uygulamasi, i¢ musteri deneyiminin
iyilestirilmesine katki saglamakta ve calisanlarin
bilgiye hizli ve kolay erisimini saglamaktadir.

Bu dijital platform, sirket ici iletisimi ve is
birligini artirmakta, calisanlarin verimliligini
yUkseltmektedir.

Dijital dontstm stratejileri kapsaminda ayrica,
veri glivenligi ve siber gtivenlik 6nlemleri
guclendirilmistir. Glvenlik olaylarina hizli
mudahale edebilmek icin olay midahale ve
yonetim sistemleri kurulmustur. Sistemlere
erisim icin ¢ok faktorlt kimlik dogrulama zorunlu
hale getirilmis, BT sistemleri icin diizenli olarak

guvenlik yamalari ve glincellemeler uygulanmistir.

Kurum Ici Bilgi Paylasim ve
Is Birligi Gelistirmeleri

Alarko Holding, 2023 yili icin kurum ici bilgi
paylasimi ve is birligi platformlarinda énemli
gelistirmeler yaparak ¢alisan verimliligini
artirmayi hedeflemistir. Bu gelistirmeler,
cahsanlarin daha etkin bir sekilde iletisim
kurmalarini, bilgi paylasmalarini ve is birligi
yapmalarini saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Bulut tabanli sanal toplanti uygulamasi,
gercek zamanl iletisim, dosya paylasimi ve
proje yonetimi 6zellikleri sunarak ¢alisanlarin
daha etkin bir sekilde birlikte calismalarini
kolaylastirmaktadir. Bu arag sayesinde, proje
yonetiminde gorevlerin ve projelerin etkin bir

GRI 3-3

sekilde yonetilmesi saglanmakta, proje teslim
strelerinin kisalmasi ve islerin zamaninda
tamamlanmasi mimkin olmaktadir.

Sanal video konferans ¢ézimlerinin yaygin
kullanimri ile uzaktan ¢calisma ve toplantilar
daha verimli hale getirilmistir. Bu yeni nesil is
birligi araglar sayesinde calisanlar, aninda
mesajlasma ve video konferans gibi iletisim
yontemlerini kullanarak hizl bir sekilde iletisim
kurabilmekte, proje koordinasyonu ve gunlik is
akisi hizlandiriimaktadir.

Bulut ve diger dokiiman yénetim sistemleri
kullanilarak belge paylasimi ve is birligi stirecleri
iyilestirilmistir. Merkezi bilgi yonetim sistemleri
ve dokiiman yénetim sistemleri, calisanlarin

Bulut altyapisi kullanilarak yeni nesil
intranet uygulamasi hayata gecirilmistir.
Bu intranet uygulamasi, ic miisteri
deneyiminin iyilestirilmesine katki
saglamakta ve calisanlarin bilgiye hizh
ve Kolay erisimini saglamaktadir.
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2023 yilinda Alarko Holding, miisteri
deneyimini dijital platformlar iizerinden
ivilestirmek amaciyla cesitli coziimler
gelirmistir. Bu kapsamda, Is Zekasi
teknolojileri kullamilarak olusturulan
A-DATA Platformu iizerinden

Management Cockpit Raporlamalari
yapilmistir.

GRI 3-3

ihtiya¢ duyduklari bilgilere hizla ulagsmalarini
saglamaktadir. Bu da tekrar eden islerin

ve arastirmalarin stresini kisaltarak, karar
verme sireglerini hizlandirmakta ve verimliligi
artirmaktadir.

Bulut altyapisi ile hazirlanan yeni nesil
intranet uygulamasi, i¢ misteri deneyiminin
iyilestirilmesine dnemli katkilar saglamistir.
Bu platform, tim dijital uygulamalara tek
bir kanaldan erisilen bir dijital calisma alani
olusturarak, bilgiye erisimi kolaylastirarak ve
is birligini artirarak calisanlarin verimliligini
ylkseltmektedir.

Bilgi gtivenligini artirmak ve veri sizintilarini
onlemek amaciyla gelismis erisim kontrol
mekanizmalari uygulanmistir. Calisanlarin
yalnizca gorevleri icin gerekli bilgilere erisim
saglamasi hedeflenmistir. Giivenlik ve erisim
kontrollerinin artirlmasi, ¢alisanlarin gavenli
bir ortamda ¢alismalarini saglamaktadir. Bu da
bilgi sizintilari ve veri kayiplarini dnleyerek is
strekliligini givence altina almaktadir.

Platformlarda gtvenligi artirmak icin ¢ift faktorla
kimlik dogrulama sistemleri devreye alinmistir.
Cift faktorla kimlik dogrulama ve diger giivenlik
protokolleri, yetkisiz erisimlere karsi ek bir
koruma katmani saglamaktadir.

Bu gelistirmeler, Alarko Holding’in ¢calisanlarinin
daha etkin ve verimli bir sekilde ¢calismasini
saglamis, bilgi paylasimi ve is birligi stireclerini
iyilestirerek sirketin genel performansini
artirmistir.

Miisteri Deneyimini Dijital
Platformlar Uzerinden lyilestirme
Coziimleri

2023 yilinda Alarko Holding, misteri deneyimini
dijital platformlar Gzerinden iyilestirmek
amaciyla gesitli ¢dzUmler getirmistir. Bu
kapsamda, is Zekasi teknolojileri kullanilarak
olusturulan A-DATA Platformu Gzerinden
Management Cockpit Raporlamalari yapilmistir.
Bu raporlamalar, topluluk sirketlerine yénelik
Ust yoénetimin ihtiyaclarini karsilayacak
dashboardlarin gelistiriimesiyle saglanmistir.

Bulut altyapisi kullanilarak hazirlanan yeni nesil
intranet uygulamasi da hayata gegirilmistir.

Bu uygulama, i¢c musteri deneyiminin
iyilestirilmesine katki saglamakta ve calisanlarin
bilgiye hizli ve kolay erisimini mimkan
kilmaktadir. Calisanlarin daha verimli bir

sekilde is birligi yapmasina olanak taniyan bu
intranet sistemi, ayni zamanda sirket ici iletisimi
guglendirmektedir.

Ayrica, Alarko Holding'in web sitesi, gelismis
teknolojik altyapisi, bilgi glivenligi destegi ve
modern tasarimi ile yenilenmistir. Bu yenileme
calismalari, kullanicilarin siteye daha kolay
erisimini ve sitede daha iyi bir deneyim
yasamalarini hedeflemektedir. Modern tasarim
ve kullanici dostu arayliz sayesinde, musterilerin
bilgiye ulasmasi kolaylasmis ve etkilesimleri
artirilmistir.
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Bu dijital ¢cdzumler, Alarko Holding'in masteri
deneyimini iyilestirme konusundaki kararlihgini
ve slrekli gelisim anlayisini yansitmaktadir.

is Zekasi platformlari, intranet uygulamalari
ve web sitesi yenilemeleri ile musterilere ve

i¢ kullanicilara daha kaliteli, gtivenli ve etkili
hizmetler sunulmasi amaglanmistir.

Dijital Doniisiim Uyelikleri

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla yeni
teknolojileri takip etme ve dijital dontstim
slreclerini destekleme amaciyla cesitli
platformlara tye olmustur. Bu Uyelikler, Alarko
Holding'in teknoloji ve inovasyon alaninda
glncel gelismeleri yakindan takip etmesine ve
bu alanlardaki bilgi birikimini artirmasina olanak
saglamaktadir.

CIO Update platformuna Uye olunarak, Alarko
Holding'in bilgi teknolojileri yoneticilerinin,
sektordeki en son gelismeler, trendler ve en

iyi uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Bu platform, bilgi teknolojileri
alaninda guncel kalmayi ve yenilikgi ¢cézimler
gelistirmeyi amaclayan ydneticiler icin dnemli bir
kaynak olarak kullanilmaktadir.

Bthaber platformuna tyelik, teknoloji ve
bilisim sektériindeki giincel haberler, analizler
ve raporlar hakkinda bilgi edinme imkani
sunmaktadir. Bu sayede, Alarko Holding,
teknoloji diinyasindaki gelismeleri yakindan
takip ederek, stratejik kararlarini bu bilgiler
1Isiginda sekillendirmektedir.

GRI 3-3

IDC CXO Advisory Board Members Uyeligi ile
Alarko Holding, Ust dlizey yoneticilerin, global
teknoloji trendleri ve stratejileri hakkinda bilgi
edinmelerini saglamaktadir. Bu platform,
yoneticilere, teknoloji yatinmlarinin ve dijital
donlstim stratejilerinin en etkili sekilde
planlanmasi konusunda rehberlik etmektedir.

Yapay Zeka Politikalari Dernegi (AIPA) Gyelidi,
Alarko Holding’in yapay zekd alanindaki
gelismeleri yakindan takip etmesine ve bu
alandaki politikalarin sekillendirilmesine katkida
bulunmasina olanak tanimaktadir. AIPA

Uyeligi ile yapay zekd teknolojilerinin sirketin is
slrreclerine entegrasyonu konusunda bilgi ve
deneyim paylasimi yapiimaktadir.

Teknolojide Kadin Dernegi’'ne tye olunarak,
Alarko Holding, teknoloji alaninda kadinlarin
roltind ve temsilini artirmayr amaglamaktadir.
Bu Uyelik, kadin ¢calisanlarin teknoloji alanindaki
gelismeleri takip etmelerini, egitim ve mentorluk
programlarina katilmalarini tesvik etmektedir.

MESS-MEXT platformuna tyelik ile Alarko
Holding, endistri 4.0 ve dijital déntsim
konularinda bilgi edinmekte ve bu alanlarda
ylratulen projelere katim saglamaktadir.
MESS-MEXT uyeligi, sirketin dijital dontisim
stratejilerine katkida bulunarak, endustriyel
streclerin daha verimli ve etkin bir sekilde
yo6netilmesini amaglamaktadir.

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla yeni
teknolojileri ve inovasyon alanindaki
giincel gelismeleri yakindan takip

etme ve dijital doniisiim siireclerini
destekleme amaciyla cesitli platformlara
iiye olmustur.
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Alarko Carrier, dijital dontisiim
kapsaminda calisanlarin dijital
yetkinliklerini artirmak ve yeni
teknolojilere uyum saglamalarimi
kolaylastirmak amaciyla cesitli egitim
programlari diizenlemektedir.

GRI 3-3

Bu platformlara Gyelikler sayesinde, Alarko
Holding, teknoloji ve inovasyon alaninda
guncel gelismeleri yakindan takip etmekte
ve bu alanlardaki bilgi birikimini strekli
olarak artirmaktadir. Sirketin dijital dontstm
slrecleri, bu Gyeliklerle desteklenmekte ve

Alarko Holding'in rekabet glct artinlmaktadir.

Teknolojik gelismelere hizli adapte olma ve
yenilikgi ¢ozlmler gelistirme konusundaki
kararlihgi, bu platformlara tyeliklerle
pekistirilmektedir.

Alarko Holding Sirketleri: 2023
Dijital Doniisiim Uygulamalari

Alarko Holding’e bagli istirakler, dijital

doénlstm stratejileri kapsaminda gesitli

projeler yurGtmekte ve bu projelerle verimlilik,
sUrdurilebilirlik ve inovasyon hedeflerine
ulasmaktadir. 2023 yili itibariyla hayata gegirilen
dijital dénistm projeleri, her bir sirketin is
streclerini modernize ederek rekabet avantajini
artirmayt amaglamaktadir.

Alarko Carrier

o Dijital Déniisim ve Egitim Programlan
Alarko Carrier, dijital dontisim kapsaminda
calisanlarin dijital yetkinliklerini artirmak
amaciyla gesitli egitim programlari
dizenlemektedir. Bu egitimler, sirketin
dijitallesme stireclerini desteklemekte
ve calisanlarin yeni teknolojilere uyum
saglamalarini kolaylastirmaktadir.

o Uretim ve ihracat Operasyonlarinda
Dijitallesme Uretim planlama, malzeme
tanimlama ve teslimat zamanlamalarini
iceren dijital uygulamalar kullanilarak Gretim
sureglerinin daha verimli hale getirilmesi
saglanmistir. Ayrica, ihracat operasyonlarinda
dijitallesme calismalari yapilarak operasyonel
verimlilik artirlimistir.
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o Miuisteri iliskileri Yonetimi Musteri iliskileri
yoénetiminde kullanilan uygulamalara
eklemeler yapilarak musteri memnuniyeti
ve etkilesimleri dijital ortamda optimize
edilmektedir.

Alsim Alarko

o Kagit Kullaniminin Azaltilmasi Alsim Alarko,
dijital dénisim hedefleri dogrultusunda
kagit kullanimini minimum seviyeye indirme
calismalarina agirlik vermektedir. Onay
streclerinin elektronik hale getirilmesi ve sirket
uygulamalarina platform bagimsiz erisim
saglanmasi bu kapsamda gergeklestirilen
onemli adimlardir.

e ERP ve Dijitallesmis Siirecler ERP
sistemlerinin kullanimini yayginlastirarak,
operasyonel sureclerin dijitallesmesi
saglanmaktadir. Bu sayede, veri entegrasyonu
ve slire¢ optimizasyonu hedeflenmektedir.

Altek Alarko

¢ Bakim Programlarinin Dijitallesmesi Altek
Alarko, santrallerin bakim programlarinin
dijitallesmesini ve uzaktan izlenmesini
saglamaktadir. Bu projeler, bakim sireglerinin
daha etkin ve izlenebilir hale gelmesini
amaclamaktadir.

GRI 3-3

e Santrallerin Uzaktan izlenmesi Santrallerin

uzaktan izlenmesi, ticari faaliyetlerde zaman
kazandirmakta ve hata yapma riskini
azaltmaktadir. Bu sayede, isletme maliyetleri
dusurilmekte ve operasyonel verimlilik
artirnimaktadir.

Attas Alarko

¢ Hillside Beach Club Dijital Projeleri Attas

Alarko, Hillside Beach Club’da misafir
memnuniyetini artirmaya yonelik cesitli
dijital projeler yUrtatmektedir. Rezervasyon
taleplerinin tek bir noktadan yénetilmesi
ve slregclerin dijital hale getirilmesi, musteri
memnuniyetini artirmakta ve operasyonel
verimliligi saglamaktadir.

iK Siireclerinin Dijitallestirilmesi insan
kaynaklar streclerinde dijitallesme ¢alismalari
yapilmakta, personel dederlendirme ve isten
cikis surreclerinin sistematik hale getirilmesi
saglanmaktadir. Bu projeler, insan kaynaklari
yoénetiminde verimliligi artirmaktadir.

CENAL

¢ Dijital Proses Optimizasyonu CENAL, GE

Digital ve ABB - APC is birligi ile dijital proses
optimizasyonu projeleri yirtitmektedir. Bu
projeler, proses verimliligini artirmak ve

enerji tiketimini optimize etmek amaciyla
gerceklestirilmektedir.

Altek Alarko, santrallerin bakim
programlarimin dijitallesmesini ve
uzaktan izlenmesini saglamaktadir.
Bu projeler, bakim siireclerinin daha
etkin ve izlenebilir hale gelmesini
amaclamaktadir.
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MEDAS

o E-Talep Projesi MEDAS, musterilerin taleplerini
dijital kanallar aracihidiyla alarak, zaman
ve maliyet tasarrufu saglamaktadir. Kagit
kullanimini azaltarak cevresel strdirulebilirlige
katki saglanmaktadir.

e Noca Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu
Noca Platformu ile dagitim sirketlerinin dijital
doéntstmlerini hizlandirmak ve maliyetleri
dustrmek amaciyla kodsuz uygulama
gelistirme projeleri yurttilmektedir. Bu
platform, kullanicilarin kod bilgisine ihtiyag
duymadan uygulama gelistirmelerine olanak
tanimaktadir.

e Siber Giivenlik ve Bilgi Gizliligi Projeleri
2023 yilinda, siber glvenlik alaninda Sunucu
Sanallastirma Altyapi Projesi, MasaUstu
Sanallastirma Projesi ve NSX projesi gibi
oénemli projeler devreye alinarak bilgi guvenligi
ve gizliligi saglanmistir.

e Siber Giivenlik Projeleri ve Egitimleri 2023
yilinda siber glivenlik altyapisini gelistirmek
icin baslatilan Sechard (Glvenlik Sikilastirma
Yazilimi), PAM projesi, EKS sistemlerine 6zel
Penetrasyon Testleri, Sunucu Sanallastirma
Altyapi Projesi, Masausti Sanallastirma
Projesi ve NSX gibi projeler ile bilgi guvenligi
ve gizliligi arttinlmistir. Ayrica, siber givenlik
farkindahgini artirmak icin diizenlenen
egitimler de 6ne ¢cikmaktadir.

GRI 3-3

MEPAS

e DYS (Dijital Yonetim Sistemi) MEPAS, DYS
projesi ile kagit kullanimini azaltmakta
ve musteri taleplerini dijital kanallar
araciligiyla yénetmektedir. Bu proje, musteri
memnuniyetini artirmakta ve operasyonel
verimliligi saglamaktadir.

MEDASta 2023 yilinda, siber giivenlik
alaminda Sunucu Sanallastirma Altyapi
Projesi, Masaiistii Sanallastirma Projesi
ve NSX projesi gibi onemli projeler
devreye alinarak hilgi giivenligi ve
gizliligi saglanmstir.
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Veri
Yonetimi

Veri Yedekleme ve Kurtarma Stratejileri
kapsaminda veri kaybim1 6nlemek ve is
siirekliligini saglamak amaciyla diizenli
yedekleme ve kurtarma stratejileri
uygulanmaktadir.

GRI 3-3

Alarko Holding, veri yénetimi stratejileri ve
politikalari kapsaminda gesitli dnlemler ve
yaklasimlar benimsemektedir. Bu stratejiler
ve politikalar, verilerin gtvenli, dogru,
butlnsel ve stratejik bir sekilde yonetilmesini
amaclamaktadir.

Veri Glvenligi ve Gizliligi Odakli Yaklasim
kapsaminda veri glvenligi ve gizliligini
korumaya yonelik siki politikalar ve standartlar
belirlenmistir. Verilerin gtvenligi icin sifreleme,
erisim kontrolleri ve glvenlik yedeklemeleri
gibi 6nlemler alinmaktadir. Bu yaklasimla,
sirketin tim verilerinin gizliligi ve butinlaga
saglanmaktadir.

Veri Kalitesi ve Batunliga, Alarko Holding'in veri
yonetimi stratejilerinde dnemli bir yere sahiptir.
Verilerin dogrulugu ve bitinligiu saglanarak,
karar alma sireclerinde givenilir veriler
kullanilmaktadir. Bu sayede, verilerin tutarlihg,
guncelligi ve dogrulugu surekli olarak kontrol
edilmektedir.

Veri Yedekleme ve Kurtarma Stratejileri
kapsaminda veri kaybini énlemek ve is
surekliligini saglamak amaciyla dizenli
yedekleme ve kurtarma stratejileri
uygulanmaktadir. Yedekleme sikligi, veri
kurtarma sireleri ve test siirecleri belirlenmistir.
Bu 6nlemler, olasi veri kayiplarina karsi etkili bir
koruma saglamaktadir.

Veri Saklama ve Uyumluluk, Alarko Holding'in
veri yonetimi politikalarinin bir diger 6nemli
bilesenidir. Sirketin veri saklama politikalari,

yasal dizenlemelere uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. Verilerin gereksiz yere
tutulmamasi, veri saklama streclerinin belirli
standartlara uygun olarak gercgeklestirilmesi
saglanmaktadir. Bu sayede, verilerin giivenli
bir sekilde saklanmasi ve yasal diizenlemelere
uyumlu hale getirilmesi saglanmaktadir.

Veri Analitigi ve Stratejik Kullanimi, Alarko
Holding'in rekabet gliciint artiran bir diger
o6nemli stratejidir. Veri analitigi ve veri
madenciligi gibi tekniklerle veriler analiz
edilmekte ve stratejik karar alma sireclerine
entegre edilmektedir. Bu yaklasimla, sirketin
rekabet giicl artirlmakta ve verilerin dogru bir
sekilde analiz edilmesi saglanmaktadir.

Bu stratejiler ve politikalar, Alarko Holding'in
veri yonetimi streclerinde guvenilirlik, etkinlik
ve uyumluluk saglamaktadir. Verilerin gtvenli,
dogru ve stratejik bir sekilde yonetilmesi,
sirketin genel performansini ve rekabet glclni
artirmaktadir.

Alarko Holding, bilgi yénetimi slreglerini
optimize etmek ve is operasyonlarini
desteklemek icin gesitli gelismis bilgi yonetim

sistemleri ve teknolojilerinden yararlanmaktadir.

Bu sistemler ve teknolojiler, veri toplama,
depolama, isleme, analiz etme ve glvenligini
saglamaya yonelik entegre ¢ozimler
sunmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) - ALVIMA
sistemi, is sUreclerini entegre ve otomatik hale
getirmek amaciyla Alarko Holding tarafindan

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iligkimiz
Ekler

iletisim

139 E—



Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

kendi i¢ kaynaklari ile gelistirilmistir. Bu sistem,
finans, mali isler, ithalat, ihracat, bordro yénetimi
ve lojistik gibi cesitli is fonksiyonlarini tek bir
platformda birlestirir.

Dokiman ve Sireg Yonetim Sistemi; belge
tarama, depolama ve is akislarinin otomasyonu
icin kullaniimaktadir. Bu sistem, belgelerin

dijital olarak yonetilmesini kolaylastirmakta

ve verimliligi artirmaktadir. Ayrica, dokiiman
yonetimi, is birligi ve bilgi paylasimi icin Microsoft
Bulut kullaniilmakta olup, bu platform, belgelerin
guvenli bir sekilde saklanmasini ve kolayca
erisilmesini saglar.

Veri Tabani Yénetim Sistemleri kapsaminda,

veri depolama ve yonetimi igin Microsoft SQL
Server kullanilmaktadir. Bu veri tabani, cesitli

is uygulamalari ile entegrasyon saglayarak
verilerin gtvenli ve etkin bir sekilde yonetilmesini
muimkun kilmaktadir.

Butce uygulamasi olarak Alarko Holding,
BudgetRight Uygulamasi ile modern teknolojiler
ve metodolojiler kullanarak finansal planlama ve
kontrol stireclerini optimize etmektedir. Bu slrec,
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci
olacak sekilde tasarlanmistir ve tim is birimlerini
kapsar. Bu uygulama, butge surecinin etkin ve
verimli bir sekilde yirittulmesini saglamaktadir.

is Zekasi ve Veri Analitigi Araclar (A-DATA
Platformu), veri gorsellestirme ve raporlama
icin Microsoft Power Bl kullaniimaktadir. Bu
arag ile olusturulan A-DATA platformu, cesitli
veri kaynaklarindan elde edilen verileri analiz

GRI 3-3

ederek is kararlarini desteklemektedir. Bu
platform, verilerin dogru ve hizl bir sekilde analiz
edilmesine olanak taniyarak, stratejik karar alma
streglerini gliclendirmektedir.

Dijital Arsiv Yonetimi streglerinde ise Alarko
Holding, modern sistemler ve teknolojiler
kullanarak belgelerin glivenli, erisilebilir ve
dazenli bir sekilde saklanmasini saglamaktadir.
Dijital arsiv sistemleri, sirketin bilgi yénetimini
optimize etmek, is stireclerini hizlandirmak ve
yasal uyumlulugu korumak igin kritik dneme
sahiptir. Bu sistemler sayesinde, belgelerin
dijital ortamda guvenli bir sekilde saklanmasi
ve ihtiyag¢ duyuldugunda hizli bir sekilde
erisilebilmesi saglanmaktadir.

Alarko Holding, BudgetRight Uygulamasi
ile modern teknolojiler ve metodolojiler
kullanarak finansal planlama ve kontrol
siireclerini optimize etmektedir. Bu
siirec, sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde
tasarlanmistir ve tiim is birimlerini
kapsar.
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Bilgi ve Inovasyon Giiciimiiz

Veri giivenligini artirmak icin yeni
giivenlik protokolleri uygulanmakta,
ozellikle veri sifreleme yontemlerinin
ivilestirilmesi, kimlik dogrulama ve
erisim kontrollerinin sikilastirilmasi gibi
onlemler almmaktadir.

GRI 3-3

Alarko Holding'in bilgi yonetimi stratejileri

ve politikalari, verilerin giivenli, dogru,
bltlnsel ve stratejik bir sekilde yonetilmesini
hedeflemektedir. Bu stratejiler ve politikalar,
sirketin genel performansini ve rekabet glictinG
artirmakta ve bilgi yénetiminde etkinligi
saglamaktadir.

Veri kalitesi ve buttnligine blyik 6nem
verilmekte, verilerin tutarliligi, glincelligi ve
dogrulugu saglanarak karar alma sireclerine
guvenilir verilerle destek olunmaktadir. Ayrica,
veri kaybini dnlemek ve is strekliligini saglamak
amaciyla dizenli yedekleme ve kurtarma
stratejileri uygulanmaktadir. Veri saklama
politikalari ise yasal diizenlemelere uyumlu
olacak sekilde belirlenmis olup, verilerin gereksiz
yere tutulmamasi ve belirli standartlara uygun
saklanmasi saglanmaktadir.

Veri analitigi ve stratejik kullanimi kapsaminda,
veri analitigi ve veri madenciligi gibi tekniklerle
verilerin analiz edilmesi ve stratejik karar alma
slireclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Verilerin dogru sekilde analiz edilmesi, sirketin
rekabet giiciint artirmaktadir. Son gelismeler
arasinda veri guvenligi glclendirmeleri 6n plana
cikmaktadir. Veri glivenligini artirmak icin yeni
guvenlik protokolleri uygulanmakta, 6zellikle
veri sifreleme yontemlerinin iyilestirilmesi,
kimlik dogrulama ve erisim kontrollerinin
sikilastiriimasi gibi 6nlemler alinmaktadir.
Ayrica, grup sirketlerinde stratejik karar verme
slreclerine destek saglayacak verilerin Holding
veri ambarina aktarimi saglanarak veri ambari
entegrasyonlari gerceklestirilmektedir.

Veri kalitesi ve battnliginid artirmak amaciyla
veri temizligi, veri standardizasyonu ve veri
duzeltme suregleri gliclendirilmistir. Otomatik
veri dogrulama ve diizeltme araclar kullanilarak
veri kalitesi strekli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Veri gorsellestirme konusunda
ise, veri ambarinda konsolide edilen veriler
kullanilarak Power Bl araciyla dashboardlar
olusturulmaktadir. Bu dashboardlar, hizli analiz
yapmayi, verileri daha iyi anlamayi ve isletme
kararlarini kolaylastirmayi saglamaktadir.
Ozellikle finansallar, biitce, insan kaynaklari

ve surdurulebilirlikle ilgili veriler yoneticilerin
kullanimia sunulmaktadir.

Alarko Holding, veri ydnetimi ve analizi
konusunda calisanlarin kapasitesini gelistirmek
icin cesitli egitim programlari ve kaynaklar
saglamaktadir. ETL (Extract, Transformation,
Load) egitimleri, veri ambari olusturma ve veri
entegrasyonlari konusunda gelistirici ekipler
icin planlanmaktadir. Ayrica, veri analizi igin
kullanilan yazilim ve araclar Gzerinde egitimler
saglanmakta olup, bu egitimler sayesinde
cahsanlar veri tabanli karar alma streclerinde
daha etkin hale gelmektedir. Veri glvenligi
egitimleri ise veri yonetimi ve analizi slireglerinde
veri gtvenligini saglamak icin sunulmakta olup,
veri gizliligi konularini kapsayan egitimler veri
yonetimi stireclerinde bilinglilik saglamaktadir.
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Cevre Yonetim
Sistemi

Cevre Yonetimi Sistemi kapsaminda,
Alarko Holding’in tiim operasyonlarmda
cevresel performans siirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

GRI 3-3,201-2

Alarko Holding, gevreye duyarli ve sirdurilebilir
bir gelecek hedefi dogrultusunda, kapsamli

bir Cevre Yonetimi Sistemi uygulamaktadir. Bu
sistem, Alarko Holding'in tim faaliyetlerinde
cevresel etkileri minimize etmek ve dogal
kaynaklar verimli kullanmak amaciyla
tasarlanmistir. Cevre Yonetimi Sistemi, ulusal

ve uluslararasi yasal mevzuatlara ve gevre
standartlarina uygun olarak yirittulmektedir.

Cevre Yonetimi Sistemi kapsaminda, Alarko
Holding'in tim operasyonlarinda cevresel
performans surekli olarak izlenmekte ve
dederlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, gevresel etkileri azaltmak icin gerekli
iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Enerji
tuketimi, atik yonetimi, su kullanimi ve karbon
salinimi gibi alanlarda strdiralebilirlik hedefleri
belirlenmis olup, bu hedeflere ulasmak icin
stratejik planlar olusturulmustur.

Alarko Holding, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimini artirarak, karbon ayak izini
azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
enerji verimliligi projeleri gelistiriimekte ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar
yapilmaktadir. Ayrica, atik yonetimi konusunda
da etkin ¢dézimler uygulanmakta ve atiklarin
geri donustirialmesi ve yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve etkin kullanimi
da Alarko Holding'in cevre politikalarinin énemli
bir parcasidir. Su tiketiminin azaltilmasi igin
cesitli tedbirler alinmakta ve su geri kazanim

projeleri uygulanmaktadir. Bu kapsamda, suyun
verimli kullanimi ve atik suyun aritilarak tekrar
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Alarko Holding, cevre bilincinin artirilmasi ve
surdurulebilirlik kaltdrdnin yayginlastiriimasi
amaciyla ¢alisanlarina ve paydaslarina

yonelik editim ve bilinclendirme faaliyetleri
dizenlemektedir. Cevre dostu uygulamalarin
benimsenmesi ve yayginlastiriimasi igin i ve dis
paydaslarla is birligi yapilmakta ve ortak projeler
gelistirilmektedir.

Alarko Holding'in ¢evre yonetimi konusundaki
kararhhgi, Alarko Toplulugu sirketlerinin sahip
oldugu ve cevre yonetimi uygulamalarinin
uluslararasi standartlara uygunlugunu
belgeleyen ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasi ile tescillenmistir. Ayrica, cevresel
performansin surekli olarak iyilestirilmesi ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasi igin
duzenli olarak denetimler yapilmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Alarko Holding 2023
yilinda herhangi bir cevre cezasina maruz
kalmamistir.

Alarko Holding, cevre yonetimi konusunda
gosterdigi titizlik ve kararhlikla, strdirdlebilir

bir gelecek icin calismalarina devam

edecektir. Cevresel sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, yenilikgi ve ¢evre dostu
¢oézUmler gelistirmeye ve uygulamaya devam
edilecektir. Alarko Holding, gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakma misyonuyla,
cevresel sorumluluklarini yerine getirmeye
kararldir.

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 143 —




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Iklim Kriziyle Miicadeleye Katkimiz

Alarko Holding, gevresel ve sosyal
sorumluluklarina azami dlgtide duyarl bir sirket
olup, cevreye, tiketiciye ve kamu sagligina
iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun
hareket etmektedir. Alarko Holding ve catisi
altinda faaliyet gésteren topluluk sirketleri,

tim faaliyetlerinde dogay! ve cevreyi korumak
amaciyla asagidaki ilkeleri benimsemis ve
uygulamaktadir:

e Cevreile ilgili yasa, tlizik, yonetmelik ve
standartlari takip etmek ve gereklerini yerine
getirmek,

e Hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek
onlemler almak,

e Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin
geri donlsimind saglamak,

e Resmf ve gayri resmi kurum ve kuruluslarla
cevreyi koruyan politika ve sistemlerin
gelistirilmesi konusunda is birligi yapmak,

e Uretim sistemlerinin ve riinlerinin cevre dostu
olma &zelligini gelistirici calismalar strdirmek,

e Dodal kaynak ve enerji tiketimini optimum
duzeye indirmek,

e Dogayi ve cevreyi koruma duyarliigina katkida
bulunmak amaciyla sirekli egitim ¢alismalari
duzenlemek ve mensuplarin gevre bilincini
gelistirmek.

GRI 3-3,201-2

Alarko Holding ve bagl sirketler, bu hedeflere
ulasmak i¢in mevcut en ileri teknolojiyi
kullanmaktadir. Gerek dénem iginde gerekse
gecmis yillarda, gcevreye verilen zararlardan
dolayi Alarko Holding ve diger topluluk sirketleri
aleyhine herhangi bir dava acilmamis, herhangi
bir uyari alinmamistir. Bu durum, sirketin cevresel
duyarliligini ve etik ilkelere baghhgini acik¢ca
ortaya koymaktadir.

Alarko Holding, gelecekteki riskleri azaltmayi

ve gelecekteki firsatlari artirmayr amagclayan
cesitli proaktif cevresel yatirrmlar ve harcamalar
gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar; élglim

ve analiz, atik yénetimi, kimyasal kullanimi,
personel, sertifikasyon ve izin Ucretleri,
danismanlik ve egitim, enerji verimliligi

projeleri, bakim ve onarim ve konsolide cevresel
harcamalarla ilgili maliyetleri icermektedir. Bu
girisimler, Alarko’nun cevresel zorluklari ele
alma ve gelecekteki cevre dliizenlemelerine
uyma taahhldind yansitirken, ayni zamanda
daha temiz ve daha verimli teknolojilere yatirim
yaparak yeni firsatlari kesfetmektedir. Alarko
Holding, 2023 yilinda 191.999.401 TLlik
toplam cgevresel harcama gergeklestirmistir. Bu
harcamalar, cevresel etkileri dnleme, azaltma ve
kontrol etme 6nlemleri ile atik bertarafi, aritma,
sanitasyon ve temizleme calismalariyla ilgili
maliyetler de ddhil olmak Gzere ok cesitli cevre
koruma faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu 6nemli
yatirimlar, Alarko’nun eneriji, insaat, endustri ve
hizmetler déhil olmak tzere cesitli sektorlerinde

cevresel etkinlige olan baglhgini géstermektedir.
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iklim Degisikligi
ile Miicadele ve
Adaptasyon

Alarko Holding, sera gazi emisyonlarini
azaltma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasma konusunda kararlihgmi
siirdiirmektedir. 2023 yil1 verilerine
gore, kurumsal sera gaz1 emisyonlari
3.595.682,38 ton CO eq olarak
belirlenmistir.

GRI 3-3,201-2

Alarko Holding, 2023 yilinda iklim degisikligi
ile micadele ve adaptasyon konusundaki
taahhutlerini glglendirerek, strdurdlebilirlik
stratejisinin merkezine yerlestirmistir. iklim
degisikligi, global bir sorun olarak sirketin
faaliyetlerini dogrudan etkilemekte ve bu
konuda atilacak adimlar hem gevresel hem

de ekonomik surdurdlebilirlik agisindan buyuk
6nem tasimaktadir. Bu bilingle, Alarko Holding,
karbon ayak izini azaltma ve iklim dedisikligine

Kapsam 1 Kapsam 2

Kapsam 1 salimlari, dogrudan

Kapsam 2 salimlart,

uyum saglama konusunda kapsamli bir yaklasim
benimsemistir.

Alarko Holding, iklim degisikliginin hem ticari
riskler hem de firsatlar sundugunun farkindadir.
Sirket, gelisen diizenleyici ortamin, dedisen
tlketici tercihlerinin ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin mevcut is modeli icin nemli riskler
olusturabileceginin farkindadir. Ancak Alarko, iklim
degisikligini kiiresel strdurulebilirlik trendleriyle
uyumlu yeni Urlinler ve hizmetler gelistirmek

Kapsam 3

Kapsam 3 salimlari ise diger

sera gazi emisyonlarini
icermekte olup, toplamda
3.403.379,88 ton CO.eq
olarak kaydedilmistir. Bu
kategori, firmanin dogrudan
enerji kullanimi ve Gretim
streclerinden kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir.

dolayli enerji tiiketiminden
kaynaklanan emisyonlari

icermekte olup, 102.226,02 ton

CO_eq olarak belirlenmistir.
Bu kategori, firmanin enerji
tedarikgileri tarafindan

Uretilen elektrik ve diger enerji

turlerinden kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir.

dolayli emisyonlari icermekte
olup, toplamda 90.076,48 ton
CO,eq olarak kaydedilmistir.
Bu kategori, tedarik zinciri,

is seyahatleri ve diger

dolayli emisyon kaynaklarini
kapsamaktadir.

ve yenilik yapmak icin bir firsat olarak da
goérmektedir. Alarko, yenilenebilir enerji projelerine
yatinm yaparak, enerji verimliligini iyilestirerek

ve faaliyetlerinde strdurilebilir uygulamalar
benimseyerek yalnizca riskleri azaltmayi

degil, ayni zamanda cevresel agidan sorumlu
¢6zUmlere yonelik artan talebi de degerlendirmeyi

hedeflemektedir. Bu stratejik yaklasim, sirketin
daha sirdurdlebilir bir gelecede katkida
bulunurken rekabetci kalmasini saglamaktadir.

2023 yiliitibaryla Alarko Holding'in sera

gazi salim verileri, cevresel strdirilebilirlik
politikalarinin etkinligini ve firmanin ¢evresel
etkilerini yénetme konusundaki kararliligini
ortaya koymaktadir. Sera gazi salim dederleri,
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak tg
farkl kategoride dederlendirilmistir.
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Alarko Holding, sera gazi emisyonlarini
azaltma ve surdirilebilirlik hedeflerine ulasma
konusunda kararllidini stirdirmektedir. 2023
yili verilerine gére, firmanin toplam sera gazi
emisyonlar 3.595.682,38 ton CO,eq olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, enerji verimliligi

projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve emisyon

azaltma stratejileri uygulanmakta olup, gevresel
etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.
Bu veriler 1si§inda, Alarko Holding'in sera gazi
salimlari, cevresel strdirulebilirlik politikalarinin
etkin bir sekilde uygulandigini ve firmanin
cevresel sorumluluklarini yerine getirme
konusundaki kararliigini yansitmaktadir. Alarko
Holding, enerji verimliligini artirmak ve sera
gazi emisyonlarini azaltmak igin strekli olarak
yeni projeler ve stratejiler gelistirmektedir. Bu
cabalar, firmanin strdirdlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda ve cevresel etkilerini minimize
etmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Alarko Holding, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlari ile karbon emisyonlarini
azaltmayi hedeflemektedir. Alarko Enerji Grubu,
bu kapsamda yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirimlarini artirmis ve giines, rizgdr ve
jeotermal enerji projelerine odaklanmistir. Bu
projeler sayesinde, fosil yakitlara olan bagimhihk
azaltiimakta ve temiz enerji Gretimi tesvik
edilmektedir. Ayrica, enerji Uretim slreglerinde
verimlilik artirici teknolojiler kullanilarak, enerji
kayiplari minimize edilmektedir.

GRI 3-3,201-2

iklim degisikligi ile miicadelede atik yénetimi ve
déngusel ekonomi uygulamalari da énemli bir
rol oynamaktadir. Alarko Holding, atik yénetimi
politikalarini gelistirmis ve atik azaltma, geri
doénlstim ve yeniden kullanim gibi strdurdlebilir
uygulamalari benimsemistir. Alarko Sanayi

ve Ticaret Grubu, Uretim slreclerinde olusan
atiklarin geri dénistirilmesi ve yeniden
kullanilmasi icin cesitli projeler yuritmektedir.
Bu sayede, atik miktari azaltiimakta ve dogal

kaynaklarin verimli kullanilmasi saglanmaktadir.

[klim degisikligi ile miicadelede

atik yonetimi ve dongiisel ekonomi
uygulamalar1 da onemli bir rol
oynamaktadir. Alarko Holding, atik
yonetimi politikalarim gelistirmis
ve atik azaltma, geri doniisiim ve
yeniden kullanim gibi siirdiiriilebilir
uygulamalar1 benimsemistir.
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Alarko Holding, iklim degisikligi ile
miicadele ve adaptasyon konusunda
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini
benimsemektedir. iklim degisikligi ile
ilgili performans gostergeleri diizenli
olarak izlenmekte ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

GRI 3-3,201-2

Su yonetimi, iklim degdisikligi ile micadelede
kritik bir 6neme sahiptir. Alarko Holding, su
kaynaklarinin sdrdurilebilir kullanimini saglamak
amaciyla su ydnetimi projeleri gelistirmistir.
Alarko Tarim Grubu, modern sulama

teknikleri ve su verimliligini artiran teknolojiler
kullanarak, tarimsal faaliyetlerde su tiketimini
azaltmaktadir. Ayrica, su kaynaklarinin
korunmasi ve strdirilebilir kullaniminin
saglanmasi igin gesitli egitim ve farkindalik
programlari diizenlenmektedir.

Alarko Holding, iklim dedisikligine uyum
saglama konusunda da énemli adimlar
atmaktadr. iklim degisikliginin olasi etkilerine
karsi dayaniklihgr artirmak amaciyla, altyapi
projelerinde iklim riskleri dikkate alinmakta ve
bu dogrultuda gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Alarko Taahhtt Grubu, insaat projelerinde iklim
dedisikligi risklerine karsi dayanikli malzemeler
ve yapi teknikleri kullanarak, projelerin uzun
Omrlu ve strdurdlebilir olmasini saglamaktadir.
Ayrica, iklim dedisikliginin getirdigi yeni kosullara
uyum saglamak igin sirekli olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yartttlmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede calisanlarin

ve paydaslarin katihmi da blyik 6nem
tasimaktadir. Alarko Holding, iklim degisikligi

ile ilgili farkindaligr artirmak amaciyla egitim

ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemektedir.
Calisanlar, iklim degisikligi ve strdurilebilirlik
konularinda bilinglendirilmektedir. Ayni zamanda,
tedarikgciler ve is ortaklari ile is birligi yapilarak,
iklim degisikligi ile micadelede ortak bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu kapsamda, Alarko Turizm

-

2023 SALIM YOGUNLUGU

51,17 ton

CO,e/MTL

Grubu, enerji verimliligi ve su tasarrufu gibi
strdurulebilirlik uygulamalarini Hillside Beach
Club'da hayata gegirerek, misdafirlerine gevre
dostu bir konaklama deneyimi sunmaktadir.

Alarko Holding, iklim degisikligi ile micadele
ve adaptasyon konusunda seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesini benimsemektedir. iklim
dedisikligi ile ilgili performans gostergeleri
dizenli olarak izlenmekte ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Bu sayede, strdirulebilirlik
hedeflerine ulasma yolunda ilerleme
kaydedilmekte ve paydaslarla gtcli bir iletisim
saglanmaktadir.

Sonug olarak, Alarko Holding, iklim dedisikligi

ile mlicadele ve adaptasyon konusundaki
kararhihgmi 2023 yilinda da sitirdirmekte ve bu
dogrultuda 6nemli adimlar atmaktadir. Eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi,

su yonetimi ve altyapi dayanikliligi gibi

alanlarda yapilan yatinmlar ve projeler ile iklim
dedisikliginin olumsuz etkileri minimize edilmekte
ve sUrdurulebilir bir gelecek icin 6nemli katkilar
saglanmaktadir.
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Enerji Tiiketimi ve
Verimliligi

2023 yilinda, Alarko Holding’in toplam
net enerji tiiketimi 9.891.140,07 MWh
olarak kaydedilmistir. Bu toplam
enerji tiikketiminin 61.747,07 MWh’si
yenilenebilir enerji kaynaklarmdandir.

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Alarko Holding, enerji tiiketimi ve verimliligi
konularinda 2023 yili itibariyla dnemli

adimlar atarak strdirilebilirlik stratejilerini
gUclendirmigtir. Eneriji tiketiminin optimize
edilmesi ve verimliligin artirimasi hem cevresel
etkilerin azaltiimasi hem de operasyonel
maliyetlerin dlsirilmesi agisindan biyidk 6nem
tasimaktadir.

2023 yili itibariyla Alarko Holding'in net enerji
tuketimi verileri, firmanin enerji yénetimi ve
strdurdlebilirlik konusundaki cabalarini detayli
bir sekilde yansitmaktadir. Enerji tiketimi, net
yenilenebilir tliketim ve net yenilenebilir olmayan
tuketim olarak iki ana kategoride incelenmistir.

2023 yilinda, Alarko Holding'in toplam net
enerji tiketimi 9.891.140,07 MWh olarak
kaydedilmistir. Bu toplam enerji tiketiminin
61.747,07 MWh'si yenilenebilir enerji
kaynaklarindan, 9.829.393,01 MWh'si ise
yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarindan
saglanmistir.

Bu veriler, Alarko Holding'in yenilenebilir enerji
kullanimini artirmaya yénelik cabalarinin
sUrdugunl gostermektedir. Yenilenebilir enerji
tuketimi, firmanin gcevresel strdurilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamakta olup, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
amaclanmaktadir.

Alarko Holding, enerji verimliligini artirmak
ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
etmek amaciyla cgesitli projeler ve stratejiler
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi
ve enerji tiketiminin optimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Alarko Holding'in enerji tiketim

politikalari, surdurdlebilirlik ve cevre dostu
uygulamalarla uyumlu olarak belirlenmekte

ve uygulanmaktadir. Alarko Holding, enerji
verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik etmek amaciyla surekli olarak
yeni projeler gelistirmekte ve mevcut sirecleri
iyilestirmektedir. Alarko Holding’in 2023 yili
itibartyla enerji tiketim verileri, firmanin enerji
yoénetimi ve strdlrulebilirlik konusundaki
kararlihgini ortaya koymaktadir. Net yenilenebilir
enerji tiketimi ve net yenilenebilir olmayan
enerji tiketimi verileri, firmanin enerji
kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve cevresel
etkilerin azaltiimasi konusundaki gabalarini
yansitmaktadir. Alarko Holding, bu alandaki
calismalarini kararlilikla strdirmekte ve enerji
verimliligini artirmak amaciyla gesitli stratejiler
ve projeler gelistirmektedir. Bu ¢cabalar, firmanin
strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir rol oynamakta olup, cevresel sorumluluklarini
yerine getirme konusundaki kararliigini
gostermektedir.
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Alarko Holding, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
ederek, iklim degisikligi ile miicadeleye,
karbon ayak izinin azaltilmasina

ve siirdiiriilebilir bir gelecege katki
saglamaktadir.

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Enerji tiketimi verileri, Alarko Holding'in enerji
verimliligi konusundaki kararlihgini ve sirekli
iyilestirme ¢abalarini yansitmaktadir. Alarko
Holding, eneriji tiketimini optimize etmek ve
verimliligi artirmak amaciyla gesitli teknolojik

yenilikler ve sireg iyilestirmeleri uygulamaktadir.

Bu kapsamda, Uretim tesislerinde enerji verimli
ekipmanlar kullanilmakta ve enerji tasarrufu

saglayacak uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Alarko Holding biinyesindeki Alarko Enerji
Grubu, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinmlarini artirarak, strdirdlebilir enerji Gretimi
hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji projeleri
kapsaminda giines, rizgdr ve jeotermal enerji
santralleri kurulmus ve bu sayede fosil yakit
kullaniminin azaltiimasi amaglanmistir.

Enerji verimliligi ve tiketiminin optimize
edilmesi, ayni zamanda Alarko Holding'in
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda

onemli bir rol oynamaktadir. Sirket, enerji
yonetimi alaninda uluslararasi standartlar
benimsemekte ve bu dogrultuda performansini
sUrekli olarak izlemektedir. Enerji tiketimi verileri
dizenli olarak analiz edilmekte ve bu analizler
sonucunda gerekli iyilestirme aksiyonlari
alinmaktadir.

Alarko Holding, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimini tesvik ederek, iklim

dedisikligi ile micadeleye, karbon ayak izinin
azaltlmasina ve sardirilebilir bir gelecege katki
saglamaktadir. Enerji tiketiminin yonetilmesi ve
verimliligin artirlmasi konusundaki bu kararlhk,
sirketin uzun vadeli strdirilebilirlik stratejisinin
temel taslarindan biridir.
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Su Kullanimi ve
Yonetimi

Alarko Holding, su yonetimi
politikalarmi siirekli olarak gozden
gecirmekte ve iyilestirmektedir. Su
tiiketiminin azaltilmasi, suyun verimli
kullanimi ve alternatif su kaynaklarimm
degerlendirilmesi konularinda

cesitli stratejiler gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir.

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Alarko Holding, strdirulebilirlik stratejisinin

bir pargasi olarak su tiketimi ve verimliligi
konularinda énemli adimlar atmaktadir. Su
kaynaklarinin verimli kullanimi, sirketin gevresel
sUrdurulebilirlik hedefleri arasinda yer almakta
ve bu dogrultuda cesitli iyilestirme ¢alismalari
ylrattulmektedir.

2023 yili itibaryla Alarko Holding'in ¢ekilen

su miktarlari, firmanin su yénetimi ve
strdurdtlebilirlik konusundaki cabalarini detayli
bir sekilde yansitmaktadir. Su ¢ekimi, ylzey
suyu, yeralti suyu, deniz suyu, U¢lncl parti su
saglayicilari, Gretilen su, tath su ve tatl su disi
kategorilerinde incelenmistir.

Toplam c¢ekilen su miktari 1.099.790,714

m3 olarak kaydedilmistir. Bu toplam miktar,
farkli kaynaklardan saglanan su miktarlarini
icermektedir. 2023 yilinda, ylizey suyu kullanimi
olmamis, yeralti suyu kullanimi 317 m3, deniz
suyu kullanimi 1.099.634,594 m3 olarak
belirlenmistir. Uglinct parti su saglayicilarindan
temin edilen su miktar 155.420 m3, tath su
kullanimi 29.424 m?3 olurken, Uretilen su ve tatl
su disi kullanim olmamistir.

Bu veriler, Alarko Holding'in su kullaniminda
farkli kaynaklari etkin bir sekilde ydnettigini ve
su tiketimini optimize etmeye yonelik ¢cabalarini
ortaya koymaktadir. Deniz suyu kullanimi,
firmanin biytk bir kismini olusturmakta olup,
bu kaynak cevresel sirdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada énemli bir rol oynamaktadir.

Alarko Holding, su yénetimi politikalarini stirekli
olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmektedir. Su
tlketiminin azaltilmasi, suyun verimli kullanimi
ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi
konularinda cesitli stratejiler gelistirilmekte

ve uygulanmaktadir. Bu ¢abalar, firmanin su
yonetimi konusundaki kararhligini ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirme istegini
yansitmaktadir.

Firmanin su yénetim politikalar, sirdarilebilirlik
ve gevre dostu uygulamalarla uyumlu olarak
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Alarko
Holding, su verimliligini artirmak ve su
kullanimini optimize etmek amaciyla strekli
olarak yeni projeler gelistirmekte ve mevcut
sUrecleri iyilestirmektedir.
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Alarko Holding'in 2023 yili itibariyla gekilen

su miktarlari, firmanin su yénetimi ve
surdurilebilirlik konusundaki kararliligini ortaya
koymaktadir. Farkli su kaynaklarinin kullanmi
ve su tiketiminin optimize edilmesi konusundaki
cabalar, firmanin sardardlebilirlik hedeflerine
ulasmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Alarko Holding, bu alandaki ¢alismalarini
kararhlikla strdiirmekte ve su verimliligini
artirmak amaciyla gesitli stratejiler ve projeler
gelistirmektedir. Bu ¢abalar, firmanin cevresel
sorumluluklarini yerine getirme konusundaki
hassasiyetini gdstermektedir.

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

2020-2023 yillari arasinda Alarko Holding'in

su ¢ekim miktarlan da dikkat cekici bir seyir
izlemistir. 2020 yilinda toplam su ¢ekimi
1.213.977,639 m3 olarak gerceklesmis, 2021
yilinda bu miktar 1.201.702,630 m3'e dismustur.
2022 yilinda ise su ¢ekim miktar 1.247.709,533
m3 olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda ise toplam
cekilen su miktari 1.099.790,7 14 m3 olarak
belirlenmistir. Bu veriler, Alarko Holding'in su
kullaniminda surekli bir izleme ve iyilestirme
streci iginde oldugunu gdstermektedir.

Su kullaniminda siirekli bir izleme ve
iyilestirme siireci icinde olan Alarko
Holding’in 2022 yilinda 1.247.709,533 m’
olarak gerceklesen su cekim miktari,
2023 y1linda 1.099.790,714 m> olarak
belirlenmistir.

Alarko Holding, Grup genelinde su verimliliginin
artinlmasina yonelik iddiali hedefler
belirlemektedir. Alarko Holding, strdirilebilirlik
ve gevresel sorumluluk anlayisinin bir parcasi
olarak, Grup genelinde su tuketimimizi

2030 yilina kadar %50 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef, Alarko Holding'in
etkin su ydnetimi stratejilerini uygulamaya ve
sUreclerini strekli iyilestirerek su tiiketiminde
onemli azalmalara ulasma konusundaki
kararhhgmi yansitmaktadir.
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Dongiisel Ekonomi
ve Atk Yonetimi

2023 yil1 itibariyla Alarko Holding’in
farkli faaliyet alanlarindan kaynaklanan
toplam tehlikesiz atik miktari, 109.464
ton olarak kaydedilmistir.

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Alarko Holding, strdurtlebilirlik stratejisinin
6nemli bir parcasi olarak atik yénetimi ve
déngusel ekonomi konularinda kapsaml
calismalar ylarutmektedir. Cevresel
sUrdurdlebilirligin saglanmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasi amaciyla, atiklarin
azaltilmasi, geri déndsimun tesvik edilmesi ve
dongusel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi
sirketin éncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Atik yonetimi streclerinde etkin ve strdurulebilir
yontemlerin uygulanmasi, Alarko Holding'in
cevresel etkilerini minimize etmeye yonelik
kararhhgmi yansitmaktadir. Sirket, atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi, geri dondstiralebilir
atiklarin toplanmasi ve geri kazanim
streclerinin optimize edilmesi icin modern
teknolojilerden faydalanmaktadir. Bu kapsamda,
isletmelerde olusan atik miktarinin azaltiimasi
ve geri déntstm oranlarinin artirlmasi
hedeflenmektedir.

2023 yiliitibariyla Alarko Holding'in toplam
tehlikesiz atik miktarlari, firmanin atik yénetimi
ve sirdirdlebilirlik konusundaki cabalarini
detayl bir sekilde yansitmaktadir. Toplam
tehlikesiz atik miktar, farkl faaliyet alanlarindan
kaynaklanan atiklari icermektedir ve 109.464,00
ton olarak kaydedilmistir. Alarko Holding, 2023

yilinda toplam 604,33 ton tehlikeli atik Gretmistir.

Alarko Holding'in tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
dahil olmak Gzere Urettigi toplam atik miktar
110.068,33 ton olarak hesaplanmistir.

Bu veriler, Alarko Holding'in tehlikesiz atik
yonetimi konusundaki etkin politika ve
uygulamalarini géstermektedir. 2023 yilinda,
firmanin toplam tehlikesiz atik miktari, dnceki
yila kiyasla 6nemli 6lctide azaltilmistir.

Doéngusel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi,
Alarko Holding'in Uretim ve tiketim streclerinde
onemli degisiklikler yapiimasini saglamaktadir.
Dongtisel ekonomi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin en aza indirilmesi ve Grin
Omrianidn uzatilmasi amaciyla kapali déngu
sistemlerin olusturulmasini 6ngérmektedir.

Bu dogrultuda, Alarko Holding blinyesindeki
istirakler, Gretim slreglerinde malzeme
verimliligini artirmakta ve atiklarin yeniden
kullanimr igin yenilikci cozUmler gelistirmektedir.

Alarko Holding'in Sanayi ve Ticaret Grubu’'ndaki
istirakleri, Gretim sireglerinde atik azaltma

ve geri dontsim uygulamalarini etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Uretim tesislerinde
olusan metal, plastik ve kagit atiklarinin geri
doénlstiiml saglanmakta ve bu atiklardan elde
edilen hammaddeler yeniden Uretim slreclerine
dahil edilmektedir. Ayrica, atik su aritma
tesisleri sayesinde endustriyel atik sularin
arrtilarak tekrar kullanilabilir hale getirilmesi
saglanmaktadir.

Turizm Grubu’'nda yer alan istirakler, atik
yonetimi ve donglsel ekonomi uygulamalarini
benimsemektedir. Bu kapsamda, geri
doéntstm kutularin yayginlastinimasi ve

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 152 E—




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

Iklim Kriziyle Miicadeleye Katkimiz

misafirlere yonelik bilinglendirme faaliyetleri
yuritilmektedir. Ayrica, enerji verimliligi ve su
tasarrufu saglayan uygulamalarla gevresel
strdurilebilirlige katki saglanmaktadir.

Tarim Grubu’'nda faaliyet gosteren istirakler,
tarimsal Uretim sureclerinde déngtsel ekonomi
prensiplerini benimsemektedir. Organik atiklarin
biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, giibre
Uretiminde kullanilmak Gzere geri kazaniimasi ve
tarimsal faaliyetlerde srdurulebilir ydntemlerin
uygulanmasi, cevresel etkilerin azaltiimasina
katki saglamaktadir.

Enerji Grubu’'ndaki istirakler, enerji Gretim
slireclerinde atik yonetimi ve déngusel
ekonomi uygulamalarina 6nem vermektedir.
Enerji santrallerinde olusan atiklarin gevresel
etkilerini minimize etmek amaciyla, atik 1si geri
kazanim sistemleri, kil ve ctruf geri dontsiim
uygulamalari gibi yenilikci ¢oziimler hayata
gecirilmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi tesvik edilmekte ve fosil
yakitlarin cevresel etkileri azaltiimaktadir.

Alarko Holding, atik yonetimi ve déngusel
ekonomi alanindaki ¢calismalarini strekli

olarak gelistirmekte ve yenilik¢i yaklasimlari
benimsemektedir. Sirket, bu konudaki
performansini izlemekte, raporlamakta ve
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir.
Surdurilebilirlik hedeflerine ulasmak ve

cevresel etkileri minimize etmek amaciyla atik
yonetimi ve dongusel ekonomi stratejilerini
glclendirmektedir. Bu sayede, dogal kaynaklarin

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

korunmasina, gcevresel strdurulebilirligin
saglanmasina ve gelecek nesillere yasanabilir bir
dunya birakilmasina katki saglanmaktadir.

Alsera’da Auk Yonetimi ve
Siirdiiriilebilir Gida Uretimi

Alarko Tarim Grubu, strdurlebilir gida Gretimi
ve atik yénetimi konularinda énemli adimlar
atmis ve bu alanlarda cesitli basarilar elde
etmistir. Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. adi altinda faaliyet gdsteren sirket,
Mart 2023'te kurulmasina ragmen, kisa siire
icinde cevresel ve ekonomik sardirdlebilirlik
alaninda dikkat cekici projeler gerceklestirmistir.

Alarko Tarmm Grubu biinyesindeki
Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Mart 2023’te kurulmasina
ragmen, kisa siire icinde cevresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda
dikkat cekici projeler gerceklestirmistir.
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Iklim Kriziyle Miicadeleye Katkimz

Alsera, atik yonetim sistemlerini Afyon
ve Denizli’deki seralarinda devreye
almistir. Sirketin, 2024 y1li sonunda
toplam 3 ilde 2.000 doniim sera

alanina ulasmasi hedeflenmektedir. Bu
seralarda da ayni atik yonetim sistemleri
uygulanacaktir.

GRI 3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

Calismanmin Amaci ve Kapsami

Alsera’'nin teknolojik seracilik faaliyetlerinde,
jeotermal yer alti kuyularindan saglanan
jeotermal akiskan (su) kullanilmaktadir. Bu su,
teknolojik topraksiz seralarda isitma amagli
kullanildiktan sonra, Uretilen sebzeler tamamen
geri donusturilebilir ambalaj malzemeleri ile
paketlenerek piyasaya arz edilmektedir.

Jeotermal Su Dongiisii

ilk asamada jeotermal suyun yer altindan
cikariimasi gergeklestirilmektedir. Cikarilan
jeotermal suyun isi ve enerji kaybinin

asgari seviyede tutulmasi igin ylksek 1si
gecirmezligi saglayan yalitimli termal borular

kullaniimaktadir. Bu borularla tesislere ulasan
jeotermal su, esanjor sistemine aktariimakta ve
tesise gelen suyun ylksek verimli s transferi
saglanarak, sera isinmasinda kullaniimaktadir.
Isi kaybina ugrayan jeotermal su, yeniden

yer alti su havzasina kazandiriimak Gzere
termal borularla reenjeksiyon kuyusuna
nakledilmektedir. Boylece jeotermal akiskanin
cevreye zarar vermesi engellenmekte ve su,
jeotermal niteligini koruyarak tekrar havzayi
beslemektedir.

Schze Uretimi

ikinci asamada sebze ve meyve, dzellikle
domates iiretimi gerceklestirilmektedir. Uretim
surecleri, ileri teknoloji veri izleme ve otomasyon
sistemleri ile yapilmaktadir. Fide olarak seraya
getirilen domatesler, topraksiz bir ortamda
cocopeat kullanilarak dikilmektedir. Cocopeat,
hindistan cevizi kabuklarinin islenip sikistiriimasi
ile elde edilen ve yUksek su tutma 6zelligine
sahip bir ortamdir. Bu yontem, geleneksel tarima
gore %60 daha az su kullanimi saglamaktadir.
Ayrica, drenaj olarak geri verilen suyun tekrar
kullanilmasi ile su ve glibre sarfinda ilave %30
tasarruf saglanmaktadir.

Projenin Baslangicl ve Devamlihign

Alsera, Mart 2023'te kurulmus olup, atik yonetim
sistemlerini Afyon ve Denizli'deki seralarinda
devreye almistir. Sirketin, 2024 yili sonunda
toplam 3 ilde 2.000 déniim sera alanina
ulasmasi hedeflenmektedir. Bu seralarda da ayni
atik yénetim sistemleri uygulanacaktir.
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Diger Modellerden Farkliliklar: ve Basarilar:

Alsera’nin uyguladigi jeotermal i1sitma
sistemi, fosil yakit kullaniimadan sera isisinin
saglanmasini ve karbon saliminin asgari
dizeyde tutulmasini mimkan kilmaktadir.
Uretim sireclerinde, hastalikla miicadelede
dogal avci canlilar ve feromon tuzaklar
kullanilmakta, bdylece kimyasal kullaniminin
online gecilmektedir. Su ayak izinin azaltiimasi
ve glbreli suyun yeniden kullaniimasi ile
6nemli 6lctide su tasarrufu saglanmaktadir.
Uretim asamalarinda kullanilan ambalajlarin
geri donusturilebilir olmasi ve bitki atiklarinin
kompost olarak degerlendiriimesi, cevresel
srdurdlebilirlige katki sunmaktadir. Alsera,
“lyi Tarim” ve “Global GAP” sertifikalarina
sahip olarak, sifir atik ve strdirdlebilir cevre
hedeflerine dogru ciddi adimlar atmaktadir.

Ekonomik Getiriler ve Siirdiiriilebilir
Ekonomik Model

Dongusel atik yonetimi perspektifi, baslangig
asamasinda yatirim maliyetleri gerektirmis
olsa da, verimliligi artirmis ve maliyetlerde
tasarruf saglamistir. Yizde 60-70 oraninda
ihracat hedefiyle faaliyet gésteren Alsera,
uluslararasi sertifikalar edinmis ve finansal
karhligr artirmistir. Bitki atiklarinin kompost
olarak degerlendirilmesi, Alarko Tarim
Grubu’nun déngusellige ve deder zincirine katki
saglamaktadir.

GRI 3-3,302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5

ic ve D1s Paydas Iletisimi

Atik yonetimi ve surdurulebilir gida Gretimi
konularinda farkindalik yaratmak amaciyla,
cesitli haber calismalari ve dijital medya

iletisimi yapilmistir. Dinya Su GUnd’ne 6zel
iletisim calismalar kapsaminda, tarimda su
tasarrufu ve atik sularin geri déndstiminin etkisi
vurgulanmis, ulusal basinda genis ¢capl yansima
alinmistir. Sosyal medya hesaplarindan da
dikkat cekici icerikler paylasiimistir.

Alarko Tarim Grubu, atik yonetimi ve
slrdarulebilir gida Gretimi konularinda yaptigi
calismalar ile sektérde 6rnek teskil etmekte
olup gelecekte de cevresel ve ekonomik
sUrdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaya
devam edecektir.

Alsera, “i)‘i Tarim” ve “Global GAP”
sertifikalarma sahip olarak, sifir atik ve
siirdiiriilebilir cevre hedeflerine dogru
ciddi adimlar atmaktadir.
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EKkosistem
Restorasyonu ve
Biyocesitlilik

Biyocesitliligin korunmasi, Alarko
Holding’in siirdiiriilebilirlik stratejisinin
temel unsurlarindan biridir. Bu
kapsamda, sirketin tiim istirakleri,
operasyonlarmin dogal yasam alanlari
tizerindeKki etkilerini minimize etmek ve
biyolojik cesitliligi desteklemek amaciyla
cesitli onlemler almaktadir.

GRI 3-3,304-2

Alarko Holding, gezegenin saglidini geri
kazanmanin acil bir ihtiyag oldugunu kabul
etmektedir ve ekosistem restorasyonu temasi
altinda biyolojik cesitlilik ve su tasarrufuna
odaklanan belirli hedefler belirlemektedir.
Alarko, net kérinin bir kismini her yil ekosistem
ve biyolojik gesitlilik koruma projelerine yatirm
yapmaya ayirmayi taahhit etmektedir. Bu
taahhit dogrultusunda Alarko, biyolojik cesitlilik
ve doga koruma cabalarina yaptigi yatirimlari
her yil %20 artirmayi hedeflemektedir. Bu
girisimler, sirketin 6zellikle korunan ve hassas
alanlarda yerel ekosistemler ve tirler Gzerindeki
etkisini azaltma ve bdylece biyolojik gesitliligin
korunmasina katkida bulunma yénindeki daha
genis stratejisinin bir pargasidir.

Alarko Holding, cevresel strdurilebilirlik
hedeflerinin bir parcasi olarak biyocesitliligin
korunmasi ve desteklenmesi konusunda kararl
adimlar atmaktadir. Sirket, faaliyet gosterdigi
tim alanlarda dogaya ve ekosistemlere saygih
bir yaklasim benimsemekte, biyocesitliligin
korunmasi ve iyilestiriimesi icin cesitli projeler ve
uygulamalar gergeklestirmektedir.

Biyocesitliligin korunmasi, Alarko Holding'in
sUrdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan
biridir. Bu kapsamda, sirketin tim istirakleri,
operasyonlarinin dogal yasam alanlari
Gzerindeki etkilerini minimize etmek ve biyolojik
cesitliligi desteklemek amaciyla gesitli dnlemler
almaktadir. Alarko Holding, bu amagla cevresel
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Alarko Holding, biyocesitliligin
korunmasi ve iyilestirilmesi
konusundaki calismalarim siirekli
olarak gelistirmekte ve yenilikci
yaklasimlar benimsemektedir.

GRI 3-3,304-2

etki degerlendirmeleri yapmakta ve biyolojik
cesitliligi tehdit eden unsurlari belirleyerek
gerekli 6nlemleri hayata gecirmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubu binyesindeki istirakler,
Uretim faaliyetlerinin biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla ¢cevre

dostu teknolojiler ve strdurilebilir Gretim
yontemleri kullanmaktadir. Uretim tesislerinde
atik ydnetimi ve su aritma sistemleri ile dogaya
zarar vermeden faaliyetlerin strdirilmesi
saglanmaktadir. Ayrica, fabrikalarin cevresinde
yesil alanlar olusturularak ekosistemlerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Turizm Grubu, dogal gtizellikleri ve biyolojik
cesitliligi koruma konusunda hassas bir yaklasim
benimsemektedir. Hillside Beach Club gibi
tesislerde cevreye duyarli uygulamalar hayata
gecirilmekte ve misafirler biyocesitliligin korunmasi
konusunda bilinglendirilmektedir. Ayrica, dogaya
zarar vermeden sUrdirulebilir turizm faaliyetleri
yurGttlmekte ve yerel flora ve faunanin korunmasi
icin 6zel projeler gelistiriimektedir.

Tarim Grubu, tarimsal faaliyetlerinin biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerini minimize etmek igin
slrdurilebilir tarim yéntemleri uygulamaktadir.
Jeotermal seracilik faaliyetlerinde kimyasal
kullanimi en aza indirilmekte ve biyolojik
micadele yontemleri tercih edilmektedir.

Ayrica, dogal yasam alanlarinin korunmasi ve
iyilestirilmesi amaciyla cesitli projeler hayata
gecirilmektedir. Ornegin, tarim alanlarinda dogal
bitki 6rtistiniin korunmasi ve biyogesitliligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Enerji Grubu, enerji Gretim faaliyetlerinin
biyocesitlilik Gzerindeki olumsuz etkilerini
minimize etmek icin gesitli stratejiler
gelistirmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatirnmlar sayesinde fosil yakit
kullanimmin azaltilmasi ve dogaya zarar
vermeden enerji Uretilmesi saglanmaktadir.
Ayrica, enerji santrallerinin ¢evresinde dogal
yasam alanlarinin korunmasi ve rehabilitasyonu
icin projeler yuritilmektedir.

Arazi Gelistirme Grubu, projelerinde biyocesitliligi
koruma ve gelistirme ilkesini benimsemektedir.
insaat ve gelistirme projelerinde dogal yasam
alanlarinin korunmasi, yerel bitki ve hayvan
tarlerinin yasam alanlarinin iyilestiriimesi ve
ekosistemlerin strdlrulebilirligi 6n planda
tutulmaktadir. Ayrica, peyzaj diizenlemelerinde
yerel bitki turleri tercih edilmekte ve ekolojik
denge gozetilmektedir.

Alarko Holding, biyocgesitliligin korunmasi

ve iyilestirilmesi konusundaki ¢calismalarini
surekli olarak gelistirmekte ve yenilikgi
yaklasimlar benimsemektedir. Sirket, bu konuda
paydaslariyla is birligi yaparak dogaya ve
ekosistemlere olan etkilerini minimize etmekte
ve biyocesitliligi desteklemektedir. Biyogesitliligin
korunmasi ve iyilestiriimesi, Alarko Holding'in
strdurilebilirlik hedeflerine ulasmasinda

onemli bir rol oynamakta ve gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakilmasina katki
saglamaktadir.

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

I 157 —







Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

En Degerligi Varhgimmz: insan

Insan Kaynaklari
Politikasi

Alarko Holding’in IK politikas1, kurum
kiiltiirtine uygun, baghhgi ve yetkinligi
yiiksek insan kaynagin etkin bir sekilde
degerlendirerek, kurumun vizyoner

ve stratejik hedefleri dogrultusunda
yonlendirmeyi amaclamaktadir.

GRI 3-3

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla insan
kaynaklari (iK) politikalarini daha da
gelistirerek, calisanlarinin baghhgi, yetkinligi ve
performansini artirmayi hedeflemektedir. Sirketin
iK politikasi, kurum kdiltiriine uygun, baglihg
ve yetkinligi yuksek insan kaynagini etkin bir
sekilde degerlendirerek, kurumun vizyoner ve
stratejik hedefleri dogrultusunda yénlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu politika, uluslararasi
standartlarda iK siireg ve sistemleri ile bireysel
ve kurumsal performansin sirekli olarak
gelistirilmesini saglamaktadir.

Alarko Holding'in iK politikasi, calisanlarin
yetkinliklerinin artinlmasina ve potansiyellerinin
en Ust dizeye cikarilmasina yonelik gesitli
stratejiler ve uygulamalar icermektedir. Sirket,
calisanlarinin strekli gelisimini desteklemek
amaciyla egitim ve gelisim programlari
duzenlemekte, bu programlar sayesinde
calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmayi
hedeflemektedir. 2023 yil itibariyla, calisan
baghhgi ve ic musteri memnuniyeti konularinda
da 6nemli adimlar atilmistir.

Kurum kaltirine uygun insan kaynagi saglamak
amaciyla, ise alim sureclerinde adaylarin

Alarko Holding'in degerleri ve hedefleri ile
uyumlu olmasina 6zen godsterilmektedir. Bu
slrecler, objektif ve seffaf kriterlere dayali

olarak yurutilmekte ve en uygun adaylarin
secilmesi saglanmaktadir. Ayrica, ¢calisanlarin
motivasyonunu artirmak ve is yerinde baglilig
gugclendirmek icin cesitli tesvik ve 6dullendirme
sistemleri uygulanmaktadir.

Calisan baglihdinin artirilmasi, Alarko Holding'in
iK politikasinin temel hedeflerinden biridir. Bu
kapsamda, calisanlarin is yerinde kendilerini
degerli hissetmeleri ve kariyer gelisimlerine
katki saglanmasi amaciyla gesitli projeler ve
uygulamalar hayata gegcirilmektedir. Calisan
bagliligr skorunun 2030 yilina kadar %50
oraninda artirilmasi hedeflenmis olup, bu hedef
dogrultusunda surekli iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.

Alarko Holding, iK siireclerinde uluslararasi
standartlara uyum saglamayi ve bu sireglerin
etkinligini artirmayr amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, dijital déniisiim ve yenilikci iIK
uygulamalari ile ¢alisan deneyimi iyilestirilmekte
ve verimlilik artirlmaktadir. iK siireclerinin
dijitallestirilmesi, is streclerinin daha hizli ve
verimli bir sekilde yuratilmesini saglamaktadir.

Sirketin iK politikasi, calisanlarin potansiyellerini
en Ust dluzeye cikararak, bireysel ve kurumsal
performansin surekli olarak gelistiriimesini
hedeflemektedir. Bu amagla, performans
dederlendirme sistemleri ile calisanlarin
performanslari dizenli olarak izlenmekte

ve geri bildirim saglanmaktadir. Bu slreg,
calisanlarin gelisim alanlarinin belirlenmesine
ve kariyer planlamalarmin yapilmasina olanak
tanimaktadir.
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Alarko Holding'in iK politikasi, calisanlarinin
potansiyelini agiga ¢ikararak, kurumun stratejik
hedeflerine ulasmasina ve surdirilebilir blylime
saglamasina katki saglamaktadir. Sirket,

insan kaynaginin gelisimine ve bagliligina
yonelik ¢calismalarini sardurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sirdirmekte ve bu alandaki
liderligini pekistirmektedir.

Alarko Holding'in insan kaynaklari politikalari,
calisan memnuniyeti ve bagliliginin artirilmasi,
yetkinliklerin gelistirilmesi ve kurumsal
performansin surekli iyilestirilmesi konularinda
onemli basarilar elde edilmesini saglamaktadir.
Bu politikalar, sirketin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasinda ve sektérdeki rekabet glictini
artirmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

GRI 3-3

Insana Saygi

Her bireyin bir deger olarak
gériilmesi ve “insana Sayg!”
ilkesinin tim dederlerin merkezi
olduguna inanilmaktadir. Bu anlayis,
organizasyonlarin her daim basarili
olmalarinin temelidir.

Basarma Tutkusu

Koklerden ve tarihten alinan
ilham ve giic ile her yeni
gunde yeni hedeflere icteki
“Basarma Tutkusu” ile
kosulmaktadir.

Alarko
Holding
Insan

Kaynaklari
Degerleri

Insan Mutlulugu

Basarinin temelinde “insan
Mutlulugu”nun yer aldigina inaniimakta
ve organizasyonlarin mutlu insanlarla
her slreci basariyla yénetebilecegi
disinidlmektedir.

Degisim

Degisimin bir olgu degil

bir yolculuk olduguna
inanilmakta, her gin is,
yetkinlikler, kendini ve ekipleri
bu yolculukta gelistirmek
adina mikemmele

erisebilme motivasyonu ile
cahsilimaktadir.

\
\
N\

Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan
ve organizasyon yonetiminin 6nemi
fark edilmekte ve “Etik ilkeli Yénetim”
anlayisinin tim sureclerin temeli
olduguna inaniimakta; yerel ve global
yasalara, degerlere uygun bir sekilde

strecler yonetilmektedir.
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Calisan baghhgi ve ic miisteri
memnuniyeti, Alarko Holding’in

insan kaynaklari stratejilerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu
dogrultuda, calisanlarin sirkete olan
baghhiklarmi artirmak amaciyla cesitli
tesvik ve odiillendirme sistemleri
uygulanmaktadir.

GRI 3-3

Calisanlara Yonelik Hedefler

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla ¢alisanlarinin
gelisimine ve refahina yonelik kapsamli
hedeflerini artirmistir. Gelecegi olumlu bir sekilde
sekillendirmek adina, calisanlari somut ¢ézimler
Gretme bilinciyle destekleyen bir calisma

ortami saglanmaktadir. Bu dogrultuda, Alarko
Holding'in kurum kaltard, insan odakli, esitlik ve
adalet prensiplerine dayali bir calisma ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

Calisanlarin gelisimine yonelik glclu bir destek
saglanmasi, sirketin temel hedeflerinden

biridir. Esitlik, adillik ve guvenlik prensipleri
vurgulanarak, yeni fikirlere acik bir ortam
sunulmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemek ve calisanlarin gesitliligini ve
farkhliklarini bir zenginlik olarak gérmek, Alarko
Holding'in insan kaynaklari politikasinin temel
taslarini olusturmaktadir.

Yeni yeteneklere dncelik vererek, ilham verici

ve vizyoner bir isveren olarak taninmak,

Alarko Holding'in dncelikli hedeflerinden

biridir. Bu kapsamda, geng yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi ve onlarin gelisimlerine katki
saglanmasi amaciyla cesitli programlar ve
projeler hayata gecirilmektedir. Calisanlarin
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikararak, birlikte
gelecedi sekillendirme amaci giidilmektedir.

Alarko Holding, calisanlarinin refahini ve is
memnuniyetini artirmak igin ¢esitli uygulamalar
ve politikalar benimsemektedir. is sagligi ve
guvenligi konularinda ytksek standartlar
benimsenmis olup, ¢alisanlarin glvenli ve
saghkh bir calisma ortaminda bulunmalari
saglanmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerine katki saglamak amaciyla egitim
ve gelisim programlari dizenlenmekte ve bu
programlar sayesinde ¢alisanlarin bilgi ve
becerileri artiriimaktadir.

Calisan baghhdi ve i¢ musteri memnuniyeti,
Alarko Holding'in insan kaynaklari stratejilerinin
merkezinde yer almaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin sirkete olan bagliliklarini artirmak
amaciyla gesitli tesvik ve 6dullendirme sistemleri
uygulanmaktadir. Calisanlarin is yerinde
kendilerini degerli hissetmeleri ve kariyer
gelisimlerine katki saglanmasi igin gerekli tim
onlemler alinmakta ve uygulamalar titizlikle
ylratulmektedir.

Alarko Holding, kadin ¢alisan sayisini artirma

ve is yerinde cinsiyet esitligini saglama
konularinda da énemli hedefler belirlemistir.
Kadinlarin is giictine katiliminin tesvik edilmesi
ve kadin calisanlarin kariyer gelisimlerine
destek saglanmasi amaciyla gesitli projeler

ve uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu
projeler, kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarina
ylkselmelerini ve is hayatinda daha aktif rol
almalarini saglamayr amacglamaktadir.
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Calisanlarin is ve 6zel hayat dengelerinin
korunmasi, Alarko Holding'in éncelikleri arasinda
yer almaktadir. Esnek ¢alisma saatleri, uzaktan
calisma imkénlari ve diger is-yasam dengesi
uygulamalari ile ¢calisanlarin daha mutlu ve
verimli olmalar saglanmaktadir. Bu uygulamalar,
calisanlarin is memnuniyetini artirmakta ve
sirkete olan baglliklarini gliclendirmektedir.

Uluslararasi Insan Kaynaklari
Yonetimi Standartlarima Uyum ve
Zorluklar

2023 yilinda uluslararasi insan kaynaklari
yonetimi standartlarina uyumu saglamak
amaciyla kapsamli stratejiler uygulamaya
alinmis; global standartlara uygun suregler ve
¢6zUmler gelistirilmis ve ¢alisan memnuniyeti
ile baghhginin artinlmasi amaciyla gesitli
iyilestirmeler yapilmistir. Se¢gme, yerlestirme ve
egitim sureclerinin dijital platformlara tasinmasi
ile verimlilik ve strdirilebilirlik saglanmasi
hedeflenmistir. Ancak dijitallesme slirecinde,
insana bagimh sireclerin dijitale tasinmasi
zaman zaman zorluklar yaratmistir. Bu
zorluklari agsmak igin otomasyon en Ust seviyede
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.
Boylece streclerin hizi ve dogrulugu artiriimis,
insan dokunusunun gerekli oldugu noktalar
belirlenerek denge saglanmistir.

GRI 3-3
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Secme ve yerlestirme siireclerinde, adaylarin
dederlendirilmesi ve ise alim kararlarinin
verilmesinde global standartlara uygun
yontemler kullanilmistir. Bu siireclerde, dijital
araglar ve otomasyon sistemleri devreye
sokularak aday dederlendirme sireclerinin
daha hizli ve etkili olmasi saglanmistir. Egitim
programlarinda ise ¢alisanlarin strekli gelisimini
desteklemek amaciyla cesitli dijital platformlar
kullanilarak online egitimler ve gelisim
programlari sunulmustur.

Calisanlarm is ve 6zel hayat dengelerinin
korunmasi, Alarko Holding’in oncelikleri
arasinda yer almaktadir. Esnek calisma
saatleri, uzaktan calisma imkanlari ve
diger is-yasam dengesi uygulamalari

ile calisanlarin daha mutlu ve verimli
olmalar: saglanmaktadir.
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Odiillendirme sisteminin olusturulmasi
ve calisanlarm basarilarmin takdir
edilmesi, calisan motivasyonuna
dogrudan etki etmektedir. 2024 yilinda
bu sistemin daha da gelistirilerek

uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

GRI 3-3

Dijitallesme surecinde karsilasilan zorluklar
arasinda, insana bagimli streclerin dijital
ortama tasinmasindaki uyum sorunlari ve bu
slregclerin verimliliginin saglanmasi yer almistir.
Bu zorluklarin tstesinden gelmek icin otomasyon
sistemleri gelistirilmis ve sureclerin hizini ve
dogrulugunu artirmak amaciyla gesitli dijital
¢6zumler uygulanmistir. Ayrica, ¢calisanlarin
dijital platformlara uyum saglamasi ve bu
platformlarin etkin bir sekilde kullaniimasi igin
cesitli egitimler ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilmistir.

Basarili insan kaynaklari yonetimi strecleri
uygulamasi sonucunda, belirlenen hedeflere
ve slreglerin verimliligi artinlarak sirketin genel
performansina katki saglanmistir.

Insan Kaynaklar1 Politikalarimin
Gelisimi ve Yeni Adimlar

2023 yilinda Alarko Holding, insan Kaynaklari
Politikalarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
amaciyla énemli adimlar atmistir. Sirket ici
seffaflidin saglanmasi, calisan memnuniyeti ve
motivasyonunu artirmaya yonelik bu adimlar,
sirketin surdurilebilir blyime ve basar
hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir.

Odiillendirme sisteminin olusturulmasi ve
cahsanlarin basarilarinin takdir edilmesi, calisan
motivasyonuna dogrudan etki etmektedir.

2024 yilinda bu sistemin daha da gelistirilerek
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Performans Zammi ve Prim Uygulamasi,
calisanlarin bireysel ve kurumsal hedeflere
ulasmalarini tesvik etmek amaciyla
uygulanmaktadir. Performans dederlendirmeleri
sonucunda, basarili calisanlara performans
zammi ve prim verilerek, motivasyonlari
artirlmaktadir. Kademe Sistemi ve
Ucretlendirme Uygulamasi, calisanlarin gérev
ve sorumluluklarina goére adil bir sekilde
Ucretlendirilmesini saglamaktadir.

insan ve Organizasyon Grup Baskani tarafindan
yapilan sureg bilgilendirmeleri, sirket ici
seffafligin artinlmasina yénelik dnemli bir
gelismedir. Bu bilgilendirmeler, ¢alisanlarin sirket
politikalari ve uygulamalari hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmalari sayesinde glvenlerini ve
baghhklarini artirarak, genel performansa olumlu
katki saglamaktadir.

Alarko Holding, bu yeni adimlarla insan
Kaynaklari Politikalarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasinda énemli ilerlemeler kaydetmistir.
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Calisan
Demogralfisi

Alarko Holding’in calisan profili ve
istihdam yapisi, cinsiyet esitligini ve
cesitliligi tesvik eden politikalarin
basarili bir sekilde uygulandigimi
gostermektedir.

GRI 2-7,2-8

Alarko Holding, ¢alisan profili ve istihdam
yapisina iliskin verileri dizenli olarak takip
etmekte ve raporlamaktadir. Bu veriler,

cinsiyet dagihimi, yas gruplari, calisma sireleri
ve istihdam tiird gibi gesitli kategorilerde
toplanmakta ve dederlendirilmektedir. Alarko
Holding, is glciinde gesitliligi ve cinsiyet esitligini
tesvik eden politikalari ile calisan memnuniyetini
ve baghligini artirmayi hedeflemektedir.

Alarko Holding, 2023 yilsonu itibariyla toplam
5.215 calisana sahiptir. 2023 yilinda Alarko
Holding'in yonetim kademesinde 467 kadin,
1.301 erkek olmak Gizere toplam 1.768 calisan
yer almaktadir. Bu sene yonetim seviyesindeki
kadin orani %26 olarak gergeklesmistir. Alarko
Sirketler Toplulugu binyesinde 2023 yilsonu
itibaryla 61 engelli calisan bulunmaktadir.
Alarko Holding'de 2023 yilsonu itibariyla engelli
cahlisan orani %2,07'dir.

Alarko Holding'in ¢alisan profili ve istihdam
yapisi, cinsiyet esitligini ve cesitliligi tesvik eden
politikalarin basarili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir. Sirket, kadin calisan oranini
artirmayi ve kadinlarin is glicinde daha fazla
temsil edilmesini saglamayi hedeflemektedir. Bu
amagla, kadin ¢calisanlarin kariyer gelisimlerine
yonelik cesitli egitim ve gelisim programlari
duzenlenmekte ve mentorluk programlari
uygulanmaktadir. Alarko Holding, calisanlarinin
gelisimini desteklemek ve onlarin potansiyellerini
en Ust dizeye cikarmak icin strekli olarak

yeni stratejiler gelistirmektedir. Calisan

memnuniyetini ve baghhgini artirmaya yonelik
bu politikalar, Alarko Holding'in strdirulebilir
blytime ve gelisim hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynamaktadir.

Alarko Holding'de 2023 yilinda ¢alisan devir
orani %19 olarak dlctlmistlr. Bu yuzde, yil
icerisinde sirketten ayrilan calisanlarin ortalama
calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

2023 yiliitibanyla Alarko Holding'de calisanlarin
yas gruplarina gore dagilimi, belirgin bir cesitlilik

gostermektedir. 30 yas alti calisan kategorisinde,

kadin calisan sayisi 237, erkek calisan sayisi
ise 594 olarak kaydedilmistir. Bu yas grubunda
toplamda 824 calisan bulunmaktadir.

30-50 yas arasi ¢alisanlar kategorisinde ise,
kadin calisan sayisi 381, erkek calisan sayisi
1.500 olarak belirlenmistir. Bu kategoride
toplamda 1.881 calisan istihdam edilmektedir.

50 yas Usti calisanlar kategorisinde, kadin
calisan sayisi 34, erkek calisan sayisi 201 olarak
kaydedilmistir. Bu yas grubunda toplamda 235
calisan bulunmaktadir.

Bu veriler isiginda, Alarko Holding'de toplam
calisan sayisi 2023 yilinda énemli bir seviyeye
ulasmis olup, farkli yas gruplarindaki calisanlarin
sayilarinda dengeli bir dagihm goézlemlenmistir.
istihdam politikalari cercevesinde, geng, orta
yasli ve daha deneyimli calisanlarin dagilimi
dikkate alinarak yapilan bu diizenlemeler,
firmanin istihdam cesitliligini ve is glicl
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yapisini gelistirme konusundaki kararlihgini
yansitmaktadir. 2023 yili itibariyla Alarko
Sirketler Toplulugu catisi altinda;

e Beyaz yakali calisan kategorisinde toplamda
1.813 olarak kaydedilmistir.

e Mavi yakali calisanlar kategorisinde ise
toplamda 3.402 mavi yakal ¢alisan istihdam
edilmektedir.

Bu veriler 1siginda, Alarko Holding'de

toplam ¢alisan sayisi 2023 yilinda énemli bir
seviyeye ulasmis olup, beyaz yakal ve mavi
yakali calisanlarin sayilarinda dengeli bir

artis gézlemlenmistir. istihdam politikalar
cercevesinde, kadin ve erkek calisanlarin dagilimi
dikkate alinarak yapilan bu diizenlemeler,
firmanin istihdam cgesitliligini ve is glct

yapisini gelistirme konusundaki kararlihgini
yansitmaktadir.

Alarko Holding, calisanlarinin cesitli yas
gruplarinda dengeli bir sekilde dagilimini
saglamakta ve bu dogrultuda gerekli tim
onlemleri almaktadir. Yapilan bu istihdam
duzenlemeleri, firmanin strdirilebilir blylime
ve gelisme hedefleri dogrultusunda atilmis
onemli adimlardir. Calisanlarin yas gruplarina
gore dagihmi, firmanin deneyim ve geng

GRI 2-7,2-8

dinamizmi bir arada tutma stratejisini de ortaya
koymaktadir. Bu strateji hem tecriibenin hem de
yenilikgi fikirlerin sirkete katma deger saglamasi
amaciyla uygulanmaktadir.

Alarko Holding'in 2023 yili itibariyla ¢calisan
demografisi, istihdam cesitliligini ve cinsiyet
esitligini tesvik eden stratejilerin etkinligini
ortaya koymaktadir. Sirket, calisan profilini
dengeli bir sekilde ydneterek, cesitli yas
gruplarina ve cinsiyetlere sahip is gliciini
desteklemekte ve gelistirmektedir. Bu yaklasim,
hem genc yeteneklerin hem de deneyimli
profesyonellerin katkilarini bir arada sunarak
firmanin dinamik ve strdurdlebilir bir biyime
yolunda ilerlemesini saglamaktadir. Alarko
Holding, is glctindeki cesitliligi artirma ve
calisan memnuniyetini ylikseltme konusundaki
kararliligini sirdirmekte ve bu yéndeki
stratejik adimlarini stirekli olarak gézden
gecirip iyilestirmektedir. istihdam politikalarinin
basariyla uygulanmasi ve ¢alisanlarin
potansiyelinin en Ust dizeye ¢ikariimasi, sirketin
uzun vadeli hedeflerine ulasma yolunda énemli
bir destek saglamaktadir. Alarko Holding, bu
slrecte elde ettigi olumlu sonuglarla, is gliciniin
kalitesini ve etkinligini artirmayi strdirmeye
kararldir.

Alarko Holding, is giiciindeki cesitliligi
artirma ve calisan memnuniyetini
yiikseltme konusundaki kararlihgimi
siirdiirmekte ve bu yondeKi stratejik
adimlarmu siirekli olarak gozden gecirip
iyilestirmektedir.
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GRI 2-7, 2-8, 405-1

Yoénetim Seviyesinde Kadin Calisan Orani

Yénetim Kurulu Uyeleri Cinsiyet Oranlari

Yonetimde calisan kadin sayimiz 2023
yilinda 467 olarak gerceklesmistir.
Yonetimde kadin orani %26 olarak

Olctilmiistiir.

Yonetim Kurulundaki kadin orani 2023 yilinda %46
olmustur.

54

H Kadin M Erkek

Kategorilere Gore Calisan Oranlari

istihdam Tiirlerine Gére Calisan Oranlari

2023 yilinda ¢alisanlarin %35’ini beyaz yakali, %65’ini

mavi yakalilar olusturmaktadir.

2023 yilinda beyaz yaka calisanlarin tamami tam
zamanl ¢calisanlardan olusmaktadir.

0

M Beyaz Yakali [l Mavi Yakali

W Tam Zamanli M Yari Zamanli
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Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayici Is Ortami

Esitlik, Alarko Holding’in is yapis
bicimlerinin temel taslarimdan biridir.
Calisanlarin esit ise esit licret prensibi
dogrultusunda degerlendirilmesi ve
kariyer gelisimlerinde esit firsatlara
sahip olmalar1 saglanmaktadir.

GRI 3-3, 405-1

Alarko Holding, strdurulebilir basariya
ulasmanin temelinde gesitlilik, esitlik ve
kapsayici bir is ortami yaratmanin yer aldigina
inanmaktadir. Bu dederlere bagh kalarak,
calisanlarinin farkhhiklarini kucaklayan, esit
firsatlar sunan ve herkesin kendini degerli
hissettigi bir calisma ortami olusturulmasi
hedeflenmistir.

Alarko Holding'in gesitlilik politikasi, calisanlarin
cinsiyet, yas, etnik kéken, din, engellilik durumu,
cinsel yonelim ve diger kisisel 6zelliklerine
bakilmaksizin esit firsatlar saglanmasi

Uzerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, ise
alim sireglerinden terfi politikalarina kadar

her asamada adil ve seffaf uygulamalar
benimsenmistir. ise alim siireclerinde, adaylarin
niteliklerine ve yetkinliklerine odaklanilarak,
cesitliligi tesvik eden ve ayrimciligi 6nleyen
yontemler kullanilmaktadir. Alarko Holding
dunya capinda kabul gérmus is standartlarinin
savunucusudur. Calisan ve tedarikgi
yonergelerimiz ve politikalarimiz, Uluslararasi
Calisma Orglti'niin temel sézlesmelerine

ve OECD Cok Uluslu Sirketler Yonergelerine
dayanmaktadir.

Esitlik, Alarko Holding'in is yapis bicimlerinin
temel taslarindan biridir. Calisanlarin esit ise esit
Ucret prensibi dogrultusunda degerlendirilmesi
ve kariyer gelisimlerinde esit firsatlara sahip
olmalar saglanmaktadir. Calisanlarin Gcretleri,
performans degerlendirmeleri ve terfi stirecleri,
belirlenen objektif kriterlere gore yuritilmekte
olup, bu sureclerde seffaflik ve adalet esas
alinmaktadir. Ayrica, calisanlarin kariyer

gelisimlerini desteklemek amaciyla dizenli
egitim programlari ve mentorluk firsatlar
sunulmaktadir.

Alarko Holding, kapsayicilik ilkesine blyik énem
vermektedir. Her ¢alisanin kendini dederli ve
saygi duyulan bir birey olarak hissetmesi igin
cesitli inisiyatifler gelistirilmistir. is yerinde pozitif
bir atmosfer yaratmak ve calisanlarin birbirleriyle
etkili iletisim kurmalarini saglamak amaciyla
cesitli sosyal etkinlikler ve takim ¢alismalar
dizenlenmektedir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin
geri bildirimlerini almak ve taleplerine hizh
¢6zUmler sunmak igin agik kapi politikasi
uygulanmaktadir. Bu sayede, ¢alisanlarin is
yerine olan baglliklar artinlmakta ve kapsayici
bir is kiltlrd olusturulmaktadir.

Alarko Holding, 2023 yilinda cinsiyet, cinsel
yonelim, etnik kdken ve diger cesitlilik
boyutlarina saygi gdsteren ve kapsayici bir
ortam saglama yénunde aksiyonlarini artirmistir.
Mevcut cinsiyet esitligi politikalar strdiralebilir
bir sekilde uygulanmis ve bu kapsamda cesitli
calismalar gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin agiklamalari ile bu alandaki hedefler
ve calismalar net bir sekilde dile getirilmistir.
Ayrica, Yonetim Kurulu kadin Gye oraninin %40
seviyesine ¢ikariimasi hedefi de belirlenmistir.

ise alimlarda yazil olarak belirlenmis kriterlere
uyulmaktadir. Gorevin gerektirdigi fizyolojik,
psikolojik ve entelektlel 6zelliklerin dikkate
alindigi ise alim siirecinde, bu 6zellikleri 6lgmek
ve dederlendirmek Uizere mutlaka bir yazih

test uygulanmaktadir. insan kaynaklari birimi
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tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
calisani istihdam edecek birimin yoneticisi de
mutlaka bir gérisme yapmaktadir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara
esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri

ve gorgulerini artirmalarina yénelik egitim
planlari ve egitim politikalar olusturulmaktadir.
Calisanlara her yil dizenli olarak egitim
verilmektedir. Bu adimlar, sirketin gesitlilik ve
kapsayicilik konusundaki kararliigini ve bu
alandaki surekli iyilestirme cabalarini ortaya
koymaktadir. Alarko Holding, bu calismalarla is
ortamini daha kapsayici ve adil hale getirmeyi
hedeflemekte ve calisanlarin farkhhklarini degerli
birer katki olarak gérmektedir.

Alarko Holding'de 2023 yilinda da cinsiyetler
arasi Ucret farkinin olmadigi hesaplanmistir.
Alarko Holding, Gcretlendirme uygulamalarinda
Korn Ferry metodolojisini kullanarak, cinsiyet
ayrimi gézetmeksizin Gcretlendirmenin is
blyUkligline, sorumluluk dizeyine ve teknik
becerilere gore yapilmasini saglamaktadir.
Alarko Holding'de, kadinlarin erkeklere gore
Ucretlendirme yizdesi %100'dlr ve bu oran
tUm calisanlar arasinda esit ise esit Gcreti
yansitmaktadir.

Alarko Holding, tedarikgi secim sirecinde gesitlilik
ve esitlik politikalarina uygunlugu géz éniinde
bulundurarak tercih yapmaktadir. Bu kapsamda,
tedarikci firmalarin gesitlilik ve esitlik konularinda
benimsedikleri politikalar incelenmekte ve bu
politikalarin uygulanabilirligi degerlendirilerek

GRI 3-3, 405-1

is birlikleri gelistirilmektedir. Cesitlilik ve esitlik
politikalarina uyum saglamayan firmalarla is
iliskisi kurulmamaktadir.

istiraklerimizden &rneklerle bu politikalarin
nasil uygulandigini gérmek mimkinddr.
Ornegin, Alarko Carrier, ise alim siireclerinde
kadin adaylarin tesvik edilmesi ve mihendislik
alaninda kadin istihdaminin artirilmast igin
Ozel programlar gelistirmistir. Hillside Beach
Club, farkh yas gruplarina ve ihtiyaclara uygun
hizmetler sunarak misafirlerine kapsayici bir
tatil deneyimi yasatmayi hedeflemektedir.
Cinsiyet esitligi agisindan énemli bir gelisme
olarak MEDAS'ta 2023 yilinda, sayag okuma
gorevlisi olarak operasyonlarda kadin ¢alisanlar

Alarko Holding’de 2023 yilinda da
cinsiyetler arasi iicret farkinin olmadigi
hesaplanmustir. Alarko Holding’de,
kadinlarin erkeklere gore iicretlendirme
yiizdesi %100°diir ve bu oran tiim
calisanlar arasinda esit ise esit iicreti
yansitmaktadir.
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Liderlik Okulu programu, cinsiyet esitligi
kriteri gozetilerek programa dahil

edilen calisanlarin stratejik diisiinme,
karar verme, etkili iletisim ve liderlik
becerilerini gelistirmelerine yonelik
cesitli egitimler sunmaktadir.

GRI 3-3, 405-1

istihdam edilmeye baslanmistir. Ayrica, Alarko
Enerji Grubu, saha operasyonlarinda kadin
calisan oranini artirmak icin cesitli projeler
ylritmektedir.

Alarko Holding, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
konularinda strdirdlebilir bir is ortami yaratma
hedefi dogrultusunda surekli iyilestirme ve
gelisim faaliyetleri yuritmektedir. Bu kapsamda,
duzenli olarak ¢calisan memnuniyeti anketleri
yapilmakta ve sonuglarina gére aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Ayrica, cesitlilik ve kapsayicilik
konularinda farkindaligi artirmak igin egitim ve
seminerler diizenlenmektedir.

Alarko Holding'in gelecek dénem planlari
arasinda; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
politikalariyla ilgili prosedir olusturulmasi,
farkindalik egitimleri verilmesi, ise alim
stratejilerinde gesitlilik ve kapsayicihidin
entegrasyonunun artirilmasi hedefleri
bulunmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2023 yilinda Alarko Holding, kadinlarin is glciine
katihmini ve liderlik pozisyonlarindaki varhgini
artirmak amaciyla énemli adimlar atmistir.

Kadin cahsanlarin liderlik pozisyonlarina
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi igin

cesitli stratejiler benimsenmistir. ise alim
komitelerinde cinsiyet dengesi saglanarak, kadin
adaylarin basvurularinin objektif ve esitlikgi

bir sekilde dederlendirilmesi hedeflenmistir.

Bu yaklasim, cinsiyet ayrimciligini ortadan
kaldirarak, kadinlarin is gtictine katihmini ve
liderlik pozisyonlarindaki varhigini artirmay:i
amaglamaktadir.

Liderlik Okulu programi, cinsiyet esitligi kriteri
gozetilerek programa ddhil edilen calisanlarin
stratejik dlisinme, karar verme, etkili iletisim
ve liderlik becerilerini gelistirmelerine yonelik
cesitli egitimler sunmaktadir. Program
kapsaminda diizenlenen atélye calismalari,
seminerler ve mentorluk programlari ile
esitlik ilkesi gercevesinde tim calisanlarin
profesyonel gelisimleri desteklenmekte,
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liderlik pozisyonlarinda daha etkin olmalari
saglanmaktadir. Alarko Holding‘in kurumsal
hedeflerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinin is hayatindaki gliclenmesi 6zel bir odak
teskil etmektedir. Alarko Holding, 2023 yil
itibariyla Tanm sektértinde faaliyet gdsterme
karari alarak, kadin istihdamini biytk élgide
artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
Tarim sektériinde kadin istihdam oraninin %80
seviyesine ulasmasi planlanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda

bilinci artirmak amaciyla, Alarko Holding
Oryantasyon Egitimleri kapsaminda Topluluk
Sirketleri genelinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitimi verilmektedir. Bu egitimle ¢alisanlar,
toplumsal cinsiyet esitliginin amacini ve
kapsamini 6grenmekte; esitlik ilkesini cinsiyet
algisi boyutuyla tanimakta is yerinde esitlik
kavramini ve cinsiyetin is hayatina etkilerini
kavramaktadir. Ayrica, cinsiyetci dil kaliplarina
karsi farkindalik kazandinlarak, toplumun her
alaninda insan odakl bir yaklasimin énemine
dikkat cekilmektedir. Alarko Holding, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda yalnizca kendi i¢
dinamiklerinde dedil, ayni zamanda sektérde
onctilik ederek somut adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu baglamda, kadin ¢alisanlarin is
hayatinda karsilastiklar zorluklar azaltmaya
yonelik gesitli destek programlari ve projeler
gelistiriimektedir. Bu programlar, kadinlarin

is glctne katihmini tesvik etmekte ve

onlarin liderlik pozisyonlarina yikselmelerini
desteklemektedir.

GRI 3-3, 405-1

Alarko Holding'in toplumsal cinsiyet esitligi
politikasi, kadin ¢alisanlarin is yerinde kendilerini
degerli hissetmelerini saglamayi ve kariyer

gelisimlerine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, kadinlarin is yerinde daha

fazla temsil edilmesi ve liderlik pozisyonlarina
getirilmesi icin cesitli mentorluk ve egitim
programlari diizenlenmektedir. Ayrica, is
yerinde cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar
benimsenmekte ve bu politikalarin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanmaktadir.

Alarko Holding, toplumsal cinsiyet esitligini
saglama konusunda tim c¢alisanlarin aktif
katihmini tesvik etmektedir. Ayrica, cinsiyet
esitligi konusunda yapilan ¢alismalar dizenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Alarko Holding'in toplumsal cinsiyet esitligi
politikasi, is glicinde cesitliligi ve kapsayicihdi
artirmayi, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer
almasini saglamayi ve cinsiyet esitligini tesvik
eden bir is ortami yaratmay1 amaclamaktadir.
Bu politikalar, Alarko Holding'in strdurilebilirlik
stratejileri ile uyumlu olarak yurittlmekte ve
uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda énemli bir
rol oynamaktadir.

Alarko Holding’in toplumsal cinsiyet
esitligi politikasi, is giiciinde cesitliligi
ve kapsayiciligl artirmayi, kadinlarm
is hayatinda daha fazla yer almasim
saglamay1 ve cinsiyet esitligini

tesvik eden bir is ortam yaratmayi
amaclamaktadir.
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Yetenek ve
Performans Yonetimi

Alarko Holding, hedeflere ulasilmasi
ve performansin artirilmasi odaginda
calisanlarmin siirekli gelisimini
desteklemek amaciyla genis kapsamh
egitim ve gelisim programlari
sunarak kariyer yolculuklarma katki
sunmaktadir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Alarko Holding, strdurtlebilir blylme ve rekabet
avantaji elde etmenin en énemli unsurlarindan
biri olarak yetenek ve performans yonetimini
g6rmektedir. 2023 yili itibariyla, bireylerin
yeteneklerinin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve
organizasyon igerisinde stratejik pozisyonlara
yerlestirilmesi amaciyla kapsamli bir yetenek ve
performans ydnetimi sistemi olusturulmustur. Bu
sistem, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda
calisanlarinin yetkinliklerini ve performanslarini
en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Performans Yonetim Sistemi, Alarko Holding'in
calisanlarinin yetkinliklerini ve katkilarini
olgmek icin kullandigr temel araglardan

biridir. Performans degerlendirme suregleri,
sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak
tasarlanmistir. Calisanlarin performanslari,
belirlenen hedefler ve kriterler dogrultusunda
duzenli olarak degerlendiriimekte ve geri
bildirimler saglanmaktadir. Bu stireg, calisanlarin
gUcli yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemekte
ve kariyer gelisimlerine yonelik aksiyon planlari
olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Alarko Holding, yetenek ve performans yénetimi
stratejileri kapsaminda Balanced Scorecard
(BSC) metodolojisini uygulamaktadir. Bu
metodoloji, her calisanin Alarko’nun stratejilerine,
politikalarina ve hedeflerine katki saglamasini
hedeflemektedir. Performans Yonetim Sistemi
sonuclari, Ucret Yonetim Sistemi, Prim Sistemi,
Kariyer Mimarisi, Yetenek Yonetimi, Egitim ve
Gelisim Yénetimi ve is Giicii Planlamalarina girdi
saglamaktadir.

Balanced Scorecard (BSC) metodolojisi
cercevesinde, performans ydnetimi sureclerinin
temel bilesenleri arasinda Kurum Hedefleri,
Bireysel Hedefler ve Yetkinlik yer almaktadir.
Bu bilesenlerin agirliklari, invan bazli olarak
belirlenmektedir. Hedef Belirleme Dénemi’'nde
tim yoneticiler, calisanlariyla birlikte hedefleri
belirlemektedir. Haziran-Temmuz aylarinda,
belirlenen hedefler gézden gecirilerek Ara
Revizyon Dénemi tamamlanmaktadir.
Aralik-Subat Degerlendirme Dénemi'nde ise
yetkinlik, bireysel hedef ve kurumsal hedeflerin
gerceklesme sonuglari Dijital insan Kaynaklari
Platformu (DIKP) sistemine giris yapilmaktadir.

Alarko Holding, calisanlarinin strekli gelisimini
desteklemek amaciyla genis kapsamli egitim ve
gelisim programlari sunmaktadir. Bu programlar,
calisanlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerini
artirmayi hedeflemektedir. Teknik egitimlerden
liderlik gelisim programlarina, kisisel gelisim
seminerlerinden dil kurslarina kadar cesitli
egitim firsatlari sunularak, calisanlarin kariyer
yolculuklarinda strekli olarak gelismeleri

tesvik edilmektedir. Ayrica, mentorluk ve

kogluk programlari ile calisanlarin deneyimli
yoneticilerden rehberlik almasi saglanmaktadir.
Alarko Holding, bu yaklasimi benimseyerek,
yonetici olmayan kisilere, gelecekteki yonetici
veya liderlik pozisyonlarina yonelik liderlik
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler
vererek, organizasyon igerisinde net bir kariyer
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ilerlemesi yolu sunmaktadir. Bu girisimlerden

biri de 1985 yilinda kurulan ve ylksek egitimli,
yaratici, dinamik yaklasima sahip geng calisanlar
yetistirmeye odaklanan Alarko Gelecek
Kulibirdir (AiK). AIK, 21 ila 33 yaslari arasindaki
calisanlar icin yapilandiriimis egitim programlari,
liderlik gelisimi ve yénetim similasyonlari
sunmaktadir. Bu girisim, yénetici olmayan kisileri,
Ust diizey yoneticilerden degerli deneyimler,
mentorluk ve kariyerlerini gelistirme firsatlari
saglayarak gelecekteki yonetim ve liderlik
pozisyonlarina hazirlamak igin tasarlanmistir.
Alarko Holding, bu programlar araciligiyla
calisanlariin sirekli mesleki gelisimini ve kariyer
ilerlemesini saglamaktadir.

Alarko Holding, hedeflere ulasiimasi ve
performansin artirlmasi odaginda ¢alisanlarinin
surekli gelisimini desteklemek amaciyla genis
kapsamli egitim ve gelisim programlari sunarak
da kariyer yolculuklarina katki sunmaktadir.

Alarko Holding'de, Performans Yonetim Sistemi
aracihgiyla, tim kademelerdeki calisanlarin
bireysel hedeflerinin, organizasyonun

kurumsal vizyon ve stratejisi ile uyumlu

olmasi gerekmektedir. Bu uyum, sirketin genel
performansinin artirlmasina ve sirdirdlebilir
blytime hedeflerine ulasiimasina katki
saglamaktadir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Performans Yénetim Sistemi, IK hedefleri ve
gerekli yetkinliklerle yakin iliskide olan ve dncelikle
ilk yoneticiler tarafindan olmak Gzere dizenli

geri bildirim ve kocluk ile desteklenen strekli bir
sUrectir. Bu slreg, calisanlarin performanslarini
surekli iyilestirmelerine ve kurumsal hedeflere
ulasmalarina yardimci olmaktadir.

Tum calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmakta,
her yil performans ve édullendirme kriterleri
belirlenmekte ve calisanlarla mutabik
olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir.
Uygulanmakta olan performans dederlendirme
sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi
yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

Her v1l belirli sayidaki calisana
gosterdigi yiiksek performans
nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
“Yeni Fikirler” yarismasimi kazananlar
odiillendirilmektedir. Bu yolla
yaraticihign yiiksek calisanlarin
motivasyonu yiikseltilmektedir.
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Her yil belirli sayidaki calisana gésterdigi

ylksek performans nedeniyle “Altin Rozet”
verilmekte, dlizenlenen “Yeni Fikirler” yarismasini
kazananlara da édul verilmektedir. Bu yolla
yaraticilidi yuksek ¢alisan motivasyonu
yukseltilmektedir.

istiraklerimizde de yetenek ve performans
yonetimi konusundaki uygulamalar dikkat
cekicidir. Ornegin, Alarko Carrier, miihendislik ve
teknik alanlarda yetenekli gencgleri kesfetmek ve
gelistirmek icin 6zel staj programlari ve mezun
ise alim programlar yiritmektedir. Hillside
Beach Club, tim kademelere yayilan kapsaml
bir performans dederlendirme ve 6dullendirme
sistemi yUrlterek calisanlarin performanslarini
duzenli olarak degerlendirmektedir. Hizmet
sektorinde mikemmel musteri deneyimi
sunabilmek adina, ¢calisanlarinin yetkinliklerini
strekli olarak artirmak icin kapsamli egitim
programlari diizenlemektedir.

Alarko Holding'in yetenek ve performans
yonetimi stratejisi, calisanlarin kariyer
gelisimlerini desteklemeyi ve organizasyonel
basariya katki saglamayr amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, diizenli olarak yapilan performans
degerlendirmeleri ve yetenek yénetimi
calistaylari ile calisanlarin gelisim ihtiyaclar
belirlenmekte ve uygun gelisim planlar
olusturulmaktadir. Ayrica, yetenekli calisanlarin
sirket icerisinde stratejik pozisyonlara
yerlestirilmesi saglanarak, organizasyonun
liderlik potansiyeli gliclendirilmektedir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Alarko Holding, gelecekteki yetenek ve
performans ydnetimi stratejilerini ve projelerini,
organizasyonun ihtiyaclarina uygun olarak
strekli gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, Coklu Yetenek Kartlari, Veri Analitigi
ve Yapay Zekd (Al) Kullanimi ve Alarko’da

Liderlik Gelisimi Gzerine projeler yuritulmektedir.

Insan Kaynaklar1 Stratejisi ve Yeni
Inisiyatifler

Alarko Holding, 2023 yilinda insan ve
Organizasyon Stratejisi cercevesinde
calisanlarin potansiyellerini agiga ¢ikaracak ve
slrekli 6grenme ile gelisimlerini destekleyecek
yeni inisiyatifler uygulamaya koymustur.
Kariyer Mimarisi ve Yetenek Yonetimi

Projeleri kapsaminda, her bir pozisyon igin
kisisellestirilmis kariyer yollari olusturulmustur.
Bu projelerle, calisanlarin giicli yénlerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla dizenli
geri bildirim mekanizmalari ve performans
degerlendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Kariyer Mimarisi Projesi, her pozisyon icin
belirlenen kariyer yollarini netlestirerek,
calisanlarin kariyerlerinde ileriye dénik

planlar yapmalarini kolaylastirmistir. Bu proje
kapsaminda, calisanlarin kariyer hedeflerine
ulasmalari igin gerekli olan yetkinlikler ve gelisim
alanlari belirlenmis, bu dogrultuda egitim ve
gelisim planlari olusturulmustur.

Yetenek Yonetimi Projesi ise ¢calisanlarin
yeteneklerinin sirket icinde taninmasini ve
gelistiriimesini hedeflemektedir. Bu proje ile
calisanlarin potansiyelleri en Ust seviyede
dederlendirilmekte ve kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla bireysel gelisim
planlari hazirlanmaktadir. Dazenli olarak
yapilan performans dederlendirmeleri ve geri
bildirimlerle, calisanlarin gelisim siregleri
yakindan takip edilmektedir.

Alarko Holding’in insan ve Organizasyon
Stratejisi, calisanlarin kariyer gelisimlerini
destekleyen ve onlarin yetkinliklerini artiran
batincdl bir yaklasim ile ytritilmektedir.
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Kariyer firsatlarmmin duyurulmasi
ve paylasilmasi siirecinde, Alarko
Holding’in seffaflik ve esitlik
ilkelerine bagh kalinmakta ve

tiim adaylarin esit firsatlara sahip
olmas1 hedeflenmektedir. ise alim
siireclerinde, adaylarin yetkinlikleri
ve becerileri objektif kriterlere gore
degerlendirilmektedir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Alarko Holding, is-yasam dengesinin saglikli
olmasini saglayan hibrit calisma sistemini 2023
yilinda da uygulamaya devam etmektedir.
Hibrit calisma modeli, calisanlarin hem
uzaktan hem de ofis icinde calismasina olanak
taniyarak daha fazla esneklik sunmaktadir

ve mesleki sorumluluklar ile kisisel yasam
arasindaki dengeyi desteklemektedir. Alarko
Holding, hibrit calisma sistemini siirdirerek
calisanlarin is taahhdtlerini yonetirken, daha
uyumlu bir ¢calisma ortaminin avantajlarindan
faydalanmalarini saglamaktadir.

BlyUlyen yapisi ve yeni sektorlere giris
yapmasi sebebiyle sirket ici basvuru siregleri
ve arkadasini 6nerme stirecleri devreye

alinmistir. Bu yontemlerle, calisanlar kendi
beceri ve yetkinliklerine uygun yeni pozisyonlar
icin i¢ ilanlara basvuru yapabilmekte ve/

veya uygun pozisyonlar i¢in arkadaslarini
onerebilmektedir. Bu uygulama, calisanlarin
kariyerlerini sekillendirmelerine ve farkl is
deneyimleri kazanmalarina olanak tanirken,
ise alim sureclerindeki aglarini kullanarak bilgi
paylasimini ve is birligini tesvik etmektedir.
So6z konusu uygulama, ayni zamanda sirket
icinde calisanlarin motivasyonunu artirmakta,
dayanismayi gliclendirmekte ve yeteneklerin
sirket binyesinde kalmasini veya yeni
yeteneklerin kazandirilmasini saglamaktadir.

Alarko Holding, kariyer firsatlarini duyurmak

ve paylasmak amaciyla dijital platformlardan

da etkin bir sekilde yararlanmaktadir. Sirketin
resmi web sitesi, sosyal medya hesaplari ve ig
iletisim kanallar Gzerinden duzenli olarak kariyer
firsatlari hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Bu sayede hem sirket ici hem de sirket disi
adaylarin kariyer firsatlarindan haberdar olmasi
saglanmaktadir.

Kariyer firsatlarinin duyurulmasi ve paylasiimasi
stirecinde, Alarko Holding'in seffaflik ve esitlik
ilkelerine bagli kalinmakta ve tim adaylarin esit
firsatlara sahip olmasi hedeflenmektedir. ise alim
sureclerinde, adaylarin yetkinlikleri ve becerileri
objektif kriterlere gére degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim, sirketin cesitlilik ve kapsayicilik
politikalarina uyumlu olarak, farkli ge¢mislere

ve deneyimlere sahip adaylarin da
dederlendirilmesine olanak tanimaktadir.

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Surdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 174 E—




Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

En Degerligi Varhgimiz: insan

Ise Alim
Siirecleri

Alarko Holding, ise alim siireclerinde
dil, din, cinsiyet ve irk ayrmm
gozetmeksizin, tiim adaylara esit
firsatlar sunarak ve cesitliligi tesvik
ederek, stratejik hedeflere uyumlu,
performans degerlendirmeleri ile
desteklenen kriterleri esas almaktadir.

Alarko Holding, ise alim sireclerinde dil, din,
cinsiyet ve irk ayrimi gézetmeksizin, tim

adaylara esit firsatlar sunarak ve gesitliligi tesvik

ederek, stratejik hedeflere uyumlu, performans

dederlendirmeleri ile desteklenen kriterleri esas

almaktadir. Yillik olarak yonetici ve calisanlar
bir araya getirilerek geri bildirim goérismeleri
ile hedefler gézden gegcirilmektedir. Bu slrecte,
calisanlarin temel haklar gézetilmekte, adil ve
ylksek performansi destekleyen Ucretlendirme
politikalari uygulanmaktadir.

Alarko Holding, her bir sirketinin farkl piyasa
verilerini dikkate alarak tcret yapilarini
sekillendirmekte ve is dederlendirme stregleri
ile organizasyonda etkin tcret ydnetimini
saglamaktadir. Calisanlarin segimi ve terfi
slreclerinde deneyim, bilgi, yetenek ve
pozisyonun gerektirdigi niteliklere sahip
olmalarina dikkat edilerek kariyer stregleri
yonetilmektedir.

Alarko Holding, calisanlarin gelisimini ve
memnuniyetini 6n planda tutarak, adil ve
seffaf bir ise alim siireci yiritmektedir. ise
alim streglerinde, adaylarin Alarko Holding’in
dederlerine ve kultirine uygunlugu bayuk bir
titizlikle degerlendirilmektedir. Bu sireglerde,
esit firsat ilkesine bagl kalinmakta ve gesitlilik

ile kapsayicilik politikalari cercevesinde hareket

edilmektedir.

Adaylarin ise alim sureclerinde, cesitli
dederlendirme araclari ve yontemleri
kullanilmaktadir. Malakatlar, yetkinlik bazl
dederlendirmeler, psikometrik testler ve is
simulasyonlari gibi yontemler, adaylarin
yetkinliklerinin ve potansiyellerinin objektif bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu
sayede, Alarko Holding'in stratejik hedeflerine
katki saglayabilecek en uygun adaylarin
secilmesi hedeflenmektedir.

Alarko Holding, ise alim slirecinde aday
deneyimine blytk 6nem vermektedir. Adaylarin,
ise alim sirecinin her asamasinda agik ve seffaf
bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmakta ve
adaylara olumlu bir deneyim sunulmaktadir. Bu
yaklasim, Alarko Holding'in isveren markasini
gugclendirmekte ve nitelikli adaylarin sirkete olan
ilgisini artirmaktadir.

ise alim stireci tamamlandiktan sonra, yeni
calisanlarin Alarko Holding’e hizli ve etkin bir
sekilde uyum saglamalari icin kapsamli bir
oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu
program, yeni ¢calisanlarin sirketin kaltarina,
dederlerini ve is stireglerini yakindan tanimalarini
saglamaktadir. Ayrica, yeni ¢alisanlara kariyer
gelisimlerini destekleyici egitim ve gelisim
programlari sunulmaktadir.

Alarko Holding, calisanlarin kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla Alarko
Sirketler Toplulugu'na katilan her bir ¢calisanin
Toplulugu tanimasi, yasal mevzuatlara uygun
calisma seklini bilmesi ve Topluluk tarafindan
benimsenen temel konular kapsaminda
farkindalik olusturulmasinda firsatlar
sunmaktadir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik gesitli egitim programlari,
sertifika programlari ve mentorluk programlari
duzenlenmektedir. Bu programlar, ¢alisanlarin
kariyer yolculuklarinda ilerlemelerine ve Alarko
Holding icinde uzun vadeli kariyer hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmaktadir.
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Calisan Egitimi ve
Gelisimi

Alarko Holding, calisanlarimin
yetkinliklerini gelistirmek ve siirekli
ogrenmeyi tesvik etmek amaciyla
kapsamli bir egitim ve gelisim programi
uygulamaktadir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Alarko Holding, ¢calisanlarinin yetkinliklerini
gelistirmek ve surekli 6grenmeyi tesvik etmek
amaciyla kapsamli bir egitim ve gelisim
programi uygulamaktadir. Calisanlarin

bilgi, beceri ve yeteneklerini artirarak hem
bireysel hem de kurumsal performansin
slrdurilebilirliginin saglamasini hedefleyen
egitim ve gelisim programlari, ¢calisanlarin
kariyer yolculuklarini destekleyerek, is
glcunin adaptasyon ve inovasyon kabiliyetini
artirmakta, ayni zamanda Topluluk sirketlerinin
rekabet giiclini ve pazar dinamiklerine uyum
saglama kapasitesini guclendirmektedir. Bu
dogrultuda benimsenen strateji ve politikalar
cesitli alanlan kapsamaktadir. Strekli Egitim
ve Gelisim Programlari, calisanlarin bilgi ve
becerilerini glincelleyebilmesi igin diizenli olarak
ylrattulmektedir. Programlar, teknik ve kisisel
gelisimin yani sira liderlik ve sirket verimliligi
alanlarinda genis bir yelpazede egitimleri
icermektedir.

Duzenli Performans Degerlendirme ve Geri
Bildirim suregleri ile calisanlarin gelisim

alanlari belirlenmekte ve bu dogrultuda egitim
ihtiyaclari tespit edilmektedir. Sertifika ve
Lisans Programlari, calisanlarin uzmanhk
alanlarinda derinlemesine bilgi sahibi olmalarmni
desteklemekte, profesyonel yetkinliklerini
artirmalarina katki saglamaktadir. Bu
kapsamda, Alarko bunyesinde kurulan ve
Turkiye'de ilk Kurumsal MBA programi olan
Bahcesehir Universitesi ile yiriitilen Alarko MBA
programi ve Yenibirlider ile yUrttilen Gelisim
Programi da ilgili érnekler arasindadir.

Bireysel Kariyer Gelisim Planlari, her calisan icin
hazirlanmakta ve kariyer hedeflerine ulasmalar
icin gerekli egitim, mentorluk ve rotasyon
firsatlarini icermektedir.

Programlar, calisanlarin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini artirmayi hedeflerken, ayni
zamanda liderlik becerilerini destekleyerek
kurum verimliligine katki saglayacak editimleri
de icermektedir. Teknik egitimlerden liderlik
gelisim programlarina, kisisel gelisim
seminerlerinden dil kurslarina kadar cesitli
egitim firsatlar sunularak, ¢alisanlarin kariyer
yolculuklarinda strekli olarak gelismeleri tesvik
edilmektedir.

Gelecegdin liderlerini yetistirmek amaciyla kurulan
Alarko Liderlik Okulu, stratejik distinme, karar
verme ve etkili liderlik becerileri gibi konularda
egitim vermektedir.

Bir diger girisim, 1985 yilinda kurulan ve yiksek
egitimli, yaratici, dinamik yaklasima sahip

geng calisanlar yetistirmeye odaklanan Alarko
istikbal Kuliibirdiir (AiK). AiK, 21 yasindan 33
yasina kadar olan ¢alisanlar i¢in yapilandiriimis
egitim programlari, liderlik gelisimi ve yonetim
simulasyonlari sunmaktadir. Bu girisim, yonetici
olmayan kisileri, st dlizey yoneticilerden
degderli deneyimler, mentorluk ve kariyerlerini
gelistirme firsatlan saglayarak gelecekteki
yonetim ve liderlik pozisyonlarina hazirlamak icin
tasarlanmistir.
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Ayrica, uygulanan programlar arasinda yer

alan Yonetici Gelistirme Programi, atama ve
rotasyonun yani sira, Performans Yonetim
Sistemi, Ucretlendirme ve yan haklar, kariyer
planlama, egitim ve gelisim sistemleri ile entegre
calismaktadir. Yoneticiler, ekiplerine gerekli
yetkinlikleri kazandirmak ve performanslarini
surekli iyilestirmek icin diizenli geri bildirimler ve
kocluk ile desteklenmektedir.

Bu strateji ve politikalarla, ¢calisanlarin
yetkinliklerini artirmak, motivasyonlarini
ylkseltmek ve sirket icindeki verimliligi en
Ust seviyeye cikarmak hedeflenmektedir.
Calisanlarin strekli 6grenme ve gelisimlerine
olanak taninarak, kurumsal basariya katkida
bulunmalari saglanmaktadir. Alarko Holding,
bu kapsamda yenilikci ve strdurilebilir
egitim politikalari ile sektérde 6ncl olmayi
strdirmektedir.

2023 yilinda, Alarko Holding'de toplam 1.202
saat egitim verilmis ve calisan basina ortalama
egitim saati 12,4 saat olarak kaydedilmistir.
2023 yilinda egitim harcamalar 1.259.613

TL olarak gerceklesmistir. Bu veriler, Alarko
Holding'in calisanlarinin bilgi ve becerilerini
strekli olarak gelistirmeye yonelik kararliligini
gostermektedir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Egitimlerin Icerikleri

Alarko Holding, calisanlarina kisisel, mesleki ve
liderlik gelisimlerine katki saglamak amaciyla
kapsaml egitimler sunmaktadir. Bu egitimler,
Alarko Akademi altinda bes ana baslhkta
toplanmistir.

Alarko 101 egitimleri, yeni katilan ¢alisanlarin
Alarko Sirketler Toplulugu’nu tanimasi, yasal
mevzuatlara uygun calisma sekilleri hakkinda
bilgi sahibi olmasi ve temel konulara dair
farkindalik kazanmasini hedeflemektedir.

2023 yilinda, Alarko IHolding’de toplam
1.202 saat egitim verilmis ve calisan
basina ortalama egitim saati 12,4 saat
olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda
egitim harcamalar1 1.259.613 TL olarak
gerceklesmistir.
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Siirdiiriilebilirlik konularinda
diizenlenen egitim programlari ile
calisanlarin farkindahigr artirilmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik egitimleri ile tiim
calisanlarin kavramlar: anlamasi

ve global trendlere hakim olmasi
saglanirken, karbon yonetimi, iklim
teknolojileri, enerji ve kaynak verimliligi
konularma odaklanilmaktadar.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Farkindaligimi Artirlyorum baslikh egitimler,
Alarko Sirketler Toplulugu’nun vizyon ve
stratejileri ile uyumlu, Performans Yonetim
Sistemi ¢iktilari odakli ve is diinyasi trendlerine
paralel gelisim iceriklerini icermektedir.

Meslegimde ilerliyorum egitimleri, calisanlarin
mesleki yetkinliklerini gelistirmek tUzere
hazirlanmis olup, fonksiyonel yetkinlikleri
artirmay! amaclamaktadir.

Yeni Cagin Liderleri egitimi, dijitallesmenin artan
onemi ve yeni ¢calisma modelleri ile farkh liderlik
yaklasimlarini ve tekniklerini paylasmaktadir.

Birlikte Gelisiyoruz egitimleri, Alarko Sirketler
Toplulugu’nun dengeli bliylime, esneklik ve
dijitallesme stratejileri dogrultusunda belirlenen
basliklar Gzerine hazirlanmaktadir.

Bu egitimler, Alarko Holding'in ¢calisanlarinin
surekli gelisimini destekleyerek, bireysel

ve kurumsal performanslarini artirmay;i
hedeflemektedir. Egitim icerikleri, calisanlarin
hem kisisel gelisimlerine hem de profesyonel
yetkinliklerine katki saglamak Uzere titizlikle
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu
sayede, calisanlarin bilgi ve becerileri strekli
guncellenmekte ve Alarko Holding'in vizyon
ve stratejilerine hizmet eden bir yapiya
blriinmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Egitimleri

Surdurulebilirlik politikasi, cevresel ve sosyal
sorumluluklari Gstlenerek, uzun vadeli
surdurdlebilirlik stratejileri gelistirme amacina
yoneliktir. Bu amag dogrultusunda calisanlara
yonelik bilgilendirme ve farkindalik etkinlikleri
duzenlenmektedir. Strdurdlebilirlik konularinda
duzenlenen egitim programlari ile calisanlar
bilgilendirilmekte ve bu egitimler, strdurdlebilirlik
kavramlarini anlama, enerji tasarrufu ve

kaynak yonetimi konularinda bilgi edinme

gibi alanlar kapsamaktadir. Sirket ici iletisim
kanallar, dizenli olarak strdurdlebilirlikle ilgili
guncellemeler ve basari hikayeleri ile calisanlarn
bilgilendirmektedir. Calisanlar, strdarulebilirlik
projelerine katilmak ve yerel topluluklara katkida
bulunmak igin tesvik edilmektedir.
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Calisan Gelisim Programlari

Alarko Holding'in ¢alisan gelisim programlari,
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmayr amaglamaktadir. 2023
yilinda diizenlenen Alarko 101, Farkindahigimi
Artiriyorum, Meslegimde ilerliyorum, Birlikte
Gelisiyoruz, Yeni Cagin Liderleri, BAU-MBA
Programi ve YBL gibi programlara toplam 206
katihmci istirak etmistir.

Bu programlar, ¢calisanlarin sirketin temel
dederleri, misyonu ve vizyonu hakkinda

bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir. Kisisel
hedefler belirleyip, bu hedeflere ulasmalari icin
gereken bilgi ve becerileri kazandirmak tzere
tasarlanmistir. Takim dinamikleri, is birligi ve
takim liderligi konularinda egitimler sunulmakta
ve stratejik distinme ile yonetim becerileri
gelistiriimekte, liderlik potansiyeli artinlmaktadir.

Calisan gelisim programlari, cevresel, sosyal
ve ekonomik sorumluluklarin anlasiimasini
ve bu alanlarda etkin hareket edilmesini
desteklemektedir. Bu programlar sayesinde
calisanlar hem bireysel hem de kurumsal
dizeyde gelisim saglamaktadir. Egitimlerin
etkinligi, katihm oranlari ve geri bildirim
anketleri ile élctlmekte ve strekli olarak
dederlendirilmektedir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Alarko Holding, calisanlarinin bilgi ve becerilerini
artirmaya yonelik egitim programlarini

strekli olarak gelistirerek, sirketin uzun vadeli
basarisina ve sirdirilebilir blylime hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, calisan memnuniyeti ve baglilig
artirlmakta, is strecleri daha verimli ve etkili
hale getirilmektedir.

g

Egitim ve Gelisim Programlarimda
Geri Bildirim Siirecleri

Alarko Holding'in egitim ve gelisim
programlarinda geri bildirim stregleri hizh

ve etkili bir sekilde isletilmektedir. Egitimler
sirasinda anlik geri bildirimler alinmakta ve
egitim sonrasinda katilimcilardan anketler
aracihidiyla geri bildirimler toplanmaktadir.
Bu geri bildirimler, editimlerin icerigi, sunumu,
uygulanabilirligi ve egitmen hakkinda é6nemli
bilgiler saglamaktadir. Egitim sonrasi, gelisim
alani olan egitim basliklari igin ilgili firmalar
ile degerlendirme toplantilar diizenlenerek
katilimcilarin deneyimleri ve 6nerileri
paylasiimakta, bdylece gelecekteki programlarin
daha etkili hale getirilmesi saglanmaktadir.
Bu siirecler, egitim ve gelisim programlarinin
strekli olarak iyilestirilmesini ve katihmci
memnuniyetinin artirilmasini saglamaktadir.

’
“
-

Alarko Holding’in egitim ve gelisim
programlarinda geri bildirim siirecleri
hizli ve etkili bir sekilde isletilmektedir.
Egitimler sirasinda anlik geri bildirimler
alinmakta ve egitim sonrasinda
katihmcilardan anketler aracihigiyla geri
bildirimler toplanmaktadir.

@

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim

E— 179 E—



Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

En Degerligi Varhgimmz: insan

Hillside Academy Egitim Programyla,
turizm sektorii profesyonellerinin
yetistirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica,
Liderlik Okulu ve Kariyer Yonetimi
projeleri ile calisanlarin kariyer yollar:
planlanmaktadr.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Toplanan geri bildirimler, egitim programlarinin
iceriklerinin g6zden gegirilmesi, sunum
tekniklerinin gelistirilmesi ve editmenlerin
performanslarinin degerlendirilmesi icin
kullaniimaktadir. Ayrica, katilimcilarin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek adina
programlarda gerekli dedisiklikler yapiimakta
ve yeni egitim konulari eklenmektedir. Bu
yaklasimla, Alarko Holding'in egitim ve
gelisim programlarinin kalitesi strekli olarak
ylkseltilmekte ve ¢alisanlarin profesyonel
gelisimlerine daha etkili bir sekilde katkida
bulunulmaktadir.

Egitim programlarinin etkinligini artirmak
amaciyla yapilan geri bildirim analizleri, sirketin
stratejik hedefleri ve calisanlarin gelisim
ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Boylece, Alarko Holding, ¢alisanlarinin
yetkinliklerini ve performanslarini en Ust diizeye
cikarmayi hedeflemekte ve egitim programlarinin
surekli gelisimini saglamaktadir.

Topluluk Sirketlerince Yiiriitiilen
Egitim-Gelisim Uygulamalari

Alsim Alarko: Liderlik Okulu

Alsim Alarko tarafindan yaratilen Liderlik Okulu
projesi, midir ve mudur Gzeri yoneticilerin
gelisimini desteklemektedir. Danisman firma

ile ortaklasa yurutalen projede, 20 katilimci

yer almaktadir. Bu proje, liderlik yetkinliklerini
artirmak ve gelecedin liderlerini yetistirmek
amaciyla hayata gegirilmistir. Proje icin 681.000
TL bitce ayrilmustir.

Altas Alarko: Stajyer Programlari ve Hillside
Academy

Attas Alarko, 2023 yili itibariyla cesitli egitim ve
gelisim projeleri yriitmektedir. Universiteler ve
Fethiye Bolgesindeki yerel liseler ile saglamis
oldugu is birligi sonucunda olusturdugu stajyer
programlari ile genclerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunurken ayni zamanda isletmeye
nitelikli is giict kazandirmayi hedeflemektedir.

Hillside Academy Egitim Programiyla, turizm
sektorl profesyonellerini yetistirmek amaciyla
faaliyet gostermektedir. Ayrica, liderlik okulu ve
kariyer yonetimi projeleri ile calisanlarin kariyer
yollari planlanmaktadir.

Calisanlarin sahip olduklari uzmanlik alanlarini
mesleki editimler alarak belgelendirmek
amaclyla ylratilen “Youth at Work in Mentese”
isimli hibe projesi kapsaminda Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanligi, Dis iliskiler ve Avrupa
Birligi Genel Muduirlagi ve Mugla Sitki Kogman
Universitesi is birligi yapilmaktadir.

CENAL: COMU Isyeri Mesleki Uygulamalar Is
Birligi

CENAL, 2023 yili itibariyla Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi ile is birligi yaparak mesleki
egitim projelerini stirdirmektedir. Bu kapsamda,
o6grencilere mesleki egitim ve istihdam
olanaklari saglanmakta, yeni mezun adaylar
sirkette calisma imkdni bulmaktadir. Proje,

yeni yeteneklerin kazanilmasini ve is gliciinin
gelistirilmesini amaglamaktadir.
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MEDAS’1n teknik uzmanhk gerektiren
pozisyonlar icin gelistirdigi Mithendislik
Gelistirme Akademisi, miihendis
kokenli calisanlari isletme sorumlusu
rollerine hazirlamak icin 6zel olarak
tasarlanmstir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

MEDAS Egitim ve Gelisim
Cahismalari

Leonardo Liderlik Akademisi

MEDAS, calisanlarinin liderlik yetkinliklerini
gugclendirmek ve sirketin sturdirilebilir basarisini
garanti altina almak amaciyla Leonardo Liderlik
Akademisi projesini hayata gegirmistir. Bu
akademi, liderlik becerilerini gelistirmeyi ve
onlari gelecekteki yonetim rollerine hazirlamayi
hedeflemektedir. Program, katimcilara stratejik
dustnme, karar alma, problem ¢ézme ve etkili
iletisim gibi liderlik yetkinlikleri kazandirirken,
ayni zamanda sirdurulebilir liderlik yaklasimini
benimsetmektedir.

Miihendislik Gelistirme Akademisi

MEDAS'In teknik uzmanlik gerektiren pozisyonlar
icin gelistirdigi MUhendislik Gelistirme
Akademisi, mihendis kékenli calisanlar isletme
sorumlusu rollerine hazirlamak igin 6zel olarak
tasarlanmistir. Bu akademi, mihendislerin
teknik bilgi birikimlerini yénetim becerileri ile
birlestirerek, sirketin operasyonel sireclerinde
kritik rol oynayan liderler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Egitim, teknik yetkinliklerin
yani sira strdarulebilir operasyon ydnetimini

de icermektedir. Boylece, calisanlar hem sirket
icinde kariyer gelisimlerine katki saglamakta
hem de sirdurulebilir is yonetimi uygulamalarini
6grenmektedir.

Stajyer Gelisim istihdam Uygulamalar
Talentern Programi

MEDAS, gelecedin is glicliinu yetistirmek
amaciyla tniversite 6grencilerine yonelik
Talentern Programini baslatmistir. Bu program,
lisans egitimi alan 6grencilerin is hayatina
hazirlanmalarini, profesyonel beceriler
gelistirmelerini ve MEDAS blinyesinde kariyer
firsatlar yakalamalarini saglamaktadir.
Ogrencilere verilen egitimler, sirdirilebilir enerji
ve dagitim sektoriine odaklanmakta olup, geng
yeteneklere enerji sektord tanitilarak istihdam
saglanmaktadir.
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Koza Programi

Yiuksekokul 6grencilerine yénelik olarak
yurutllen Koza Programi, mesleki egitim ve
gelisim slreclerine katkida bulunarak geng
yeteneklerin enerji sektoriine kazandiriimasini
amagclamaktadir. Bu program kapsaminda
O6grencilere saha uygulamalari, teknik egitimler
ve sUrdurulebilir enerji cdztmleri gibi konularda
egitim verilmektedir. MEDAS, gengleri sektore
entegre ederken ayni zamanda sutrdirilebilir
enerji politikalarinin yayginlasmasina da katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Meram Akademi Egitimleri

2023 yilinda MEDAS biinyesinde faaliyet
gosteren Meram Akademi, toplamda 167.239
adam saatlik egitim gerceklestirmistir. Bu
egitimler ile calisanlarin bilgi ve beceri seviyeleri
yUkseltilmis hem teknik hem de ydnetsel

alanda gelisimleri desteklenmistir. Egitimlerde,
operasyonel verimlilik artinlmakta, calisan
baghhd ve performansi yukseltiimektedir.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Egitim ve Gelisim Programlarimin
Gelecek Hedefleri

Alarko Holding olarak, egitim ve gelisim
programlarinin gelecekteki planlarina biytk
onem verilmektedir. Dijital déntsim odakli
egitimler sunularak, ¢alisanlarin dijital
becerilerini gelistirmeleri hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda yapay zekd, veri analitigi, dijital
okur yazarlk ve strdurulebilirlik gibi alanlarda
egitimler verilerek, calisanlarin gelecegin is

gereksinimlerine hazirlanmalar saglanmaktadir.

Ayrica, gesitlilik ve kapsayicilik konularinda
egitimler verilerek, calisanlarin gesitliligi
kucaklayan bir klttirde ¢alismalarini tesvik
eden farkindalik programlar gelistirilmektedir.
Bu sayede, is giictinun gesitliligi artirilarak
daha yenilikci ve etkili ¢ozlimler Uretilmesi
hedeflenmektedir.

2023 viliInda MEDAS biinyesinde

faaliyet gosteren Meram Akademi,
toplamda 167.239 insan x saat egitim
gerceklestirmistir. Bu egitimler ile
calisanlarin bilgi ve beceri seviyeleri
yiikseltilmis hem teknik hem de yonetsel
alanda gelisimleri desteklenmistir.
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Calisan
Memnuniyeti

Alarko Holding biinyesinde yer alan
“Inovasyon Odas1” ve “Calisan Portal
Fikrini Soyle” alami, calisanlarin
onerilerini toplamak iizere hizmet
vermektedir.

Alarko Holding, ¢alisan memnuniyetini saglamak
ve slrekli olarak artirmak amaciyla kapsamli

ve etkin bir sisteme sahiptir. Seffaf ve kapsayici
yoénetim anlayisi ile ¢calisanlarin énerilerini,

geri bildirimlerini ve gelisim alanlari/iyilestirme
onerilerini etkin bir sekilde degerlendiren bu
sistem, ¢alisan katilimini tesvik etmekte ve is
slreglerinin sirekli olarak iyilestirilmesine katki
saglamaktadir. Boylelikle, etkinligi ve verimliligi
ylkseltmekte, genel performansa olumlu katkilar
saglamakta ve kurumsal strdirilebilirligi
desteklemektedir.

Alarko Holding biinyesinde yer alan inovasyon
Odasi ve Calisan Portali Fikrini Séyle alani,
calisanlarin énerilerini toplamak Gzere hizmet
vermektedir. Bu odada bulunan mantar
tahtalara calisanlar 6nerilerini iletmektedir.
iletilen éneriler, insan ve Organizasyon

ekibi tarafindan dederlendiriimek Gizere
toplanmakta ve ilgili stire¢ sahipleri ile
paylasilmaktadir. Uygun durumlarda gorismeler
gerceklestiriimekte, aksiyon alinabilecek éneriler
icin bilgi verilmekte ve strecin ilgili taraflar

ile iletisim surdurilmektedir. Henliz aksiyon
alinamayacak veya hayata gegirilemeyecek
oneriler icin ise ¢calisanlara sebepleri ile bilgi
verilmektedir.

Alarko Holding, calisanlarin taleplerini dinleme
ve yanitlama sireglerinde 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda dontstimli
olarak iki yilda bir uygulanan Calisan Baghhgi
Anketi ve ic Misteri Memnuniyeti Anketi
sistemleri kullanilmaktadir. 2023 yilinda ¢
Musteri Memnuniyeti Anketi uygulanarak,

sirket ici hizmetlerle ilgili mevcut glcli yonler

ve gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir.
Anket sonuclari, organizasyonel etkinligin ve
performansin artirilmasi amaciyla detayli olarak
incelenmistir.

Anket sonugclarina gore, sirket genelinde yatay
ve dikey analizler yapilarak, gicli ve gelisime
aclik alanlar tespit edilmistir. Bu analizler,
ortalama, ortalamanin Ustd ve alti sonuglar alan
is birimlerinin incelenmesi ile desteklenmistir.
Acik uclu sorularin analizi yapilarak, kék neden
calismasinda ele alinacak konu ve is birimleri
belirlenmistir. Cikan sonuclara bagl olarak,
odak gruplar, calistaylar ve bireysel gériismeler
planlanmistir.

Alinan geri bildirimler sonucunda, farkli
uygulamalar devreye alinmis ve/veya mevcut
uygulamalarda ilerleme kaydedilmistir.

Hibrit Calisma Modeli uygulamaya devam
edilerek calisanlarin is-yasam dengesi
iyilestirilmis ve ofis alani ile enerji tiketiminde
tasarruf saglanarak dogaya katkida
bulunulmustur. Bu model sayesinde karbon ayak
izi azaltilmis ve ¢calisan memnuniyeti artirilmistir.
Ek olarak, calisan esenligi programlari devreye
alinarak psikolog, diyetisyen ve spor konularinda
destek saglanmistir. Bu programlar, ¢alisanlarin
fiziksel ve zihinsel saghgini destekleyerek genel
refahlarini artirmistir.
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Egitim programlari uygulanarak ¢alisanlarin
bireysel ve mesleki gelisimlerine katki
saglanmaya devam edilmistir. Bu egitimlerle
cahsanlarin yetkinlikleri artirilarak kariyer
gelisimleri desteklenmistir. Ayrica, sirket ici ve
disi sosyal etkinlikler planlanmis, bu etkinlikler
sayesinde c¢alisanlarin motivasyonu ve ekip
ruhu gugclendirilmistir. Bu etkinlikler, calisanlarin
birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalarini ve is
birligini artirmalarini saglamistir.

2023 yili boyunca, Alarko Holding binyesinde
toplam 74 6neri alinmig, bunlardan 35’i

gerceklestirilmis ve 37’si icin slreg baslatiimistir.

Bu rakamlar, ¢alisanlarin katihminin ve éneri
sisteminin etkinliginin bir géstergesi olarak
dederlendirilmektedir. Calisanlarin énerileri,

is sUregclerinin iyilestirilmesi ve verimliligin
artirlmasi agisindan buyudk énem tasimaktadir.

Sikdyetler konusunda da Alarko Holding,
calisanlarinin memnuniyetini saglamak ve
olasi sorunlari hizli bir sekilde ¢6zmek amaciyla
kapsamli bir sistem olusturmustur. 2023 yih
boyunca toplam 8 sikdyet alinmis, bunlardan
6'sl ¢ozime kavusturulmustur. Sikayetlerin
etkin bir sekilde ele alinmasi ve ¢céziime
ulastinlimasi, calisanlarin memnuniyetini ve
bagliligini artirmakta, is ortaminin kalitesini
yUkseltmektedir.

Cahsanlardan gelen geri bildirimler, Alarko
Holding'in slrekli iyilestirme ve gelisim
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu geri bildirimler, ydnetim

tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve is
slreclerine entegre edilmektedir. Calisanlarin
geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, Alarko
Holding'in kurumsal kiltirinin ve dederlerinin
bir yansimasidir.

Alarko Holding, ¢alisanlarinin énerilerini ve
sikdyetlerini dikkate alarak, seffaf ve kapsayici
bir yénetim anlayisi benimsemektedir.
Calisanlarin éneri ve sikéyetlerinin dizenli olarak
izlenmesi, raporlanmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasi ile is stireglerinde sirekli bir iyilestirme
saglanmaktadir. Bu yaklasim, Alarko Holding'in
kurumsal hedeflerine ulasmasinda ve
sUrduralebilir bir is ortami yaratmasinda kritik bir
rol oynamaktadir.

Calisanlardan gelen geri bildirimler,
Alarko Holding’in siirekli iyilestirme

ve gelisim hedeflerine ulasmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bu geri
bildirimler, yonetim tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte ve is siireclerine
entegre edilmektedir.
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2023 yilinda, Alarko Carrier
calisanlarimin baghhgim ve
memnuniyetini 6lcmek amaciyla

I¢ Miisteri Memnuniyeti Anketi
uygulanmistir. Bu anketle, i¢
miisteri memnuniyetini artirmak
icin odaklanilmasi gereken konulari
belirlenmis ve bu alanlarda
ivilestirmeler yapilmistir.

Ayrica, calisan memnuniyetinin artirilmasina
yonelik olarak dizenli olarak yapilan anketler ve
geri bildirim toplantilari ile calisanlarin gérisleri
alinmakta ve dederlendiriimektedir. Bu sayede,
is sreclerinde surekli iyilestirme saglanmakta
ve calisanlarin memnuniyeti artinlmaktadir.
Alarko Holding, ¢alisanlarinin mutlulugunu ve

is memnuniyetini saglamak amaciyla her tirli
geri bildirimi dikkate almakta ve buna uygun
aksiyonlar almaktadir.

Calisan Mutlulugu Platformu

Calisanlarin sistem tizerinden direkt insan
Kaynaklarina ulasabildikleri istek, éneri

talep veya geri bildirimlerin toplandigi bir
platform olusturulmustur. Calisan baghligin
artacadi distnllen bu platformda ¢alisan
herkes insan Kaynaklari ile dogrudan iletisim
kurabilecek, istekleri cevaplanacak ve sonuclari
raporlanacaktir.

Alarko Grubu Sirketlerinin
Uygulamalari

Alarko Carrier’da, ¢calisan memnuniyetini ve
bagliligini artirmak amaciyla 2023 yilinda
onemli adimlar atilmis ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Calisanlarimizin taleplerini
dinleme ve yanitlama sireclerimizde yapilan
bu yenilikler ve gelistirmeler, firmanin genel
performansina olumlu etkiler saglamaktadir.

2023 yilinda, Alarko Carrier ¢alisanlarinin
baghligini ve memnuniyetini 8lcmek amaciyla ic
Musteri Memnuniyeti Anketi uygulanmistir. Bu
anket, i¢ misteri memnuniyetini artirmak igin
odaklaniimasi gereken konulari belirlemis ve

bu alanlarda iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica,
Calisan Baglligi Anketi sonuglarinin analizi ile
insan ve Organizasyon ekibi tarafindan yerel
ve bélge ofislerinde odak gruplari, calistaylar
ve gorismeler planlanmistir. Bu ¢alismalar,
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Alsim Alarko’da, 2023 yilinda

calisan memnuniyetini artirmak ve
taleplerini daha etkin bir sekilde
dinleyip yanitlamak amaciyla cesitli
adimlar atilmis ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Calisanlari
taleplerini toplamak amaciyla Miisteri
Memnuniyeti Anketi yapilmistir.

calisanlarin taleplerini daha iyi anlamak ve bu
talepleri karsilamak igin atilan énemli adimlardir.
Calisan memnuniyeti anketleri araciligiyla,
calisanlarimizin gérisleri ve geri bildirimleri
duzenli olarak toplanmaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin isyerindeki deneyimlerini, is

ortamini ve sirket kiltirani degerlendirmeleri
saglanmaktadir. Anket sonuclari detayh

bir sekilde analiz edilerek, gelisim alanlari
belirlenmis ve bu alanlarda aksiyon planlari
olusturulmustur. Bu sireg, calisan memnuniyetini
artirmak ve dolayisiyla kurumsal performansi
iyilestirmek amaciyla yapiimaktadir.

Alsim Alarko'da, 2023 yilinda ¢alisan
memnuniyetini artirmak ve taleplerini daha
etkin bir sekilde dinleyip yanitlamak amaciyla

cesitli adimlar atilmis ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Calisanlarin taleplerini
toplamak amaciyla IMMA (ic Misteri
Memnuniyeti Anketi) yapilmis, bir odak grup
calismasi gerceklestirilmis ve ¢alisan dnerileri
ana basliklar altinda Genel Midir onayina
sunulmustur. Bu slreglerin sonucunda, sosyal
etkinlikler kapsaminda bowling vb. faaliyetler
dizenlenmis ve sirket ici etkilesimi artirmak
amaciyla dogum gini organizasyonlari
yapilmaya baslanmistir. Calisan memnuniyeti
inisiyatifleri degerlendirildiginde, is-6zel hayat
dengesi gozetilen bir ¢calisma ortaminin,
calisanlarin performanslarini artirdigl, firmaya
bagliliklarini gt¢lendirdigi ve yaptiklar

islere daha fazla 6zveri gdstermelerine

katki sagladigi gorialmektedir. Calisanlarin
memnuniyetinin ylksek olmasi, onlarin islerini
severek yapmalarini ve bu sekilde musteri
memnuniyetine de katki saglamalarini mimkin
kilmaktadir. Bu baglamda, ¢alisan ve musteri
uyumu bulyik 6nem tasimaktadir. Calisanlarin
geri bildirimleri, Calisan Baglihdi ve ic Misteri
Memnuniyeti Anketi araciligiyla toplanmakta
ve bu geri bildirimler degerlendirilerek Genel
Mudir onayina sunulmaktadir. Bu sayede,
calisanlarin talepleri ve beklentileri g6z
onlinde bulundurularak gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Calisan memnuniyetini
artirmak adina yerel topluluklar ve diger
paydaslarla is birligi yapilarak ortak projeler
gerceklestirilmektedir. Holding ile yapilan

is birlikleri sayesinde, calisan memnuniyeti
odakl projeler daha etkin bir sekilde hayata
gecirilmektedir. Calisan memnuniyeti
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programlarinin etkinligini 6lgmek ve iyilestirmek
icin gesitli Anahtar Performans Gostergeleri
(KPT’lar) kullaniimaktadir. Bu gdstergeler
arasinda ¢calisan baghlidy, is tatmini ve i¢ musteri
memnuniyeti gibi metrikler bulunmaktadir. Elde
edilen bulgular, ise alim streglerinde yan haklar
olarak kullanilmakta ve bu sayede ¢alisan
memnuniyetinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Attas Alarko'da, 2023 yilinda ¢alisan
memnuniyetini artirmak ve taleplerini etkin

bir sekilde dinleyip yanitlamak amaciyla

cesitli adimlar atilmis ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Holding tarafindan
gerceklestirilen ic Misteri Memnuniyet Anketi ile
calisanlardan gelen talepler ve geri bildirimler
toplanmis, mevcut sistemler gtincellenmis ve
dijital platformlar kullanima alinarak geri bildirim
suregleri iyilestirilmistir. Calisan memnuniyeti
programlarinin etkinligini dlgmek ve iyilestirmek
icin cesitli Anahtar Performans Gostergeleri
(KPT'lar) kullaniimaktadir. Bu gdstergeler
arasinda, belirli periyotlarla yapilan Calisan
Baglihgr Anketi ve ic Misteri Memnuniyeti
Anketi, calisan devir hizi, geri bildirim sayisi ve
kalitesi, performans dederlendirme sonuglari
gibi metrikler bulunmaktadir. Anket sonuglari
detayl olarak analiz edilerek, ¢calisanlarin
memnuniyet dizeyleri ve iyilestiriimesi gereken
alanlar belirlenmekte, elde edilen bulgulara
dayanarak aksiyon planlari olusturulmakta ve
stratejik adimlar atilmaktadir. Mevcut insan
kaynaklar politikalarinin ve prosedurlerinin
g6zden gecirilmesi ve guincellenmesi icin

anket sonuglari kullanilmakta, calisanlarin

geri bildirimleri dogrultusunda yapilan
guncellemeler memnuniyet diizeylerini artirmayi
hedeflemektedir. Anket bulgulari, st yénetimin
stratejik karar alma streglerine ddhil edilerek,
calisan memnuniyetini artiracak uzun vadeli
stratejiler gelistiriimektedir. Anket sonuclari ve
bu sonuclara dayali alinan aksiyonlar dizenli
olarak calisanlarla paylasilarak calisanlarin

geri bildirimlerinin dikkate alindiginin ve

dederlendirildiginin algilanmasi saglanmaktadir.

Ayrica, uygulanan aksiyon planlarinin etkinligi
duzenli olarak izlenerek ve gerektiginde yeni
stratejiler gelistirilerek, calisan memnuniyetinin
surekli olarak iyilestirilmesi temin edilmektedir.

Calisan memnuniyeti programlarmin
etkinligini olcmek ve iyilestirmek icin
cesitli Anahtar Performans Gostergeleri
(KPT’lar) kullamilmaktadir. Bu
gostergeler arasinda, belirli periyotlarla
yapilan Calisan Baghlig1 Anketi ve ic
Miisteri Memnuniyeti Anketi, calisan

devir hizi, geri bildirim sayisi ve kalitesi,

performans degerlendirme sonuclari
gibi metrikler bulunmaktadir.
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Ucretlendirme
Yonetimi

Insan ve Organizasyon politikamizin
temelini olusturan esitlik ve adalet
ilkesi; Topluluk genelindeki terfi ve
kademe artis taleplerinin komite
iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi ile
saglanmaktadir.

GRI 2-19, 2-20, 2-21

Alarko Holding, Esitlik ilkesinin strdurdlebilirligi
amaciyla kapsamli ve adil Gcretlendirme
politikalari ve uygulamalari benimsemektedir.
Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde calisanlara
yonelik gesitli iyilestirmeler yapilmis ve
Ucretlendirme stregleri glincellenmistir. 2023
ytlinin Ocak ve Temmuz aylarinda olmak Gzere
iki defa Ucret artisi gerceklestirilmis ve ek olarak
performans zammi uygulanmistir. Topluluk
genelindeki calisanlarin kademe yapilari gézden
gecirilmis ve gerekli glincellemeler yapilmistir.

Ucretlendirme politikalari belirlenirken enflasyon
verileri dizenli olarak takip edilmekte ve birden
fazla Ucret arastirma firmasinin anket ¢calismalari
incelenmektedir. Bu verilere dayanarak Ucret
politikasi ve yan hak paketleri degerlendirilmekte
ve dizenlemeler yapiimaktadir.

Ucretlendirme yapisinin belirlenmesi ve
gozden gecirilmesinde, Alarko Holding is
degerleme metodu kullanarak her ¢alisanin
kademesine gore Ucret ve yan hak streclerini
degerlendirmektedir. Her yil Kasim ayinda
Topluluk genelinde tim terfi ve kademe

artis slregleri komite Uyeleri tarafindan
dederlendirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Ucretlendirme stratejileri, organizasyonel
bagllik, cesitlilik ve kapsayicilik, isveren markasi
ve itibar tGzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir.
is degerleme siireci baslatildiginda diger
sirketlerin de ilgisi Gzerine hizlica topluluk
genelinde uygulanmaya baslanmis ve insan

ve Organizasyon Grup Bagkani tarafindan

performans zammi, prim uygulamasi, kademe
sistemi ve Ucretlendirme uygulamalari hakkinda
bilgi verilerek sirket ici seffaflik saglanmistir.

Farkli is pozisyonlari ve gérevler icin
Ucretlendirme standartlar, kademe yapisi ve
kariyer mimarisi projesi ile hem teknik hem

de yonetim rollerine gore belirlenmektedir.
Performansa dayali tcretlendirme
uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlar
hedeflerini karsiladiklarinda prim almaktadir
ve bu sureg icin prim prosedurd bulunmaktadir.
Performans Yonetim Sistemi, kurum hedefleri,
bireysel hedefler ve yetkinlik bilesenlerinden
olusmakta ve Gnvan bazli agirliklandirma ile her
calisanin performans zammi almasina olanak
tanimaktadir.

Esitlik ve adillik ilkesi, tim topluluk verilerinin
terfi ve kademe artis talepleri komite tyeleri
tarafindan dederlendirilerek saglanmaktadir.

Ucretlendirme yénetiminde karsilasilan zorluklar
arasinda adil ve dengeli licret belirleme, piyasa
degerlerinin belirlenmesi, performansa dayali
Ucretlendirme uygulamalarinin yénetilmesi
bulunmaktadir. Bu zorluklar, adil ve seffaf
Ucret politikalan olusturularak, piyasa Gcret
arastirmalarindan destek alinarak ve
performansa dayali prim ve édillendirme
uygulamalari kullanilarak asilmaktadir. Tim
uygulamalar ve metodolojiler calisanlarla
paylasiimakta ve seffaflik saglanmaktadir.
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Yillik ve dénemsel lcret gdzden gegirme
slrecleri, hiktimetin belirledigi asgari Ucret artis
sikhigi ve TUIK verilerine gére yuritilmektedir.
Bu sureclerde piyasa kosullari ve ekonomik
gostergeler dikkate alinarak ¢alisanlarin
Ucretlerinde dizenlemeler yapilmaktadir.

Alarko Holding, bu uygulamalarla ¢alisanlarinin
memnuniyetini ve baglihgini artirmay;i
hedeflemektedir.

Alarko Carrier, Ucretlendirme sisteminde bir
kademe yapisi olusturmus olup her kademe

icin maksimum ve minimum Ucret araliklar
belirlemistir. Ucret politikasi, is degerlendirme
metodolojisi kullanilarak ve kisilerden bagimsiz
olarak Bilgi, Beceri, Problem Cézme, Sorumluluk

dederlendirme faktorlerine gore belirlenmektedir.

Alsim Alarko, kademe ve performans sistemi
ile calisanlarinin Gceretlerini belirlemektedir.
Holding'in insan kaynaklari ile paralel
calisiimakta ve Gnvan, kademe ve goérevler goz
onlinde bulundurulmaktadir. Performansa gore
yapilandirilmis bir sistem mevcuttur.

GRI 2-19, 2-20, 2-21

Altek Alarko, Holding insan kaynaklari ile paralel
calismakta ve calisan Gcretlendirmelerinde sirket
politikalarina uygun hareket edilmektedir.

Attas Alarko, Gnvan, kademe ve gorevlerin
yani sira performansa goére bir Ucretlendirme
sistemine sahiptir. Calisanlarin performanslar
dizenli olarak degerlendirilmekte ve bu
dederlendirmelere gore Ucret diizenlemeleri
yapilmaktadir.

CENAL piyasa arastirmalari baz alinarak

ve performans degderlendirme sonuclarina
gore gerekli uyarlamalar yapilarak Gcret
sistematigini belirlemektedir. Bu yontemle hem
piyasa kosullar hem de calisanlarin bireysel
performanslari dikkate alinmaktadir.

MEDAS, calisan Ucretlendirme sistemini

kademe yapisina gore belirlemektedir. Masa
dederlendirmesi ile pozisyonlarin Ucretleri
belirlenmekte ve bu sekilde adil bir Gcretlendirme
saglanmaktadir.

MEPAS, yillik olarak sirket politikasi

geregdi belirlenen zam orani ve yil sonu
performans puanina gdre performans zammi
uygulamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret
Belirleme Politikasi

Alarko Holding Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust
dizey yodneticilerin Ucretlendirme politikalari,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine verilecek Utcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir ve performansa dayal Ucret
veya prim 6denmez. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri
icin Gcret belirlemesi yine Genel Kurul tarafindan
yapilr ve performansa dayal Ucret veya prim
6denmez.

Ust Diizey Yéneticilerin ticretleri ise (ic temel
unsurdan olusmaktadir: Baz Ucret, ek faydalar ve
performansa bagl primler. Baz Ucret, sektordeki
benzer sirketlerdeki yoneticilerin Ucretleri ve
sirketin genel ucret politikasi dikkate alinarak
belirlenir. Baz Ucretler genellikle yilda bir kez
revize edilir, ancak gerekli gorildiginde yilda iki
kez de glincellenebilir. Ek faydalar, yéneticilerin
konumlarina goére belirlenir ve primler genel
ekonomik durum, sirketin performansi ve
yoneticilerin bireysel performanslari g6z éniinde
bulundurularak hesaplanir. Bu yapi, Alarko
Holding'in calisanlarinin ve ydneticilerinin
motivasyonunu artirmayi, adil ve rekabetgi bir
calisma ortami yaratmayi amaglamaktadir.
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Alarko Holding, CEO, genel mudurler, ydnetim kurulu disi yoneticiler ve diger yénetim organlari icin performans odakl bir Gcretlendirme politikasina sahiptir.
Bu politikanin ana bilesenleri sunlardir:

Performans Odakli Ueretlendirme Politikasi

Belirlenmis Hedefler ve
KPI'lar

Performans
Degerlendirmesi

Ucretlendirme Bilesenleri

Performans Puaninin
Hesaplanmasi

Tesvik Planlari

CEO, genel mudurler,
yénetim kurulu disi
yoneticiler ve diger yonetim
organlari igin finansal
performans, stratejik
hedefler, strdurdlebilirlik

ve etik standartlar gibi
cesitli alanlarda performans
hedefleri belirlenir.

Yilhk performans
degerlendirmeleri, CEO,
genel midurler, ydnetim
kurulu disi yoneticiler ve
diger yonetim organlarinin
bu hedeflere ne dlclide
ulastigini degerlendirir. Bu
degerlendirmeler, hedeflerin
Olcilebilir ve objektif olarak
degerlendirilmesini saglar.

CEO, genel muddrler,
yonetim kurulu digi
yOneticiler ve diger

yonetim organlarinin
Ucretlendirilmesinde dikkate
alinan performans puani,
Yetkinlik Degerlendirme
Sonucu, Bireysel Hedef
Dedgerlendirme Sonucu

ve Kurum Karnesi Sonucu
Uzerinden hesaplanir.
Yetkinlikler, davranis élgttleri
cercevesinde performans
yOneticisi tarafindan
puanlanir, kurum hedefleri
ve bireysel hedefler ise ilgili
kaynak veya performans
yOneticisi tarafindan
puanlanir.

Yetkinlik degerlendirmeleri,
bireysel hedef
dederlendirmeleri ve

kurum karnesi veri

girisleri tamamlandiktan
sonra performans puani
hesaplanir. Bu performans
puani, CEO, genel mudiirler,
yonetim kurulu disi
yoneticiler ve diger yonetim
organlart icin performans
zammi ve/veya performans
primi belirlemede kullanilir.

Politika, bireysel performans
hedeflerine ve genel sirket
performansina bagli olarak
hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli tesvik planlariniigerir.
Bu planlar 6zellikle CEO,
yonetici direktorler, yonetim
kurulu disi yoneticiler ve
diger yonetim organlarina
yonelik olarak tasarlanmistir.

Bu politika, CEO, genel mudiirler, yonetim kurulu disi yoneticiler ve diger yonetim organlarinin tGcretlendirilmesinin hem bireysel hem de sirket performansina
bagh olmasini saglayarak, Alarko Holding'de performans odakli bir kultird tesvik eder. Politika, tim calisanlara seffaf bir sekilde iletilir ve bu politikalarin
nasil calistigi ve nasil dederlendirildigi hakkinda bilgilendirme yapilir.

Alarko Holding, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans olcitlerini iceren ekstra-finansal performans odakl bir tGicretlendirme politikasina sahiptir.
Bu politika, CEO, genel midirler, yonetim kurulu Gyesi olmayan yoneticiler ve diger yénetim organlarinin tGcretlendirmesini kapsamaktadir. Bu yoneticilerin
Ucretlendirmesi, ekstra-finansal hedefler ve finansal olmayan performans élcitleriyle iliskilendirilmis olup, tesviklerini sirketin daha genis strdurilebilirlik

hedefleriyle uyumlu hale getirmektedir.

GRI 2-19, 2-20, 2-21
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Bu vizyonu hayata gecirmek icin; CEO, genel
muddrler, yonetim kurulu Gyesi olmayan
yoneticiler ve diger ydnetim organlari da ddhil
olmak Uzere tim calisanlarin performans
kartlarina %5 ile %10 arasinda bir Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans

puani sistemi entegre edilmistir. Bu, ESG
performansinin genel dederlendirme ve
Ucretlendirme strecinin 6nemli bir bileseni
olmasini saglamaktadir. ESG odakl bu
Ucretlendirme politikasi, ydneticileri sadece
finansal degil, ayni zamanda gevresel, sosyal
ve yonetisimle ilgili hedeflere ulasmaya

tesvik ederek strdurilebilir ve sorumlu is
uygulamalarina yénelik kapsamli bir yaklasimi
tesvik etmektedir.

Alarko Holding, kilit calisanlar cekmek ve

elde tutmak icin yonetim kurulu tyelerinin

uygun Ucretlendirme/ucretlendirmeyi
gelistirebilmeleri icin gerekli i¢ iyilestirme ve
bilgilendirme araglarina sahiptir. Alarko Holding,
Rekabet Kanunu geregdi Ucret seviyelerinin
belirlenmesinde herhangi bir kriter uygulamasa
da tazminat kararlari, Danismanlik sirketleri gibi
Ucret arastirma firmalarinin yayiladigi raporlara
ve kamuya acik iceriklere dayandiriliyor.
Ucretlendirme Komitesi, calisan Gcretlerinin
belirlenmesinde gorevini yerine getirmeye
yardimci olmasi igin disaridan danismanlar/
danismanlar tutma hakkina sahiptir. Uciinci
taraflardan alinan Gcretlendirmeyle ilgili raporlar,
anketler veya istatistikler dikkate alinir. Bu harici
danismanlar, yliksek vasifli yoneticileri elde

GRI 2-19, 2-20, 2-21

tutmak igin Ucretlendirme yapilarinin rekabetgi
olmasini ve piyasa standartlariyla uyumlu
olmasini saglamak amaciyla 6zel olarak yonetici
maasi amaglari icin ise alinir.

Alarko Holding, hisse bazli Gcretlendirme
planlarinin uygulanmasindan énce hissedarlarin
onayina tabidir. Alarko Holding'in uzun

vadeli Ucretlendirme stratejileri, sirketin
sUrdurulebilir blytime hedefleri dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Calisan performansina
dayali prim ve tesvik sistemleri, calisanlarin
sirket hedeflerine ulasmaya odaklanmasini
tesvik etmek amaciyla kullaniimaktadir. Alarko
Holding, uzun vadeli primler sunarak tst
dizey yoneticilerinin sirketin uzun vadeli deger
artisina uyum saglamasini saglamaktadir.
Ayrica Alarko Holding, ¢alisanlarina uzun
vadeli kariyer hedeflerine ulasmalari igin egitim
ve gelisim firsatlar sunmaktadir. Calisanlarin
is hayatlarinda aktif olmalarini ve refahlarini
saglamayr amaglayan emeklilik sonrasi
Bilgelik programi da dahil olmak Gzere, sirketin
dederlerini yansitan ve klltariini destekleyen
programlar gelistiriimektedir. Hisse bazli ticret
planlarinda hissedarlarin oy kullanmasi, Alarko
Holding'in yonetici ve ¢alisan tesviklerini uzun
vadeli sirket basarisiyla uyumlu hale getirme
yaklasiminin ayrilmaz bir pargasidir.

ESG odakl bu iicretlendirme politikasi,
yoneticileri sadece finansal degil,

ayni zamanda cevresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili hedeflere ulasmaya
tesvik ederek siirdiiriilebilir ve sorumlu
is uygulamalarma yonelik kapsamh bir
yaklasim ortaya koymaktadir.
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Ozliik Isleri Yonetimi
ve Yan Haklar

Alarko Holding, ozliik isleri ve yan
haklar politikalarim siirekli olarak
gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

GRI 2-19, 2-20, 2-21, 2-30

Alarko Holding, 6zlik isleri ve yan haklar
politikalarini stirekli olarak gelistirmekte ve
iyilestirmektedir. Holding, 2023 yili igerisinde
de bu konuda cesitli gelistirmeler yapmistir.
Ozliik isleri ydnetimi siireclerinde insan
Kaynaklari (iK) ile Ucretlendirme ve Yan Haklar
bolumleri yer almakta olup, bu strecler birlikte
ylrattulmektedir.

Yan haklar konusunda ¢alisanlara sunulan
avantajlar arasinda yol, yemek, servis, arag
destedi, amortisman yardimi, yemek karti
uygulamasi, sirket araci ve sirket telefonu,
katki paylh 6zel saglik sigortasi ve tamamlayici
saglik sigortasi bulunmaktadir. Bu yan haklar,
calisan motivasyonunu artirma ve baghhgr tst
seviyelere ¢cikarma amaciyla tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Ozliik isleri yénetiminde kullanilan teknolojik
araglar ve yazilimlar arasinda bulut tabanh
mobil destekli uygulamalar bulunmaktadir.
Bu araglar, calisanlarin streclerini daha hizli
ve verimli bir sekilde yonetmelerine olanak
saglamaktadir. Yan haklar programinin
degderlendirilmesi ve gelistiriimesi icin piyasa
verileri analizi yapilmakta ve kademeye bagli
yan haklar konusunda gerekli giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Yan haklar konusunda calisanlarla iletisim ve
bilgilendirme suregleri sirket ici duyuru mailleri
ile yurutilmektedir. Danismanlik hizmetleri
kapsaminda kariyer mimarisi projesi ve
derecelendirme suregleri yer almaktadir. En ok

talep edilen ve deger verilen yan haklar arasinda
ozel saglik sigortasi uygulamasi ve sirket araci
bulunmaktadir.

Calisan geri bildirimleri ve yeni fikirler inovasyon
Odasr’nda bulunan panolar aracihidiyla
toplanmakta ve insan ve Organizasyon ekibi
tarafindan dederlendirilmektedir. Ayrica, belirli
periyodlarla memnuniyet anketleri uygulanarak
calisanlarin gorusleri ainmaktadir. Intranet
uygulamasi Uzerinden 6neri ve geri bildirimlerin
dijital olarak iletilmesi de mimktn olmaktadir.

Alarko Holding, calisanlarinin érgiitlenme
6zgurligunu glvence altina almakta ve

toplu s6zlesme hakkini desteklemektedir.
Alarko Holding, calisanlarin 6zgtirce
orgltlenebilmelerini ve isci sendikalarina
katilabilmelerini garanti altina alacak siregler
olusturmustur. Bu calismalar, Alarko Holding'in
adil calisma uygulamalarini strdiirme ve

isci haklarina saygi gosterme konusundaki
kararhhgmin bir parcasidir. Alarko Holding, bu
haklari destekleyerek kapsayici ve esitlikci bir
calisma ortami yaratmaya, insan haklarina
ve etik calisma standartlarina baglhhgini
pekistirmeye calismaktadir.

Alarko Holding'de 2023 yilinda sendikalarin
temsil ettigi calisanlarin orani %19,07 olarak
gerceklesmistir. Bu rakam sirket icinde bagimsiz
sendikal érgutlere Giye olan veya toplu is
sozlesmesi kapsamindaki ¢alisanlarin oranini
temsil etmektedir.
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Ozliik isleri yénetiminde karsilasilan en

blylk zorluklar manuel ylrutilen sireclerde
yasanmakta olup, bu islemleri dijital ortama
taslyarak zorluklar minimize edilmektedir.
Gelecekteki planlar arasinda 6zel saglik sigortasi
uygulamasinda katki payinin kaldirlmasi, sirket
araglarinin direktér seviyesine getirilmesi ve
esnek yan haklar paketi uygulamasinin hayata
gecirilmesi yer almaktadir.

Alarko Holding, calisanlarina genis bir yelpazede
yan haklar ve 6zlik haklari sunarak memnuniyet
ve bagliigr artirmayi hedeflemektedir.
Calisanlarina sundugu kapsamli yan haklar,
is-yasam dengesini koruyarak motivasyonlarini
artirmakta ve sirketin genel performansina
olumlu katkr saglamaktadir.

Alarko Carrier, Alarko Holding, Alsim Alarko,
Altek Alarko ve Attas Alarko sirketlerinde 6zel
saglik sigortasi uygulanmaktadir. Bu uygulama,
calisanlarin saglik ihtiyaglarini glivence altina
alarak is yerinde daha saglkl ve huzurlu bir
ortam yaratilmasina katkida bulunmaktadir.
Yol yardimi, Alarko Carrier, CENAL, MEDAS,
MEPAS, Attas Alarko, Alsim Alarko ve

Altek Alarko sirketlerinde verilmektedir.

Bu yardim, calisanlarin is yerine ulasim
maliyetlerini disirmekte ve ginlik hayatlarini
kolaylastirmaktadir.

Evden calisma dizenlemeleri, Alarko
Carrier, Altek Alarko, Attas Alarko ve Alarko
Holding sirketlerinde bulunmaktadir. Bu

GRI 2-19, 2-20, 2-21

esnek calisma modeli, calisanlarin is-yasam
dengesini saglamalarina yardimci olmakta ve
verimliliklerini artirmaktadir.

Ebeveynlik haklari kapsaminda, Alarko

Carrier, Alarko Holding, Altek Alarko, CENAL,
Attas Alarko ve Alsim Alarko sirketlerinde
okul/karne izni saglanmakta; boylelikle,
ebeveynlerin ¢cocuklarinin egitim ve gelisim
streclerinde daha aktif rol alabilmelerine imkén
taninmaktadir. MEDAS sirketinde ise ebeveyn
egitim izni verilmekte, ebeveynlerin cocuklarinin
egitimine daha fazla zaman ayirabilmeleri ve
gerekli durumlarda egitimlerine katilmalari
saglanmaktadir.

Alarko Holding'in insan kaynaklari politikasinin
onemli bir parcasini olusturan ve ¢alisanlara
sunulan gesitli yan haklar, calisanlarin
motivasyonunu artirarak, is stireglerinde
verimliligi ve kaliteyi ylkseltmekte, tercih edilir ve
strdurdlebilir bir is ortami yaratmaktadir.

Calisanlarina sundugdu cesitli yan haklar ile is-
yasam dengesini destekleyen Alarko Holding,
bu yaklasimiyla motivasyon ve verimliligi
artirarak sirketin genel performansina olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu kapsamli yan
haklar, calisanlarin ihtiyaglarini karsilamakta
ve is yerinde daha mutlu ve bagli bir ortam
olusturulmasina yardimci olmaktadir. Calisan
memnuniyetini 6n planda tutan Alarko Holding,
bu sayede is glicinin surdarulebilirligini ve
sirket basarisini da desteklemektedir.

Calisanlara sunulan cesitli yan haklar
motivasyonu artirarak, is siireclerinde
verimliligi ve kaliteyi yiikseltmekte,
tercih edilir ve siirdiiriilebilir bir is
ortamu yaratmaktadir.
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Is Saghgi ve
Giivenligi

Alarko Sirketler Toplulugu’'nda, is

Saghgi ve Giivenligi cok boyutlu bir

konu olarak benimsenmistir. Bu
alanda calisanlarin desteklenmesi
ve bilinclendirilmesi icin ¢esitli
egitim programlari diizenlenmekte
ve mevcut bilgi birikimleri siirekli
giincellenmektedir.

Alarko Holding, is Sagligi ve Guvenligi (iISG)
politikalari cercevesinde, ¢alisanlarin glvenligini
ve saghgini en Gst diizeyde korumak amaciyla
kapsamli ¢alismalar yuritmektedir. Alarko
Sirketler Toplulugu'nda, ISG’nin saglanmasinin
cok boyutlu bir konu oldugu benimsenmis olup
calisanlarin desteklenmesi ve bilinglendirilmesi
adina gesitli egitim programlar dizenlenmekte
ve mevcut bilgi birikimleri glincellenmektedir.

insan ve Organizasyon Grup Baskanligi
tarafindan yénetilen iSG politikalar kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve
diizenlemelere uyum saglanmasi, iSG yénetim
sistemi ddhilinde saglikli ve giivenli bir calisma
ortaminin surekli kilinmasi hedeflenmektedir. Bu
amacla, calisanlarda iSG bilincinin olusturulmasi
ve gelistirilmesi icin dizenli egitimler
verilmektedir. Tim c¢alisanlarin bu sirecte aktif
rol almasi desteklenmektedir.

Alarko Holding iSG ekibi insan ve Organizasyon
Grup Baskanligina bagli olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Sanayi ve Ticaret Grubu
faaliyetleri kapsaminda iki aylik periyotlarda
toplanti yapilir. Olaganiisti durumlarda kurul
Uyelerinden biri cagri yaparak diger Gyeleri
davet edebilir. Ug kurul igin toplam 20 sabit

Uye bulunmaktadir. Toplanti giindemine gére
Uye sayilari degisiklik gosterebilir. Kurul Gyeleri
isveren Vekili, isyeri Hekimi, is Giivenligi Uzmani,
Diger Saglk Calisani, Calisan Temsilcisi, idari
Sorumlu ve Tesisin Uretim Siireclerindeki Bolim
Sorumlularindan olusur.

Alarko Holding’in ISG politikas, calisanlara genel
iSG kurallari ile kazalardan korunma yéntemleri
hakkinda detayh bilgi sunmayi icermektedir.

Bu sayede, calisanlarin ISG konusundaki biling
duzeyleri artinlarak glvenli bir calisma ortaminin
strdurdlebilirligi saglanmaktadir. Oryantasyon
egitimleri ile yeni baslayan calisanlara

iSG kurallar aktariimakta ve bu konudaki
farkindalklari artinlmaktadir.

Alarko Holding'in ¢alisan sagligi ve givenligini
gelistirmeye yénelik kapsamli bir politikasi
bulunmaktadir. Alarko Holding Topluluk
sirketlerinin tamami ISO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
Alarko Holding is Sagligi ve Givenligi Politikasi
mevcuttur. Aylik is kazalari is Saghgi ve
Guvenligi Birimi tarafindan raporlanmaktadir.
Ayrica, iSG risk analizleri yapilmaktadir. Ust
yonetimin katiimiyla aylik is Saghgi ve Gavenligi
Komitesi toplantilari diizenlenmektedir. ISG'yi
en Ust dlizeyde saglamak Holding igin birinci
oncelikli konudur. Bu gercevede 2023 yilinda
saha denetim sorumlusu kadrosu ve uzmanlarla
37 bélgenin tamaminda denetimler uygulanmis,
gerekli aksiyonlar planlanmistir. 2023 yili
icerisinde Topluluk sirketlerinde 6limli is kazasi
gerceklesmemistir. Gerceklesen is kazalarinda
izlenecek yol haritasi Olay Arastirma Matrisi'nde
belirtilmis olup, is kazalarinin incelenmesine
iliskin Olay Arastirma Proseduri aktif olarak
kullaniimaktadir.
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Alarko Holding'in ISG alaninda hem kisa vadeli
hem de uzun vadeli hedefleri bulunmaktadir.
Kisa vadeli hedefler arasinda, mevcut iSG
standartlarina tam uyum saglamak, risk
analizlerini glincellemek ve ¢alisanlarin biling
dizeyini artirmak gibi operasyonel gelistirmeler
yer almaktadir. Uzun vadeli hedefler ise sifir is
kazasi ve sifir meslek hastaligi verisini devam
ettirmek, teknolojik gelismeleri takip ederek
guvenlik standartlarini surekli iyilestirmek

gibi stratejik hedefleri icermektedir. Bu
hedefler, calisanlarin saghgini ve givenligini
en Ust dliizeyde korumayi ve strdurilebilir

bir is sagligi ve guvenligi kalturd olusturmay:i
amaclamaktadir.

2023 yiliitibaryla elde edilen veriler, Alarko
Holding'in ISG politikalarinin etkinligini ve bu
alandaki kararliligini ortaya koymaktadir. Alarko
Holding'de 2023 yilinda is kaynakli toplam kaza
siklik orani 1,11 olarak gergeklesmistir. Bu oran,
zaman kaybi olan ve olmayan yaralanmalari,
kiclik ve buylk yaralanmalari, tibbi tedavi
yaralanmalarini (MTI), kaydedilebilir olaylar

ve ise gidip gelme kazalarini kapsamaktadir.
Toplam yaralanma orani, bir milyon saat
calisilan saate gore hesaplanmakta ve Alarko
Holding’in isyeri glvenligini takip etme ve

ele alma konusundaki kapsamli yaklasimini
yansitmaktadir. Oltimli vaka sayisi ise hem
calisanlar hem de taseronlar igin sifir olarak
gerceklesmistir. Alarko Holding'de 2023

yilinda is kaynakli yaralanma veya hastalik
nedeniyle kaybedilen is glini sayisi 202 giin
olarak él¢ulmustir. Bu sayi, Alarko Holding'in

is saghgr ve guvenligini raporlama ve yénetme
konusundaki kararliligini yansitmaktadir.
Alarko Holding iSG ekibi bu tiir olaylarin en aza
indirilmesi ve genel is glvenliginin artirlmasi
amaciyla glvenlik protokollerini aktif olarak
takip etmekte ve uygulamaktadir. Alarko
Holding tim ydnetici ve calisanlarina saglik

ve glvenlik konusunda egitimler vermektedir.
Bu egitim oturumlari is basinda egitim, sinif
oturumlari ve e-6grenme modiilleri gibi cesitli
formatlari kapsamaktadir. Alarko Holding,
2023 yilinda calisanlarina yénelik toplam 3.121
kisinin katiimiyla toplam 67.157 saat saghk ve
guvenlik egitimi gerceklestirmistir. Egitim, temel
saglk ve glvenlik prosedurlerini kapsamakta
ve yoneticilerin ve kilit calisanlarin gtvenli

Alarko Holding, 2023 yilinda
calisanlarina yonelik toplam 3.121 Kisinin
katilmiyla toplam 67.157 saat is saghgi ve
giivenligi egitimi gerceklestirmistir.
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Alarko Holding Is Saghig1 ve Giivenligi
Yasasi'na (OHSA) uymakta, Cevre,
Saglik ve Giivenlik (EHS) Yonetim
Sistemi’ni siirdiirmektedir. Tiim

Grup sirketleri ISO 45001 Is Saghg1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
sertifikalandiriimistir.

bir calisma ortami saglama konusunda bilgili
olmalarini saglamaktadir. Ayrica, davranis
kurallarina iliskin egitim, saglik ve guvenlikle
ilgili hususlari da icermektedir. Alarko Holding
blnyesinde 2023 yili icinde meslek hastahdi
gerceklesmemistir. Alarko Holding, meslek
hastaliklarini 6nlemek icin etkili givenlik ve
saglik yénetimi uygulamalarini sirdirmektedir.

2023 yili itibariyla, kisi basina ortalama

ISG egitim saati calisanlar icin 22,75

saat ve taseronlar igin 7,10 saat olarak
gerceklestirilmistir. Bu egitimler, calisanlarin is
saghgi ve guvenligi konusunda bilinglenmelerini
saglamakta ve glvenli calisma ortaminin
sUrdurdlebilirligine katkida bulunmaktadir.

Calisanlarin ISG konularindaki bilgi ve araclara
erisimi de oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, ISG ile ilgili dokiimanlar ve
raporlar duzenli olarak giincellenmekte

ve calisanlarin erisimine sunulmaktadir.

iSG bilgilendirme toplantilari ve seminerler
duzenlenerek, calisanlarin glincel bilgilere erisimi
saglanmaktadir.

Alarko Holding, iSG konusundaki calismalarin
surekli olarak gelistirmektedir. Calisanlarin
saghigi ve guvenligi, Holdingin en éncelikli
konular arasinda yer almakta olup, bu
dogrultuda gerekli tim énlemler alinmakta

ve uygulamalar titizlikle ylritilmektedir. ISG
politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi
ve bu konudaki bilincin artirilmasi igin tim
cahsanlarin katilimi tesvik edilmektedir. Alarko
Holding, is saghdi ve guvenligi kaltirind kurum
genelinde yayginlastirarak, strdurilebilir

ve glvenli bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir.

Alarko Holding is Saghgi ve Giivenligi Yasasr'na
(OHSA) uymakta ve bir Cevre, Saglik ve Guvenlik
(EHS) Yonetim Sistemi’ni strdirmektedir.

Tim Grup sirketleri ISO 45001 is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
sertifikalandirlmistir. Alarko Holding, OHS
Politikasi ile birlikte aylik olarak is kazalarini
raporlayan, OHS risk analizleri yapan ve

kidemli yonetimin katilimiyla aylik OHS komite
toplantilari diizenleyen bir OHS Birimine sahiptir.
Bu sertifikalar ve sistemler dlizenli olarak
izlenmekte ve glincellenmektedir.
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Alarko Holding'in Sanayi ve Ticaret Grubu
binyesinde 2023 yilinda ISG alaninda
gerceklestirdigi iyi uygulamalar, ¢alisanlarin
guvenligini ve saghgini 6n planda tutarak is
yerinde riskleri minimize etmeye odaklanmistir.
Bu kapsamda Alarko Carrier'da yapilan bazi
o6nemli iyilestirmeler sunlardir:

e Tesislerde kullanilan damacanali su
sebillerinin, sebeke suyundan beslenen aritma
sistemli su sebilleri ile degistirilmesi yapilmistir.
Bu dedisimle, 21 adet damacanali sebil igin
gunlik tasinan 19 litrelik su damacanasinin
tasinmasi yerine sebeke suyundan beslenen
ve aritimi saglanan sebillere gecis yapilmistir.
Bu sayede, ayda 600 adet damacananin
tasinmasi 6nlenerek, tasinma sirasinda olusan
ergonomi risklerinin 6nline gecilmistir.

e Gebze Tesisinde kullanilan makinalarda
mekanik tehlikelerin 6nline gecilmesi icin
onemli adimlar atilmistir. Tesis icerisinde
kullanilan giyotin makas ve rulo acici, firkete
makinasi ve kanat saci presi makinalarinda
1sik bariyeri ve operasyonel bélgeye kontrolsiiz
mudahaleyi engelleyen mekanik koruyucular
yapilmistir. Bu iyilestirmelerle, déner parca
ve hareketli parca ile temas sonucu olusacak
yaralanma risklerinin ortadan kaldirilmasi veya
azaltiimasi amaglanmistir.

Alarko Toplulugu iSG Hedefleri

Sirket ISG Hedefi

ALARKO HOLDING Sifir kaza oraninin devam ettirilmesi

2022 yilinda is kazasi siklik hizinin* 5’in altinda olmasi

2022 yilinda is kazasi agirlik hizinin** 60'in altinda olmasi

ALSIM ALARKO
Sene icinde yaplilan is tetkik ve performans élgimlerinde
ortalamada asgari %85 basari elde edilmesi
ALTEK ALARKO Sifir kaza oraninin devam ettirilmesi
is kazalarinin azaltilmasi
ATTAS ALARKO
is kazasina bagl is giini kayiplarinin azaltiimasi
Tespit edilen uygunsuzluklar giderilme suresinin kisaltiimasi
CENAL
Ramak kala, tehlike bildirim sayisinin artiriimasi
MEDAS Kayip giin stresinin azaltiimasi
MEPAS Sifir is kazasi oranina ulasiimasi

* Kaza Sayist x 1.000.000/ Yil iginde Uretilen Toplam insan x Saat ) )
** |s Kazalari Sonucu Olusan Toplam Giin Kaybi x 1.000.000 / il Icinde Uretilen Toplam Insan x Saat
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Toplumla iligkimiz

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Alarko Holding, tedarikci secim ve takip
siireclerinde orgiitlenme ozgiirligii,
cocuk isci calistirmanin yasaklanmasa,
zorla calistirmanin 6nlenmesi gibi
insan haklar1 kriterlerinin yer almasini
saglamaktadir.

GRI 3-3,308-1, 414-1

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla finansal deger
yaratimi ve tedarikgi iliskileri alaninda énemli
gelismeler kaydetmistir. Sirket, toplam tedarikgi
sayisini ve tedarikgilere yapilan édemeleri
optimize ederek, verimli ve strdurulebilir bir
tedarik zinciri olusturmayi basarmistir.

Alarko Holding'in 2023 yili tedarikgi iliskileri ve
finansal deger yaratimi alanindaki performansi,
sirketin stratejik hedeflerine ulasma konusundaki
kararhhgmi ve basarisini ortaya koymaktadir.
Tedarik zincirinde yapilan iyilestirmeler ve yerel
tedarikgilere verilen 6nem, Alarko Holding'in
surdurulebilir ve rekabetgi bir isletme olma
konusundaki taahhidini pekistirmektedir.

Bu basarilar, sirketin uzun vadeli buyime ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda énemli
bir rol oynamaktadir.

Alarko Holding, strdurilebilir ve etik bir
tedarik zinciri olusturma taahhddinde, tim
tedarikgilerin uymasi gereken kati politikalar
belirlemistir. Bu politikalar; cevresel hususlar,
sosyal sorumluluklar, yénetisim gereklilikleri ve
insan haklarina saygi dahil olmak Gizere cok
cesitli kriterleri kapsamaktadir.

Cevresel performans agidan bakildiginda
tedarikgilerin, Alarko Holding'in sera gazi
emisyonlarini azaltma, dogal kaynak kullanimini
en aza indirme ve daha verimli tretim yontemleri
kullanarak atik tretimini azaltma yéntndeki
calismalarina uyum saglamasi beklenmektedir.

Sosyal sorumluluk s6z konusu oldugunda
tedarikgilerin, is saghgr ve gtvenligi
standartlarina uygun, tiim calisanlarin sosyal
haklarina ve givenligine saygili, adil ve glvenli
bir calisma ortami yaratmalari beklenmektedir.

Yonetisim agisindan tedarikgilerin, Alarko
Holding'in yayinladigi tim prosedur ve talimatlar
ile ilgili tim yasa ve diizenlemelere tam olarak
uymasi gerekmektedir. Buna adil rekabet, etik

is uygulamalari ve risk yénetimi taahhldu de
danhildir.

Alarko Holding, tedarikci secim ve takip
streclerinde 6rgitlenme 6zgurltgu, cocuk isci
calistirmanin yasaklanmasi, zorla ¢alistirmanin
onlenmesi gibi insan haklari kriterlerinin

yer almasini saglamaktadir. Bu kriterler,
Alarko Holding'in tedarik zincirinde etik is
uygulamalarina baglhhginin temel bilesenleridir.
Alarko Holding'in yaklasimi, sorumlu ve
surdurdlebilir bir tedarik zinciri saglayarak

bu temel insan haklari standartlarina uyan
tedarikgiler ve kaynak bulma ortaklariyla is
birligi yapmanin 6nemini vurgulamaktadir.
Tedarikgilerle yapilan sézlesmelerde bu insan
haklari kriterlerine iliskin maddeler agik¢a

yer almakta, uyum ve hesap verebilirlik
saglanmaktadir. Bu kararlilik, Alarko Holding'in
tedarikgilerini titizlikle degerlendirmesine ve
surekli izlemesini saglamaktadir.
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Toplumla Iliskimiz

Alarko Holding, tedarikgilerin bu cevresel,

sosyal, yonetisim ve insan haklari hikimlerine
uymamalart durumunda, bu aykiriliklari
dazeltmelerini zorunlu kilmaktadir. Firma bu gibi
durumlarda proaktif bir yaklasim benimseyerek
tedarikgileri uygunsuzluk alanlarini belirlemeye ve
bunlari belirli bir zaman dilimi icinde dizeltmek
icin gerekli 6nlemleri almaya tesvik eder.

Ancak tedarikginin bu uyum surecini ihmal
etmesi veya belirtilen sire icerisinde gerekli
duzeltmeleri yapmamasi durumunda Alarko
Holding, tedarikciyle olan ticari iliskisini
sonlandirma hakkini sakli tutar. Sirket, etik ve
strdurulebilir uygulamalarin is operasyonlarinin
ayrilmaz bir parcasi oldugu ilkesine siki

sikiya baghdir ve tedarikgi iliskilerinde bu
standartlardan taviz vermez.

2023 yiliitibaryla, Alarko Holding’in toplam
tedarikgi sayisi 7.126 olarak kaydedilmistir.

Bu tedarikgilerin 3.288'i yerel tedarikgi

olup, yerel tedarikgilerin orani %46 olarak
gerceklesmistir. Tedarikgilere yapilan toplam
6demeler, 2023 yilinda 6.488.545.309 TL
olarak gerceklestirilmistir. Bu 6demelerin
3.988.568.293 TL'si yerel tedarikgilere yapilmistir
ve yerel tedarikgilere yapilan 6deme orani %61
olarak kaydedilmistir. Yabanci tedarikgilere
yapilan édeme tutari ise 2.499.977.015 TL'dir.
Yeni tedarikgilerle yapilan is birlikleri, sirketin
yenilikgi ve surdurilebilir ggzimler gelistirme
konusundaki kararliligini yansitmaktadir. Ayrica,
yeni tedarikgilerle is birligi yaparak tedarik
zincirinde cesitliligi artirmak ve rekabet avantaji
elde etmek amaclanmaktadir.

GRI 3-3,308-1, 414-1

Alarko Holding, tedarikgi iliskilerini yonetirken
seffaflik, etkinlik ve strdlrulebilirlik prensiplerine
blyuk 6nem vermektedir. 2023 yilinda, toplam
tedarik¢i sayisindaki azalma ve 6demelerdeki
artis, tedarik zincirinin daha stratejik ve verimli
bir sekilde yonetildigini gdstermektedir. Sirket,
tedarikgi secim sureclerini optimize ederek,
ylksek kalite ve performans standartlarina sahip
tedarikgilerle is birligi yapmayi hedeflemektedir.

Alarko Holding, tedarik zincirini strdurilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetmekte ve bu
kapsamda yerel tedarikgilerle gtgclu iliskiler
kurmaktadir. Yerel tedarikgilerin desteklenmesi,
sirketin toplumsal ve cevresel sorumluluklarinin
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Yerel

2023 y1li itibariyla, Alarko Holding’in
toplam tedarikci sayisi 7.126 olarak
kaydedilmistir. Bu tedarikcilerin 3.288’i
yerel tedarikci olup, yerel tedarikcilerin
orani %46 olarak gerceklesmistir.
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tedarikgilerle is birligi yaparak, yerel ekonomiye
katki saglanmakta ve sirdirilebilir blylime
hedeflerine ulasiimaktadir.

Alarko Holding'in ¢calisan sagligi ve gltvenligini
iyilestirmeye yonelik politikasi bulunmaktadir.
Alarko Holding, is kazalarini, yaralanmalari

ve hastaliklar azaltmak icin kapsamli bir dizi
resmi, belgelenmis siire¢ uygulamaktadir. Bu
stirecler arasinda iSG ekibi tarafindan dizenli
saha ziyaretleri, takip ve denetimler, aylik
guvenlik komitesi toplantilar ve risk analizleri yer
almaktadir. Ayrica Alarko Holding, tedarikgi saha
ziyaretleri ve yonlendirmelerle tedarik zinciri
genelinde glvenlik standartlarinin korunmasini
saglamakta ve tim paydaslariigin saghkh ve
guvenli bir calisma ortaminin tesvik edilmesine
6nem vermektedir.

Alarko Holding, tedarik zincirinde saglk ve
guvenligin 6nemine odaklanan yoneticiler ve
satin alma personeli de déhil olmak tzere kilit
calisanlarina diizenli ve kapsaml egitimler
vermektedir.

Bu egitim oturumlari, risk tanimlama, olay
onleme, acil durum midahale prosedrleri ve
guvenlik kalturindn tesvik edilmesi gibi cok
cesitli konulart kapsamaktadir. Alarko Holding
ayrica tedarikgilerinin de benzer egitimleri

kendi calisanlarina vermesini zorunlu kilarak
onlarin saglik ve givenlik yénetiminde aktif

rol almaktadir. Bu gereklilik, Alarko Holding'in
tedarik¢i anlasmalarinin énemli bir unsurudur ve
uygunluk agisindan yakindan takip edilmektedir.

GRI 3-3,308-1, 414-1

4 YEREL TEDARIKCILERE YAPILAN
ODEMELER

4,7 milyar TL

-

YEREL TEDARIKCi SAYISI

1.569

4 ]’EDARiKCiLERE YAPILAN TOPLAM
ODEMELER

7,2 milyar TL

-

TOPLAM TEDARIKCIi SAYISI

6.043

YEREL TEDARIKCILERE YAPILAN
ODEMELERIN PAYI

%65

YEREL TEDARIKCi ORANI

%26

Tedarikgilere verilen tim egitimlerin ayrintili

bir listesi tescilli olarak bulunmaktadir. Bu
egitimler; temel glvenlik ilkelerini, malzemelerin
dogru sekilde kullanilmasini, giivenlik
ekipmanlarinin kullanimini ve is saghgiyla ilgili
en iyi uygulamalari icermektedir. Bu girisimler,
Alarko Holding'in saglk ve gltvenlige butlnsel
yaklasimini géstermektedir. Alarko Holding bu
ilkeleri operasyonlarinin ve tedarik zincirinin her
asamasina entegre etmektedir.

YENI TEDARIKCI SAYISI

820
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Alarko Holding’in 2023 Yih
Tedarikci Denetimleri

Alarko Holding, 2023 yili itibariyla tedarikgi
denetimleri alaninda énemli adimlar atmistir.
Sirket, tedarikci zincirinin strduralebilirlik

ve sorumluluk ilkelerine uygun bir sekilde
yonetilmesi amaciyla cesitli denetim kriterlerine
gore kapsamli denetimler gerceklestirmistir.

Bu denetimler, Alarko Holding'in tedarikgileri
Uzerindeki kontrolinG artirarak, sosyal ve
cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesini
saglamaktadir.

2023 yiliitibariyla Alarko Holding tarafindan
toplam 99 tedarik¢i denetlenmistir. Bu
denetimlerin 61'i sosyal denetim kriterlerine
gore gerceklestirilmistir ve toplam denetlenen
tedarikgilerin %61'ini olusturmaktadir. Sosyal
denetim kriterlerine gore gergeklestirilen
denetimler, tedarikgilerin is¢i haklar, ¢calisma
kosullari ve etik standartlara uygunluk gibi
konularini kapsamaktadir. Alarko Holding, bu
denetimlerle tedarikgilerin sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerini ve ¢alisanlarinin haklarini
korumalarini saglamayi hedeflemektedir. 2023
yilinda, denetimlerde tedarikgilerin biyk
cogunlugunun sosyal sorumluluk kriterlerine
uyum sagladigi belirlenmistir.

Cevresel denetim kriterlerine gore yapilan
denetimler, tedarikcilerin gevresel etkilerini
minimize etme ve surdirdlebilir Gretim
yontemlerini benimseme konusundaki

GRI 3-3,308-1, 414-1

performanslarini degerlendirmektedir. 2023
yiliitibariyla Alarko Holding gcevresel denetim
slreglerini gelistirmeye ve tedarikgilerin cevresel
surdurilebilirlik performanslarini artirmaya
yonelik calismalarini strdirmektedir.

2023 yili itibariyla, Hillside Beach Club tarafindan
gida givenligi kapsaminda toplam 30 tedarikgi
denetlenmistir. Bu denetimler, tretim ve
depolama alanlari ziyaretleri ile cevrim ici ve
beyan usull ile yapilmistir.

Alarko Holding, tedarik¢i denetimlerini diizenli
olarak gerceklestirmekte ve bu denetimler
sonucunda elde edilen verileri titizlikle analiz
etmektedir. Denetim sonuglarina gore,
tedarikgcilerle gerekli iyilestirme calismalar
yapilmakta ve strdirulebilirlik kriterlerine uyum
saglanmasi icin yol haritalari olusturulmaktadir.
Bu surec, tedarikcilerin performanslarinin strekli
olarak izlenmesini ve gerektiginde midahalelerde
bulunulmasini saglamaktadir.

2023 yili tedarikgi denetimleri, Alarko Holding'in
strdirilebilir tedarik zinciri yonetimi konusundaki
kararlihgimi ve bu alandaki uygulamalarini
gelistirme konusundaki taahhtdina
yansitmaktadir. Sirket, tedarikgi iliskilerini
yonetirken seffaflik, etkinlik ve strdurilebilirlik
prensiplerine blylik 6nem vermektedir. Bu
denetimler, Alarko Holding'in tedarik zincirinde
yUksek kalite ve performans standartlarina sahip
tedarikgilerle is birligi yapmasini ve tedarikgilerin
surdurilebilirlik kriterlerine uyum saglamalarini
tesvik etmektedir.

Alarko Holding, tedarikgi denetimleriyle elde
ettigi bulgulari, tedarikcilerin performanslarini
iyilestirmek ve surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmalarini desteklemek amaciyla
kullanmaktadir. Sirket, tedarikgileriyle birlikte
calisarak, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesini saglamayi ve bu alandaki en
iyi uygulamalari tesvik etmeyi amaclamaktadir.
2023 yiliitibariyla elde edilen sonuglar, Alarko
Holding'’in tedarik zinciri yonetimindeki basarisini
ve sUrdurilebilirlik konusundaki liderligini
goOstermektedir.

Alarko Holding, tedarikci denetimleriyle
elde ettigi bulgular, tedarikcilerin
performanslarimi iyilestirmek

ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasmalarimi desteklemek amaciyla
kullanmaktadir.
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Miisteri
Memnuniyeti

2023 yila iliskin olarak Alarko Holding

genelinde iletilen toplam sikayet sayisi
3.300 olup, bu sikayetlerin 13.210’u

coziilmiistiir. Bu yiiksek coziim

orani, Alarko Holding’in miisteri

memnuniyetine verdigi 6nemin ve

etkin sikayet yonetim sisteminin bir

gostergesidir.

GRI 3-3,416-1

Alarko Holding, musteri memnuniyetini

en Ust dlizeye ¢cikarmayi hedefleyen bir
anlayisla faaliyet géstermektedir. Holdingin
farkli istirakleri, cesitli masteri profillerine
hitap etmekte ve her biri kendi alaninda 6zel
¢6ztmler sunmaktadir. Alarko Carrier, bireysel
ve kurumsal musterilere yonelik olarak BTB ve
BTC musteri profiliyle hizmet vermektedir. Alsim
Alarko, devlet kurumlari ve belediyelere yonelik
hizmetleriyle 6ne ¢cikmaktadir. Altek Alarko,
kamu kurum ve kuruluslarina odaklanmis bir
musteri profiline sahiptir. Attas Alarko, %66
B2B ve %34 B2C musteri profiline sahip olup,
satislarinin %57’si yurt disina, %43’0 yurt
icine yoneliktir. CENAL, tamamen kurumsal
musterilere hizmet sunmaktadir. MEDAS,
bireysel, kurumsal, sanayi, tarimsal sulama,
ticarethane ve aydinlatma musterilerine hitap
eden genis bir misteri yelpazesi ile faaliyet
gostermektedir. MEPAS ise bireysel, kurumsal
ve kamu musterilerine yénelik ¢éztimler
gelistirmektedir.

Bu cesitlilik, Alarko Holding'in misteri odakli
yaklasimini ve genis hizmet yelpazesini ortaya
koymaktadir. Sirket, farkh musteri ihtiyaclarini
karsilamak icin 6zellestirilmis ¢éztmler
sunmakta ve mulsteri memnuniyetini her zaman
6n planda tutmaktadir. Alarko Holding'in
musteri memnuniyeti odakli yaklasimi, sirketin
strdurdlebilir blylimesine ve sektordeki lider
konumunu korumasina katki saglamaktadir.

Alarko Holding, musteri saghgi ve glvenligi
konusunda en yuksek standartlari korumaya
kararhdir. Sirket, pazarlanan tim trinlerin

tiketicilerin saglik ve glivenligine fayda
saglamasini saglamak igin siki stirecler
uygulamaktadir. Alarko Holding'in etik kurallari,
musterilere dogru ve eksiksiz bilgi vermenin,
kisisel bilgilerinin yururlikteki yasalara uygun
olarak korunmasinin, tiim musteri iliskilerinde
profesyonel ve adil davranmanin énemini
vurgulamaktadir. Ayrica Alarko Holding, kirliligin
Onlenmesi ve surdirilebilir uygulamalarin
tesvik edilmesi amaciyla tim faaliyetlerini cevre
mevzuatina uygun olarak yiritmeyi taahhit
etmektedir.

2023 yilina iliskin musteri memnuniyeti verileri,
Alarko Holding’in bu alandaki basarisini
gOstermektedir. Sirket genelinde iletilen toplam
sikdyet sayisi 13.300 olup, bu sikéyetlerin
13.210'u ¢ozllmUstir. Bu ylksek ¢dzum orani,
Alarko Holding’in misteri memnuniyetine
verdigi 6nemin ve etkin sikéyet yonetim
sisteminin bir gostergesidir. 2022 yilinda 20.665
sikdyet alinmis ve 20.609 sikdyet ¢cozime
kavusturulmustur. 2021 yilinda ise toplam
16.352 sikdyet alinmis ve bunlarin 16.152’si
¢6zulmistir. 2020 yilinda alinan 7.078 sikéyetin
6.908'i cozlime ulastinimistir. Bu veriler, Alarko
Holding'in her yil musteri sikyetlerini etkin

bir sekilde ele aldigini ve ¢c6zim sagladigini
gostermektedir.
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Miisteri Memnuniyeti Uygulamalari

Alarko Holding, misteri memnuniyetini ve
deneyim kalitesini artirmayi hedefleyen kapsamli
bir musteri ydnetimi stratejisi benimsemektedir.

MEDAS, miisterilerin taleplerine ve sikéyetlerine
kisa surede cevap verebilmek icin kullanilan
sistemi ile dikkat cekmektedir. MEDAS'In
sorumluluk alaninda bulunan Konya, Aksaray,
Nigde, Kirsehir, Nevsehir ve Karaman illerinde
186 numarali telefon hatti ve 444 81 86
numaral genel cagri merkezi Gzerinden
ulasilabilmektedir. Misterilerin talepleri,
ihbarlari, sikyetleri ve énerileri cagri merkezi
misteri temsilcileri tarafindan kaydedilmekte,
ses kayitlari muhafaza edilmekte ve ilgili
birimlere iletilerek hizli bir sekilde ¢ozilmektedir.
Ayrica, web sitesi, sosyal medya, WebChat

ve WhatsApp gibi ¢esitli basvuru kanallari
aracihdiyla 7/24 hizmet verilmektedir.

Alarko Carrier, misteri memnuniyetini artirma
amaciyla dizenli anket ¢alismalar yaparak
musterilerin Grlinlerden ve hizmetlerden
duydugu memnuniyeti 6lgmektedir. Anket
sonuglari diizenli olarak raporlanmakta

ve ilgili departmanlara iletilerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. MUsterilerin ihtiyag
ve beklentilerini anlamak amaciyla is akislari
olusturulmakta ve musteri temas noktalarindaki
sorunlar tespit edilerek ¢6zim &nerileri
sunulmaktadir.

GRI 3-3,416-1

MEPAS, musterilerden gelen talepleri, sikayetleri
ve Onerileri objektif, adil, gizlilik ve titizlikle
degerlendirmektedir. MUsterilerin memnuniyetini
artirmak amaciyla sirekli iyilestirme faaliyetleri
yapilmakta ve memnuniyetsizlige neden olan
durumlar arastirilmaktadir. Sirket, hizmet
kalitesini ve musteri memnuniyetini artirmak
icin gerekli tim kaynaklari saglamayi taahhiit
etmektedir.

Attas Alarko, misafirlerini 6zel hissettirmek
ilkesiyle hareket ederek dogal bir musteri
sadakati yaratmayi hedeflemektedir. Hizmet
kalitesinin strdirulebilirligine yonelik olarak
Uretilen sistemler ve degerler ile misafirlerin
ihtiyaglari en Ust dliizeyde karsilanmakta,
cahsanlarin mutluluguna ve katiimina énem
verilerek, kurum kiltlrd ile kendilerini birer ev
sahibi gibi hissetmeleri saglanmaktadir. Strekli
musteri memnuniyeti Gzerine kurulu bir anlayisla
hizmet verilmektedir.

Altek Alarko, santrallerin isletilmesi ve yeni
santrallerin binyeye katilmasi konularinda
mevzuatlarin takibi, isletme programlarina
uyum ve ilgili kurumlarla iliskilerin iyi ve glincel
tutulmasina 6zen gdstermektedir.

Bu stratejiler dogrultusunda Alarko Holding,
musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmak
ve sirdirilebilir musteri iliskileri kurmak igin
cahsmalarini stirdirmektedir.

Miisteri memnuniyetini ve deneyim
kalitesini artirmay1 hedefleyen
kapsaml bir miisteri yonetimi
stratejisi benimseyen Alarko Holding,
miisteri memnuniyetini en iist diizeye
cikarmak ve siirdiiriilebilir miisteri
iliskileri kurmak icin calismalarimi
siirdiirmektedir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Alarko Holding, kurumsal sorumluluk
yaklasimu ile siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine etkin katki vermektedir.
Egitimde ve iiretimde firsat ve cinsiyet
esitligini merkeze alan uzun soluklu
projeleri ile daha iyi bir gelecek icin
sorumluluk almaktadir.

GRI 3-3

Alarko Holding, stratejik ortakliklardan ve yerel
paydaslarla is birliklerinden gii¢ alan, gesitlilik
ve kapsayicilik bakis agisiyla hareket eden bir
kurumsal sorumluluk politikasi benimsemektedir.
Alarko Holding, gliclinii ve uzmanhgini
kullanarak, toplumun en énemli ihtiyaclarini
karsilayan, strdurdlebilir kalkinmayi destekleyen
toplumsal yatirm projeleri tasarlamakta ve
hayata gegirmektedir. Alarko Holding'in bu
yaklasimi, toplumun ihtiyaglarina yonelik etkili ve
uzun vadeli ¢cdzimler sunmayr amaglamaktadir.

Alarko Holding'in kurumsal sorumluluk projeleri,
egitim ve kadin girisimciligi odakli olarak
yUrittlmektedir. EGitim ve kadin girisimciligi
alanlarinda énemli adimlar atilarak, toplumsal
kalkinmaya ve surdirulebilirlige katkida
bulunulmasi amacglanmaktadir. Projeler toplumsal
gelisime katkida bulunularak, kalici etkiler
birakma hedefi ile gelistiriimektedir.

Alarko Holding, projeleriyle Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina da katkida
bulunmaktadir. Alarko Holding'in 2023 yili
itibariyla katki sagladigi amaclar nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, esitsizliklerin azaltiimasi
ve amaglar icin ortakliklar olarak siralanmaktadir.
Bu amacglar dogrultusunda, Alarko Holding
toplumun egitim ve kadin girisimciligi konularinda
gelismesine ve esitsizliklerin azaltiimasina yénelik
projeler hayata gecirmektedir. Nitelikli egitim
saglanarak bireylerin bilgi ve becerilerine katkida
bulunulmakta, toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi kapsaminda kadinlarin is giictine
katihmina katki saglanmakta, esitsizliklerin
azaltilmasina yoénelik firsatlar sunulmaktadir.

Alarko Holding, sahibi oldugu ve bagislar
kanaliyla katki sundugu vakif ve dernekler
aracihdiyla da topluma katkr saglamaktadir.

Alarko Egitim-Kltur Vakfi ve Alarko Destek
Vakfi, bu gercevede énemli rol oynamaktadir.

Bu vakiflar, Alarko Holding'in kurumsal
sorumluluk projelerinin gergeklestiriimesinde

ve SKA'lara katkida bulunulmasinda kritik
islevler Ustlenmektedir. Egitim ve kiltir alaninda
yapilan yatinimlar, toplumun genel refah
seviyesini artirmakta ve sirdirtlebilir kalkinmayi
desteklemektedir.

Egitimde ve Uretimde firsat ve cinsiyet esitligini
merkeze alan uzun soluklu projeleri ile Alarko
Holding daha iyi bir gelecek icin sorumluluk
almakta, stratejik ortakliklar ve yerel paydaslarla
is birligi yaparak genis kapsamli ve etkili
calismalar hayata gegirmektedir. Bu projeler

ve is birlikleri, Alarko Holding’in topluma olan
katkisini ve surdurilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik kararliidini yansitmaktadir. Projeler ayni
zaman Alarko Holding'in topluma olan baghligini
ve sorumlulugunu da isaret etmektedir.

Alarko Holding'in 2023 yilinda nakdi ve ayni
katkilar déhil olmak tzere gerceklestirdigi
bagislarin toplam tutar 44.024.826 TL olmustur.
Bu rakam, Alarko Holding tarafindan yapilan
bagislarin yani sira sirket vakiflar veya diger
vakiflar aracilidiyla yapilan bagislar da déhil
olmak tzere tim hayirseverlik faaliyetlerini
kapsamaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Alarko Holding'in sosyal sorumluluk projeleri,
toplumsal fayda saglama ve sirdirulebilir
kalkinmaya katki sunma hedefleri dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. Alarko Holding, sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda 2023 yilinda da
onemli calismalar gerceklestirmistir.

Bu projelerden ilki, “Alarko ile Umutlar Yeniden
Yeseriyor Burs Projesi”dir. Turk Egitim Dernegi
ile yurGtilen proje 6 Subat 2023’te yasanan
Kahramanmaras depreminde ebeveyn veya
uzuv kaybi yasamis 100 6grenciye 8 yillik egitim
destegi saglamayr amaclamaktadir. Projenin
hedefi, depremde yasadiklari kayiplar nedeniyle
cocuklarin egitim hayatinin kesintiye ugramasini
engellemektir. 8 yil devam edecek olan bu proje
icin toplamda 10 milyon TLlik kaynak ayrilmistir.

Bir diger inisiyatif, “Cumhuriyet’in Gelecedi Geng
Ogretmenler” projesidir. Bu proje, gelecegin
mimari 6gretmen adaylarina burs imkéni
tanimakta, egitim destegdi saglamaktadir. Sadece
kiz 6grencilere bu imkan taninmakta ve kadinin
desteklenmesi ile toplumsal cinsiyet esitligine
katkida bulunulmaktadir. Ayrica, bursiyerlere
ORAV araciligiyla verilecek tamamlayicr egitimler
ile 6gretmen adaylarinin dijital yetkinlik, ders
tasarimi gibi teknik konularin yani sira ¢evre
bilinci ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi sosyal
kazanimlar elde etmeleri hedeflenmektedir.

GRI 3-3

Habitat Dernedi ile yuritilen ve kadin
girisimciligini destekleyerek dijital yetkinlik ve
finansal okuryazarlik kazandirmaya yénelik
egitimler sunan Girisim Oncdileri projesi, ulasilan
hedef kisi sayisi ve hibe destedi blytyerek
yoluna devam etmektedir. Projeye depremzede
girisimci kadinlara da destek verecek bir
degerlendirme programi ile devam edilmesi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda; 2023
yiliigcinde 464 katihmciya, 40 saatlik egitim
verilmistir. Programin devaminda gerceklestirilen
ve katilimcilarin da yaristigi Girisime Arti Deger
fikir maratonunda juri tarafindan secilen ilk 3 is
fikrine teknoloji destedi sunulmustur.

“Cumhuriyet’in Gelecegi Genc
Ogretmenler” projesi, gelecegimizin
mimar1 6gretmen adaylarina burs
imkani taniyarak egitim destegi
saglamaktadir.
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Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi
tarafindan bugiine kadar 2.150’ye yakin
yiiksekogrenim ve 1.550°ye yakin orta
ogrenim bursu olmak iizere 3.700
ogrenciye destek saglanmistir. Vakfin
burslar1 karsiliksizdir.

GRI 3-3

Girisim Onciileri Projesi’nde SROI (Sosyal

Getiri Orani) 6lcim yapilmis ve 2,33 olarak
hesaplanmistir. Bu élciim, projenin sosyal etkisini
ve geri donusini dederlendirmede dnemli bir
gOstergedir.

Alarko Holding'in s6z konusu projelerdeki amac;
genglerin ve kadinlarin esit imkénlara sahip
olmasina katki saglayarak toplumsal gelisimin
ve ekonomik refahin esitlik ve kapsayicilik ilkesi
cercevesinde artmasina destek olmaktir.

Alarko Holding, 2023 yilinda sosyal sorumluluk
harcamalarina 6.855.000 TL'lik bir butce ayirmis
olup bu bitcenin tamami kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesinde
kullanilmistir. Bu biitge, egitim ve kadin

girisimciligi gibi odak alanlarinda é6nemli
projelerin hayata gegirilmesine olanak
saglamaktadir.

Alarko Holding, gelecek senelerde de sosyal
sorumluluk faaliyetlerine olan katkisini artirmaya
devam edecektir.

Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kulttr
Vakfi, 2023 6gretim yili igin ¢esitli Gniversitelerin
muhendislik, insaat, iktisat, maliye, isletme
bolumlerinin son siniflarinda okuyan ve yiksek
lisans yapan toplam 36 6grenciye, teknik ve
meslek liselerindeki 25 6grenciye, Turkiye
genelinde egitim fakdltelerinin son sinifinda
okuyan 97 geng kadin 6grenciye, basaril ve
bursa ihtiyaci olan 50 mensup cocuguna burs
vermistir.

Raporlama doénemi itibariyla, 2.150’ye yakin
ylksekdgrenim ve 1.550'ye yakin orta 6grenim
bursu olmak Gzere 3.700 6grenciye destek
saglanmistir. Vakfin burslari karsiliksizdir.

Alarko Carrier’in Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleriyle Topluma
Katki ve Iklimlendirme Coziimleri

Alarko Carrier, kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) politikalarini ve stratejilerini toplumun
ihtiyaglarina uygun olarak belirlemektedir.
Bu cercevede, 2022'de baslatiimis olan kdy
okulu iklimlendirme sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda, izmir Odemis Balabanli Kéy
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2023 yilinda, Alarko Carrier tarafindan
Mardin Midyat Caldere Koyii
ilkogretim Okulu'nun iklimlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

GRI 3-3

ilkokulu’nun iklimlendirilmesi yapilacaktir. Bu
projelerle, kdy okullarinin modern iklimlendirme
sistemleri ile donatiimasi amaclanmakta, bu
sayede 6grencilerin daha konforlu bir ortamda
egitim gérmesi saglanmaktadir.

2023 yilinda, Alarko Carrier tarafindan
Mardin Midyat Caldere Kéyii ilkégretim
Okulu’nun iklimlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Proje kapsaminda, soba ile isitilan kdy
ilkokulu, modern bir iklimlendirme sistemine
kavusturulmustur. Kullanilan sistemler arasinda
1sl pompasi, fancoil, 1s1 geri kazanim cihazi,
fotovoltaik glines panelleri ve oda temizleme
cihazlari yer almaktadir. Bu projelerin hedef
kitlesi, tim sektor firmalari ve kamuoyu olup,
dogrudan faydalanicilar ise 6gretmenler ve
O6grenciler olarak belirlenmistir.

Projenin bdlgesel ve toplumsal etkileri olumlu
olmustur. Bolgedeki bir okul, son derece konforlu
bir sisteme kavusturulmus hem bélgesel hem de
Milli Egitim MudurlUkleri gercevesinde farkindahk
yaratiimis; saglanan farkindalik benzer
sistemlerin diger okullarda da 6nerilmesi ve talep
edilmesine katki saglamistir.

Proje finansmani Alarko Carrier tarafindan
saglanmis olup, toplam 2 milyon TL
mertebesinde bir bitce ayrnlmistir. 2023 yilinda
gerceklestirilen bu projelerle ilgili en énemli
basari, 6grencilerin daha iyi kosullarda egitim
alabilmesinin saglanmasidir.

Projelerin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde, sistemin aktif olarak
calismasi ve beklenen faydanin saglanmasi en
onemli metrik olarak belirlenmistir. Bu metrikler
dogrultusunda, Alarko Carrier projelerin
etkinligini ve basarisini degerlendirmekte

ve gelecekteki projelere yonelik iyilestirme
cahsmalarini stirdirmektedir.

Attas Alarko’nun 2023 Yilinda
Gerceklestirdigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri ve Yerel
Topluluklarla Is Birlikleri

Attas Alarko, 2023 yilinda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda énemli
faaliyetler gerceklestirmistir.

Vali Recai ilkégretim Okulu'na 30 adet cesitli
cocuk kostimu bagisi yapilmis, Fethiye
Huzurevi'ne 986 parca ev tekstili Grinl
gonderilmistir. Ayrica, Fethiye Belediyesi Sosyal
Yardim isleri Miidirligine 63 blyik ¢cdp poseti
cesitli tekstil Griind teslim edilmistir.

FETAV'a (Turizm Tanitim Egitim Kiltur ve

Cevre Vakfi) 216 parca gozluk, snorkel, maske-
snorkel seti gonderilmis, Fethiye Kadin ve

Cocuk Evleri Sitesi Mudurligi’ne 40 koli cesitli
kadin, erkek ve ¢ocuk esyasi ile oyuncak bagisi
gerceklestirilmistir. Depremzedelere 1.755 parca
ev tekstil Griini ve kisisel bakim malzemesi
bagislanmig, Subat 2023'te deprem bdlgesine

kaymakamlik adina gida paketleri gonderilmistir.
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Mavi Bayrak ve diger cevresel projeler
kapsaminda, her y1l ormana 30.000
adet civarinda tohum ekimi yapilmakta
olup, 2023 yilinda bu say1 32.318 olarak
gerceklestirilmistir.

GRI 3-3

2023 yilinda Attas Alarko, faaliyet gésterdigi
boélgelerdeki yerel topluluklarla is birligine
gitmistir. Kis dénemi bakim onarim ¢alismalari,
mesleki yeterlilik sertifikasi aldirlan ¢alisanlar
ile yuritilmekte ve bu sayede istihdam
artirimaktadir. Sirket ¢alisanlarinin %76’si,
faaliyet gosterilen bolgede yerlesik kisilerden
olusmaktadir.

Meslek okullarr is birlikleri sayesinde, 6grencilerin
mesleki ve akademik gelisimlerine katki
saglanmaktadir. Her hafta Pazar ginleri
dizenlenen “Turk Gecesi” etkinlikleri sirasinda,
sanat ve el isleriyle ugrasan yerel esnafa, kultp
misafirlerine satis yapma imkéni taninmaktadir.
Hizmet saglayicisi olarak calisilan alt isletmelerin
%0601 Fethiye bolgesinden secilmis olup, yerel
Ureticiyi desteklemek amaciyla satin alma
departmani tarafindan Cuma Pazar’'ndan
alisverisler yapilmaktadir.

Yerel topluluklarla etkilesim programlari
kapsaminda, Attas Alarko gesitli kurum ve
kuruluslarla ortakliklar kurmaktadir. Fethiye
Otelciler Birligi Dernedi ile yapilan is birligi, bolge
turizminin gelisimini desteklemekte, sektorin
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla olan
iletisimini saglamaktadir.

Turizmde kalitenin artirilmasi ve tesislerin
modernlesmesi yoniinde projeler Uretilmekte
ve bu projelere kamu ve tizel kisiler tarafindan
destek verilmektedir. Turizm Yatinmcilar
Dernedi ile yapilan ortak calismalar, Glke
ekonomisine katkida bulunmakta, uluslararasi

yatirimcilarin Turkiye'ye cekilmesi igin cesitli fuar
ve organizasyonlar diizenlenmektedir. Dernek,
Turk turizm sektorini ulusal ve kiresel dlcekte
temsil ederek, sektoriin strdurilebilir kalkinma
amaglari ile uyumlu gelisimini desteklemekte ve
Tirk turizmini diinya lideri bir konuma tasimay;i
hedeflemektedir.

Hizmet ihracatcilari Birligi ile yapilan is birligi
kapsaminda, Glkemizin hizmet ihracati kalem
ve pazarlarinin ¢esitlendirilmesi, yeni pazarlara
girilmesi ve mevcut pazarlarda tutunma
stratejileri gelistirilmesi ve bu amagcla yurtici ve
yurtdisinda gesitli girisimlerde bulunulmasi yer
almaktadir.

DenizTemiz (TURMEPA) Dernedi ile ortak
yuratilen cahsmalar, iklim krizi ve musilaj ile
micadele, atik toplama tekneleri ve deniz
sUpurgeleri ile deniz suyunun temiz kalmasini
saglama gibi faaliyetleri icermektedir.

Binlerce 6grenciye verilen egitimler ve kiresel
Olcekte farkindaligin artirlmasina yénelik
calismalar yarttilmektedir. Mavi Bayrak ve diger
cevresel projeler kapsaminda, her yil ormana
30.000 adet civarinda tohum ekimi yapilmakta
olup, 2023 yilinda bu sayi 32.318 olarak
gerceklestirilmistir.

Bu projeler ve is birlikleri ile Attas Alarko hem
toplumsal hem de ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmekte, yerel topluluklara ve tlke
genelinde sirdirulebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamaktadir.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisanlar

Beyaz Yaka Mavi Yaka
Alarko Carrier 386 257
Alarko Holding 47 -
Alarko Arazi Gelistirme Grubu 22 1
ALSIM 390 214
ALTEK 9 26
Alarko Tarim Grubu 121 401
ATTAS 70 453
Alarko Enerji Dagitim Grubu 769 2.050
Toplam 1.682 1.265

Cinsiyete Gore Yonetim Seviyesi

Erkek Oram Kadin Orani
Alarko Carrier %69 %31
Alarko Holding %49 %51
Alarko Enerji Dagitim Grubu %75 %25
Alarko Tarim Grubu %68 %32
Alarko Arazi Gelistirme Grubu %77 %23
ALSIM %87 %13
ALTEK %71 %29
ATTAS %53 %47

GRI 2-7,2-8
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Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Taseronlar

Toplam Tam Zamanl Yar1 Zamanh
Alarko Carrier 38 23 61 44 17 61
Alarko Holding 10 9 19 19 - 19
ALSIM - 5 5 5 - 5
ATTAS 97 20 117 117 - 117
CENAL 60 9 69 69 - 69
MEDAS 42 56 98 44 54 98
MEPAS 5 22 27 4 23 27
Toplam 252 144 396 302 94 396

Engelli Calisanlar

Kadin Toplam
Alarko Carrier 12 1 13
ALSIM 1 - 1
ATTAS 12 1 13
CENAL 13 1 14
MEDAS 12 4 16
MEPAS 4 - 4
Toplam 54 7 61

GRI 2-7,2-8
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Performans Gostergeleri

Sendikali Calisan Sayisi

2023

Toplu is Sozlesmesi Kapsamidaki/Sendikali Calisan

Alarko Carrier 255
MEDAS 307
Toplam 562

Calisan Devir Orani

Ayrilan Kadin

Kadin Calisan
Devir Orani

Erkek Calisan
Devir Orani

Ayrilan Toplam

Calisan Devir
Oram

Alarko Carrier 18 0,13 123 0,22 141 0,20
Alarko Holding - - 4 0,78 4 0,78
ALSIM 5 0,33 6 0,10 11 0,15
ALTEK 1 0,17 2 0,05 3 0,20
ATTAS 97 0,43 117 0.30 214 0,34
CENAL 7 0,14 82 0,12 89 0,12
MEDAS 15 0,07 11 0,17 26 0,15
MEPAS 15 0,19 11 0,12 26 0,15

GRI 2-7, 2-8, 2-30
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Dogum izninden Yararlanan Calisan Sayisi

Alarko Carrier 3 19 22
ATTAS 1 7 8
CENAL 2 21 23
MEDAS 3 28 31
MEPAS 8 8 16
Toplam 17 83 100

Cinsiyete Gore Yonetim Kurulu Uyesi Sayilan

Kadin
Alarko Carrier 2 4 6
Alarko Holding 6 7 13
ALSIM - 4 4
ALTEK - 6 6
ATTAS 2 1 3
CENAL 4 4
MEDAS - 4 4
MEPAS - 4 4
Toplam 10 34 44
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Rapor Hakkinda
Egitim Saatleri Yénetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Sirdirilebilirlik

Toplam Egitim Saati Calisan Basina Ortalama Egitim Saati

Alarko Carrier 4.050 5,83 Gelismeleri
Alarko Holding 1.203 12,40
ALSIM 1.200 16,00 Alarko Holding
ALTEK _ _ Hakkinda
ATTAS 16.364 26,35 o
Kurumsal Yonetim
CENAL 26.720 53,44
MEDAS 121.000 160,69 Sirdiiriilebilirlik
MEPAS 4.125 24,26 Yonetimi
Toplam 174.662 70,92
Finansal
Egitim Harcamalar Performansimiz

Bilgi ve inovasyon

Glicimtiz

Egitim Harcamalari (TL)
Alarko Carrier 1.925.553 iklim Kriziyle
Alarko Holding 741.052 Miicadeleye Katkimiz
ALSIM 1.182.962
ALTEK 120216 :Ennsg:gerll Varligimiz:
ATTAS 951.083
CENAL 1.259.613 Toplumla iliskimiz
MEDAS 11.740.064
MEPAS 444.009 Ekler
Toplam 19.011.553

iletisim
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Performans Gostergeleri /@
Rapor Hakkinda

Yonetimden Mesajlar

Calisan Odaginda is Saghgi ve Giivenligi istatistikleri

2023 Yilinda Alarko

. . ise Bagh Bir Yiiksek Kayip Kayip Grup Silj_ket.l_el_'_inin_ C.)n.e
Sirket Oliimlii ~ Kaza Sonucu Kaza Seviye Kayip Zamanh Toplam  Meslek  Meslek Kayip Kayip Zamanh Cikan Surdurilebilirlik
Vaka Olusan Oliimlii Kaza Sikhk  Yaralanma Zamanh Kaza Yaralanma Hastahigr Hastaligi  Giin Giin Devamsizhik Kaza Gelismeleri
Sayisi Vaka Sayis1 Sayisi Oram Sayis1  Kaza Sayisi Oram Sayisi Sayisi Oram1  Sayis1  Oram (Giin) Oram
Alarko Carrier - - 27 21,29 15 11,83 27 - - 103 81,23 103 2,37 Alarko Holding
Alarko Holding - - - - - - - - - - - - - - Hakkinda
ALSIM - - - - - - - - - - - - : :
ALTEK - - 1 1042 - 1 1042 1 - - 20 20846 20 10,42 Kurumsal Yonetim
ATTAS - - 66 62,44 - 2 1,89 66 - - 5 4,73 5 1,89
ENAL 6 6,81 4 4,54 4 74 84,00 74 454 Strdurulebilirlik
¢ - - : - ’ - - : ’ Yénetimi
MEDAS - - 3 2,09 - - - - - - - - 2.489 -
MEPAS N N N N N N N N N N N N - - Finansal
Performansimiz

Tedarikci Odaginda is Sagligi ve Giivenligi istatistikleri

Bilgi ve inovasyon

Glicimtiz
. . ise Bagh Bir . o
Sirket Oliimlii Kaza Sonucu Meslek Iklim Kriziyle
Vaka Olusan Oliimlii Kaza Yiiksek Seviye Kayip Zamanl Toplam  Hastahg: Kayip Giin  Devamsizlik Kazadan Kaynakl Miicadeleye Katkimiz
Sayisi Vaka Sayis1 Sayis1  Yaralanma Sayisi Kaza Sayis1 Yaralanma Sayisi Sayisi Say1S (Giin) Devamsizlik (Giin)
Alarko Carrier - - - - - - - - - - En Degerli Varligimiz:
Alarko Holding - - - - - - - - - - Insan
ALSIM - - - - - - - - - - )
ALTEK R R R _ B B B ~ ~ ~ Toplumla lliskimiz
ATTAS - - - - - - - - - -
Ekler
CENAL - - 17 - 10 17 - 29 898 29
MEDAS - - 34 - 19 22 - 550 550 550 iletigim
MEPAS - - - - - - - - - -
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Performans Gostergeleri

Galisan Odaginda is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Sirket o .
Katilan Sayisi Egitim Saati
Alarko Carrier 690 3.403
Alarko Holding 7 56
ALSIM 30 281
ALTEK 30 464
ATTAS 808 6.464
CENAL 558 9.581
MEDAS 767 46.240
MEPAS 231 668
Toplam 3.121 67.157

Tedarikci Odaginda is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Katilan Sayisi Egitim Saati
CENAL 875 1.455
MEDAS 70 13.392
Toplam 945 14.847
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Sahmi Kirlhmlari (ton COe)

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Alarko Carrier 11.540,21 670,91 4.019,45 16.230,57
Alarko Holding 148,81 71,95 39,21 259,97
Alarko Tarim Grubu 1.757,46 52,68 28.201,04 30.011,17
ALSIM 66,86 19,03 40,75 126,73
ALTEK 30,37 511,37 19,00 560,74
ATTAS 1.040,68 2.348,99 11.262,29 14.651,96
CENAL 3.386.511,89 98.155,59 0,64 3.484.668,12
MEDAS 2.209,32 365,27 46.483,06 49.057,65
MEPAS 74,29 30,22 11,03 115,54
Toplam 3.403.379,88 102.226,02 90.076,48 3.595.682,38

Net Enerji Tiiketimleri (MWh)

Net Yenilenebilir Tiitketim (MWIH)

Net Yenilenebilir Olmayan Tiiketim (MWH)

Net Tiiketim (MWH)

Alarko Carrier 591 3.799,19 3.805,10
Alarko Holding - 629,57 629,57
Alarko Tarim Grubu 10.826,98 5.488,51 16.315,49
ALSiM - 306,52 306,52
ALTEK 1.164,86 1.278,68 2.443,54
ATTAS - 9.064,44 9.064,44
CENAL 49.913,16 9.799.299,28 9.849.212,45
MEDAS (163,85) 9.152,47 8.988,63
MEPAS - 374,32 374,32
Toplam 61.747,07 9.829.393,00 9.891.140,07
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Performans Gostergeleri

Cekilen Su Miktari (m3)

Yiizey
Suyu

Yeralti
Suyu

Deniz Suyu

Uretilen

Uciincii Parti Su
Saglayicilari Su

Tatl Su

Tath Su Dis1

Toplam Cekilen Su

Alarko Carrier - - - 29.424,00 - 29.424,00 - 58.848,00
Alarko Holding - - - 1.490,00 - - - 1.490,00
ALSIM - - - 1.775,00 - - - 1.775,00
ALTEK 316,88 383,00 - - - - - 699,88
ATTAS - - - 100.172,00 - - - 100.172,00
CENAL - - 1.099.634.594,00 - - - - 1.099.634.594,00
MEDAS - - - 14.800,00 - - - 14.800,00
MEPAS - - - 7.759,00 - - - 7.759,00
Toplam 316,88 383,00 1.099.634.594,00 155.420,00 - 29.424,00 - 1.099.820.137,88

Desarj Edilen Su Miktari (m?3)

Yiizey Yeralti Uciincii Parti Su

Suyu Suyu Deniz Suyu Saglayicilar Tath Su  Tath SuDis1 Toplam Desarj Edilen Su
Alarko Carrier - - - 29.424,00 29.424,00 - 58.848,00
Alarko Holding - - - 1.490,00 - - 1.490,00
ALSIM - - - 1.775,00 - - 1.775,00
ALTEK 317,00 363,00 - 20,00 54,75 - 754,75
ATTAS - - - 70.259,00 70.259,00 - 140.518,00
CENAL - - 1.099.470.358,00 - - - 1.099.470.358,00
MEDAS - - - 14.800,00 - - 14.800,00
MEPAS - - - 7.759,00 - - 7.759,00
Toplam 317,00 363,00 1.099.470.358,00 125.527,00 99.737,75 - 1.099.696.302,75

GRI303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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Performans Gostergeleri

Toplam Atik (ton)

Toplam Tehlikesiz Atk Miktari

Toplam Tehlikeli Atk Miktari

Alarko Carrier 591,00 10,41
Alarko Holding 10,00 10,00
Alarko Tarim Grubu - 1,00
ALSIM 1,00 0,01
ATTAS 1.106,00 16,98
CENAL 105.376,00 239,94
MEDAS 2.378,00 326,00
MEPAS 2,00 -
Toplam 109.464,00 604,33

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
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Uyelikler ve imzacis1 Olunan Kuruluslar

Alarko Holding

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

TABA - Tiirk Amerikan is insanlari Dernegi

TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

KIiD - Kurumsal iletisimciler Dernegi

TUYID - Tirkiye Yatinmer iliskileri Dernegi

KOTEDER - Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegdi

TUSIAD - Tiirkiye Is insanlari Dernegi

ATTAS

TUROFED - Tiirkiye Otelciler Federasyonu

HiB - Hizmet ihracatcilar Birligi

TTYD - Turizm Yatirimcilari Dernegi

FTSO - Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

FODER - Fethiye Otelciler Birligi

BOTAV - Bodrum Tanitma Vakfi

TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi

SKD Tiirkiye - is Diinyasi ve Surdiirilebilir Kalkinma
Dernegi

Alarko Tarim Grubu

Sardirulebilirlik Akademisi

UNGC - United Nations Global Compact

WEPs - Kadinin Glclenmesi Prensipleri (Women
Empowerment Principles)

International Data Corporation - Danisma Kurulu Uyeligi

Alarko Carrier

TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

CENAL

iTO - istanbul Ticaret Odasi

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birligi

BTO - Biga Ticaret Odasi

IMEAK - Deniz Ticaret Odasi

TERSANED - Termik Santral ile Elektrik Ureticisi Sanayici
ve Is adamlari Dernegdi

DOSIDER - Dogal Gaz Cihazlar Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi

MEDAS

KTO - Konya Ticaret Odasi

ELDER - Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

ISKAV - Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi

iSiB - iklimlendirme Sanayi ihracatgilart Birligi

iSKID - iklimlendirme Sogutma Klima imalatcilari Dernegi

POMSAD - Turkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi

ALTEK

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

GUYAD - Yenilenebilir Enerji Yatirimcilari Dernegi

ETD - Enerji Ticareti Dernedi

SOSIAD - Sogutma Sanayi Is insanlari Dernegi

MEPAS

EDIDER - Enerjide Dijitallesme Dernegi

TTMD - Turk Tesisat Mihendisleri Dernegi

ALSIM

iTO - istanbul Ticaret Odasi

TMB - Turk Muteahhitler Birligi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

INTES - Tiirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

GRI 2-28
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Sahip Olunan Belgeler ve Sertifikalar

Alarko Carrier

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

ALSIM

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi CENAL

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saglhgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

ATTAS

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 14064 - Sera Gazi Emisyonu Sertifikasi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghigi ve Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

TS EN 450-1 - Beton icin Ugucu Kil Belgelendirme
Yonetmeligi

EPDK - Siber GlUvenlik Yonetmelik Standardi

Sifir Atik Belgesi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

i MEPAS
SO 45001 - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi IEPAS

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi

TOV - Glivenli Turizm Sertifikasi

Travelife - Gold Certified for Accommodation
Sustainability

Hijyenik Oda Denetim Programi

Mavi Bayrak MEDAS

ISO 27001 - Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi
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GRI icerik

Endeksi

KULLANIM BEYANI

Alarko Holding A.S. 01.01.2023-31.12.2023 doénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI

N/A

GRI STANDARDI
GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

BILDiRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-1 Organizasyonel detaylar

Kisaca Alarko Holding, Sayfa: 28-29
Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Sayfa: 65-67

https://www.alarko.com.tr/hakkimizda/alarko-holding/

2-2 Sirketin strdaralebilirlik
raporlamasina dahil edilen kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 4-5

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve
irtibat kisisi

Rapor Hakkinda, Sayfa: 4-5

01.01.2023-31.12.2023

Yillik

irtibat:

Alarko Holding Kurumsal iletisim ve Surdrdlebilirlik Direktérligi
Tel: 0212 310 33 00

E-posta: sustainability@alarko.com.tr

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Rapor dis denetimden gegcmemistir.

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari,
artin ve hizmetleri

Kisaca Alarko Holding, Sayfa: 28-29
Alarko Holding Grup Sirketleri, Sayfa: 30-64

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, Sayfa: 164-166
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 211-213

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

Calisan Demografisi, Sayfa: 164-166
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 211-213

2-9 Kurumsal yoénetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

https://www.alarko.com.tr/hakkimizda/yonetim-kurulu/
https://www.alarko.com.tr/media/j42b05v3/alk_frat_2023_mtb_uyg_01_tam.pdf
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 18-25, 83-85, 96-98)
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

2-10 En Ust ydnetim organinin segimi
ve atanmasi

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

https://www.alarko.com.tr/media/j42b05v3/alk_frat_2023_mtb_uyg_01_tam.pdf
(2023 Faaliyet Raporu, Sayfa: 18-25, 83-85, 96-98)

2-11 En Ust yénetim organinin
baskani

https://www.alarko.com.tr/hakkimizda/yonetim-kurulu/

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin yénetimindeki
rolt

Kurumsal Yonetim, Sayfa: 73-90

2-13 Etkilerin yénetilmesi konusunda
sorumluluk devri

Kurumsal Yonetim, Sayfa: 73-90

2-14 En Ust yonetim organinin
surdurulebilirlik raporlanmasindaki
rolu

Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 96-101

2-15 Cikar catismalari

Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 91-94

2-16 Kritik konularin iletisimi

https://www.alarko.com.tr/media/2poblnag/kurumsal-yoenetim-komitesi-goerev-
alanlar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-esaslar%C4%B1.pdf

2-17 En Ust ydonetim organinin
kollektif bilgisi

www.alarko.com.tr/hakkimizda/yonetim-kurulu/
https://www.alarko.com.tr/media/2poblnag/kurumsal-yoenetim-komitesi-goerev-
alanlar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-esaslar%C4%B1.pdf

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

https://www.alarko.com.tr/media/2poblnag/kurumsal-yoenetim-komitesi-goerev-
alanlar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-esaslar%C4%B1.pdf

2-19 Ucretlendirme politikalari

l:.:Jcretlgndirme Yénetimi, Sayfa: 188-191
OzIuk Isleri Yonetimi ve Yan Haklar, Sayfa: 192-193

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine
iliskin streg

chetlc_endirme Yénetimi, Sayfa: 188-191
Ozluk Isleri Yonetimi ve Yan Haklar, Sayfa: 192-193

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme
rasyosu

chetlgndirme Yonetimi, Sayfa: 188-191
Ozluk Isleri Yonetimi ve Yan Haklar, Sayfa: 192-193

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi

Surdurilebilirlik Stratejisi, Sayfa: 102-103

2-23 Politika taahhtleri

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi/
(Politikalar)

2-24 Politika taahhatlerinin
icsellestiriimesi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi/
(Politikalar)

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi
sureci

ic Denetim-ic Kontrol, Risk Yénetimi, Sayfa: 73-90
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

2-26 Danisma ve sikdyet
mekanizmalari

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 91-94

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 91-94
https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-davranis-kurallari-ve-
calisma-prensipleri/

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

i.[nzqcm veya Uyesi Olunan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar ve Girisimler, Sayfa: 100-101
Uyelikler ve Imzacisi Olunan Kuruluslar, Sayfa: 221

2-29 Paydas katiimina yaklasim

Paydas Katihmi, Sayfa: 104-107

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Ozliik isleri Yénetimi ve Yan Haklar, Sayfa: 192
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 213

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme
streci

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

iKLIM DEGISIKLIiGi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10

CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14

Sarduarulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

Cevre Yonetim Sistemi, Sayfa: 143-144

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon, Sayfa: 145-147

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-2 iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim
degdisikligi kaynakh diger risk ve
firsatlar

Deder Yaratimi Modeli, Sayfa: 110-112
Cevre Yoénetim Sistemi, Sayfa: 143-144
Iklim Dedisikligi ile Micadele ve Adaptasyon, Sayfa: 145-147

ENERJi VERIMLILIGi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
CEO Mesaji, Sayfa: 11-14

Surdirdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI
GRI 302: ENER]Ji 2016

ACIKLAMALAR
302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 218

302-2 Kurulus disindaki eneriji tiiketimi

Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 218

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 218

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 218

302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji
ihtiyaclarinda azaltimlar

Enerji Tuketimi ve Verimliligi, Sayfa: 148-149
Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 218

GRI 305:
EMISYONLAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 218

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 218

305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 218

YENILiKCi URUNLER VE iINOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yoénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10

KONULAR 2021 CEO Mesaji, Sayfa: 11-14
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Ar-Ge ve Inovasyon, Sayfa: 117-127
DiJiTALLESME
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
KONULAR 2021 CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Dijital Donlsim, Sayfa: 131-138
SU YONETIMI
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yénetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10
KONULAR 2021 CEO Mesaji, Sayfa: 11-14

Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Su Kullanimi ve Yonetimi, Sayfa: 150-151

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
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Finansal
Performansimiz
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Guicumiiz
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Insan

Toplumla iliskimiz
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Surdirulebilirlik Raporu 2023

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI
GRI 303: SU VE ATIK

ACIKLAMALAR
303-1 Paylasilan su kaynaklarina

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI
Su Kullanimi ve Yénetimi, Sayfa: 150-151

SULAR 2018 iliskin etkilesimler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 219
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin Su Kullanimi ve Yénetimi, Sayfa: 150-151
yonetimi Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 219
303-3 Su ¢ekimi Su Kullanimi ve Yénetimi, Sayfa: 150-151
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 219
303-4 Su tahliyesi Su Kullanimi ve Yénetimi, Sayfa: 150-151
Cevresel Performans Géstergeleri, Sayfa: 219
303-5 Su tiketimi Su Kullanimi ve Yénetimi, Sayfa: 150-151
Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 219
YETENEK YONETIMiI
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
KONULAR 2021 CEO Mesajl, Sayfa: 11-14

Sardurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

Yetenek ve Performans Yonetimi, Sayfa: 171-174
Calisan Egitimi ve Gelisimi, Sayfa: 176-182

GRI 404: EGITIM VE
OGRETIM 2016

404-1 Cahlsan basina yillik ortalama
egitim saati

Yetenek ve Performans Yonetimi, Sayfa: 171-174
Calisan Egitimi ve Gelisimi, Sayfa: 176-182
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 215

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye
yoOnelik programlar ve gegis yardim
programlari

Yetenek ve Performans Yonetimi, Sayfa: 171-174
Calisan Egitimi ve Gelisimi, Sayfa: 176-182

404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin ytzdesi

Yetenek ve Performans Yoénetimi, Sayfa: 171-174
Calisan Egitimi ve Gelisimi, Sayfa: 176-182

SORUMLU/SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14

Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 199-202

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar

2023 Yilinda Alarko
Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
Gelismeleri

Alarko Holding
Hakkinda

Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Guicumiiz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Ekler
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Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 308:
TEDARIKCILERIN
CEVRESEL
BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016

ACIKLAMALAR

308-1 Cevresel kriterlerin
kullaniimasiyla taranan yeni
tedarikgiler

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

Tedarik Zinciri Yénetimi, Sayfa: 199-202

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin 6lcekte olumsuz cevresel etki
bulunmamaktadir.

GRI 414:
TEDARIKCILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESi
2016

414-1 insan haklari kriterlerinin
kullanilmasiyla taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 199-202

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
etkileri ve alinan énlemler

Raporlama déneminde tedarik zincirinde belirgin 6lgekte mevcut ve olasi olumsuz insan
haklar etkileri bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIR FINANS VE SORUMLU YATIRIM

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14

Surdirulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Dedger Yaratimi Modeli, Sayfa: 110-112
Finansal Performansimiz, Sayfa: 115-116

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat

plani yaktmlaluklerinin kapsami

https://www.alarko.com.tr/media/j42b05v3/alk_frat_2023_mtb_uyg_01_tam.pdf
(2023 Faaliyet Raporu, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu,
Sayfa: 89, 149-150, 196, 202)

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK ETKILER
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari

ve hizmetleri

Finansal Performansimiz, Sayfa: 115-116

GRI 207: VERGI 2019

207-4 Ulke bazinda raporlama

https://www.alarko.com.tr/media/j42b05v3/alk_frat_2023_mtb_uyg_01_tam.pdf
(2023 Faaliyet Raporu, Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu,
Sayfa: 148-149, 205-208)
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Ci ALARKO
GRI Icerik Endeksi e
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI Rapor Hakkinda
ATIK YONETIMi
.. L . - o . . Yonetimden Mesajlar
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10
KONULAR 2021 CEO Mesajl, Sayfa: 11-14
Surdiriilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103 2023 Yilinda Alarko
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109 Grup Sirketlerinin One
Déngiisel Ekonomi ve Atk Yénetimi, Sayfa: 152-155 Cikan Surddrilebilirlik
GRI 306: ATIKLAR  306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Sayfa: 152-155 Gelismeleri
2020 onemli etkiler Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 220
R S . . L . Alarko Holding
306-2 Atik iliskili 5nemli etkilerin Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Sayfa: 152-155
R N . ) Hakkinda
yonetimi Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 220
306-3 Atik olusumu Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Sayfa: 152-155 K | Yoneti
Cevresel Performans Goéstergeleri, Sayfa: 220 urumsal ronetim
306-4 Bertaraftan yénlendirilen Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Sayfa: 152-155 L
atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 220 \S(}.er:.ru!eblllrllk
onetimi
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar ~ Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, Sayfa: 152-155
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 220 . I
inansa

ETiK, UYUM VE SEFFAFLIK Performansimiz

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10
KONULAR 2021 CEO Mesajl, Sayfa: 11-14 aes i
Surdirilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103 oHgLve Inovasyen
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 91-94 )
S : . Iklim Kriziyle
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Miicadele, Sayfa: 91-94 Miicadeleye Katkimiz
YOLSUZLUKLA bakimindan degderlendirilen faaliyetler

MUCADELE 2016 205-2 Yolsuzlukla micadele politika  Etik, Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele, Sayfa: 91-94
ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve
egitim

En Degerli Varhgimiz:
Insan

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari  Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakalari bulunmamaktadir.

ve alinan énlemler Toplumla lliskimiz

GRI 206: REKABETE  206-1 Rekabete aykiri davranislara,  Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, trostlesme veya tekelcilik faaliyetleri
AYKIRI DAVRANIS trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine  hakkinda agilan dava bulunmamaktadir. Ekler
2016 yonelik yasal islemler

iletisim
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Ci ALARKO

Surdirulebilirlik Raporu 2023

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10

CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14

Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, Sayfa: 167-170

GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGI
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarinin gesitliligi

En Degerli Varhigimiz: insan, Sayfa: 166
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici Is Ortami, Sayfa: 167-170

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan
duizeltici dnlemler

Raporlama déneminde kaydedilmis ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

GRI 407: TOPLU i$
SOZLESMESI HAKKI
2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme
hakkinin risk altinda olabilecedi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Raporlama déneminde bu tir bir faaliyet bulunmamaktadir.

GRI 408: COCUK
iSCiLiGi 2016

408-1 Cocuk isciler bakimindan
belirgin risk tasidigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler

Alarko Holding'de ¢ocuk isci calistinlmamaktadir.

MUSTERI ODAKLILIK

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10

CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Yaklasimi, Sayfa: 93-94
Surdurulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103

Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

Musteri Memnuniyeti, Sayfa: 203-204

GRI 416: MUSTERI
SAGLIK VE
GUVENLIGI 2016

416-1 Saglik ve glvenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
Urtn ve hizmet kategorileri

Musteri Memnuniyeti, Sayfa: 203-204

416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik
ve glvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Raporlama déneminde kaydedilmis bu tir bir vaka bulunmamaktadir.

o

Rapor Hakkinda
Yonetimden Mesajlar
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Grup Sirketlerinin One
Cikan Siirdirilebilirlik
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Toplumla iliskimiz
Ekler

iletisim
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Ci ALARKO

GRI Icerik Endeksi ~

GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP/VERILMEYEN BILGININ ACIKLAMASI Rapor Hakkinda

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

.. L . - o . . Yonetimden Mesajlar

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10

KONULAR 2021 CEO Mesajl, Sayfa: 11-14
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Yaklasimi, Sayfa: 93-94 2023 Yilinda Alarko
Stirdrilebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103 Grup Sirketlerinin One
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109 Clkgn Surc!uruleblllrllk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sayfa: 205-209 Geligmeleri

VERI GUVENLIGI

Alarko Holding

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yénetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10 Hakkinda
KONULAR 2021 CEO Mesaji, Sayfa: 11-14
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Yaklasimi, Sayfa: 93-94
Sardirulebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103 Kurumsal Yonetim
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109
Siber Guvenlik ve Bilgi Gizliligi, Sayfa: 128-130 Siirdiiriilebilirlik
Veri Yonetimi, Sayfa: 139-141 Yonetimi
BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji, Sayfa: 7-10 Finansal
KONULAR 2021 CEO Mesaiji, Sayfa: 11-14 Performansimiz

Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109

Ekosistem Restorasyonu ve Biyocesitlilik, Sayfa: 156-157 Bilgi ve Inovasyon

Guicumiiz
GRI304: 304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve Ekosistem Restorasyonu ve Biyogesitlilik, Sayfa: 156-157
BIYOCESITLILIK 2016 hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki - .
. S Iklim Kriziyle
onemli etkileri

. .. L. Miicadeleye Katkimiz
ORGANIZASYONEL GELISIM VE KULTUR

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani Mesaji, Sayfa: 7-10 En Degerli Varligimiz:
KONULAR 2021 CEO Mesajl, Sayfa: 11-14 insan
Surdurdlebilirlik Yonetimi, Sayfa: 103
Onceliklendirme Analizi, Sayfa: 108-109 L
insan Kaynaklar Politikasi, Sayfa: 160-163 Toplumla lliskimiz
Ekler
iletisim
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Ci ALARKO

Ietisim %

ALARKO GENEL MUDURLUK ANKARA BURO ADANA BURO Rapor Hakkinda
Muallim Naci Cad. No: 69 Sedat Simavi Sokak. No: 48 Ziyapasa Bulv. Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1 .
. Yoénetimden Mesajlar
34347 Ortakay, Istanbul 06550 Cankaya - Ankara 01130 Adana
Tel: (0212) 310 33 00 Tel: (0312) 409 52 00/Pbx Tel: (0322) 457 62 23/Pbx 2023 Yilinda Alarko
Faks: (0212) 260 71 78 - 227 04 27 Faks: (0312) 440 79 30 Faks: (0322) 453 05 84 Grup Sirketlerinin One
web: www.alarko.com.tr Cikan Siirdirilebilirlik
e-mail: info@alarko.com.tr iZMiR BURO ANTALYA BURO Gelismeleri
Ticaret Sicil Bilgisi: 118376 Akdeniz Mah. S_ehlt- Fethi Bey Cad. No: 55/13 Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv. No: 79/E ﬁf;::.(:\:;ldmg
Ticaret Unvani: ALARKO HOLDING A.S. 355?;‘;”“';; 'Zm'ro/ ) 07|300 Antalya -
: : Tel: (0232) 483 25 60/Pbx Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx

Borsa Istanbul Islem Kodu: ALARK N

Faks: (0232) 441 55 13 Faks: (0242) 322 87 66 Kurumsal Yonetim

Mersis No: 0480036101

Sirdirilebilirlik
Yonetimi

Finansal
Performansimiz

Bilgi ve inovasyon
Glcimuz

iklim Kriziyle
Micadeleye Katkimiz

En Degerli Varhgimiz:
Insan

Toplumla iliskimiz
Yasal Uyari Ekler
Alarko Holding Surdirilebilirlik Raporu’nda (rapor) yer alan veriler, bilgiler ve analizler raporlama déneminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar

. - - . . o iletisi
ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, chsm

calisanlari ve Rapor’a katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan sorumlu

tutulamazlar. Raporun her hakki Alarko Holding'e aittir. L 232 |
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