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Cok Kiymetli Dostlarimiz,

icinde bulundugumuz 2022 yili Topluluk Sirketlerimiz
acisindan cok verimli basladi ve dinamik bir sekilde devam
ediyor. Mayis ayinda gerceklestirdigimiz Vizyon & Strateji
Toplantimiz ile beklenti ve hedeflerimizi Grubumuzdaki
yonetici arkadasimizla paylasabilme imkani bulduk.

Sirketlerimiz kendi hedeflerine ve beklentilere ulasmak
icin izleyecekleri stratejik yol haritalarini sundular ve
bunu, bu platformda hep beraber konusabilmek cok
yararl oldu. Toplulugumuz bu gunlerine hali hazirdaki
tum calisanlarimiz, gecmiste bizimle calismis olanlar

ve bugun hayatta olmayan calisanlarimizin emekleriile
geldi. Her seyden evvel hayatta olmayan kurucularimiza,
yoneticilerimize ve Alarko'ya emek vermis, artik hayatta
olmayan tum calisanlarimiza Yuce Allah'tan rahmet
diliyoruz. Ruhlar sad olsun.

2022 yilinda yola cikarken
dnUmuzdeki yillarin hedeflerine
ulasmakicin "Degisim, DonUsum ve
Ceviklik" zinniyetleriile ilerlemeye
karar verdik. Dijitallesme ve teknolojik
farkindalik dontstimumuzde basrolu
oynamaktadir. Yaklasik 68 yillik
mazimizde icinde oldugumuz
sektorlerde en Ust teknolojiyi
yakalayabilmek, en cagdas yonetim ve
operasyon metotlarini uygulayabilmek
her zaman dnceligimiz oldu. Ornegin,
gayrimenkul gelistirme sektorunde
artik bir satis ofisine girdiginizde
maketler kesme bukme seklinde degil
hologramik olarak sunuluyor.

Bu arada konut alicilari dijital ortamda
bedendikleri evler icin telefonlarindan
opsiyon alabiliyorlar. Biz buguniis
sureclerimizde dijitallesmede ve siber
savunmada cok iyi yol aldik. I'T
departmanlarimiza bu yogun
calismalariicin cok tesekkur
ediyorum.

Ceviklik konusuna baktigimizda
beraberinde gliven unsuru da cok
dnem kazaniyor. Sirketlerimizde
decentral yonetim anlayisini her
zaman benimsemisizdir. Merkezi
denetim ile sirketlerimizi 6zerk
calistirmaya her zaman itina
gosterdik. Yetkilerin uygun ve
dengeli bir sekilde devri, o gérevdeki
calisma arkadaslarimiza ne kadar
gUvendigimizin de bir gdstergesidir.
Guven arttikca decentralizasyon,
beraberinde de esneklik ve

ceviklik artiyor. Tabii cevik olmak
icin genclestirme de cok onemli.



Bu nedenle dzellikle emeklilik
sistemimizde 65 yasina gelen herkesin
icraatin disina gecmesi kararini aldik.
Bu baglamda hem sirket CEO'larimizin
astlarinthem de tum yoneticilerimizin
ekiplerindeki genc arkadaslarini
gelecekteki bnemligoreviere
hazirlamalarini bekliyoruz.

Alarko Holding bu yil MSCI Global
(Morgan Stanley Capital International)
endeksine uluslararasi piyasalarda
"Small Cap" listesine dahil edildi.

Bu sevindirici karardan oturu sirket
olarak buyuk gurur duyduk. Bu yil
icinde Holding piyasa degerimizin
performansimiz paralelinde artmis
olmasinin bu karara etkisi buyUktur.
Ayni zamanda bu yil sonunda BIST 30
listesine de girecegimize inaniyorum.

Sirketimizin profesyonellerin kariyerleri
acisindan en cok tercih edilen

sirket olmasticin calismalarimizi
artirdigimizi gériyorum. Ornek

olarak; Alsim Alarko sirketimizile “"En
Cok Calisimak istenen insaat-Alt

Yapi Sirketi” 6dulunu aldik. Discover
the Talent ve DORinsight Arastirma

is birligiile 2021 yilinin 21 markasi,
Turkiye'ninilk ve en buyUk online

anket paneliNAPOLYON Uzerinden,
182 Universite ve 6grencilerine
ulasilarak yapilan degerlendirmede
ortaya cikan bu 6dul sirketimize ayri

bir deger katti. Kurulusundan bu yana
uzun yillardir Alarko Carrier firmamiz
HVAC sektodrinde Turkiye'deki
mUhendislerimizin okul olarak gérdugu
ve calismak istedigi bir kurum olmustur.

Enerji Grubumuzdaki sirketlerin de bu sekilde
akillara gelmelerini hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik konusunda da U¢ ana unsuru
6ne cikarmaktayiz. Biri cevre, biri sosyal, digeri
de kurumsal yonetisim hassasiyetlerimiz.
Cevre dostu olmaya gecmiste oldugu gibi
gelecekte de devam edecegiz ve bu konuda
taviz vermeyecegiz. Sosyal sorumluluk
anlayisimiz degerli CEO'muz Umit Nuri Yildiz'in
Uzerinde durdugu gibi “Topluma Dokunmak”
felsefesiile sekillenecektir. insanlarin hayatlarina
dokunmak, onlarin maddi ve manevi kazanimlar
elde etmelerini saglamak bu alandaki cabamiz
olacaktir.

Sirketimizde cevre, ydnetisim ve sosyal
prensiplere verilen Gnem gunden gune
artmaktadir. Bu konuda dunyada takip edilen
endeksler var. Dow Jones ve FTSE'nin
surdurulebilirlik endekslerindeki kriterleri
yakalamak bizim icin en énemli hedefler
arasindadir.

Degerli dostlarimiz,

Bu sayimizdaki haberlerimizi keyifle okumanizi
dilerken, hepinize bizlere gosterdiginiz ilgi ve
yakinlik icin tesekkur ediyorum. Bu vesile ile
gecmis Kurban Bayrami'nizi en icten dileklerimle
kutlarken hepinize Yuce Allah'tan saglik, mutluluk,
huzur, bolluk, bereket, bol sans ve uzun Gmurler
diliyorum.

Enicten sevgive saygilarimla,

izzet Garih
Yénetim Kurulu Bagkani
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info@alarko.com.tr

ALARKO HOLDING ADINA IMTIYAZ SAHIBI
Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani izzet Garih

GENEL YAYIN SORUMLUSU
Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton

YONETIM YERI
Alarko Holding Muallim Naci Caddesi
No:69 34347 Ortakdy Besiktag/ISTANBUL

YAYIN KURULU
Ozgiir Kalyoncu, Esra Sokullu Degerli, icim Ozer

YAYINA HAZIRLAYAN
MYRA
www.myra.com.tr

EDITOR
Utku Olgun

YAYIN TASARIMI
Tuba Kiper

SAYFA UYGULAMA
Serhan Baykara

Hizla ilerleyen dijitallesme surecinde iletisimin dnemli bir
parcasi olan sosyal medyada Alarko Holding olarak biz de
variz. Tum guncel duyurulari sosyal medya kanallarimizdan
takip edebilirsiniz.

ﬂ https://www.facebook.com/alarkoholding
g https://twitter.com/alarkoholding
https://www.instagram.com/alarkoholding

m https://www.linkedin.com/company/alarko



Alarko’dan disari acilan bir
pencere olan Bizim DUNnyamiz
dergimizi bu aydan itibaren
yenilenen formati ve yeni
sayisiyla sizlere sunuyoruz.

Bizim Diinyamiz’in Degerli Okurlari,

Yetmisinci yilina yaklasan Toplulugumuz, yeni dinya
dUzenine uyum saglayarak degisim, dontsim ve
dijitallesme temasiyla hareket ederken, uygulamalarmizla
tUm paydaslarimiza ilham vermeye gayret ediyoruz.

Tum bu déontstm calismalarimizda yarattigi fark ile
blylyen 6ncu, guclu, ve saygin bir dunya sirketi olma
vizyonumuzdan guc aliyor ve yeni uygulamalarimizla
gelecege yuruyoruz.

1978 yilinda yayin hayatina baslayan kurumsal yayinimiz
Bizim DUnyamiz, 44 yildir Alarko Toplulugu catisi altinda
faaliyet gdsteren grup sirketlerimiz, calisma arkadaslarimiz
ve tum paydaslarimiz arasindaki iletisimi guclt ve etkin
kilma gorevini layikiyla yerine getirdi. Alarko'dan disari
acilan bir pencere olan Bizim DUnyamiz dergimizi bu
aydan itibaren yenilenen formati ve yeni sayisiyla sizlere
sunuyoruz. Yenilenen formatimizda Grup Sirketlerimizden
haberlerin yani sira, faaliyet alanlarimizdaki glindeme iliskin
roportajlar ve dosya konulariile genisleyen icerigimizi siz
okuyucularimizin begenisine sunacadiz.

Keyifli okumalar dileriz.

Sevgi ve saygilarimizla...
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DOSYA
ALARKO DIJITAL DONUSUM ILE
GELISIYOR
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ROPORTAJ
YASEMIN OZTEKIN
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BiziM GUSTOMUZ
SANATIN YENIi BOYUTU: NFT
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BiZiM GELECEGIiMiz GRUP HABERLERI
SON NOKTAYA YAKLASIRKEN
TEKNOLOJI KURTARICI OLACAK MI?
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GRUP HABERLERI BiziM AILEMiz
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BAKAD
PROJESi SAHA
iMALATLARI DEVAM
EDiYOR

Kazakistan'in ilk blyUk kamu-
Ozel sektor ortakligi olan Buyuk
Almati Cevre Yolu projesi,
Almati eyaletinin Karasay lli
ve Talgar ilcelerinden geciyor.
14,5 kilometrelik kismi 4 serit,
51,5 kilometrelik kismiise 6

serit olarak tasarlanan yolun
uzunlugu 66 kilometreyi
buluyor.

Sehiricitrafik sikisikliginin
onemli dlcude dnlenmesi
amaciyla hazirlanan proje,
petrol ve gaz sektoru disindaki
en buyuk ozel sektor altyap
yatirm projesi olarak éne
cikiyor. Sehre ulasim yollari
Uzerindeki yuku hafifletecek ve
yaklasik 2 milyon insana hizmet
edecek BAKAD projesi, mayis
ayl itibariile yuzde 56 ilerleme
seviyesine ulastl. Proje tum
hiziyla devam ediyor.

“FEEL GOOD WEEK" HILLSIDE BEACH CLUB'DA
GERGEKLESTI

Yeniliklerin dncusu Hillside Beach Club, 7-14 Mayis'ta
duzenledigi Feel Good Week ile misafirlerine beden

ve ruhlarini dinlendirme firsati sundu. lyi hissetmenin
yollarini, tasarladigi 6zel iceriklerle sunan Hillside Beach
Club, uzmanlar esliginde dersler, terapiler ve aktivitelerle
misafirlerine farkli deneyimler yasama olanagi sagladi.

ALARKO CARRIER'DAN ACADEMIi SATIS OKULU PROJESI

Alarko Carrier bunyesindeki satis personelleriicin
hazirlanan "Satis Okulu Projesi" ile ortak bir satis yaklasim
kUlturintn olusturulmasi hedefleniyor. ACademi
bunyesinde hazirlanan ve satis egitim lideri, danisman

ve satis kocu Hakan Met tarafindan verilen "Satis Okulu
Programlari 2022" dahilinde duzenlenen calismada dort
moddul Uzerinden egitimler veriliyor: "Satisa Zihinsel Hazirlik",
"Satista lliski Yonetimi ve Miizakere", "Musteri ve Saha Satis
Yonetimi” ile "Satista Planlama ve Organizasyon”.

sat|§okulu' -

Durtal Sosyal Paylasim &
by Saieswe - B Odrenim Platformuna Giris Yapin

“satista bilim, satista sanat” —




ALSiM PLANLAMA VE PROJE
KONTROL ZiRVESiI'NDEYDi

ALARKO Taahhut Grubu
Planlama ve Proje Kontrol
Direktdril Osman ishakoglu,
14 Mart'taITU Stleyman Demirel
Merkezi'nde yapilan Planlama
ve Proje Kontrol Zirvesi'ne
konusmaci olarak katildi. Yaptigi
konusmasinda planlamanin
onemini ve proje yonetiminin
bilimsel temellere oturtulmasi,
yazilimlarla desteklenmesi
konularinda ALARKO'da nasil bir
yolizlendigini anlatan ishakoglu,
"lyi yetismis, inanmis ve caliskan
kadrolar, her konuda oldugu
gibi proje yonetiminde de
basarininilk kosulu”
dedi.

ALARKO'DAN CEVRE DOSTU ALDENS SERISi
YOGUSMALI KAZANLAR

Alarko; yasam 6mrU yuksek, isitmada kesintisiz performans
ve yuksek verim saglayan Aldens serisi yogusmali kazanlari
ile bUyUk projelere c6zUm ortagdi oluyor. Aldens Serisi
yogusmali kazanlar; yUksek dayanikliiga sahip paslanmaz
celik esanjoru, yuksek mevsimsel mahalisitma verimi,
estetigi ve modern dizayniile dikkat cekiyor.

aume

MEDAS CAGRI MERKEZi EVDEN HiZMET VERMEYE
DEVAM EDiYOR

MEDAS, calisanlarinin pandemide sagligini dUstnerek,

toplu alanda calisma zorunlulugu olan 150 kisilik 186 Cagri
Merkezi'ni 2020 Mart ayinda gerekli altyapiyi saglayarak evden
calisma yontemine gecirmisti. Normallesme karari alinmasina
ragmen MEDAGS riske girmedi ve cagri merkezi evden

calisma dUzenine devam etti. Evden hizmet doéneminde de
degderlerinde herhangi bir degisme olmayan cagri merkezi
2021 yilinda 2 milyon cagriyi yuzde 99,7 ulasim oraniyla
karsilarken musteri memnuniyetini de ylzde 95'e tasidi.
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MEDAS BU YIL DA COCUKLARI YALNIZ BIRAKMADI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda cocuklari
unutmayan MEDAS, Gazi Mustafa Kemal Atatirk'un
cocuklara armagan ettigi bu anlamligunun 102. yilini,
onkoloji klinigindeki cocuklarla birlikte kutladi. Hazirladigi
sUrpriz hediyeler ile cocuklarimizin yaninda olarak 23 Nisan
sevincini beraber yasayan MEDAS, strpriz hediyeler ile

cocuklarin yuzunu guldurdu.
¥ 2. Kat
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MEPAS'TAN MUSTERI TALEPLERINE DiJITAL DONUSUM

MEPAS MuUsteri Hizmetleri Merkezlerinden hizmet alan
mUsteriler islemlerini artik e-talep formuile cok daha hizli
ve kontrollt yapabiliyor. Nisan 2022 donemiitibariyla ttm
MEPAS MuUsteri Hizmetleri Merkezlerinde devreye alinan
e-talep formu; abonelik islemleri, fatura islemleri, bilgi
glncelleme, tarife degisimi gibi bircok islemin kolaylikla
yapilmasina imkan saglarken hem zamandan tasarruf hem
de musteriler ile bire bir ilgilenme firsati sunuyor. Ayrica
musteriler de yaptiklari basvurulardan ve basvurularinin
sonucundan aninda haberdar olabiliyor.

5

ALARKO
CARRIER WEB
SITESINDE CANLI
DESTEK HiZMETI
BASLATTI

“Uretimde, hizmette kalite”
temelilkesiile 68 yildir
sektore yon veren Alarko
Carrier, web sitesinde canli
destek uygulamasini hayata
gecirdi.

Musteri beklenti ve isteklerini
seffaf, hizli ve 6zenle ele
alip, 6zel cozUmler sunma
hedefiyle calismalarina
devam eden Alarko Carrier,
bu anlayis dogrultusunda,
haftanin her gtini 09:00-
18:00 saatleri arasinda bir
tikla uzman destegine ulasma
imkani sunuyor.

Canh Destek hizmetimiz sayesinde

misteri temsilcilerimize kolayca baglanin,

uzman destegine bir tikla ulasin!

Haftanin Her GUnu
09:00-18:00

Saatleri Arasinda

DaLsrwe D

alarko-carrier.com.lr / toshiba-Klima.com.tr



BUKRES CEVRE YOLU PROJELERI DEVAM EDIYOR

TaahhUdunu Alarko'nun Ustlendigi Bukres Cevre Yolu
Projesi'ne ait iki ayri kesimden olusan (Lot 1 ve Lot 2)
toplam 33 km uzunlugundaki otoyola ait yapim faaliyetleri
devam ediyor. Bu iki lot kapsaminda 15 otoyol képrusu, 14
Ust gecit kdprusu, 4 otoyol kavsak diizenlemesi, 72 menfez,
2 isletme ve bakim alani, 3 gecici park alani, otoyol trafik
dUzenleme ve yol bilgilendirme sistemleri, yol aydinlatma ve
muhtelif bitirme isleri yapilacak.

ALARKO CARRIER IiLK CEYREK
VERILERI ACIKLANDI

MEDAS, PARASUT KARIYER FUARINDA YERINi ALDI

MEDAS, KTO Karatay Universitesi tarafindan 28-31

Mart tarihleri arasinda diizenlenen, "ParasUt Kariyer:

Ezber Bozan Z'ler” temali kariyer fuarinda Universite

dgrencileriile bulustu. Sirket buinyesinde bircok gence

cikardt. Net karini 87 milyon liranin istihdam saglayan MEDAS, "Yarinlari Aydinlatmak icin
(izerine tagiyan Alarko Carrier'in Genc Yildizlarimizi Ariyoruz” temast ile yeniistindamlar icin

toplam 6z kaynaklari ise 584 yerini aldi ve is ve staj basvurusu yapmak isteyen genclere

milyon 450 bin lira oldu. Konuyla kolaylik saglayarak kariyer planlarina destek oldu.

Alarko Carrier, 2022 yil ik ceyrek
sonuclarina gére cirosunu, gecen
yilin ayni dénemine gére ylzde 112
artisla 470 milyon liranin Gzerine

ilgili aciklama yapan Alarko Carrier
Genel Mudurt Cem Akan, 2022'de
onceki senenin yillik kariniilk 3
ayda gectiklerini vurguladi. Saglam
mali yapilarinin ve dogru alinan
finansal aksiyonlarin sonucunda
2021 yiliniytzde 60 ciro artisiile
tamamladiklarini kaydeden Akan,
"2022 yilinda da bu performansimizi
surdurtiyoruz. Ar-Ge, ihracat
ve dijitallesme bu donemde
odaklandigimiz t¢ ana
alan oldu” dedi.
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ALSIM MESLEK iCi EGITIMLERI DEVAM EDIYOR

Planlama ve Proje Kontrol Direktorligu koordinasyonunda
sUrdurUlen ve sirketin is yapis yontemlerinin, prosedur ve
talimatlarininiilgili tm calisanlara dgretilmesi amaclanan
"Meslek ici Egitim" calismasinda su ana kadar belirlenmis

ve hazirliklari tamamlanarak baslatiimis 37 ayri egitim
bulunuyor. Egitimler, akreditiften nakliyeye, is programi
yapimindan satin almaya, ambar yonetiminden uzman ekip
ihalesi yapimina kadar cok sayida baslikta veriliyor. Meslek ici
egitimlerin yani sira ic denetim sisteminin de devreye alindigi
TaahhUt Grubu'nda bu sistemle, prosedure uygunlugun
kontroll ve is sUreclerinde iyilestirme amaclaniyor.

KAYSERI YERALTI CARSISI TERCIHINi CARRIER
VRF'DEN YANA YAPTI

Cumhuriyet Meydani'nin altinda yer alan, 1979 yilinda
toplam 10 bin m?2 kapali alan Uzerine kurulan Yeralti
Carsisi'nin iklimlendirmesinde Carrier VRF tercih edildi.
Carrier VRF Turkiye Yetkili Dagiticisi Netisa MUhendislik
firmasiyla birlikte yurtttlen projede 208 adetic Uniteli, 16
adet dis Uniteli VRF sistem, 8 adet dis Uniteli 4 adet DX
bataryali klima santrali kullanildi. Toplam sogutma kapasitesi
1.333 kW olan projede, inverter teknolojisine sahip
cihazlarla enerji sarfiyati minimuma indirildi.

PR,
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SPOR VE AKTIVIiTE DOLU
“LiKYA ROTASI” TAMAMLANDI

Antalya ve Fethiye arasinda
uzanan ve tarihte Likya olarak
adlandirilan Teke yarimadasindaki
patikalardan olusturulan Likya
rotasini Hillsiderlar, 17-21 Nisan
tarihleri arasinda, canlanan
doga ve bahar havasinda, gorsel
bir sélen sergileyen gizemli bir
cografya esliginde tamamladi.
Etkinlige Hillside City Club'da
ayda 20 saat 6zel antrenmaniile
hazirlanan katiimcilar, gnde
15 km yUrGyerek Likya
rotasini tamamladi.




OZENTAS iINSAAT’IN TERCiHi TOSHIBA OLDU

Antalya'nin seckin insaat firmasi

Ozentas Insaat tarafindan yapimi devam

eden TK 77 Konutlari projesinin tum

iklimlendirme ihtiyacinda Toshiba Multi
Klima Sistemleri tercih edildi. Ozentas

Insaat tarafindan 2022'de teslim
edilecek ve 7.277 m?'lik proje alanina
sahip TK 77 Konutlari, 64 daireden

MEDAS'TAN CALISANLARINA
ONLINE DOKTOR HiZMETI

Uc bin kisilik blytk bir calisan
ekosistemine sahip MEDAS "Online
Doktor Hizmeti" projesini hayata
gecirdi. Calisanlar, online randevu ve
online muayene hizmeti sayesinde
vakit kaybi olmaksizin bu sistemden
faydalanabilecek.

olusuyor. Projede 65 Toshiba Multi dis
Unite ve 213 Toshiba Multi Duvar Tipi
ic Unite kullanildi. Ust diizey sogutma
ve Isitma konforu sunan Toshiba Multi

Klima Sistemleri, en son klima teknolojisi
ile optimum performansi saglayarak
yasam kalitesinin iyilestiriimesinde
dnemliyere sahip.

23 NiISAN'DA MEPAS'TAN
COCUKLARA ODULLU RESIM
YARISMASI

MEPAS, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda
“Yenilenebilir Enerjive Enerji
Verimliligi” konulu resim yarismasi
duzenledi. MEPAS'In hizmet verdigi
6 ilde yasayanlarin 7-11 yas arasi
cocuklarinin katildigr yarismada ilk
Uce giren minikler tablet, bisiklet
ve akilli saat sahibi olurken, ilk
elliye girenlerin resimleri
ise sanat galerisinde
sergilendi.
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ALARKO, DIJITAL
DONUSUM ILE GELISIYOR

68 ylllik tarihi boyunca Turkiye'de ve yurt disinda
gerceklestirdigi cok degerli projelerle TUrk ekonomisinin
devlerinden biri olan Alarko, gelisen dunuya ile birlikte
dijitallesmeye adirlik vererek gelisiyor. Degerli kurum
kultdranud terk etmeden cikilan bu buyuk dijital dontstum
yolculugu Alarko’yu gelecede tasiyor.

BiziM DUNYAMIZ



1zla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
|—| sundugu imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyaclar

dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkin,
verimli hizmet vermek ve faydalanici memnuniyeti
saglamak Uzere insan, is surecleri ve teknoloji
unsurlarinda gerceklestirdigi butuncul donusum olarak
aciklanan dijital dontsum Alarko'da pandemiden
hemen énce baslad!. ik olarak streclerin dijital ortama
tasinmasiyla ilgili durum tespiti yapildi ve ihtiyaclar
cikarildi. Bu calisma ile hemen hemen es zamanli olarak
tum dunyada yasanan pandemiise bu calismalara blyuk
hiz kazandird!. Bir arada Ofiste calisma imkani ortadan
kalktigiicin calisanlar bir ginde kendini evden calisir
vaziyette buldu. Bu durum, planlanan dijital dontstmun

normalden dort-bes yil hizli gerceklesmesine neden oldu.

Bu hiz, yapisi geregi dezavantajlar barindirsa da alinan
dogru kararlar ve yapilan yatirnmlar sayesinde is surecleri
sorunsuz olarak devam etti.

Dijital donustm icin yapilan ilk calismalardan biri
holding yapisinda degisiklige gidilerek Bilgi Teknolojileri
Departmani'nin genisletilmesi ve Bilgi Teknolojileri

ve Dijital Dédnusum Departmani olarak yeniden
duzenlenmesioldu. Eszamanli olarak, Holding ve

Grup sirketlerinde Dijital Dénlsim ve inovasyon
Komiteleri olusturuldu. Sirket komisyonlari Gic ayda bir
toplanarak degerlendirme yaparken, Holding'in C Level
yoneticilerinin katildigi bu inisiyatif de verileri toplayarak
ilerlemeyi degerlendiriyor. Bu degerlendirme surecinin
Holding'in Ust ydnetimi tarafindan sahiplenilmesi de
Alarko'nun dijitallesmeye verdigi Snemi kanitlar nitelikte...

NELER YAPILDI?

Ik amac is streclerinin ofisten bagimsiz hale
getiriimesiydi. Pandemi nedeniyle biraz da zorunlu
gereksinimle hizlanan bu adim, aslinda tim calisma
sureclerinin dijital ortama aktarilmasi anlamina geliyordu.
Bununla birlikte imza sUreclerinin de mobil ortama
tasinmasi gerekiyordu. Gelisen teknolojinin getirdigi
kolayliklar ile hizli bir sekilde atilan bu adimlar yeni bir
basligi gindeme getirdi: Siber glvenlik.

Dijitallesme ile bir yandan
veriler blyurken bir yandan
da bu verilere ulasma kanallari
cok cesitlendi. Bu durum
guvenligin cok daha karmasik
ve zor olmasl anlamina geliyor.

Siber guvenlik; dijital
dUnyada bireylerin veya
kurumlarin kurdugu iletisimde,
yasamda, entegrasyonda ve
nesnel veya soyut varliklarda
gUvenlik anlamina geliyor.
Kisaca dijital ortamdaki verilerin
glvenliginin, butunltgtnun ve
gizliliginin korunmasi. Siber saldiri
konusunda yasanmis en énemli

ornekler siber guvenligin dnemini
gozler 6nune seriyor. Ornegin

ABD, soguk savas zamaninda
Sibirya gaz boru hattini herhangi
bir silah kullanmadan Mantik
Bombasi denilen siber saldiriyla
patlatmisti. Veya Sony gibi diinya
devi bir firmaya yapilan siber
saldiriile 100 milyondan fazla
kisinin bilgileri calinmisti. Bu saldiri
sonrasl Sony'nin zararinin 1-2
milyar dolar civarinda oldugu
tahmin ediliyor.
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DiJITALDONUSUMUN
FAYDALARI

« Verim artisi
 En dusUk hata payi
+ Maliyet ve zaman tasarrufu
« GUclu iletisim
+ Analitik kapasitede artis

* Sirketin &mrinun
uzamasl

Dijitallesme ile bir yandan veriler
buyurken bir yandan da bu verilere
ulasma kanallari cok cesitlendi. Bu
durum guvenligin cok daha karmasik ve
zor olmasi anlamina geliyor. Alarko bu
noktada calismalarini teknolojik altyapi
yatirimlari ve calisanlara siber glvenlik
egitimlerine yogunlasarak butuncul

bir calisma gerceklestirdi. Alarko
calisanlarina yonelik olarak diizenlenen
egitimlerde glvenlik ihlaline sebep
olabilecek durumlar ve bu durumlarla
karsilasiimasi halinde izlenecek
prosedurler detayli olarak paylasild.

DiJITAL DONUSUMUN
UG “DOGRU"SU

Dogru vizyon: Dijital donGsimun

ilk unsuru dogru vizyonun tespit
edilmesidir cunkl ancak dogru vizyon
Uzerine insa edilen dontstm basartll
olabilir.

Dogru araclar: Her kurumun intiyac
duydudu dijital donusum farklilik
gosterir. Bu nedenle dijital ddntstmde
kurumun ihtiyac duydugu dogru
araclarin belirlenmesi hayati 5nem
tasir.

Dogru zamanlama: Dijital
doénltstimun zamanlamasi; teknolojinin
olgunlugunu, rakipler arasinda
benimsenme oranini ve sirketin
degisime giristigi dogal hizi dikkate
almalidir. Dogru zamanlama ile yapilan
islerin basarisi cok daha guclu olacaktir.

Tum bu 6nlemlerin yani sira guvenlik
kapsaminda surekli olarak yapilan
taramalar ve bu taramalarin
sonuclarina gore alinan aksiyonlarla
surdurulebilir nitelikte 6nleyici bir
yaklasim hedefleniyor.

BIiTMEYEN YOLCULUK

Dijital donusumun bitmeyen bir
yolculuk oldugunun bilinciyle Alarko,
2019 yiliitibariyla enerji sektorinde
danismanlik alinarak baslatilan dijital
doénusum icin hazirlanan bes yillik

yol haritasi sistemi, Holding ve diger
Topluluk sirketlerinde de uygulanmaya
basliyor. Planlanan teknolojik yatirimlar
yapiliyor. Yatirimlar bir yandan devam
ederken, donusum sadece bir



teknolojik gelisimin 6tesinde, daha
genis bir perspektifte; calisanlarin
ve yonetimin adapte olmasi ve
sahiplenmesi gereken kulturel bir
degisim olarak ele aliniyor. Ayni
zamanda calisanlarin teknolojik
yetkinliklerinin gelismesiicin de
calismalar planlaniyor. Ozellikle dijital
okur-yazarlik konusunda calisanlarin
egitilmesi planlaniyor. Yol haritasinin
belirlenmesinin ardindan calismalar hiz
kesmeden devam edecek.

ODAKTA VERI VAR

Dijital donusum calismalarinda &zel
olarak veri konusuna odaklanmasi
planlaniliyor. Bu konuda yapilacak
calismalarla veriye daha hizli

erisim, verinin anlamlandirimasinin
guclenmesi, veriyle karar alabilme
gibi amaclar yer aliyor. Bircok seyin
temelinde yer alan veriile ilgili yapilan
bu calismalar ile amaca ulasmak daha
mUmkun hale geliyor.

SEKTORLERE OZEL
ADIMLAR

Dijital donUsumun bir diger basligi
da Holding olmanin dogasi geredi
farkl sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlere yonelik &zel calismalar
hayata gecirilmesi. Ornegin bir
sanayi kurulusu olan Alarko Carrier
icin danisma sureci devam ederken,
bu sUrecle birlikte EndUstri 4.0
gundeme alinacak ve "Uretim
bandinda neler yapabiliriz?", "Neleri
otomatiklestirebiliriz?”, "Sifir hatayla
ilgili hangi inisiyatifleri alabiliriz?" gibi
sorularla hareket edilecek.

DIJITALDONUSUM
TRENDLERI
- Dijital ekonomi
 Hizl baglanti
* Bulut teknoloji
« Yeni blok zinciri uygulamalari

« Edge bilisim

» Otonom araclar

* Yapay zeka ve surec
otomasyonu
» Makine 6grenimi ve yapay
zekaya yatirm

« Her Zaman Bagli Bilgisayar
(ACPC)

» Daha siki veri korumasi
« Egitim icin sanal gerceklik ve
artinlmis gerceklik

 Chatbot optimizasyonu

DONUSUM NE GiBi AVANTAJLAR
GETIRECEK?

Dijital donUsumin odak noktasinda hem calisanlar
hem de musteri var. Amac ise daha iyi hizmet
vermek. Konuya iliskin bilgileri aldigimiz Alarko
Holding Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontsum
Grup Baskani Serkan Demir, yapilan calismalarin
simdiden verimlilik, islemlerin daha hizli ve

az hatayla tamamlanmasi, ceviklik, esneklik,
lokasyondan bagimsiz yUruyen surecler ile sonuc
verdigini belirtiyor. Projenin uzun vadedeki amaci
ise organizasyon etkinliginin maksimum &lctide
gUclendirilmesi.
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Alarko Eneriji Grubu sirketlerinden MEDAS' 1IN dijital
dontsumu icin 2017'den bu yana is ortaklidgi yaptid
Hitachi'den Hitachi Eneriji Tlirkiye Sebeke Otomasyon Ulke
Lideri Yasemin Oztekin ile bu dijital dontistimt konustuk.

Bize Hitachi'den ve kendinizden otomotive kadar pek cok alanda faaliyet gosteriyor.
bahseder misiniz? Daha inovatif, 6zgun ve teknolojik Grlinler ve
sistemlerle toplumun gelecedine ve refahina katkida
bulunmaya calisan bir sirket. Hitachi Enerji olarak biz
Hitachi grubunun enerji segmentindeki en buyuk
sirketiyiz.

Hitachi dunya genelinde yaklasik 80 milyar dolar
cirosu, 300 bin calisani ve 800'Un Uzerinde sirketi
olan cok bUyuk bir holding. Sadece enerji sektoru
degil, IT'den mobiliteye, is makinelerinden

Roportaj: Yasemin Oztekin / Hitachi Enerji Tiirkiye Sebeke Otomasyon Ulke Lideri



Kendimden bahsedecek olursam; yaklasik

25 senedir IT ve OT sektorlerinde calisiyorum.
Onyildir da enerji sektorinde gorev almaktayim.
Bulundugumuz noktada Turkiye'de sebeke
otomasyon biriminin tlke lideriyim. Ayni zamanda da
sebeke otomasyon dedigimiz Urtn grubunun Dogu
Avrupa satis sorumlusuyum.

Birkag¢ yildir Alarko Eneriji Grubu
sirketlerinden MEDAS'In dijital dontsimu
icin galismalar yuratiyorsunuz. Bize bu
projeden bahseder misiniz?

Proje ileilgiliilk gortGsmelere 2014'te basladik, 2017
yilinda sézlesme ile ortakligi baslattik. Sadece

proje icin degil proje sonrasi bes yil bakim destek
icin de s6zlesme yaptik. MEDAS gibi dagitim
sektoru firmalarinin sebekedeki varliklari cografi
olarak bircok alana dagilmis durumda. Yapmalari
gereken en dnemli sey; bu varliklar daha etkin,
daha verimli kullanabilmek ve bu varliklar Uzerine
eklenen yeni yatirimlarin mevcut altyapiya uyumiu
bir sekilde devamini saglayabilmek. Burada dijital
ortamda sebekenin modellenmesinden baslayarak
sebekenin canli olarak dagitim merkezlerinde
izlenmesi, olusan kesintilere daha hizl mtdahale
edilmesi, sebekeye muidahale edecek ekiplerin akilli
mobil cihazlar Uzerinden sahaya yonlendiriimesi,
yaptiklariislerin bu cihazlardan geri bildirimlerinin
alinmasina kadar butun surecten bahsediyoruz.

Dijitallestiriimesi hedeflenen is streclerini
de dikkate aldiginizda projenin geldigi
noktayi degerlendirebilir misiniz?

Sebeke bilgi ydnetiminden sahadaki ekiplerin
kullandigi yazilimlara kadar entegre bir sekilde
yonetim yapabilen diinyada cok fazla sirket
yok. Su anda sahada dagitilan enerjinin yaklasik
yUzde yetmisi kurulan otomasyon sistemleriyle
anlik olarak izlenebiliyor. Sahada sebekenin canli
izlenmesine yonelik yluzde yirmiye yakin bir
otomasyon var.

Neden béyle bir yatinm yapma karari
alindi?

Enerji dagitiminin surekliligini saglamak, teknik ya
da ticari kayip-kacagin 6nline gecmek, enerjinin
kalitesini artirmak ve tabii ki son musterileri
memnun etmek icin bu yonde yatirm yapma
karari alinmisti. Yapilan musteri memnuniyeti
calismalarinda MEDAS Turkiye'de birinci grupta
cikiyor. Bu da bir anlamda projenin karnesi oluyor.

Turkiye'de dagitim sektérinin bugln
itibariyla en blydk zorlugu nedir?

Bu yil yasadigimiz kriz meydana gelene kadar
dagiim sirketlerinin 6nceligi dijitallesmenin
disinda sebeke kapasitesinin artirilmasiydi. Ayrica
Turkiye'de genel olarak tim sebeke varliklari
icin 'yasl’ diyebiliriz. Son birkac yildir TEDAS'In
mevzuat degisikligiyle birlikte mevcut altyapinin
rehabilitasyonu ve bakimi éncelikli konu haline
geldi. Dijital ddnistm sonunda alinan verilerin
dahaiyi anlamlandiriimasiicin sorgulanmasi
gerekiyor. Kayip-kacak, kesintiler diger onemli
noktalar.
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Elektrik dagitim sektérinde é6nimuzdeki
on yil boyunca gergeklesmesi muhtemel
déndsumler, inovasyonlar, trendlerden
bahsedebilir misiniz?

Son dénemde enerji maliyetlerindeki artisin arzi
etkiledigi noktada tum enerji sirketlerinin rol

ve dncelikleri degisecektir. Bu glindemi kenara
birakacak olursak diger tarafta nelere hazir
olmamiz gerekecek? Dijitallesme, dagrtik Uretimin
sebekeye entegrasyonu, elektrikli araclarin sarj
gereksinimleri, karbon ayak izini dUstrmek ile

ilgili hedefler bunlarin baslicalari diyebiliriz.

OZTEKIN

/N

.

¥
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SON NOKTAYA YAKLASIRKEN
TEKNOLOJiI KURTARICI OLACAK MI?

iklim krizi artik sinira yaklastigimiz
gosteriyor. Bilim insanlar 2030

ve 2050 icin hedefler belirlerken
ylllar gectikece bu hedeflere
ulasamayacagimiz da ortaya cikiyor.
Hatta kimi bilim insanlarina gére bu
hedefleri tuttursak bile artik cok
gec kaldik. Peki teknoloji imdadimiza
yetisebilecek mi?

Tek bir gezegen var ve bu mavi
gezegenin kaynaklari sinirsiz degil.
Bunu artik hepimiz kabul etsek de son
noktaya yaklasirken bulunan ¢6zdm
dnerileri yetersiz kaliyor. Iste tam da
bu noktada insanlik umudunu yeni
teknolojilere bagliyor.

Ilk olarak bilimin nasililerledigine
kisaca bir bakalim: Bilim énce sorunu
belirler, ardindan sorunun kaynaklarini
ortaya cikarir ve son olarak cozum
arar. Bu bilimsel ydéntemin son



derece sadelestiriimis cizelgesinde
ilk maddeyi yani sorunu hepimiz
biliyoruz; iklim krizi. Aslinda iklim
krizine neden olan etmenlerin de
farkindayiz; karbon salimi, cevre
Kirliligi, ormanlarin yok ediimesi...

Daha da sayabiliriz. Gelelim c6zUme.

En akla yatkin c6zUm bu etmenlere
neden olan davranislardan hemen
vazgecmek. Peki bu mUmkin mu?

Ise sera gazinin en blyuk yaraticisi
fosil yakitlardan baslayalim. Bugin
halen fosil yakitlara bagimli bir
hayat yasiyoruz. Tekonolojik
gelismeler, fosil yakitlardan
tamamen uzaklasmak icin yakin
gelecekte bize gereken imkanlari
saglayabilir. Bu konuda dunya
capinda yasanan onemli gelismeler
yUzUmuUzU gulduriyor; deniz dibi
dalgalarindan yagmur damlalarina
kadar elektrik Uretiminde basarlll
calismalar yurataliyor. Uretilen
elektrigin depolanmasi ve verimli
kullaniimasticin calismalar

devam ediyor. Elektrikli araclarin
hayatimiza hizla girdigine sahit
oluyoruz. Ancak gelismelerin hizi,
Onlemlerin aciliyetini karsilamiyor.
Ornegdin 2030 yilina kadar satilan
araclarin yarisinin elektrikli olmasi
bekleniyor ancak bu buyuk beklenti
bile basaridan ne kadar uzak
oldugumuzu gosteriyor. CUnkd
yuzde ellilik basari bile sifir karbon
hedefinden uzak.

Cevre konusunda ise yeniden
kullanma ve geri dontsumun
6nemini anladik. Dongusel ekonomi

sistemleriyle Uretimde yesil
ekonomi arayislari sUrerken gerek
zorunlu gerekse de istekli olsun
sirketler dogayla dost bir yapiya
kavusmak icin calisiyor. Ancak

ayni zaman sorunsall burada da
karsimiza cikiyor. Bu yapi degisikligi
ne kadar sUrecek ve ne kadar
vaktimiz kaldi? Ustelik tek kullanimlik
plastik gibi cevreye zararli Grtinler
de hala hayatimizin odaginda
duruyor. Gelismeler o kadar yavas
ve iklim krizi o kadar hizli ki tim iyi
niyetli calismalar cozum noktasinda
yetersiz kaliyor.

Ozellikle son yuzyillik hizli

sicrayisi hesap edersek, Umitlerin
baglandigi teknolojinin insanhigin
kurtulusunu saglamasiisten bile
degil. Ancak zaman kavrami hesaba
katildiginda, bu durum gercek bir
mucize beklentisi gibi gdrunuyor.
Teknolojinin geliseceginden
sUphe yok ama tek dugmeye
basip iklim krizini sonlandirmak da
imkansiz. Bu noktada yine insan
faktoru devreye giriyor. Yanine
kadar teknolojik gelisme yasanirsa
yasansin yapilmasi gereken bireysel
ve kurumsal olarak sifir karbon
yasama gecmek ve cevre kirliligini
durdurmak niyeti etrafinda tutarli
ve Israrci sekilde hareket etmek
gibi gorunuyor. Unutmamaliyiz ki
teknoloji bu denklemde sadece
yardimcl rolde; iklim krizinin
asllmasinda basrol yine kendi
yarattigi krizi cozecek insanliga
dusuyor.
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BUKRES ULUSLARARASI HAVALIMANI
DEMIRYOLU BAGLANTI CALISMALARI BASLADI

Bukres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantisi 6. metro kesimi Lot 1.1: 1
Mayis-Otopeni arasi insaat islerinin dizayn ve yapimi isi igin Alarko-Makyol ortak
girisimi ile Metrorex S.A. arasindaki stzlesmenin 8 Mart 2022'de yururitge
girmesinin ardindan projenin dizayn asamasina ait hazirhk ¢calsmalar baslad..

Ik dokuz ayi dizayn periyodu olarak
tanimlanan projede isverenden ise
baslama emri beklenirken, basta
tasarim ve altyapi tasarim islerine

ait olmak Uzere uzman ekipler ile
s6zlesme calismalari yurGtultyor. Proje

Blkres
Ulastirma aginin
en 6nemli hatlarindan

birini olusturacak proje
kapsaminda;

gUzergahi boyunca yapilacak geoteknik 6,3 km
arastirmalar kapsaminda resmi Cift Tip TBM Metro Tuneli,
idarelere gereken basvurular yapildi
gereren pesv T ar yar 6 Adet

ve alinan izinlerin ardindan sahada )

. N Istasyon,
zemin arastirma islerinin baslamasi
planlaniyor. Ayrica hélihazir harita 1 Adet
alimlari ve bina etki degerlendirme Baglanti istasyonu,
calismalarinin da kisa sure icerisinde
baslatilabilmesiicin stirec takip ediliyor. 3 Adet
Saha organizasyonunun kurulacagi Makas Bolgesi,

ve TBM operasyonunun yUrutilecedi
alanlara yonelik uygun saha
arastirmalari da ayrica devam ediyor.

8 Havalandirma
Safti

bulunacak.



MEDAS TALENTERN PROGRAMIYLA
GENC YETENEKLERI SECiYOR

Universite egitimlerine devam eden yetenekli gencleri
bunyesine katmak igin galismalar yuriten MEDAS, Konya
universitelerindeki elektrik ya da elektrik ve elektronik
muhendisligi 6grencileriyle calisma yurutuyor.

Egitime her alanda dnem ve destek vermeye
devam eden MEDAS, en dnemli kaynagin
insan kaynagi oldugu bilinciyle, istihdam
saglama konusunda kadrosuna genc ve
dinamik calisanlari katmak icin TalenTern
programini uyguluyor. TalenTern sayesinde
ogrenciler mezun olmadan 6nce elektrik
dagitim sureclerini yakindan izleme ve
deneyimleme sansi yakaliyor.

Program Konya'da bulunan universitelerin
elektrik ya da elektrik ve elektronik
mUhendisligi bolumlerinde egitimlerine
devam eden son sinif 6grencileriile
gerceklestiriliyor. Basvuru ve mulakat
sUrecleri sonunda programa kabul

edilen aday muhendisler, program suresi
sonunda basarili olmalari durumunda
sirket bunyesindeki uygun pozisyonlarda
is imkani bulabilecek. Programda on aday

mUhendis yer aliyor ve aday muhendisler
haftanin iki glnu yari zamanli calisarak alti ay
sUresince egitimler ve kocluk programiyla
destekleniyor.

Altrayin sonunda da aday muhendislerden
istedikleri konuyu calisabilecekleri bir

proje yapmalariistenecek ve proje teslim
sUresi bir ay olacak. Boylelikle katilimcilar
hem teorik hem de saha uygulamalarini
gozlemledikleri program sayesinde is hayati
icin degerli bir yolculuktan gecmis olacaklar.
Programin sonunda sunacaklari projelerden
uygun gorulenler hayata geciriimek

Uzere degerlendiriimeye alinacak, belirli
kriterleri saglayan ve gerekli yetkinliklere
sahip ogrenciler de mezun olmalarinin
ardindan MEDASta istihdam edilme sansi
yakalayacak.

GRUY
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GEYREKTE URETIM REKORUNU TAZELEDI

CENAL 2022 ilk ceyreginde bir dnceki yihin ayni déneminde
kirdig Uretim rekorunu gtuncelledi.

CENAL TES Karabiga Santrali, 2022
yiliilk ceyreginde 2.687.631 MWh
net Uretim gerceklestirerek dnceki
yilin ayni donemine gore net elektrik
Uretim miktariniylzde 7,14 artirdi ve
bir dnceki dénemde kirdigi rekoru bu
donem tazeledi. Tesiste ilk Uc aylik
donemde Enerji Bazinda Kapasite
Kullanim Oraniytzde 98,5, Zaman

Bazinda Emre Amadelik ise ylUzde

100 olarak gerceklesti. Nisan ve mayis
aylarinda gerceklesen planl bakimlar
sonrasinda CENAL TES'in ikinci ceyrek
Uretim miktarinin ik ceyrege goére daha
dUsUk olmasi beklenirken, 2022 ilk alti
aylik tretim degerlerinin dnceki yillara
gore daha yukarida gerceklesmesi
6ngorultyor.




ALARKO'’DAN GIiZLi TAVAN TiPi
FANCOIL UNITESIi 42CT

Bircok alanda kullanimi olan gizli tavan tipinde Uretilecek Fancaoll
cihazlar hem Turkiye hem de ihracat pazarina hitap edecek.

Alarko Carrier, Gebze Organize Sanayi
Bdlgesi'nde altmis bin metrekare
alanda kurulu ana Uretim tesislerinde
Uretimini gerceklestirdigi Carrier
markali klima santrali ve rooftop
Urtnlerinden sonra, yine Carrier
markasi ile Fancoil Uretimine basladi.
Hem Turkiye hem de ihracat pazarina
hitap edecek Fancoil cihazlar, pazarda
yogun ilgi géren ve oteller, hastaneler,
konut projeleri gibi bircok alanda
kullanimi olan gizli tavan tipinde
Uretilecek.

Pandemi kosullarina ragmen, guclu
Ar-Ge ekibi ve yillara dayanan Uretim
tecrUbesiile 2021'in son ceyreginde
hayata gecen proje, Alarko Carrier'in
iklimlendirme sektort ihracat pazarinda
yillardir devam eden lider konumuna
katki saglayacak ve bu alandaki gelisime
faydali olacak sekilde gelistirildi. Yatay

monte edilebilir tipte satisa sunulan
urtnler, proje ekibinin detayli calismalari
sonucu pazarin gereklilikleri n planda
tutularak, eniyi fiyat-fayda dengesini
saglayacak sekilde tasarlandi.

Projenin baslangic asamasindan

son asamasina kadar Carrier global
muUhendislik birimleri ve yonetimiile
dirsek temasinda yurutdlen calismada,
Carrier markasinin her Grinde dikkatle
on plana cikardigi guvenilirlik ve

sadelik unsurlari, bu Grinun tasarim

ve entegrasyon sureclerinde de en
dnemlikriterler oldu. Bu hedef isiginda
Fancoil cihazlarinda en dnemli kriter
olarak kabul edilebilecek performans
degerlerinin deklarasyonu ve dogrulugu
hem Alarko Carrier'in bu proje icin
gelistirdigi Fancoil laboratuvarinda hem
de Eurovent blnyesinde test edilerek
dogrulandi.
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- "EN ivi YAZ ROTASI” HILLSIDE BEACH CLUB
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Hillside Beach Club, The Times'in hazirladidi “zor begenilenler”

listesinde en basta.

Hillside Beach Club, ingiliz

The Times'da yer alan detayli
degerlendirme ile “zor begenilenler”
listesinde en tepeye oturdu.
ingilizlerin tatil tercihlerini yonlendiren
prestijliyayini The Times'in seyahat
ekinde yer alan makalede, Turkiye'nin
turkuaz sularricin bahar aylarinin eniyi
secenegi yorumu yapllirken, Hillside
Beach Club'i 6zgln ve vazgecilimez
kilan en 6nemli detaylardan da
bahsedildi.

Hillside'in sektorde istisnai seviyede
olan "tekrar gelen misafir oranina”
da deginen editorun altini cizdigi

Ozellikler arasinda, Unt dunyaya
yayllmis génulden hizmeti, benzersiz
lezzetleri, su sporlari, cocuklar ve
aileleriicin 6zel tasarlanmis aktiviteleri
on plana cikiyor.

Istisnai seviyedeki tekrar gelme
oraniyla "Akdeniz'de En lyi Aile

Tatili Deneyimi Sunmak" isimli vaka
calismasinda incelenerek, basari
hikayesiile dunyanin énde gelen
Universitelerinden Harvard Business
School'da ders konusu olan Hillside
Beach Club, yaptigi yeni calismalarla
kalitesini ve cazibesini artirmaya
devam ediyor.



“FEELING GOOD DIGITAL"
SANATSEVERLERLE BULUSTU

“lyi hissettiren” eserlerle yeni nesil sanat deneyimi “Feeling Good Digital”

Hillside City Club’da gerceklest.

Hillside City Club, 16 Nisan-16
Mayis tarihleri arasinda "Feeling
Good Digital” sergisinde 5 kita ve 19
Ulkeden, 22 uluslararasi sanatcinin
ylze yakin eserine ev sahipligi yapt!.
Belcika Bruksel merkezli Turboslow
Ajansi ve Avusturya Viyana merkezli
Node Media Labile ortaklasa
gerceklestirilen dijital sanat sergisi,
icinde yasanan tum mekanlari
dusUnerek tasarlandi ve farkli alanlara
yerlestirilen ekranlar araciligrile
sanatseverlere yeni sanat dunyasini
deneyimleme firsati sunuldu.

Isleri Torrance Museum Los Angeles
ve Les Brigittines Contemporary
Arts Centre Brussels gibi sergilerde
yer alan Ozan Turkkan ayni

zamanda etkinligin koordinasyon

ve proje yonetimini, Tomorrowland,
Extrema ve Sonar gibi festivallerde
gorsel performanslar sergilemis

olan video sanatcisi Atil Altas da
serginin kUratoérlugund ve sanat
yonetmenligini Ustlendi. Sergide The
Guardian, New York Times ve Der
Spiegel gibi yayinlarda yer alan, 6dullu
yazar Ece Temelkuran, calismalarina
MoMA, Centre Pompidou ve MAK
Museum of Applied Arts'da yer verilen
bilim insani ve mucit MIT Media Lab
Profesort Neri Oxman ve Netflix,
Apple, NBA, Google ve duinyaca

Unld bircok markalarla calisan Gavin
Shapiro yer ald..

GRUY

25

Y
L
_|
(X
Ly
Q

N4



ROPORTAJ

26

BiziM DUNYAMIZ

Alarko Bilgi Teknolgji ve Dijital DoNUsumM Grup Baskani
Serkan Demir ile bilisim devrimini ve bu devrimin
Alarko’ya etkilerini konustuk: “Amacimiz Topluluk
genelinde uygun olan teknolgjileri kullanmak.”

Roportaj: Serkan Demir / Alarko Bilgi Teknoloji ve Dijital Déndstim Grup Baskani



Oncelikle sizi daha yakindan
tanimak isteriz. Kisaca
kendinizden bahseder misiniz?

1980 iskenderun dogumluyum.
Evliyim, iki kiz cocugum var. Bilgisayar
muUhendisiyim, yuksek lisansimi da
isletme Uzerine yaptim. Dort yildan bu
yana Alarko Holding'de calisiyorum.
Mevcuttaki gérevim de su an Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Dontstm Grup
Baskanligl. Aslinda yazilim kékenliyim,
meslege de yazilim tarafinda basladim.
Bizim neslimiz, teknoloji ve bilisimdeki
doénUstmu yakalayan nesil oldu.
Bugunun dunyasinda bu meslegi
yapiyor olmanin, degisimin kalbinde
olmak anlamina geldigini ve bu acidan
bir sans oldugunu dustntyorum.

Egitimden sonra meslek
hayatiniz nasil devam etti?

2000'de mezun olduktan sonraiis
hayatina Sabanci Grubu bunyesindeki
Ak Sigorta'da basladim ve 14 sene
kadar ayni grupta devam ettim; sigorta
sektorunde, perakende sektoriinde,
holdingde farkli gérevlerde bulundum.
DiaSAnin Ulker'e satiimasiyla Yildiz

Holding bunyesine gecis yapmis oldum.

Yildiz Holding'de Ulker International'in
IT Yoneticisi olarak gorev aldim.
Oradaki 6 yillik donemde tum Orta
Dogu Ulkelerinin yaninda italya ve
Kazakistan'i barindiran bir cografyadan
sorumlu olarak calistim. Daha sonra
Yum Brands International bunyesinde
(KFC ve Pizza Hut) Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
aldim. Sonrasinda Alarko Holding
bunyesinde calismaya basladim. Dort

yildir Alarko'dayim. Su anki pozisyonum
6zelinde holding yapilanmasini bilmek
dnemli. Cunkd holding yapilanmasinda
cok farkli sektérler ve buna bagl olarak
farkli teknolojik intiyaclar var. Bununiicin
portféyln ve bilginizin cok genis olmasi
gerekiyor. Biraz denetlemek, biraz
bilgiyi aktarmak, biraz da danisman gibi
davranabilmek gerekiyor. Bu konuda
edindigim tecrUbeler ihtiyaclari gérup
dogru yonlendirme yapmak noktasinda
faydali oldu.

Dunyada gucli bir bilisim
devrimi yasaniyor. Bu devrim
dunyada neleri degistirdi?

Hem bireysel hem de kurumsal
olarak kullaniclya hep daha fazla hiz
ve sifir hata sunulmaya calisiliyor.
Kurumsal sUrecler nasil daha az
hatayla tamamlanabilir, nasil daha
hizli olur, bunun arayisindayiz. Bu isin
On yuzu tabii. Ama arka planda cok
buyuk, cok hizli gelisen bir teknolojik
devrim oldu. Bir tanesi bulut bilisim
bence; verinin artik depolanacak bir
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alana intiyac duymadan tasinmasi.
Internet varsa veri orada. Bence bizim
buglin yaptigimiz islerin, sistemsel
ERP uygulamalarinin veya herhangi
bir uygulamanin bu kadar hizli hayata
geciriimesinin temelinde aslinda bulut
bilisim var. Daha uzun vadeli
hayatimizda olacak konu o veriyi
anlamlandirmak olacak. Verinin
buyUumesiyle birlikte Business
Intelligence ve gunimuzde de
yapay zeka basliklari cok bnem
kazandi. Topluluk genelinde robotik
sureclerle ilgili calismalar yapiyoruz.
Sanayi devriminden sonra bilisim
devrimini ve bu ivmenin 2050 yilina
kadar devam edecegini goruyoruz.
Son 15 yila baktigimiz zaman su an
konusmadigimiz bircok teknolojinin
yakin gelecekte hayatimiza girecedgi
kesin.
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Peki bu bilisim devrimi hem
Alarko 6zelinde hem de
genelde is suUrec¢lerinde ne gibi
degisimlere neden oldu?

Alarko Holding olarak dijital dontsum
basligina cok nem veriyoruz. Yeni
organizasyon yapimizi buna gore
sekillendirdik. Pandemi bircok
anlamda hayatimizi cok zorlastirdi
fakat dijitallesme 6zelinde de tam tersi
ivmelenmemizi sagladi. Dijitallesmede
cok yol kat ettik. Hibrit calismayi kalic
hale getirdik. Yine lokasyon bagimsiz
bir noktaya gelmek ile ilgili elektronik
ve mobil imzalar sdyleyebilirim.
Bunlar her sirketimiz icin gecerli olan
basliklardiama baktiginiz zaman
faaliyet gdsterdigimiz enerji dagitim
sektérinde saha hizmetlerinin
iyilestirimesine yonelik, ariza tespiti
ve hizlmtdahale gibi son musteriye
dayanan ama arka planda tamamen
veriyle hareket eden, saha ekiplerini
bu sekilde yonlendiren teknolojiler
kattik. Yine enerji sektoriinde kagitla
yuruyen abonelik basvurularini
tamamen robotik proses otomasyonla
su an otomatize ettik. Butun surecler
artik otomatik olarak sistemimize
akiyor. Big Data projesine basladik.
Sanayi sektorlne bakarsak,

Uretim bandi oldugu icin Uretime
6zgU teknolojilerden daha fazla
faydalaniyoruz. Tum sureclerin orada
da dijital ortama tasinmasi dncelik
oldu. Robotik strec otomasyonu
kullanmaya basladik. Sunu da acikca
gozlemliyoruz ki; veri, robotik,
sUreclerin dijital ortama tasinmasi,
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Alarko Holding olarak dijital déndsam
baslgina cok dnem veriyoruz. Yeni
organizasyon yapimizi buna gore
sekillendirdik. Pandemi bircok anlamda
hayatimizi cok zorlastirdl fakat dijitallesme

mobil hayat, dijitale gecis herkesin
gundeminde. Basliklar ve trendler
belli. Ama gercek hayata uyarlarken iyi
planlanmayan projeler basarisiz oluyor.
Onu sizin kullanabilecediniz formata,
calisanlariniza, sirketinize uygun hale
getirmeniz 6nemli.

Dijitallesmenin
surdarulebilirlikle ilgili olarak
da degerlendirmesini yapar
misiniz?

Alarko Holding olarak Strdurulebilirlik
Komitesi olusturduk. Strdurulebilirlik
cok buyuk bir baslik, altinda bircok
sey var. Yaptigimiz dijital ddntstm
calismasiyla kesisen cok nokta
bulunuyor. Ben o komitenin bir
Uyesiyim ve sirketimizde C Level
yoneticilerin Gyesi oldugu bir komite
bu. Bununlailgili sadece Holding
degil, Topluluk sirketlerimizin de
mevcut durum analizini yapiyoruz.
Ornegin karbon ayak izimizi nasl|
kucultebiliriz, teknolojik anlamda nasil
enerji tuketimimizi dusurebiliriz veya
neler yapmaliyiz ile ilgili bir yol haritasi
cikariyoruz ki o danismanlik strecinin
de sonuna geldik. Onun sonrasinda
da bunu bir yol haritasi olarak
aciklayacagiz.

Yogun temponuz disinda
nelerden besleniyorsunuz?

Ben dodayi cok seviyorum. Ozellikle
de denizi. iskenderun'da dogdum,
bUyudum. Deniz bir tutku benim
icin; tekneyle acilmak, balik tutmak,

Ozelinde de tam tersi ivmelenmemizi

sagladl. Dijitallesmede ¢cok yol kat ettik.

N,

yUuzmek... Onun disinda merakim yesilin, doganin icinde
olmak. Orman yUrUyuslerini cok seviyorum. Cocuklarla
birlikte de yapiyoruz ve ben cok keyif aliyorum. Benim

cocuklugum bahsettigim gibi doga ile ic ice gecti. Kimi seyler
sanki cocuklukta alinirsa insanin hayatinda daha derin bir yer

ediniyor. Cocuklarimda da bunu yapmayramacladigim icin,
bu yonelimim aslinda biraz da o motivasyonla oldu. Hayatin
her alaninda faydasini da gérdim.

Bulundudgunuz alan su anda ¢ok gézde.
Gengcler de tabii ki bu alana yénelmek istiyor.
Bu baglamda ne énerirsiniz onlara?

Pandemiile gelen zorluklar ne diye sorsaniz, insan kaynadi
derim. Su anda insan kaynagi bulmakta zorlaniyoruz.
Herkes zorlaniyor. Yurt disina goc oldugu veya talep cok
arttigiicin bir anda kaynak azaldi. Bu anlamda bence yol
acik. Ozellikle yeni teknolojilere odakl, robotik, veriye odakli
olan alanlar veya veri merkezli teknolojik cézimlere odakli
bilisim teknolojilerine yénelim faydali olabilir... Su dnemili: Bu
severek yapilacak bir konu. Biraz analitik dustnce yapisi,
muhendislik diyebiliriz, bunlari sevmek gerekiyor. Bilgisi
olan veya kararsiz olan arkadaslarin kesinlikle bu alana
yonelmesini tavsiye ediyorum. Cok bUyUk acik ve

firsatlar var. 9
ROPORTAJ:
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SANATIN YENI BOYUTU: NFT

Bulundugumuz déneme
kadar sanat eserleri nesneye
badl yani elle temas
edilebilen Uc boyutluydu.
Fakat gunumuzde
teknolojinin geldigi son nokta
ile sanat sanal dunyaya

da tasindi. Artik NFT yani
Non-Fungible Token (Takas
Edilemez Jeton) ile sanat
eserleri nesnel dunyadan
badimsiz Uretilebiliyor ve el
dedistirebiliyor. Peki nedir bu
teknoloji?

Finans dunyasinin oldugu kadar sanat
dUnyasinin da 6nemli araclarindan

biri haline gelen NFT, dijital dinyada
yaratilan Urtnlerin sahipligini
ispatlayabilen essiz bir tanimlayici
olarak ifade ediliyor. Yani dijital sanat
eserlerini ticareti kolaylikla yapilabilen
dogrulanabilir varliklar haline getiriyor.

Aslinda dijital sanat dijital dunyanin
dogmasiyla eszamanli ortaya cikti. Fakat
NFT'ye kadar hicbir zaman nesnel sanat
ile boy dlcUsecek seviyeye ulasamadi.
CUnkU Uretilen dijital sanat eserlerinin
kopyalanmasi son derece kolayd!.
Boylelikle de sanat eserlerine kiymetini
veren benzersizlik 6zelligi ortadan
kalkiyordu. Iste tam da bu noktada

NFT ortaya cikti ve sanat eserlerinin
kopyalanmasiniimkansiz hale getirdi.



CUnkd NFT ile eserlerin orijinalligi yizde
yUz dogdrulukta saptaniyor. Boylelikle

de eserler milyonlarca dolar degerle el
degistirebiliyor.

NEDEN SATIN ALINIYOR?

Aslinda bu sorunun cevabi cok basit:
Prestij. Sanal dunyada kullanilan bu
NFT'ler sosyal medyada zenginlik ve
prestij gostergesi olarak kullaniliyor. Bu
sayede de bircok kapi otomatik olarak
aclliyor. Tabiiisin ticaret boyutu da var,
cunkt NFT'ler zaman icinde degerlerini
artirabiliyor.

NFT pazarinda koleksiyonlar en cokilgi
gorenler arasinda yer aliyor. Cool Cats,
Bored Ape Yacht Club ve Cryptopunks
gibi on bin sanat eseriyle sinirli
koleksiyonlar bunlara eniyi 6rnekler.
Hatta Cryptopunks koleksiyonunda
yer alan bir eser 472 milyon Euro
degerle buglne kadar satilan en pahali
NFT oldu.

BiZiM YILDIZIMIZ REFIK
ANADOL

Dunyada oldugu gibi Turkiye'de
ozellikle genc sanatcilar NFT eserlerle
boy gostermeye basladi. Bunlardan en
cok taninani da Refik Anadol. Medya
sanatcisi ve tasarimci Refik Anadol
medya sanatlarini ve mimariyi sanal
dunya ile bulusturmasiyla unlt bir NFT
sanatcisi. 1985 yilinda Istanbul'da
dogan ve halen Kaliforniya Universitesi
Medya Sanatlari Okulu'nda ziyaretci
arastirmaci olan Anadol, eserlerini
kurucusu oldugu Refik Anadol Studio
altinda ortaya koyuyor.

Refik Anadol ayrica Turkiye'den en
pahall NFT eseri satan sanatci olarak
da taniniyor. pen Sea'de yayinlanan
‘Machine Hallucinations —Nature
Dreams: Al Data Sculpture 2021 1/1"
eseri 300.69420 ETH'e alici buldu. Yani
yaklasik yirmi milyon TL.

Universite egitimini istanbul Bilgi
Universitesi Fotograf ve Video Alani
ve Gorsel lletisim Tasarimi bolimunde
cift ana dal yaparak 2009 yilinda
tamamlayan Anadol, mezuniyet
projesinde Santral istanbul'un
cephesini yapay zeka ile giydirerek
mimari bir yapinin cephesini tuval gibi
kullanarak isigi materyal yapip sanat
eseri Uretti.

Altta Medya sanatcisi
ve tasarimci Refik
Anadol medya
sanatlarini ve mimariyi
sanal dunyaile
bulusturmasiyla tnlu
bir NFT sanaticisi.
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KABATAS-MECIDIYEKOY
HATTINDA GALISMALAR TUM

HIZIYLA SURUYOR

M7 Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Projesi'nin ikinci etabindaki gallsmalar devam ediyor.

ALSIM Taahhtdi ile devam eden M7 Kabatas-Mecidiyekdy-
Mahmutbey Metro Projesi'nin ikinci etap kismiolan 5.1 km'lik
Mecidiyekoy-Kabatas hattinda calismalar tam hiz devam
ediyor. Fulya, Yildiz, Besiktas ve Kabatas olmak Uzere dort
istasyon ile hizmet verecek olan hattin ikinci etabricin hedef
Mecidiyekoy-Yildiz arasindaki 1,9 km'lik hat ve Fulya ve Yildiz
istasyonlarinin mekik isletmesi yapilarak 2022 sonlarinda
yolculu isletmeye alinmasi olarak belirlendi. Isletme
senaryolarinda dortlt vagon sistemiile tek yonde saatte 14
bin yolcu tasinmasi 6ngorultyor.

Fulya ve Yildiz istasyonlarinda, ince insaat ve demiryolu-
peron insaatislerine devam edilirken elektro mekanik islere
de basland!. Fulya istasyonunda bulunan otopark yapisinin
UstUne konumlandirilacak, sportif ve kultlrel faaliyetlerin
yapllacagl, yaklasik alti bin metrekarelik kapali alana sahip
Genclik Merkeziinsaatina da baslanacak. Besiktas ve
Kabatas istasyonlari arasi tinel islerine devam edilirken,
Kabatas istasyonunda da fore kazik imalatlarina basland..

Kabatas ve Besiktas istasyonunda
yapllan arkeolojik kazilar cok
hassas ve 6zenli olarak devam
ediyor. Proje baslangicindan
gunumuze Besiktas'ta 8.902 m?
ve Kabatas'ta 5.533 m3 arkeolojik
kazi gerceklestirildi. Alarko
TaahhUt Grubu'nun kulturel ve
tarihi degerlere verdigi Snem
neticesinde, IBB'nin
himayelerinde, Besiktas arkeolojik
kazilarinda aciga cikan tarihi
eserlerin yerinde sergilenmesi
amaclyla, sergiyapisi proje
calismalarina da
baslandi.




ENERJI FUARI'NDA MEPAS’A YOGUN iLGI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi himayesinde Stant ziyaretciler tarafindan yoguniilgi goérurken,
duzenlenen ve Meram Elektrik Perakende Satis MEPAS yetkilileri, "“Yasam icin Enerji” ilkesiyle
A.S.'nin de ana sponsorlarindan oldugu Konya gelen ziyaretcilerine enerji tasarruf tavsiyeleri
Enerji Zirvesive Fuar 3-5 Mart 2022 tarihleri verdi. Ayrica konuklara, musteri hizmetleri
arasinda gerceklestirildi. "Konya'nin enerjisi merkezlerine gelmeden abonelik islemleri
Turkiye'yi aydinlatiyor” temasiile Selcuklu Kongre ile tarife degisiklik islemlerinin yapilabilmesi
Merkezi'nde dlizenlenen zirvenin acilisina enerji ve MEPAS Mobil Uygulama, 444 7 786 Cagri
alaninda calisan bilim insanlari, kamu, 6zel ve Merkezi, E-Devlet Kapisi ve Online islem Merkezi
sivil toplum kuruluslari ile enerji sektérunun hakkinda bilgi verildi.

temsilcileri katild.

 THRIFESLEMLERI
BIATIK VAKININDA

ALSIM, DEMIRYOLU FUARINDA YERINI ALDI

Eskisehir ETO-Tuyap Fuar Merkezi'nde 10- projelerihakkinda bilgiler verildi, videolar

12 Mayis tarihleri arasinda diizenlenen Rail izlettirildi ve sunumlar yapildi. Fuarda yer alan
Industry Show/Demiryolu EndUstrisi, Altyapive  ya da ziyarete gelen firmalarla is ortakligi veya
Teknolojileri Fuari'nda, Alarko Taahhtt Grubu c6zUum ortakligi gibi cesitli konularda karsilikli

bugUne kadar yaptigi rayl sistem projelerindeki  fikir alisverisleri yapildi.
tecrUbelerini aktarmak ve sektodrdeki cozum
ortaklariyla beraber olmak icin yerini aldi.

Uc guin stren fuar boyunca stantta, sektérde
yonetici olan birbirinden degerli konuklarla
beraber cesitli projelerdeki cozUm ortaklarinin
yetkilileri, TCDD calisanlari, cozim ortadi
olmak isteyen firma temsilcileri, cesitli
Universitelerdeki 6gretim Uyeleri ve 6grenciler
ile fuari gezen diger misafirler agirlandi.
Misafirlere Alarko kulttrdns tanitmanin disinda
buglne kadar imalati Ustlenilen rayl sistem
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ALARKO CARRIER “GERGEK KONFOR"”
UYGULAMASI EVINIiZiN HAVASINI DEGISTIRIYOR

Alarko Carrier, musterilerinin satis
sonrasl ihtiyaclarinin kolaylikla
karsilanabilmesi icin “Gercek Konfor”
uygulamasini gelistirdi.

UYGULAMAYI iNDIRIN,

EVINIZiN HAVASINI

........

G ALARKO

DEGISTIRIN.
“Gercek Konfor”
uygulamasini indirin,

klimalarda 6.750 TL'ye,

kombilerde 3.265 TL'ye
varan indirim kazanin.

P
 Carrier )
\‘--..________..--"

Alarko Carrier, gelistirdigi mobil
uygulama "Gercek Konfor"ile
kullanicilarinin ihtiyaclarini satis
sonrasinda da en iyi sekilde

karsiliyor. Alarko Carrier'in yeni mobil
uygulamasiyla klima, kombi, 1si pompasi
ve satin alinan pek cok iklimlendirme
Urunuile ilgili satis sonrasi intiyac
duyulan bilgilere kolayca erisilebiliyor.
Urtin doktimanlari ve yardimei videolar
sayesinde gerek UrUnle ilgili gerekse

de Urun kullanimi ve problemlerle ilgili
detaylara ulasilabilirken, uygulama
Uzerinden Urunlerin garanti suresi takip
edilebiliyor ve ihtiyac halinde ek bakim,
garanti paketleri de incelenebiliyor.

Klima ve kombi fiyatlari gibi iklimlendirme
sektordnun en populer Urtinlerine dair en
guncelindirim ve kampanya bilgilerinin
de yer aldigi uygulama Uzerinden
gereksinim olmasi durumunda kolayca
“servis randevusu” olusturulabiliyor.



UMIT NURI YILDIZ
CHRO SUMMIT’E KATILDI

Alarko Holding Topluluk
icra Kurulu Baskani Umit
Nuri Yildiz, CHRO Summit
kapsaminda duzenlenen
panelde konusmaci
olarak yer ald.

s dunyasinin buglinii ve gelecedi,
DataExpertis birligi ve BMI
organizasyonuyla duzenlenen "CHRO
Summit 2022"de RESHAPE temasi
ile bir araya geldi. 2016 yilindan bu
yana Turkiye'nin en prestijliis dunyasi
bulusmalari arasinda gdsterilen
Zirvede, IK'nin ve is dunyasinin
bugunu ve gelecegi, pandemi
sonrasinda is hayatinin gecirecedi
doénusum ve sirketlerin bu dontstime
adaptasyonlari ele alindi.

Ustte Alarko Holding CEO'su Umit Nuri Yildiz

Buyililk kez es zamanli yuvarlak masa toplantilarinin da
yapildigi "CHRO Summit 2022 "nin finalinde, "En Etkin 50
CHRO"ya odlleri takdim edildi.

McKinsey & Company Sirket Ortagi Manolya Yazarkan'in
moderatorliginde gerceklesen "Gelecekte Yetenek
Yonetimi” konulu ilk panelde konusan Alarko Sirketler
Toplulugu Icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz ise sirket
kultaranun kurulusundan itibaren en temel unsurlarindan
birinin insana deger vermek olduguna degindi. Yildiz,
pandemi sUreciyle gelen uzaktan calisma trendiyle ilgili
de sunlari sdyledi: "2022 yili basindan itibaren hibrit
duzene gecis yaptik. Calisma hayatinin ofis disina
tasinmasiyla birlikte calisanlarin dijital yetkinliklerinin
artirimasi énem kazand.."

Konusmasinda Z kusaginin is dunyasindaki etkilerine

de deginen Yildiz, “Liderligi, yonettigimiz ekiplere ilham
verme ve ekibi katiimci bir yapiyla ortak amac icin motive
edebilme becerisi olarak gortyoruz. Klasik ast-Ust
iliskileri ve hiyerarsik yapilar yerine inanc ve samimiyet
ihtiyacini 6ne cikaran Z kusaginin beklentilerine
odaklaniyoruz. Karsilikl gGvene dayali, geri bildirimi
6nemseyen, herkesin yeteneklerive yetkinlikleri
Olcusunde katkida bulunmasini destekleyen, gelisim
imkanlari sunan bir yapi olusturuyoruz” dedi.
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E ALARKO

HOLDING A.S.

ALARKO STRATEJI TOPLANTISI YAPILDI

Alarko Strateji Toplantisi, 17 Mayis 2022, Sali gunu Topluluk
calisanlarinin katiimiyla Conrad Otel'de gerceklestirildi.

Altta Topluluk icra
Kurulu Baskani Umit
Nuri Yildiz

Alarko'nun 2030 yol haritasl
kapsaminda "Degisim, Dénusum,
Dijitallesme” temaslyla gerceklesen
strateji toplantisinda Topluluk icra
Kurulu Bagkani Umit Nuri Yildiz yaptigi
sunumda, Alarko'da gerceklestirilen
yeniden yapilanmaya iliskin detaylarin
yani sira, Grubun yeni ydnetim stratejisi
cercevesinde verimliligi ve
dinamizmi artirmaya yonelik
alinan kararlari da Topluluk
calisanlariile paylasti. Umit
Nuri Yildiz konusmasinda;
"Alarko denilince bugun,
kokld, saygin, glvenilir,
kaliteli, duyarli, isiniiyi yapan
ifadeleri akillara gelmektedir.
Bu alginin yerlesmesinde
katkisi olup, bugtn aramizda
olan, olamayan veya
ebediyete go¢ eden Tum
Alarko'lulara stkranlarimi
sunmak isterim. Bizden
beklenen bu anlamli yaply!
surdurmek, gelistirmek

ve sonraki nesillere birakacak sekilde
organize etmektir. Bu hedefimize
kosarken, sadece ginimuzun sartlariyla
degil, ayni zamanda gelecek beklentileri
ile de uyumlu sistemlerin entegre
edilmesive topyekln hizalanma ile
basarili olacagimiza inaniyorum. 2021
yeniden yapilanma calismalarimiz ile
oldukca yogun gecti. Onimuzdeki
dénem ise yasadigimiz degisim ve
dénisumun etkisinde daha yogun ve
heyecanli gececek. Sahip oldugumuz
bilgi, birikim ve ilkeler 1sigi altinda her
birimizin isini en iyi sekilde yapmak

icin calismasi, Toplulugumuzun daha
Ustln bir performans gdstermesine ve
kurucularimizdan aldigimiz mirasin daha
ileriye tasinmasina vesile olacaktir” dedi.

Sunum sonrasinda konusma yapan
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyeleri de mesajlarinda Topluluk
sirketlerinin yeniden yapilanmasi
surecinden duyduklari heyecani ve
Toplulugun hedeflerine ulasacagina dair
duyduklarrinanci dile getirdiler.



2021 YILI
OLAGAN GENEL
KURULLARI
YAPILDI

Halka acik sirketlerden
Alarko Holding A.S.,
Alarko Carrier Sanaui
ve Ticaret A.S. ve
Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakligr A.S./nin
20221 yili faaliyetlerinin
degderlendirildigi
olagan Genel Kurullari
Ortakdy’deki Holding
Merkezi'nde mart ve
nisan aylarinda yapild.

27 Nisan 2021 tarihinde yapilan

Alarko Holding A.S. Genel Kurulu'nda,
Toplulugun 2021 yili faaliyetleri
degerlendirildi. Alarko Holding Yonetim
Kurulu Baskani izzet Garih, Faaliyet
Raporu’'ndaki Yonetim Kurulu Baskani
Mesaji'nda Turkiye'de ve diinyada
pandemi sonrasi normallesmeye

gecis doneminde ekonomilerin yuksek
enflasyondan etkilenmesine ragmen
Grubun, faaliyet gosterdigi alanlarda
bu gelismeleri bngorerek aldig
finansal tedbirler sonucunda dengeli
buyumesini devam ettirdigini aktardi.

Mesajinda Grup sirketlerinin zorlu sartlar altindaki basarilarina
deginen izzet Garih, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin
yeni yatirimi olan Bodrum Gundodan'daki otel projesiile

ilgili bilgi vererek, burada gelistirilecek yeni proje ile Hillside
markasinin ikinci oteliile Bodrum'a yeni bir soluk getirecegini
belirtti. izzet Garih mesajinin devaminda 2021 yilinin son
ceyreginde Alarko Topluluk icra Kurulu Baskanligi'nda yasanan
degisime ve devaminda Ust yonetimdeki yeniden yapilanmaya
da degindi.

Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani Umit Nuri
Yildiz da Faaliyet Raporu’'ndaki mesajinda Topluluk genelinde
gerceklestirilen dizenlemelerle Grubun, dedisime uyum
saglamanin 6tesinde yon verme cabasinda olan, cevik
yonetim prensipleriniicsellestirdigini ve tm is slreclerinde
dijitallesmenin getirdigi verimliliklerden faydalanmak isteyen
bir yapiya kavustugunu belirtti. TFRS'ye gbre hesaplanan
2021 yil konsolide dénem kar1 1.583.676.492 TL olan Alarko
Holding A.S.'nin, ortaklarina 100.050.000 TL (Brit) tutarinda
temettu dagitilmasina karar verildi.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2021 yil Genel Kurulu
da 25 Mart 2022 tarihinde yapildi. Yonetim Kurulu mesajinin
okunmasiyla baslayan Genel Kurul'da, Alarko Carrier Sanayi

ve Ticaret A.S.'nin 2021 yili faaliyetleri degerlendirildi. 2021
yllnet donem karini 71.950.613 TL olarak aciklayan Alarko
Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Sirket'in isletme sermayesini
guclendirmek amaciyla ortaklarina kar pay dagitmamasi
yonunde karar verildi. Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. 2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisiise 29 Mart 2022
tarihinde yapildi. 2021 yilina ait 1.261.477.309 TL tutarinda
dénem kari aciklayan Sirket'in ortaklarina, 106.260.000

TL tutarinda kar payi dagitilmasina karar verildi.
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LEYLA
ALATON,
COMMON PURPOSE
DERNEGI'NIN ETKINLIGINE
EV SAHIPLiGi YAPTI

LEYLA ALATON,
TUSIAD SILIKON VADISI
AGI’'NIN DUZENLEDIGI

ETKINLIGE KONUSMAGCI | Ui Aston topomin

farkli kesimlerinden gelen ve

0 LARAK KATI LD I liderlik yolunda ilerlemekte olan

bireylerin yetkinliklerini gelistirerek

TUSIAD Silikon Vadisi Agi tarafindan hem organizasyonlarinda hem de

. . o1 F o toplumda fark yaratmalari yontinde
organize edilen Aysegul lideniz’in tesvik etmek amacyla faaliyet

ev sahipligi yaptidi etkinlikte gosteren Common Purpose / Ortak
: - |dealler Dernegi'ni Alarko Holding'in

konus.an Lelglla Alaton, dinleyicilerle Ortakoy'deki Merkez Ofisinde

deneyimlerini paylasti. agirladi.

"Yetkinin Otesinde Liderlik Yaparken
Yeni Ortama Uyum Saglamak”
konusuyla 9 Haziran Persembe

gunu gerceklesen etkinlikte ayn
zamanda dernegin Yonetim Kurulu
Uyesi de olan Leyla Alaton kendi
liderlik deneyimlerini paylasti.
Konusmasinda liderligin en dnemli
unsurlarindan birinin yeniliklere aciklik
oldugunu vurgulayan Alaton, “Liderlik
sadece isleri dogru yapmak demek
degil, yeni dinyanin kosullarina

Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton, uyum saglamak, oyunun kurallarini
TUSIAD Silikon Vadisi Agi tarafindan 2 Haziran 2022'de, 6grenmek, iletisim aglar kurmak ve
Aysequl ildeniz ev sahipliginde dizenlenen Fireside is birligi yapmaktir. Onculik yapmaya,
Chat&Reception etkinligine konusmaci olarak katildi. Silikon rol model olmaya ve ekibine iyi
Vadisi ekosisteminde farkli rolleri olan is insanlari, girisimciler, kaptanlik yapabilmek icin de elinden

geleni yapmaya her zaman hazir
olmaktir. Herkes dnemli ve dzel
olmak istiyor. Cevreni bdyle
hissettirebiliyor musun? Asil
mesele bu” seklinde
konustu.

mihendisler ve bilim insanlarindan olusan ve TUSIAD tyeleri
ile San Francisco bolgesinde yerlesik profesyoneller arasinda
iletisim ve bilgi paylasimini kolaylastirmak amaciyla kurulan
TUSIAD Silikon Vadisi Agi tarafindan diizenlenen etkinlikte
Leyla Alaton, is yasami ve girisimcilige dair deneyim ve
goruslerini katiimcilar ile paylasti.




sahibini

PINAR YAMANER,
EN ETKIN 50 CHRO
LISTESINE GIRDI

BMI Business School'un ev sahipliginde her yil geleneksel
olarak duzenlenen ve bu yil 24 Mayis tarihinde Mandarin
Oriental Bosphourus Otel'de yogun bir katiim ile
gerceklesen CHRO Summit'te "En Etkin 50 CHRO" arasina
girerek 6dul alan Alarko Holding insan ve Organizasyon
Grup Baskani Pinar Yamaner, ayni zamanda Zirve
programinda yer alan "Gelecedin Calisma Hayati ve Calisma
Modelleri-2030" yuvarlak masa toplantisinda gindeme
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Turkiye'nin énde gelen
firmalarinin insan kaynaklari yéoneticileri ve PwC'in degerli
danismanlarinin da katiimiyla gerceklesen toplantida
Yamaner, dijital is dUnyasinda fark yaratmanin otomasyonlar
ile mumkun olabilecegini, buglinden gelecege, is yapis
sekillerinin daha yaratici ve cevik bir yaklasima burinmesi
ve buna bagli olarak da organizasyonlarin matris ve ag tipi
organizasyonlara déntsmesi gerektigini ifade etti.

PINAR
YAMANER, FORTUNE
TURKIYE'NIN EN GUCLU
50 iINSAN KAYNAKLARI
LiDERI LISTESINDE YER

ALDI

Fortune Turkiye'nin her
sene yayimladigi, Fortune
globalde C-Suite Series basligi
altinda gerceklestirilen dort
C-Levelliste arasinda yer alan
“Fortune 50 CHRO Listesi"
aciklandi. Fortune 50 CHRO
listesibu yilinsan Kaynaklari
liderlerinin vizyoner ve yenilikci
yonlerine odaklandi. Son 14
yildir, Fortune 500 listesine
giren sirketler arasinda
degerlendirme yapilarak
sektorun liderlerinin belirlendigi
listede, bu yil dijital donlsim ve
pandemiyle beraber inovasyon,
is birligi ve ceviklik konulari
gundeme tasindi. Turkiye'nin
onde gelen sirketlerindeki
Ust duizey Insan Kaynaklari
yoneticilerinin degerlendirildigi
listede, Alarko Holding insan
ve Organizasyon Grup Baskan
Pinar Yamaner En Guclu 50
CHRO listesine girerek
odul aldr.
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ALARKO YENIi CALISANLARINA
ALARKO 101 GELISIM PROGRAMI iLE
MERHABA DiYOR

Dijitallesme vizyonunu insan
kaynaklari uygulamalarina da
uyariayan Alarko Holding,

tum Topluluk sirketlerinde yeni
ise ya da staja baslayanlara
yonelik dijital oryantasyon
programini hayata gecird..

Dijitallesme vizyonunu pandemiyle birlikte
hizlandiran ve her alanda oldugu gibiinsan
kaynaklarinda da dijital teknolojileri hizla
benimseyen Alarko Holding, Topluluk bunyesinde
yer alan 26 sirketin her birinde ise ya da staja
baslayan herkesin yararlanacag dijital oryantasyon
programini devreye aldi. Konuyla ilgili konusan
Alarko Holding insan ve Organizasyon Grup Baskani
Pinar Yamaner, dijitallesme vizyonu geregi pek cok
sUreci dijitale tasidiklarini vurgulayarak, "Sirketin
giderek dijitallesen kilturiinu, daha baslangic
asamasinda calisanlarimiza gostermek Uzere
oryantasyonumuzu da dijital hale getirdik” dedi.

ALARKO HOLDING, ALL-MY WAY
STAJ PROGRAMINI BASLATTI

Alarko Holding, Yenibirlider Dernegiis birligiile

staj programini yeni bir formata tasiyarak ALL-

MY WAY programini baslatti. Yedi yizt askin
basvurunun alindigi programda, stajyerlerin secme
ve degerlendirme surecinde insan kaynaklari
alanindaki yenilikci uygulamalardan olan yapay zeka
destekli bir mulakat streci yarttaldu.
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