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Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Ciro (TL mn)* 46.171

42.950

19.133

18.785 20,968

3C 2024 3C 2025 9A 2025 9A 2024

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm B Tarim

2 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanimis Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine FAVOK (TL mn) 15.674

10.370

7.791

3C 2024 3G 2025 9A 2025 9A 2024

m Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. H Tahhit Arazi Gelistirme H Sanayi H Holding M Turizm HTarim

3 | Alarko 3C 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Net Kar (TL mn)*

20.035

14.561

4.299
3.973

3¢ 2025 9A 2024

o Elektrik Uretimi M Elektrik Dag.&Per. B Tahhiit Arazi Gelistirme M Sanayi H Holding M Turizm HTarim

4 | Alarko 3C 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K 0 * Gosterilen rakamlar eliminasyon éncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanims Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)*

2.883.267

2.791.357

3¢ 2024 3¢ 2025

FAVOK (TL mn)*

5,295

2,276

3¢ 2024 3¢ 2025

5 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

7.012.293

9A 2024

M Cenal mKarakuz HES ® Gonen HES m Solar

8,693

9A 2024

7.034.459

6,877,529

9A 2025

5,085

9A 2025

Satis Geliri (TL mn)”
12,605
10,531
5,073
4,334
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
10,610
6,847
2,032 1,699
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025

Ci ALARKO

* Gosterilen rakamlar eliminasyon éncest kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)* 5,911
5,469
4,342 4,252
Satis Geliri (TL mn)”
21,51
20,968 o18
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)” 9,085
9,409 9,595
3,251
2,646
1,872
3C 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 .
. 3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
6 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Taahhiit Faaliyetleri

N 398
FAVOK (TL mn)*
251 258
Satis Geliri (TL mn)”
5,933 3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024
171
Net Kar (TL mn)*
3,455
449

195

1,371 1,334 -

l . 3C 2025 9A 2025

-392
3G 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025

7 | Alarko 3C 2025 Finansal Sonug Sunumu -851

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

. ) FAVOK (TL mn)" 819
Satis Geliri (TL mn) 756
517
408
510
459
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
344
322
Net Kar (TL mn)* 447
279
218
79
3C 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 I
i 3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
8 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Sanayi Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)’ 167
Satis Geliri (TL mn)’
76
2,671
56 57
2,373 I
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
972 — —
I 862 3C _2é)24 3C 2025
3C 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 -154
. -210
9 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Turizm Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
468
436
Satis Geliri (TL mn)”
401 404
2,244
2,123
3¢ 2024 3G 2025 9A 2024 9A 2025
1,417
1,329
Net Kar (TL mn)”
558
485
380
306
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
10 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Tarim Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
Satis Geliri (TL mn) I -
1,741 -46
-56
-79
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025
Net Kar (TL mn)*
882 122
I
666 [ |
-245
388
l h
3¢ 2024 3¢ 2025 9A 2024 9A 2025 2558
3¢ 2024 3G 2025 9A 2024 9A 2025
11 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon oncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine & Konsolide Finansal Sonuclar...

Kombine Gelir Tablosu (TL mn)*

3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
. 18,785 19,133 (2%) 42,950 46,171 (7%)
Satis Geliri
FAVOK 7,791 10,730 (27%) 12,169 15,674 (22%)
.. 1% 6% 28% %
FAVOK Marji are 507 ’ 347
. 3,973 4,299 (8%) 20,035 14,561 38%
Net Kar
Rakamlar, eliminasyon oncesi, ortak girisimlerde Alarkonun pay: dikkate alinarak kombine rakamlar temsil etmektedir, TMS-29 Uygulanmstir.
* Tiim rakamlar cari doneme tasinmstir.
Konsolide Gelir Tablosu (TL mn)
(TL mn) 3C 2025 3C 2024 Degisim 9A 2025 9A 2024 Degisim
.. 3,071 3,046 1% 6,970 8,995 (23%)
Satis Geliri
.. 2 878 % 1,00 2,22 %
FAVOK 923 7 5% ,005 ,224 (55%)
.. 0% 290% 14% 25%
FAVOK Marji 307 97 4 5%
248 2,0 % 2 -
Net Kr 3,24 ,095 55% (333) (323)

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncesi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.

12 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu
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Konsolide Finansal Sonuclar...

Konsolide Bilanc¢o (TL mn)*

3C 2025 2024 Degisim
Toplam Varhklar 121.812 117.825 3%
Donen Varhiklar 21.657 24.383 (11%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.701 10.958 (48%)
Finansal Yatirimlar 7.239 5.995 21%
Duran Varhiklar 100.155 93.442 7%
Toplam Yiikiimliiliikler 43.296 36.669 %18
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.085 23.873 (3%)
Kisa Vadeli Borclanmalar 10.078 9.326 8%
Uzun Vadeli Borg¢larin Kisa Vadeli Kisimlar: 598 590 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.211 12.795 58%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13.667 9.687 41%
(Odenmis Sermaye 435 435 -
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 121.812 117.825 3%

* Gosterilen rakamlar eliminasyon 6ncest konsolide tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmis Alarko Holding’in istiraklerdeki paywyla gésterilmistir.

13 | Alarko 3¢ 2025 Finansal Sonug Sunumu
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Feragat

Bu sunum yayinlandig tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler igerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni

ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarimi gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir taahhiit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir Izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktr.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama

farkliliklar1 olusabilir.

CiALARKO



	Default Section
	Slide 1
	Slide 2: Kombine Finansal Sonuçlar
	Slide 3: Kombine Finansal Sonuçlar
	Slide 4: Kombine Finansal Sonuçlar 
	Slide 5: Dönem İçinde Elektrik Üretim Faaliyetleri 
	Slide 6: Dönem İçinde Elektrik Dağıtım ve Perakende Faaliyetleri
	Slide 7: Dönem İçinde Taahhüt Faaliyetleri
	Slide 8: Dönem İçinde Arazi Geliştirme Faaliyetleri
	Slide 9: Dönem İçinde Sanayi Faaliyetleri
	Slide 10: Dönem İçinde Turizm Faaliyetleri
	Slide 11: Dönem İçinde Tarım Faaliyetleri
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14: Feragat


