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HABERLESME ADRESI
info@alarko.com.tr

ALARKO HOLDING ADINA IMTIYAZ SAHIBI
Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani izzet Garih

GENEL YAYIN SORUMLUSU
Alarko Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton

YONETIM YERI
Alarko Holding Muallim Naci Caddesi
No:69 34347 Ortakdy Besiktas/ISTANBUL

YAYIN KURULU
Canan Egiiz Coskun, Esra Sokullu Degerli, icim Ozer

YAYINA HAZIRLAYAN
MYRA
www.myra.com.tr

EDITOR
Utku Olgun

YAYIN TASARIMI
Tuba Miicella Kiper

SAYFA UYGULAMA
Serhan Baykara

Hizla ilerleyen dijitallesme surecinde iletisimin dnemli bir
parcasi olan sosyal medyada Alarko Holding olarak biz de
variz. Tum guncel duyurulari sosyal medya kanallarimizdan
takip edebilirsiniz.

ﬂ https://www.facebook.com/alarkoholding
https://twitter.com/alarkoholding

https://www.instagram.com/alarkoholding
https://www.linkedin.com/company/alarko

https://www.youtube.com/AlarkoHoldingTR



Toplumsal cinsiyet esitlidi
gun gectikce daha da

Onem kazanirken, Ozellikle
calisma hayatinda atilan
adimlar tum g¢abalara ragmen
yetersiz kalyor.

Degerli Okurlarimiz;

YUzyillardir nesiller arasinda aktarilarak bugunlere gelmis olan toplumsal
cinsiyet esitsizligi meselesi, insanligin artan bilinc diizeyi ve BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari'nin is diinyasinda guclu bir karsilik bulmasiyla temelinden
sorgulaniyor. Kadinlar, esitlikci kriterlerle degerlendiriime taleplerini yuksek
sesle dile getirirken sivil toplum kuruluslari paradigma degisimi ydnunde
yogun faaliyetler yurattyorlar.

Toplumsal cinsiyet esitligi hareketi, dinyada yaratmaya basladigi farkindalikla
esitise esit Ucret, ev islerinin ve ebeveynlik sorumluluklarinin kadin ve erkek
arasinda esit paylasimi, cinsiyetci dil kullaniminin duzeltiimesi, kadinlarin karar
mekanizmalarinda etkin rol almasi gibi pek cok farkli konunun glindeme
tasinmasini sagliyor. Ancak yapilan arastirmalar gosteriyor ki, bu alanda ciddi
bir degisim icin cok yol katedilmesi, dusunce kaliplarinin ve ezberlerin kokten
degismesi gerekiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligini gindemimize tasidigimiz yeni sayimizda
dosya haberimizin yani sira Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Feyza Ak Akyol
ile gerceklestirdigimiz roportajlari siz degerli okurlarimiza sunmanin

Z
Ly
mutlulugunu yasiyoruz. Q
&
O

Keyifli okumalar dileriz.
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ALARKO HOLDING'TEN IS HAYATINDA TOPLUMSAL
HABERLER CINSIYET ESITLIGI

BiziM SORUMLULUGUMUZ ROPORTAJ

OKULLARIN HAVAS]
DEGISIYOR

FEYZA AK AKYOL ILE TOPLUMSAL
CINSIYETIN ANA AKIMLASTIRILMAS|
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ROPORTAJ GRUP HABERLERI
LEYLA ALATON ILE IS HAYATINDA GRUP SIRKETLERINDEN
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI GUNCEL HABERLER
40/ 41 42143

BiziM GUSTOMUZ
KADINLAR SANATTA DA
AGIRLIGINI KOYUYOR

BizZiM GELECEGiMiz
DUNYADA iZ BIRAKAN
KADINLAR
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ALARKO HOLDING'iN YENi WEB
SITESi TASARIM ODULU ALDI

Alarko Holding'in, kullanici
deneyimini bir Ust seviyeye
tasimak odagiile yeniden
tasarladigi web sitesi, dinyanin
o6nde gelen uluslararasi interaktif
medya &dulleri yarismasi Horizon
Interactive Awards 2023'te
Corporate & B2B kategorisinde
Silver Winner

6duline layik Alarko Holding
gorulda. web sitesi:
Alarko
Holding'in
yeniweb
sitesine QR
Kod'dan
erisebilirsiniz.

HILLSIDE CONDE NAST TRAVELLER'IN LiSTESINDE Listeye Turkiye'den giren tek otel olan
Hillside, aileler ve cocuklar icin sundugu

Seyahat ve turizm alaninda 6nde gelen yayinlardan biriolan  imkanlarla dikkat cekiyor.
ve okuyucularin yakindan takip ettigi Condée Nast Traveller,
Mart ayinda yayinladigi “2024'Un Avrupa'da Yapilabilecek En
lyi Aile Tatilleri” haberinde Hillside Beach Club'a yer verdi.

Conde Nast Traveller, Hillside'in
mUkemmel dogasini tarif ederken,
aileler ve cocuklar icin sunulan
imkanlarin yani sira yaratici aktiviteler
ve workshoplarla ilgili bilgileri de
okuyuculariyla paylasiyor.

Condé Nast
Traveller’in yazisi
icin:




¢ DUTALLESME, DEGISIM

UMIT NURI YILDIZ, CEO
COUNCIL BULUSMASINDA
KONUSTU

Alarko Holding CEQ'su Umit Nuri
Yildiz, Fast Company dergisinin
duzenledigi CEO Councll
etkinliginde konusmaci olarak yer
aldi. "CEO'nun Yeni GUndemi 2024"
konulu panelde konusan Yildiz,
Alarko Holding'in 2024 yilindaki
onceliginin bilanco, nakit yonetimi
ve verimlilik olacagini belirtti. Yeni
yatinm alanlariyla ilgili de konusan
Umit Nuri Yildiz, Alarko'nun tarim
sektértnde kurumsal yatirmci
olma karariyla; strdurulebilirlik,
dongusellik ve kadin istihdam
alanlarinda énemli bir acilim
yaptiginin altini cizerek, Holding'in
yeni yatirimlarini net sifir hedefleri
dogrultusunda planladigini
kaydetti. Yeni faaliyet alanlarindan
biri olan Alarko Yatirm ile de yeni
sektorlere azinlik hisse alimiile
dahil olduklarini hatirlatan Yildiz,
2024'Un ikinci yarisinda yatirm
ortaminda iyilesme beklediklerini,
bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda
2025 yilinin yatinmlarricin hazirliklari
hizlandiracaklarini séyledi.

MEPAS'A 6. CX AWARDS TURKEY'DE 2 ODUL

MEPAS, Nice Medya tarafindan diizenlenen 6. CX Awards
Musteri Deneyimi Odulleri kapsaminda Gelecege

Enerjin Kalsin projesiile "SurdurUlebilirlik” kategorisinde,

E-Talep Formu projesiile de "En lyi Dijital MUsteri
Deneyimi" kategorisinde Uretken Proje édullerinin

sahibi oldu. Enerji, bankacilik, sigortacilik, cagri merkezi,

perakende gibi pek cok sektdrden firmanin yer aldig
yarismada Turkiye'nin &nemli akademisyenleri tarafindan
puanlama yapilirken; teknolojiden yararlanma, musteri
memnuniyetine etki, strdurulebilirlik gibi kriterler goz

onunde bulunduruldu.

11 Ocak Persembe aksami istanbul'da Sait Halim Pasa
Yalisi'nda gerceklesen 6dul téreninde konusan MEPAS
Musteri Hizmetleri ve Operasyonlar Direktort Fatin

Yetimoglu, "2023 yilinda strdurulebilirlik kapsaminda enerji
tasarrufu ve verimliligi amaciyla musterilerimize yonelik
cesitli calismalar gerceklestirdik. Dijitallesme kapsaminda

ise E-Talep Formu ile musterilerimizin Musteri Hizmetleri

Merkezlerimize gelmeden tum taleplerini alabildigimiz

altyapinin olusturulmasini sagladik.

Yapmis oldugumuz calismalarin asil amaci
musterilerimize mukemmel bir deneyim yasatmak ve
musteri memnuniyetini en Ust dlzeye cikarmakti. Bu
calismalarimiz ile hem musterilerimizden olumlu geri
bildirimler almamiz hem de bu ddulleri kazaniyor olmamiz
bizi onurlandirdi. Musteri odakli hizmetlerimize hiz
kesmeden devam edecegiz"” seklinde konustu.
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GELENEKSEL ALARKO GUNU
DUZENLENDI

Alarko Holding'in geleneksel
Alarko GUnU térenibu yil, 22
Ocak'ta Alarko Holding Konferans
Salonu’nda duzenlendi. Topluluk
lcra Kurulu Baskani Umit Nuri
Yildiz'in acilis konusmasini
gerceklestirdigi torende,

Yénetim Kurulu Uyeleri, Alarko
mensuplarinin yeni yilini kutlayarak
2024 yilricin iyi dileklerini iletti.

Toérende; 10, 15, 20, 25, 30 ve

35. hizmet yilini dolduran ve
emekliliklerini kutlayan calisanlara
kidem &dulleri takdim edildi.
Ayrica, Topluluk icinde ortaya
cikan fikir ve &nerilerin tesvik
edilerek édullendirildigi "Yeni
Fikirler” &dulleri sahiplerini buldu.
Devaminda, gérevinde basari
gbsteren calisanlari tesvik etmek,
odullendirmek ve calisma kalitesini
artirmak amaciyla verilen "Altin
Rozet'ler, sahiplerine takdim
edilirken térende, kurumsal
birliktelik ve basari kultirG
vurgulanarak, calisanlarin
Ozverisi ve katkilarina
tesekkur edildi.

PINAR YAMANER EN iYi 50 CHRO LiSTESINDE

Fortune Turkiye tarafindan dtzenlenen "C-Suite Series”
etkinliklerinden biri olan Fortune CHRO —insan Kaynaklari
Liderleri Zirvesi ve Odul Téreni, “Is Yasam Dengesinden,

s Yasam _ _
Entegrasyonuna fs’“ _ ’{'/
Gecis" temaslyla |nﬂnw0rqaﬂ|uq:m¢mpB‘“m“m:f‘ﬂ}i '///’
o . Pinar Yamanor i, g @
gerceklesti. _ 4?.
Alarko Holding Fortune Tiirkiye
Insan ve CHRO 50 Listesi
. . 2024’te yer ald.
Organizasyon 2
7
Grup Baskani f
Pinar Yamaner ise %
"2024 Enlyi 50 7
CHRO" listesinde
yer aldi. DALARKD

BASKONSOLOS MUDERRISOGLU, BAKAD PROJESINI
ZIYARETETTI

Turkiye Cumhuriyeti Aimati Baskonsolosu Evren
Muderrisoglu, BAKAD Yol Projesi'nin isletme kismini ziyaret
etti. Ziyarete Alarko TaahhUt Grubu Genel Mudur Yardimcisi
Abbas Sahin, BAKAD Yatirim ve Operasyon Sirket Direktori
Ayman Zhanuzakova ve BARR O&M LLP Sirket TS Direktort
Murat Hanci eslik ederken, ziyaret sirasinda projenin yapim
sUreci ve isletmesi hakkinda detayli bilgiler sunuldu.




2024 SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI GERCEKLESTI

Alarko Holding'in 2024 yili Strdurulebilirlik Calistay, tim ve kultur ile dijital dontstm ve
Topluluk sirketlerinin katiimiyla Ortakoy'deki Holding inovasyon alanlarindaki alt basliklar
merkezinde gerceklestirildi. Alarko Holding CEO'su ele alindi. Iklim krizi ve biyocesitlilik,
Umit Nuri Yildiz, calistayda yaptigi acilis konusmasinda; AR-GE ve inovasyon, calisan baglilig
surdurulebilirligin temel kavramlarinin aslinda uzun yillar ve yetenek yonetimi, kapsayicilik ve
once olusturulmus Alarko Felsefesi'nde yer aldigina dikkat cesitlilik konularinda alinan aksiyonlarin
cekerek, surdurulebilirligin tim is streclerinde odaga degerlendirildigi calistayda, bu alanlara
alinmasi gerektiginin altini cizdi. Calistayda, Holding'in iliskin yeni hedefler Uzerine calismalar
surdurulebilirlik calismalarini yarattigu gezegen, insan gerceklestirildi.

ALARKO TARIM GRUBU’'NDA
YENIi KILOMETRE TASI

Alarko Tarim Grubu bunyesinde
gUbre Uretimi ve ticareti
gerceklestirecek Alarko Gubre
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret
A.S., Izmir Menemen'de 65 bin
metrekarelik yerlesik alanda
kurulu, Uretim, depo ve antrepo
alanlarindan olusan bir guibre

V_
tesisini bunyesine kattl. \é_@
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CEM AKAN, iKLIMLENDIRME
SEKTORUNU DEGERLENDIRDI

Alarko Carrier Genel Mudurd Cem
Akan, EKOTURK TV'de Son Seans
Programi’'nda iklimlendirme sektorini
degerlendirdi. Programda; Carrier

ile ortaklhigin 25. yilini kutladiklarini
hatirlatan Cem Akan, Alarko Carrier'in
6nUmuUzdeki dénem vizyonundan

da bahsetti. Akan, "Surdurulebilirlik
ana konularimizdan biri. Her seye bu
gozle bakmaya calisiyoruz. Dudullu'da
surdurUlebilirlik cercevesinde
planladigimiz yeniliklere izin vermeyen
fabrikamizi Eskisehir'e tasidik. Burada
enerjimizi kendimiz Uretiyoruz. Su
depoluyoruz ve su harcamamizi

EKOTURKC A

. .
=
=

minimum seviyeye indirmek icin tim calismalarimizi
yaptik. Diger taraftan kapali alanlardaki enerjinin blytk
kismini iklimlendirme Granleri tuketiyor. Bu alanda da cok
verimli olmamiz lazim. Bunun icin 55 kisiden olusan Ar-Ge
ekibimizle calisiyoruz.” seklinde konustu.

ALSERA DOMATESLERINDE SIFIR KALINTI

Alsera Jeotermal Tarim'in pestisit kullanmadan

Urettigi domateslerde, AB onayli bagimsiz laboratuvar
analizlerinin sonuclarina gore, tespit edilebilir hicbir
kalintiya rastlanmadi. Alsera, Uretim surecinde biyolojik
zararlilarla entegre mucadele yaklasiminin sonucu
olarak tUketicilere yUksek kalitede, temiz, saglikli ve
gUvenli Grdnler sunuyor. Alarko Tarim Grubu, pestisit
kullanimi yapilmayan bu surec ile ayni zamanda
sUrdurulebilir tarim taahhtdunt de koruyor.




ELEKTRIK SEBEKESINDE IHA'LAR DEVREYE ALINIYOR

Kesintilerin minimuma indiriimesi amaciyla elektrik dagitim
sebekesinde yapilacak bakim ve onarim calismalarinda
Insansiz Hava Araclari (IHA) kullanimina baglama karari alan
MEDAS, IHAlari devreye aliyor. Ozellikle kirsal blgelerdeki
dagitim hatlarinin kontrol ve bakim calismalarini
hizlandiracak yontemiile, stirecler daha etkin hale getirilerek
musteri memnuniyeti artirilacak.

o

ALSERA, “SERA YATIRIM
GUNLERI" PANELINDEYDiI 9

Alsera Jeotermal, Sera
Konstruksiyon, Donanim

ve Ekipman Ureticileri ve
Ihracatcilari Dernegi'nin
(SERKONDER) 28 Subat

— 1 Mart tarihleri arasinda
Afyonkarahisar'da
gerceklestirdigi "Sera Yatirm
GuUnleri” etkinligindeki panelde
sektor paydaslariile bir araya

geldi. Alsera Genel Mudur
KURUMSAL YATIRIMCILARIN Yardimcisi Murat Yilmaz'in

SEKTORE BAKI§ AGILARI VE GELECEK PLANLAR! (NSNS IR Sein

panelde kurumsal yatinmcilarin

DAVETLIsINIZ sektore bakis acilari ve gelecek
@ -00 242 321 2007 Wi AeTkond arorg.ir O infafaekonct i ol planlan kOﬂU§U|dU.
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ALSERA 9'DA
URETIME BASLANDI

Alsera Jeotermal Tarm,
2023 Haziran ayinda insaatina
basladigi ve yil sonuna kadar
tamamladigi Afyonkarahisar'daki
9. serasinda Uretime baslad!.

39 dénum alana sahip sera,

ilk domates hasadini Subat
ayinda gerceklestirerek Avrupa
pazarina yonelik inracat
gerceklestirdi.

HILLSIDE, SHEERLUXE'IN
AVRUPA'NIN EN iYi RESORTLARI
HABERINDE

Ingiltere'de okuyucularina, trendler,

guzellik, moda, yasam tarzi ve seyahat / . \
konularinda éneriler sunan Sheerluxe, Haber igin:
Subat ayinda Hillside Beach Club'a da E
yer verdi. Sheerluxe, Hillside Beach
Club'tvazgecilmez kilan mukemmel
dodasindan lezzetli mutfagina, blyuleyici
plajlarindan cocuklar ve genclere yonelik
aktivitelerine kadar sundugu imkanlari
okuyuculariyla paylasti.

MARMARA KARIYER FUARI'NDA iLHAM VERICi DENEYiM

Marmara Kariyer Fuari'nda dgrenciler ve genc yeteneklerle
bir araya gelen Alarko Carrier, is dinyasinin yildizlariyla
dolu bu deneyimde, gelecedin liderlerini destekledi. Alarko
Carrier'in paylasimlari, gencler tarafindan yogun ilgi ve
enerjiyle karsiland. Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin
katiimiyla, is birligi icinde gecen bu 6zel gun, kariyer
yolculugunda énemli adimlar atmak isteyen genc
yeteneklere katki sagladi.




MEPAS, ELEKTRIGIN TARIHCESi SERGISINi ACTI

MEPAS, enerji verimliligi haftasinda enerjinin etkin
kullanilmasi, israfinin dnlenmesi, cevrenin korunmasi ve
enerjinin kullaniminda verimliligin artirimasi amaciyla
“Elektrigin Tarihcesive Enerji Verimliligi” konulu geleneksel
sergisini acti. 8 Ocak'ta yapilan acilista dizenledikleri sergi
ile gelecege daha yasanabilir bir dinya birakmak istediklerini
belirten MEPAS Genel Mdur ilker Arslanargun; "Ozellikle
ilkdgretim, ortadgretim ve lise duzeyindeki 6grencilerimizi
enerji tasarrufu konusunda bilinclendirmeyi hedefledik.
Genclerimizde enerjinin verimli kullaniimasi ve elektrik
tasarrufuyla ilgili bir farkindalik olusturabildiysek ne mutlu
bize" dedi.

TAAHHUT GRUBU DiJiTAL INOVASYONDA YENI
ADIMLAR ATTI

Holding hedeflerine uygun olarak tim grup sirketleriile
koordineli sekilde siber gtvenlik calismalarina baslayan
Alarko TaahhUt Grubu, tim sistemlerini cagin gerekliliklerine
ve teknolojik gelismelerin olanaklarina uygun olarak
guncelledi. Is streclerini otomatize etmek, kagit kullanimini
ve islak imzayi en aza indirmek icin calisan Alarko Taahhut
Grubu, ic kaynaklarla gelistirdigi, Kalite Yonetimi, Merkezi
Dokuman Kayit Yonetimi, Lojistik ve Satin Alma sureclerini
Proje Bilgi Yonetimi yazilimiile entegre ederek kagitsiz ve
mobilden erisim sadlanabilen bir onay sistematigi kurdu.

Hizh Gnery o]

YE! :

IC TESISAT BULUSMASI
ANKARA'DA YAPILDI

6. Ic Tesisat Bulusmasi 2
Aralik 2023'te Teknopark
Ankara'da yogun katilimla
duzenlendi. Alarko Carrier'in
altin sponsorluk kapsaminda
yer aldigi Odakl Grup
tarafindan dizenlenen
etkinlige sektorun 6nde gelen

kuruluslari ve paydaslari katildi.

"Déntstmde Dijitallesme”
ana temasiyla sektordeki
yenilikler ve sorunlar

icin c&zUm dnerilerinin
konusuldugu bulusmada,
Alarko Carrier Ankara Ekip
Lideri Cem Yildiz ve Bolge
Sorumlusu Muhsin Tekin
sirket standini ziyaret eden
katiimcilara Grtin ve
uygulamalar hakkinda
bilgi verdi.

11
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oV Calisan saghgi ve guvenligini
6n planda tutmaya devam eden

Alsera Jeotermal Tarim, Afyonkarahisar ve
Denizli seralarinda gorev yapan calisanlarina
doénuk planladigr acil durum tatbikatlari ve

egitim organizasyonlariile is sagligi ve guvenligi
konusunda surekli gelisim ve denetim yaklasimini
surduruyor. Bu kapsamda duzenlenen egitimler
arasinda Kimyasallarin Kullanimi Hakkinda

Egitim, KKD Kullanimi Egitimi, Acil Durum Egitimi
ve Tatbikati, YUksekte Calisma Egitimleri gibi
basliklar yer aliyor.

L,
<(}.\

KABATAS-MECIDIYEKOY METRO
PROJESINE ONEMLI ZIYARET

IBB yetkilileri ile Avrupa'nin dnemli kredi
kuruluslarindan European Investment
Bank (EIB) temsilcileri Merijn Martens ve
Gonca Sanli, M7 Kabatas- Mecidiyekdy-
Mahmutbey Metro Projesi'ni ziyaret etti.

Projenin buglne kadar olan surecinin
detayl bir sunum ile paylasildigi ziyarette,
sunumun ardindan sirasiyla acilisi
gerceklestirilen Tekstilkent istasyonu,
Tekstilkent Arac Depo, Parklanma ve Bakim
Atolye Yerleskesi, Metro Kumanda Merkezi
ve hala insaati devam eden Kabatas
Istasyonu gezildi.




TAAHHUT GRUBU UNIVERSITE
OGRENCILERINi AGIRLADI

Alarko Taahhut
Grubu, Istinye
Universitesi'nin
genc muhendis
adaylarini
Kabatas-
Mecidiyekdy
Metro Projesi'nde KADINLAR GUNU

KUTLU OLSUN

agirladi. Kadinlarin 0 s,

muhendislik
alanindaki potansiyelini ortaya ¢cikarmanin ve
desteklemenin, &nceliklihedeflerden olmasi
nedeniyle ziyaretcilerin cogunu kadin égrenciler
olustururken, Proje Direktérii Ismail Eroglu,
Merkez ISG, Cevre ve Halkla lliskiler Mudiri Savag
Cakiroglu, Proje Mudur Yardimcisi Hatice Orcan,
Proje Yapim Mudurt Orkun Ozkisa ve Proje
ISG&Cevre Sefi Selin Oral Sahin genc mihendis
adaylarina projeyi ve deneyimlerini anlattr.

ALARKO CARRIER BAYi TOPLANTILARINA
DEVAM EDiYOR

Bayi toplantilarina tam hiz devam eden Alarko
Carrier, ilk olarak Alarko Marka Bayileriile 15-18
Ocak tarihleri arasinda Antalya'da bir araya geldi.
Diger toplantilarini da Antalya'da gerceklestiren
sirket, 20-22 Aralik tarihleri arasinda Su Grubu
Bayileriile, 30 Ocak-1 Subat tarihleri arasinda da
Toshiba Yetkili Saticilari ile bulustu.

ITSUMI, HILLSIDE CITY
CLUB'DA

Istanbul'un Japon mutfagi deneyimi
sunan unlu restorani ltsumi, Hillside
City Club'da konuklarini agirlamaya
basladi. Hillside Etiler'e &zel olarak
tasarlanan menusuyle konuklarina
unutulmaz bir Japon gastronomi
deneyimi sunan Itsumi, Japon
kUlturayle harmanlanmis atmosferive
seflerinin &zenle hazirladigi lezzetleriyle
gUzel havalarda misafirlerine acik hava
terasinin keyfini de yasatiyor.

AIARLEND)

ITSUMI
simdi yeni konsepti
ve ozel meniistyle
sehrin bulusma noktas1
Hillside Etiler'de!
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BAKAD YOL pp

QDE BASARILI KIS MUCADELESI

‘9 Kis mevsiminin getirdigi yogun kar yagislarina ve
zorlu hava kosullarina ragmen, Alarko Taahhut Grubu,
gerceklestirdigi yogun kis bakimi sayesinde Bakad Yolu'nda
kesintisiz trafik akisini saglamayi basardi. Kar temizligi ve
bakim surecleri, strtculerin givenligini ve konforunu én
planda tutarak, bolgenin ulasim altyapisina katki saglarken,
guvenli ve konforlu yol isletmesi hizmeti hem hikimet
kanadinda hem de yol kullanicilarinda buyuk taktir topladi.

MEDAS, GENC YETENEKLERI “TALENTERN" iLE
KESFEDIYOR

MEDAS, genc yetenekleri kesfetmek ve onlara sektérel
deneyim kazandirmak amaciyla baslattig “Talentern”
programinin 3. déonemine basladi. Konya'daki Universitelerin
elektrik veya elektrik elektronik muhendisligi bolumlerinde
son sinif 6grencisi olan gencler, bu program araciligiyla
dagitim sektoru alaninda gercek dunya deneyimine erisme
firsatini yakaliyorlar.

ALARKO CARRIER DONGYIN
FIRMASINI ZIYARETETTi

Alarko Carrier yetkilileri, 23-30
Ocak 2024 tarihleri arasinda su
grubu ihtisas bayileriile, cdzim
ortag Dongyin firmasinin Cin'in
Zhejiang eyaleti Wenling sehrinde
bulunan Uretim tesisini ziyaret
etti. Cin'in en blyUk dalgic pompa
Uretim tesisi olarak kabul edilen
ve gunluk 20 bin dalgic pompa
Ureten fabrikanin ziyaretine,
Alarko Carrier yetkililerinin yani
sira Bayilik Satislari Direktord
Yuksel Pinar ve Marka Maduru E.
Cuneyt Bulca da katild. ihtisas
bayileri Dongyin'in ev sahipliginde
yapllan ziyarette yetkililer %90'In
Uzerinde bir otomasyona sahip
robotik Uretim teknolojisini
yerinde inceledi.




ALARKO TARIM GRUBU KAZAKISTAN'DA

Alarko Tarim Grubu,
Kazakistan Cumhuriyeti'nin
Cimkent sehrinde tarim ve
seracllik sektértiinde faaliyet Kazakistan
gostermek Uzere "TOO
ALSERA KZ" unvanli sirketini
kurdu. Bu adim, Grup'un

Alsera ile dinyanin teknolojik
serada Uretim yapan en

blyuk firmalarindan birisi

olma hedefinin dnemli bir
parcasini olusturuyor ve sirketin
uluslararasi alandaki varligini
gUclendirmeyi amacliyor.

MEDAS HACKATHON
GERCEKLESTI

MEDAS &ncultgunde, EPDK Ar-Ge
Fonu ile desteklenen, Girisim Egitim
ve Danismanlik Ltd. Sti. is birligi ile
gerceklestirilen Enerji Teknolojileri
Atim Programi'nin Gguncu
asamasi olan "MEDAS Hackathon"
Kapsul Teknoloji Platformu’'nda

gerceklestirildi. Hackathonda verilen Ekipler 12 saat sUren is fikri gelistirme strecinde MEDAS

ilk egitimin ardindan 54 &grenciile muhendislerinin teknik mentorldkleriile gelistirdikleriis
17 ekip finale kalmaya hak kazandi. fikirlerini sunarken, dereceye giren fikirler ddullendirildi.
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BiziM DUNYAMIZ

IS HAYATINDA TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

Son yillarda hayatin her alaninda oldugu gibi is dunyasinda da
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin yogun bir gaba var.
Her ne kadar hedeften uzak olsak da kurumlarin ve bireylerin
katiiminin artmasi esitlik calismalarint hizlandiracak.




Toplumsal cinsiyet esitligi surdtrulebilir
kalkinma yolundaki temel adimlarin
basinda geliyor. Birlesmis Milletler'in
(BM) belirledigi Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) icinde de
kritik ®nem tasiyan besincimadde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi kendi
basina dneminin yani sira, diger butun
amaclarin gerceklestirilebilmesi

icin de kritik. Ayrica ekonomik
gelisimden bahsettigimiz zaman da

is dunyasindaki esitlik cok Gnemli bir
madde olarak kargimiza cikiyor. Oyle ki
Dunya Bankasi'nin son raporuna gore
istihdama katilimda esitlik saglandig
takdirde kuresel GSYH iki katina kadar
artabiliyor. Hangi acidan bakarsak
bakalim énemli olan bdylesi bir konuda
maalesef karnemiz hic iyi dedil. Tim
veriler is hayatinda toplumsal cinsiyet
esitliginin cok uzaginda oldugumuzu
gosterirken, su anki calismalarimiz ve
hizimizla cinsiyet esitligini saglamak
icin 160 yil gerekiyor.

Durum aslinda en basindan beri bdyle.
Sanayi Devrimi'ni baslangic olarak
alirsak, 19. ve 20. yuzylllar, kadinlarin

is hayatinda daha az gérunur oldugu
ve siklikla sinirli rol ve firsatlara sahip
oldugu dénemler olarak tanimlaniyor.
Bu dénemlerde, kadinlar genellikle
aile isletmelerinde veya dusuk Ucretli
islerde calisirken, daha yuksek egitim
ve kariyer firsatlarina erisimleri
neredeyse hic yok. Sadece 2. Dlnya
Savas! bu 6zelligin disinda kaliyor.
Bunun sebebi de erkeklerin bircogunun
savasmak icin cephede olmasi. Ancak
bu durumda bile kadinlar cok blyuk
oranda en alt kademelerde calisiyor.

DOSYA: S HAYATINDA TORPLUMS A\

2021 nufus sayimina gore Turkiye'de
kadin orani %49,9 iken erkek orani ise
%/050,1. Yani tam ikiye bolinmus durumda.
Ancak 2018 verilerine gore galisan
nUfusun icinde kadinlarin orani sadece
yuzde 33.4. Kadinlarin yuzde 12.2'si
ogrenci, yuzde 54.8'i ise ev kadini.

Zaten savasin bitmesiile birlikte durum tekrar eski haline
donuyor. Daha sonralari kadin hareketlerindeki yukselen
ivme yine kadinin is dunyasindaki yerini glclendirse de
gelinen nokta olmasi gerekenin cok cok altinda kalyor.

DUNYADA KADINLARIN UCTE BIRI iS
HAYATINDA DEGIL

GUnUmUzde artik bambaska bir dinyadan bahsederken
zihinler is dunyasindaki kadinin yerinin olmasi gerektigi
seviyeye yaklastigini kurabilir. Ancak yazimizin basinda da
belirttigimiz gibi daha hedefin cok gerisindeyiz.

Ornegin kadinlarin kiresel is glictine katilimi yizde 63'ken
erkeklerde bu oran ytizde 94. Yani daha en basinda
kadinlarin Gcte biriis hayatinin disinda kaliyor. Daha yolun
basinda yasanan bu esitsizlik tabii ki terfilerde de kendini
gosteriyor. Oyle ki Fortune 500 sirketlerinin sadece yizde
6.6'sini kadin CEO'lar yonetiyor. Yani meshur cam tavan
sapasaglam yerinde duruyor.

Ustelik kadin-erkek arasindaki esitsizlik sadece ise giris ve
yukselmede degil Ucretlerde de gorultyor. Dunya capinda
erkeklerle ayniisi yapan kadinlar ortalama ylzde 20 daha az
Ucret kazaniyor. Ayrica kadinlar dinya genelinde evislerine LLI
Ucretsiz olarak erkeklerden Uc¢ kat daha fazla katiliyor ve >
kadinlarin dunyada bir senede verdigi Ucretsiz emek o
maliyeti 10.8 trilyon dolari buluyor. Yani kadinlar hem is @
hayatinda kendilerine daha az yer buluyor hem de \e

daha az kazaniyor. O

|_
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TURKIYE'NIN ESITLIK KARNESI

Turkiye'nin bu konudaki karnesiise dunya genelinden daha
vahim. 2021 nifus sayimina gore Turkiye'de kadin orani
%49,9 iken erkek oraniise %50,1. Yani tam ikiye bolinmus
durumda. Ancak 2018 verilerine gore calisan nUfusunicinde
kadinlarin orani sadece yUzde 33.4. Kadinlarin ylzde 12.2'si
6grenci, yuzde 54.8'iise ev kadini. Bu oranlar bize gésteriyor
ki her iki kadindan biri ev kadini olarak konumlaniyor ve

bu durumun bir uzantisi olarak kadinlar ev ici faaliyet ve
calismaya ortalama 4.35 saat ayirirken, erkekler 0.53 saat
ayiriyor. Calisan kadinlarin ev islerine ayirdigi ortalama sure ise
3.31 saat. Yani, calisan kadin ve erkek arasinda is hayatinda
var olan esitsizlik, ev islerinde de kendini net bir sekilde
gosteriyor. Bu durum, kadinlarin kariyerine odaklanmasini
zorlastirirken, tikenmislik ve depresyon durumlarini tetikliyor.
Calisan kadinlarin konumu 6zelinde de durum pek ic acici
degil. Ornegin calisan kadinlarin ytzde 23'U Ucretsiz aile iscisi,
yUzde 65.5'i de Ucretli veya yevmiyeli olarak calisiyor.

TUrkiye icin cam tavana baktigimizda
durum diinyadan cok farkli degil.
Ornegin alt kademe olarak
niteleyebilecegimiz memuriyette
kadinlarin orani ytzde 40.8. Ancak
yoneticilerin sadece ylzde 20.7'si kadin.
Universitelerde ve adliye koridorlarinda
da durum benzerlik gésteriyor. Ogretim
gorevlilerinin %50.8'i, yani yarisindan
cok az fazlasi kadinken, unvan
yUkseldikce kadin orani hizla dusUyor:
Docentlerin ylUzde 40.2'si, profesorlerin
yUzde 33.2'si, rektorlerin ise sadece
yUzde 8.9'u kadin. Adalette de
avukatlarin yine neredeyse yarisi, ylzde
43.3'0 kadinken hakim ve savcilarin
sadece yUzde 31.3'U kadin.




Konumuz her ne kadar is dinyasi

olsa da sosyal hayattaki kadinin yerini
aciklamadan mesajimizi tamamlamamiz
muUmkUn dedil. Bununiicin de birkac

veri paylasmakta yarar var: Turkiye'de
kadinlarin ytzde 53'Uilkdgretim mezunu
ve yUzde 6.4'0 okuma-yazma bilmiyor.
Mart 2023 itibariyla Turkiye'de 30 milyon
ehliyet sahibinin sadece ylzde 26's|,
2021 itibariyla, Turkiye'de pasaport sahibi
olan 9 milyon 661 bin 422 kisinin sadece
yUzde 12'si kadin. Aktif bireysel dijital
bankacilik mUsterilerine baktigimizda
kadinlarin orani ylzde 34'te kalirken,
kadinlarin ytzde 71'inin kredi karti yok.

NELER YAPILMALI?

Yazimizin basinda da belirttigimiz gibi su
anki yontemlerle ve hizimizla toplumsal
cinsiyet esitligini saglayabilmemizin

160 yildan uzun surecegi hesaplaniyor.
Bu nedenle bir yandan hizlanirken bir
yandan da cok yonlt olarak dontstimu
gerceklestirmemiz gerekiyor. Bununiicin
atilacak ilk adimlardan biri dogal olarak
hem calisanlar hem de yéneticiler icin

is dinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi
hakkinda gercek etki yaratacak egitim ve
farkindalik artirici programlar hazirlamak.
Hatta bu farkindaligin tim toplumda
olusturulmasini saglamak, gecmisten
bugline uzanan esitsizliklerin 6nine
gecebilir.

Is hayatindaki bu esitslizligin
giderilmesinde en dnemli gorev suphesiz
insan kaynaklar departmanlarina
dusuyor. Bu konuda dncu olan sirketler,
politikalarini yeniden olusturarak, ise
alimda degerlendirilecek 6zgecmislerde
cinsiyeti belli edecek buttn bilgilerin

DOSYA: S HAYATINDA TORPLUMS A\

gizlenmesi, acilacak ilanlarin dilinin cinsiyet vurgusundan
uzaklastirimasi gibi cinsiyetsiz yontemler kullaniimasi, en

Ust dizeyden, en alt kademe calisanlara kadar, dgrenilmis
kaliplari ve inanclari yeniden duzenleyecek biling ve farkindalik
kazandiracak egitimlerin planlanmasi, ilerleme firsatlarindaki
esitsizliklerin gercekci yontemlerle ortadan kaldiriimasi ve tim
kademelerde esit ise esit Ucret uygulamasina gecilmesi gibi
basliklari sureclerine katarak ilerliyor.

GUNnUmMUzde bircok sirket bu yénde calismalar yaparken,
basaridan hala uzak olmamizin ana sebeplerinden biri hedef

ve kota belirlememek olarak ortaya cikiyor. Hedeflerin fark
yaratacak sonuclara gére olusturulmayarak, genelifadelerle
soyut tutulmasi istenen noktaya varisi zorlastiriyor. llerlemenin
yavas olmasinin sebeplerinden bir digeri de yapilan calismalarin
izlenememesi. Bu noktada, tim sirketler gidilen mesafenin
tespitiicin veritoplamali ve bu verileri titizlikle incelemeli. Ancak
boylelikle yapilabilecek gincellemelerle hedefe ulasilabilir.

Tabii sadece sirketlerin atacagi adimlar esitlik icin yeterli
olmuyor. Hikimetlerin de bu hedefi destekleyecek
duzenlemelerle sirketleri ydnlendirmeleri oldukca dnemli bir
hizlandirici etki olarak dederlendiriliyor. Gercek basariadina,
drnegin sosyal hayatta da esit olmayan kadinlarin daha cok is
hayatina girebilmesiicin esnek calisma modelleriyaratimasi,
annelerin Uzerine birakilan dogum sonrasi bakim veren olma
zorunlulugunun bir gostergesi olan dogum izninin, bircok
Avrupa Ulkesinde oldugu gibi erkeklerin de kullanabilecegi

bir izin olarak yeniden dizenlenmesi gibi temel bazi
guncellemelerin yayginlastiriimasi etkin ydontemler olarak éne
cikiyor. Son olarak, yeni nesilleri yetistiren editim anlayisinin,
bu bilince sahip olarak cinsiyet esitligini bebeklikten itibaren
cocuklarin zinninde yeniden kodlamasi, daha esit bir gelecege
giden en kestirme yol gibi gorunuyor.

KAYNAKLAR

« https://turkiye.un.org/tr/

+ https:/www.unwomen.org/
+ https://onlineviolencewomen.eiu.com/ 3
« https:/www.ipsos.com/tr-tr/turkiyede-kadin

+ https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle- . e
Kadin-2022-49668 \
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Alarko Holding Yonetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton ile is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitligini konustuk. Kadinlarin her zaman kendi
ayaklarinin Uzerinde durabilmesinin Gnemini vurgulayan Alaton,
tUm toplumun feminist olmasi gerektiginin altin gizdi.

Roportaj: Leyla Alaton / Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi



Bu ay dergimizin temasi; is
hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi. Sizin de 6zellikle
kadinin is hayatindaki varhigini
guclendirmek icin gok galisan
bir aktivist oldugunuzu
biliyoruz. Sizce bu esitsizligin
kaynagi nedir?

Esitsizligin kaynagi zamaninda rollerin
bu sekilde dagitimis olmasi. Isin
antropolojik, sosyolojik kaynagina
inmek lazim. Eskiden bazi toplumlarda
kadinlar daha Ustundl ama zamanla
dinlerin toplumsal yasam Uzerindeki
etkisi arttikca gorev dagilimi cinslere
gore boyle gelismis. Boyle gelmis
ama bodyle gitmesiicin bir neden yok
cUnku dunya degisiyor. Kadinlarla
erkeklerin esitlenmesi, aslinda her
acidan dunyanin iyiligine ama tabii ki
statukonun, alismisligin bir direnci var.

is hayatinda toplumsal cinsiyet

esitligi konusunda ézellikle
Tarkiye perspektifinde bir
fotograf gekebilir misiniz?

Turkiye perspektifinde sayisal olarak
kadinin is hayatina katilimi artiyor.
Fakat bu artis mavi yaka veya emek
yogun islerde yasaniyor. Benim
Ozellikle bayraktari oldugum yénetim
kademelerinde yani Ust kademe
yonetimde kadin sayisiistenilen
hizda artmiyor. Calisan kadin sayisinin
artmasi biraz da hayat sartlarinin
zorlasmasindan, eve iki maas girmesi
gerekliliginden kaynaklaniyor ama
yonetici kademesinde ne yazik ki hala
bir tikanma oldugunu dustntyorum.
Bu sayiyl artirmak icin cok calisiyoruz.

“Alarko’da son 4-5 yilda cinsiyet esitligini
iyilestirmek igin ciddi bir atiim yaptik.
Bugun, sirket st yonetiminin performans
KPllarina kadar giren hedeflerle
Toplulugumuzdaki kadin calisan ve ézellikle
de kadin yénetici oranin yukseltmek
icin calsihyor. Yolumuz uzun ama
motivasyonumuz yliksek, CEO’'muz Umit
Nuri Yildiz da bu konuda bizi destekledigi
icin, daha hizl yol alabiliyoruz.”

Yonetim kurullarinda kota uygulamasi gibi yontemlerle
ilerletmeye calistigimiz bir surec var. Bu uygulamalara
erkeklerin de kadinlarin da destegi cok dnemli. Maalesef
bazen kadinlarin da destegi eksik kaldigr icin surec iki ileri
bir geri gidiyor. Bu durum beni cok GzUyor cunku dinya cok
blyuk bir enerjiden faydalanmiyor. Yani orada bir glines
enerjisi var ama bundan faydalanacak eneriji sistemleri bir
tarla kurulamiyor. Ozellikle gelismekte olan veya geri kalmig
Ulkelerde direnc cok daha fazla.

21

Rakamlara bakarsak, yénetim kademelerinde
kadinlarin varhdgi olduk¢a az. DUnyada CEO’larin
sadece ylizde besi kadinken, st diizey
yoneticilerin sadece 9019,6's1 kadin. Bu tablo
karsisinda 6zellikle cam tavani kirmak igin neler
yapmamiz gerekiyor?

Turk dizilerini sosyolojik acidan seyrediyorum. Yani nasl
etkileniyoruz, neden etkileniyoruz, neleri kodluyorlar
diye. Bu projelerde bir anlamda toplumun sosyolojik gen
haritasini gérdigumuzu dustntyorum. Oralara bir donup
baktiginizda zaten géreceksiniz; hala kadin evinde kalmali,

L ATON

cocugunu yetistirmeli... Kadin calismak istese bile ailesi q’
izin vermiyor. Orada da kadin, kendisine bicilen rollere
ragmen hayata katiimak icin buyUk bir savas veriyor. V—

Bu kadar “kalenin icinde bile kaybedilen” bir savas
olmamali. Cok tzutcu.

ROPORTAU: \/6
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Toplumsal cinsiyet esitligi oldukega genis

bir konu. Hayatin her alaninda bu esitligin
saglanmasi igin atilimasi gereken birgok adim
varken, is dinyasi 6zelinden baktigimizda da
ise alim asamasindan, terfi ve Ucretlendirme
sUrec¢lerine kadar ne yazik ki her asamada
esitsizlikleri gériyoruz. Bu kadar zincirleme
sekilde giden adaletsizlik strecini degistirmek
icin 6Gnce ne yapiimali?

Insanlar hayatin her alaninda kodlaniyorlar ve éyle egitim
hayatina veya is dUnyasina katiliyorlar. Genc kadinlar hayata
hazirlanmak icin Universite bitirmesine ragmen evlenmeyi,
calismaya alternatif olarak goruyor. Kimi zaman kariyerlerini
evlilik gerekcesiyle sonlandiriyorlar.. Evlendikten sonra hayat
ne kadar farkli olabilir ki? Hatta ev, cocuk derken masraflar
daha da artiyor. Asil evlenen calismali. Parasi olmayan insan
hicbir karari kendi veremez. Benim neredeyse otuz senedir
bayragini salladigim konu budur. Kadinin mutlaka ve mutlaka
ekonomik 6zgurligu olmali. Ekonomik &zgurligu olmayan

e Y T T . -

kadin, kendi secimlerini yapamaz. Kendi
secimlerini yapamayan kadin baskasinin
kararlarina uymak zorundadir. Bu

kadar basit bir denklem. Hayatin
gercedi bu. Ornedin benim maddi
imkanim olmasaydi bosanma karar
alamazdim. Cocuklarima istedigim
kalitedeki egitim hayatini verebilmeyi
de ekonomik ézgurligume borcluyum.
Soylemek istedigim kadinin mutlaka

ve mutlaka bir isi, bir geliri olmall.

CUnkU bu dunyanin hali belli olmuyor.
Bunun bilincine varmaliyiz. Feministligi
erkeklere karsi bir tavir olarak
gormiyorum. iki oglum var. Sadece
suna dikkat cekmek istiyorum; bir evde
ne kadar esitlik olursa o kadar yuk azalr.
ki taraf icin de.. Yani yik dengelenir.
Cocuk bakimi, egitim masrafi, mutfak
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Cokilgi cekici buluyorum bu bakis acisini. Bu tavir benim
DlOnyada ug gordisler icin o erkegin ne kadar kendinden emin ne kadar medeni

alan kazandikca kadinlar oldugunun bir géstergesi. Oyle konusan, dyle davranan
birinin yaninda durmak kadinlari da cok daha iyi hissettirir.

QEU'I.‘I .dUSUQQIT '?‘ma ) Bu hem &zel hayat hem de is ortami icin gecerli. insanlari
egitimde, kultdrde bir cinsiyetine gore ayirmayip, insan olarak saygi duyan
asama kaydedersek, kisinin kendini gerceklestirebilmis bir kisi oldugunu

yeni nesilleri esitlik temelli dUstnuyorum. Boyle bir yonetici tavrina ben de saygi

yetistirirsek bambaska duyuyorum. Su anda Alarko'da dort tane en Ust kademe
bir yere gideriz yonetici kadin var. Yonetim kurulumuzda G¢ kadin var,

hedefimiz ilk etapta bu orani %40'a cikarmak. Gectigimiz
sene yilbasli toplantisinda 2030'da mutlaka bir kadin CEO
masrafi paylasili. Kararlar daha dengeli ~ ©lmasini arzu ediyorum demistim. Benim Alarko igin
verilir. Kararlar dengeli olunca aileler hedefim budur. Yonetimde kaldigim strece bu hedeficin
dengeli ve mutlu olur. Kadini erkegji iki caba gosterecegim.

farkli taraf gibi gérmeyen cocuklardan

da daha sihhatli bir toplum ortaya cikar.  Leyla Alaton’un géziyle ne zaman gergek
anlamda esit oluruz?

:ﬁr(gl‘:\ldzgn ::;rl:ﬁf:rglzfgiflndan Benim hayatimda hic olmayacak. Sizin de hayatinizda
algllanlgc?r Bu k%nuda o olmayacak. Cocuklarimizin hayatinda olsa demek

séylemek istersiniz? istiyorum ama dunya daha da geri dusmez umarim. 23
Dunyada uc gorusler alan kazandikca kadinlar geri
Feminizim kesinlikle erkek dismanhgi  dustyor. Bu geri gidisler devam ettikge stire daha T
demek degil. Tam aksine feminist da uzayacak. Ama egitimde, kulttrde bir asama
bakis agisina sahip olmamak bana gére  kaydedersek, yeni nesilleri esitlik temelli yetistirirsek
ayiplanacak bir durum. Akilliinsanlar bambaska bir yere gideriz. Bugln sosyal medyanin,
feministtir zaten. Hele kendikizi olan dijitalin buyUk bir gticti var. Ancak bu mecralarda kadin
bir erkek nasil feminist olmaz? Tum hala fizigiyle gindeme geliyor. TUm bunlarin arasinda
toplum feminist olmali. zaman zaman kadin voleybolcularimizin basarilar, iyi isler
yapan, fark yaratan kadinlarla ilgili gelismeler haber oluyor Z
Cinsiyet esitsizligi ile birlikte ama bunlar maalesef yeterli seviyede degil. Elbette bu
konusulmaya baglanan haberler genc kizlarimiza rol model olusturmasi agisindan O
kavramla_l_'dan.bl.r|5| de cok kiymetliancak bu basarilar hala sira disi olarak
“"erkek muttefiklik” olarak C L . <[
- . . —. . algllandigiicin, normal disi, ilging bir olay olarak gindeme

Turkcelestirebilecegimiz “male _ > : i i

. . geliyor. Hatta bazen kadinlarin basarisi erkeklerin —
allyship” kavrami. Cinsiyet f o
esitliginin sadece kadinlarin benzer basarilarindan daha fazla alkislaniyor. Kendimize q—
degil, erkeklerin de sorunu sormamiz lazim. Niye bu kadar &zlem duyuyoruz
oldugu anlauyisi Gizerine bina bu tip gelismelere? Bana gore, kadinin basarisini V—
edilen bu kavramla ilgili ne da normallestirebildigimiz zaman esitlige Y
distnuyorsunuz? yaklasmisiz demektir. e\l

ROPORTAU: |
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Geng kadinlar hayata
hazirlanmak icin Universite
bitirmesine ragmen
evienmeyi, callsmaya
alternatif olarak gériyor.
Kimi zaman kariyerlerini
eViilik gerekgesiyle
sonlandinyoriar.
Eviendikten sonra hayat
ne kadar farkh olabilir

ki? Hatta ev, cocuk
derken masraflar daha

da artiyor. Asil evienen
callsmal. Parasi) olmayan
insan hicbir karari kendi
veremez. Benim neredeyse
otuz senedir bayragini
salladigim konu budur.

Alarko Holding ézelinde, cinsiyet esitligi sosyal kabiliyetler kazandirmaya déontk
alaninda yaptiginiz galismalardan ve toplumsal gelisim programlari ile de destekliyoruz.
projelerden bahsedebilir misiniz? Gelecek nesilleri egitecek genc

kadinlarin egitimine katkida bulunmanin

Alarko'da son 4-5 yilda cinsiyet esitligini iyilestirmek icin ciddi T

bir atilim yaptik. Bugun, sirket Ust yonetiminin performans

KPI'larina kadar giren hedeflerle Toplulugumuzdaki kadin dustindyorum.

calisan ve ozellikle de kadin yonetici oranini yukseltmek icin Bunun disinda son 2 yildir Habitat
calisiliyor. Yolumuz uzun ama motivasyonumuz yiksek. Dernegiile birlikte yartttugumaz
CEO'muz Umit Nuri Yildiz da bu konuda bizi destekledigi girisimcilik programimiz Girisim
icin, daha hizliyol alabiliyoruz. Toplumsal sorumluluk Onculeriile is fikrini girisime

anlaminda ise kadinlar destekledigimiz farkli projelerimiz var.  déndurmek isteyen kadinlarimiza dijital
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, "Cumhuriyet'in Gelecegi Genc  yetkinlikler kazandirmak Gzerine egitim
Kadin Ogretmenler” adinda biyuk bir burs projesi baglattik. destegi sagliyoruz. 2024 yil sonunda
TUrkiye genelinde egitim fakultelerinin son siniflarinda okuyan  projemiz 1.400 kadina ulasmis

100 kiz 6grencimize Alarko olarak egitim bursu sagliyoruz. olacak. Bu yilki programda deprem
Ayrica burs almaya hak kazanan bu genclerimizi, Ogretmen bdlgesindeki kadin girisimciler dzelinde
Akademisi Vakfiis birligiile yeni nesil egitim teknikleri ve bir hibe destegi de planlaniyor.



Bunlarin disinda, 70. yilimiz

Ozelinde genc kadin &grencileri
destekleyecegimiz farkli bir proje
Uzerinde de calislliyor. Onun da detaylari
netlestiginde ayrica duyurulacak.

Siz kisisel olarak kendi
hayatinizda ne gibi engellerie
karsilastiniz ve bu engelleri
asmak igin neler yaptiniz?

Ben tek basina olmanin zorluklarini
yasamis biriyim. Yani tek kadin olarak
cocuk buyttmeyi, tek kadin olarak
erkek dominant bir is hayatinda var
olmayi becermis biriyim. Cok tek
oldum ve bu tek basina olmanin
sonuclarini da yasadigim icin biraz
sert gérunuyor olabilirim. Bu tek
basina olmanin verdigi farkindalikla
oldu. Esitsizlige maruz kaldigimi fark
ettigim her noktada haklarimi aradim,
arryorum, arayacagim.

is hayatina yeni atilan kadinlara
profesyonel hayatlarinda daha
basaril olabilmeleri igin neler
énerirsiniz?

Cok dikkatli olsunlar, demek isterim.
Cok farkinda olsunlar, demek isterim.
Alile ici veya disindan hicbir erkege
yaslanmamalarini candan tavsiye
ederim. Benim aldigim ders budur
ve de eger bagimsiz, 6zgur, ayaginin
Ustunde duran kadinlar istiyorsak,
onlara kendi baslarina dik durmayi
Ogretecek her seyi yapmamiz lazim.
Ne bir babaya, ne bir kocaya, ne bir
kardese kesinlikle yaslanmamalilar.
Bunu tavsiye ediyorum. CUnku kadin
tek basinadir.

ROPORTAJ: L
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ALARKO HOLDING'TE 8 MART KUTLANDI

Calsma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin her turlt callsmaui
her kademesinde gergeklestiren Alarko Holding 8 Mart Dunya Emekei Kadinlar

GuUNU'NU cesitli etkinliklerle kutlad.

Alarko
Holding'de
8 Mart
Diinya
Kadinlar
Gini &

ALARKO HOLDING

Fatih Turkmenoglu'nun moderatorligunde
Alarko Holding'e deger katan kadin liderler ile
toplumsal cinsiyet esitligi ve is hayatinda kadin

konusunda ilham veren bir sdylesi gerceklestirildi.

Bu soylesi kapsaminda toplumsal cinsiyet

Dalia Garih

Alarko Holding

Yanetim Kuni
DuEnspman)

‘Buglin ok dzel bir glin. Aranzda oldugum igin ok
muthnyum. Alarko nun zeki, aldgan ve casur kadindanmnin
Kadinkar Ginili'ni candan kuthuyonum Uzeyir Ganh'in
kizy oldufum kgin cok muthuyum.”

CALARKO

esitliginin is dunyasinda ve genel olarak toplumda
saglanmasinin hem ekonomik hem de sosyal
acidan bluyuk dnem tasidigi, sirketlerin ve
toplumun surdUrulebilir basari saglayabilmesiicin
kritik bir unsur oldugunun alti cizildi.

KADIN LiDERLERIN 8 MART'TA VERDIGi
MESAJLAR:

Pinar Yamaner - Alarko Holding insan ve
Organizasyon Grup Baskani: "Benimle yola cikmis
pek cok kisiye fayda sagdladigimi gérmek cok guizel.”
Melike Kogoglu - Alarko Tarim Genel Miidiiri:
"Hakkiniz oldugunu distindiguniz pozisyonu talep
etmekten, bununicin hazir oldugunuzu belirtmekten
cekinmeyin.”

Leyla Alaton - Alarko Holding Yonetim Kurulu Uyesi:
"Hemcinslerimle daha guclt oldugumu hissediyorum.”

Tugba Demirel - Alarko Holding Strateji ve

is Gelistirme Direktérii: "Gercek gic, esitligi
desteklemekte yatar."

Canan Coskun - Alarko Holding Kurumsal iletisim
ve Sirdiriilebilirlik Direktori: "Kadinlar daha iyi bir
dunya idealinin kilit oyuncular.”

Dalia Garih — Alarko Holding Yonetim Kurulu
Danigmani: “Bugtin cok &zel bir gun. Zeki, atilgan
ve cesur kadinlarimizin Kadinlar GUnd'nt candan
kutluyorum. Uzeyir Garih'in kizi oldugum icin cok
mutluyum.”




ALARKO CARRIER

Alarko Carrier kadinlarin hak micadelesinin ve
esitlik taleplerinin sembolU haline gelen Dunya
Emekci Kadinlar GUnU'nde, tim kadin calisanlari
ile bir araya geldi. Kadin calisanlarin ve Ust duzey
yoneticilerin katildigi kahvalti ile baslayan Dunya
Emekci Kadinlar GUnu etkinligi, Alarko Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton'un ziyareti ve
soylesisiile devam etti. Soyleside Leyla Alaton,
deneyimlerini, is dinyasinda yasadigi tecrubeleri
ve hayatina dair anilarini paylastu.

MEDAS

MEDAS, 8 Mart Dinya Emekci Kadinlar GUnt'nu
kadin calisanlarinin katkilarina tesekkir etmek
amaclyla cesitli etkinlikler duzenleyerek kutlad.
Kadin calisanlar ginun ilk saatlerinden itibaren
kendileriicin hazirlanan cicekler ve gline 6zel
olarak hazirlanan hediye setleriyle karsilandi.

MEDAS bu 6zel gunu kutlamakla kalmayip,
kadin calisanlarina verdigi degeri her firsatta
gOstererek, calisma ortaminda esitlik ve sayglyi
on planda tutmaya devam edecegini vurguladi.

ALARKO TARIM GRUBU

Kadin is glctntin ve emeginin Turkiye'deki tarmsal
Uretimin strdurdlmesindeki rolinun buyuklGgunun
farkinda olan Alarko Tarim Grubu, 8 Mart Dinya
Emekci Kadinlar GUnu sebebiyle yayinladigi
mesajinda Turkiye'nin tarimsal is glctnun ylzde
42'sini, toplam istihdaminise ylzde 32'sini

.

ALARKO CARRIER’IN MESAJI:

"Insanlik tarihinde &nemli bir déntim noktasi olan bu
onemli gunu, kadinlarin gecmisteki mtcadelelerini
anmak ve gelecekte daha adil, esitlikci bir dinyanin
mUmkun oldugunu vurgulamak adina bir firsat
olarak degerlendirmeliyiz.

MEDAS'IN MESAJI:

“Bitmeyen enerjileri ve sinirsiz yaraticiliklariyla
kadinlar, Glkemizin cagdaslik, sosyal ve ekonomik
kalkinma hedeflerine dogru ilerleyisinde cok degerli
bir rol oynamaktadir. Is diinyasinda kadinlarin her
alanda daha goérunur olmalari ve daha cok gorev
alabilmeleri buyuk dnem tasimaktadir.

kadinlarin olusturdugunu hatirlatarak: "Faaliyet

gosterdigi jeotermal seracilik, gubre, gidaisleme

ve tohum islahi sektorleriyle tarim ve gida sanayi

deger zincirinin timunde yer almayi hedefleyen

Alarko Tarim Grubu da kadin calisanlariyla —
birlikte bUyUmesini sirdtrtyor. Su anda toplam D:
calisanlarinin yuzde 70'i, Alsera Jeotermal Tarim L]
sirketi calisanlarininise ytzde 75'i kadin olan -
Alarko Tarim Grubu, kadin is glicinun istihdamda

yogun bir bicimde yer almaslyla birlikte, seralarin Q
bulundugu sehirlerimizin yerel ekonomilerinin Q/
kalkinmasina ve guclenmesine ciddi katki @
sunuyor" ifadelerine yer verdi.

P
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Volkan Arslan Marketing
Turkiye dergisine verdigi roportajda

hakkinda da bilgi verdi.

Alarko Carrier Pazarlama Direktort Volkan Arslan
roportajinda; 2023'Un ekonomik, siyasi ve toplumsal pek
cok giindeminin yani sira 6 Subat'ta yasanan depremin
etkisiyle de yogun ve zorlu gectigini hatirlatti. Reklam

ve pazarlama yatirmlarini gundeme goére uyarladiklarini
vurgulayan Arslan, “Ancak uzun yillardir 'iklim bizim isimiz’
mottosu ile kuresel iklim krizine odaklanan ve somut
ciktilarr olan calismalarimiza hic ara vermedik. Ayrica bu yil
da yine iklimlendirme alanindaki uzmanligimizi cevre dostu
teknolojimizle birlestirerek bir iyilik projesi hayata gecirdik
ve Midyat'taki Caldere ilkokulu'nun iklimlendirmesini
Ustlendik” seklinde konustu.

2023 yilinda sektorde ve belki de Turkiye'de ilk olan dijital
bayim projesini hayata gecirerek 6dul aldiklarini aktaran
Volkan Arslan, 90 bayinin dijital pazarlama sureclerini tek
merkezden yonetip raporladiklarini aktardi.

2024 planlariylailgili olarak da konusan Arslan, “Verimlilik,
sUrdurulebilirlik, dijitallesme odakli Ar-Ge yaklasimimiz pazar
blyudkligunua artiriyor. 2024'Un basindan itibaren Alarko

2023 yllini degerlendirirken 2024 gundemi

2.4 GUNDEMIi BUYUME, DEGER VE SADAKAT”

markall bireysel ve ticari Urinlerimizi
artik Eskisehir'deki yeni fabrikamizda
Uretecegiz. Alarko markali Grdnlerimizin
ihracatinda dolar bazinda ytzde

yUz blytme hedefliyoruz. "Iklim

bizim isimiz"” mottosuyla Mardin'den
baslattigimiz kendi elektrigini Uretip ideal
iklimlendirme sistemini sagladigimiz
sosyal sorumluluk projelerine devam
edecegiz. 2024 yilinin ik ceyreginde
bayilerimizi de e-ticaret tarafinda
sUrece dahil edecek bir sadakat projesi
hayata gecirecegiz" dedi.

PAZARLAMAYA YON VEREN LIDERLERIN 2024 HEDEFLERI




TEDAS VE MEDAS
ARASINDA “DIiJITAL
ATOLYE” IS BIRLIGI

MEDAS, TEDAS ile imzaladigi is
birligi anlasmasi ile gcalisanlarin
egitimini dijitallestiriyor.

Faaliyet gosterdigi alti ilde kaliteli ve
kesintisiz enerji arzi saglama hedefiyle
calismalarini sirdtiren MEDAS, cevre
ve insan odakli is yaklasimlarina bir
yenisini daha ekleyerek, TEDAS ile
saha calisanlariicin teknik egitimlerin
dijitallestirilmesi konusunda is birligi
yaptl. TEDAS Genel Mudurlugu'nde
gerceklestirilen is birligi tdreninde
TEDAS Dijital Atolye Sistemi
kapsaminda "Egitim Seti s Birligi"
anlasmasiimzalandi. Anlasma ile
sirket bunyesinde gorev yapan

tum saha calisanlarina verilecek
egitimlerin zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak gerceklestiriimesiyle

MEDAS, cevre ve
insan odakl
is yaklasimlarina bir
yenisini daha ekleyerek,
TEDAS ile saha calisanlari
icin teknik egitimlerin
dijitallestirimesi
konusunda
is birligi yapti.

verilen teknik egitimlerin etkinliginin ve verimliginin
artirlmasi hedefleniyor.

Hayata gecirilecek olan sistem sayesinde egitimlerde
teknik bilgilendirme konulart dncelikli olarak ele alinacak.
Ug bini askin saha calisanina tehlikelerden uzak,

esnek ve etkili bir sekilde egitim sunmayi hedefleyen
MEDAS, sUrdurulebilir ve yenilikci bir bakis acisini saha
calisanlarina da kazandiracak. Gercek hayatta karsilasilan
problemlerden yola cikilarak Gc boyutlu sanal ortamlarda
olusturulan, sanal gerceklik senaryolari ve bu senaryolar
icerisinde kullanicilarin problemlerinin cézimu icin
gerceklestirebilecekleri cesitli etkilesimleriiceren yazilim
teknolojisiile ilerletilen sistemde dncelik yine "Is Saglidi ve
Guvenligi" egitimlerinin olacak.

TEDAS Genel Mudurti Omer Sami Yapicy, is birligiicin
"Dijital Atolye Sistemi, sektérimUzun yapisi ve ihtiyaclari
dogrultusunda, TEDAS olarak bizim en cok Snemsedigimiz
konulardan biri olan egitim faaliyetlerinin verimlilik esasina
dayall yUratilmesi cercevesinde hayata gecirilmis bir
projedir” ifadelerini kullanarak, projenin kamu-o6zel sektor

is birligi dayanismasina iyi bir drnek oldugunu belirtti. 29
MEDAS Genel Mudurt Erol Ucmazbas da bu s birliginin

sirketlerinin hizmet kalitesini artirmak adina énemli bir

adim oldugunu vurgulayarak, saha calisanlarinin teknik

egitimlerinin dijitallestiriimesinin sirketin hedeflerine katki
saglayacagini kaydetti.
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ALARKO CARRIER'IN
IHRACAT HEDEFI 35 MILYON
DOLAR

Alarko Carrier'in son dénemlerini degerlendiren
Akan, sektorde kar marijinin azaldigini, bu
gelismeye ragmen hem kendilerinin hem de
sektorun buytiimeye devam ettigini sdyled..

Alarko Carrier Genel Mudurt Cem Akan NB Ekonomi'ye
yaptigraciklama ile 2022 yili genelive 2023 yilinin itk tg
ceyredi hakkinda bir degerlendirme yapti. Bu yilinilk tG¢
ceyredini buyime ile kapattiklarini, dzellikle ciro ve pazar
pay! bakimindan énemli bir ivme yakaladiklarini vurgulayan

Akan, "Karliigin azaldigi bir ddbnemi
yaslyoruz. Finansman maliyetleri
sektord zorladl. TUm bu sartlara ragmen
Alarko Carrier yUksek satislara ulasti.
Tahsilat problemi de yasamiyoruz. Hem
endustriyel hem de son tuketici Urun
grubunda goésterdigimiz performans
bizi tatmin ediyor. EndUstriyel Grin
grubunda 6zellikle inracatta cok iyi
durumdayiz. Son kullanici Grlin grubunda
ise ic pazardan memnunuz. Alarko
Carrier olarak pazara yaklasik 54 farkl,
Uran sunuyoruz. Gelecek yil da temel
hedefimiz satisa sundugumuz tim Griin
gruplarinda, bir dnceki yila gore daha
fazla satis adetlerine ulasmak. Hem
bireysel hem merkezi iklimlendirme ve
su basinclandirma trlnlerinde, 7 kitada
73 Ulkeye ihracat yapiyoruz. ihracatta
2027 hedefimiz 35 milyon dolar” dedi.

Verimlilik acisindan en uygun
iklimlendirme aracinin isi pompasi
oldugunu soyleyen Cem Akan, “Isi
pompalari elektrik ile calisir. Ozellikle
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
enerjiile beslendikleri zaman en cevreci
iklimlendirme araci olarak tanimlanabilir.
Cevreye zarar vermezler ve verimlilik
dlzeyleri en Ust seviyededir. Fosil enerji
kaynaklari bakimindan zengin olmayan
Turkiye'de, 1si pompasi kullaniminin
artmasi gerekiyor. Yurt disinda is!
pompasi kullaniminin artirilmasi
maksadiyla, ylzde altmisa varan
tesvikler veriliyor. Dévizdeki artis nedeni
ile Turkiye'de satin alma guict azaliyor.
Mevcut durumda tesvikler olmadan isi
pompasl kullanimini artiramayiz fakat
artirmamiz gerekiyor” seklinde konustu.



“MEDAS’I| TEKNOLOJI SIRKETI YAPTIK”

MEDAS Genel Mudurd Erol Ugmazbas ve MEDAS yoneticilerinin katiimiyla
MEDAS'IN 2023 yih faaliyetlerinin anlatildig bir basin toplantisi dizenlend..

DUzenlenen basin toplantisiile tUketiciye surekli enerji temin etmek oldugunu, son 5 yilda
MEDAS'In 2023 yilini degerlendiren musteri basina kesinti stresinde ytzde 40'lik ve kesinti

MEDAS Genel Muduru Erol Ugmazbas, adedinde yUzde 45'lik bir disus yasandigini belirtti. Gelisen
sunum éncesinde yaptigr konugsmada yeni teknolojilere destek vermeye devam ettiklerini hatirlatan
"Bolgemizdeki yaklagik 4 milyon Ucmazbas, "Bu yil ilki diizenlenen 'ETAP-1 Enerji Teknolojileri
vatandasimizin hayatini dogrudan Hizlandirma Program!i' ile strdUrUlebilir ve kaliteli enerji tedarikinin
etkileyen bir is yapiyoruz. Bunun bize artinimasi icin inovatif projeler ve Urlinler gelistiren firmalari
verdigi sorumiulukla sahadakiariza dahil ettigimiz programda s6z konusu firmalarin organizasyonel

bakim, endeks okumaci arkadasimizdan

ve finansal anlamda guclenmeleriicin danismanlik, mentorlik
Genel Mudurlukteki mihendis veya

T 2=y ~gorusmelerive toplu egitimler ile gelisimlerine katki saglayarak
e ElE Elek L GLE IR bl St 1.,2.ve 3. olan projeler icin sirastyla 500.000 TL, 300.000 TL ve

Vel g Gelig e Benencellie 200.000 TL olarak belirlenen éduller verdik” dedi.
calisma arkadaslarima tesekkur etmek

istiyorum. Onlarin sayesinde hem genel  Cagri Merkezi'nde gelen cagrilarin yizde 96'sina 20 saniyenin
memnuniyet anketinde hem de muhtarlar  altinda cevap verdiklerini hatirlatan Ugmazbas, MEDAS'| —
anketinde 2023 yiinda 21 dagitm sirketi  sektérdeki gelecege hazirlama misyonlarina vurgu yaparak, idari, 31
arasinda agik ara birinci olduk. Bu bizim teknik ve kisisel gelisim konularinda yilda ortalama 170 bin saat

icin cok degerli. Galisma sevkimizi artirlyor. - egitim verdiklerini dile getirdi. -
Insallah buralardan aldigimiz gicle isimizin
kalitesini daha da artiracagiz. Ozellestirme
sonrasl koydugumuz hedeflerden biri

de sirketimizi teknoloji sirketi yapmakti.
Burada da epey bir mesafe kaydettigimizi
soyleyebilirim. Bunun elbette bir sonu

yok ama neredeyse tum sUreclerimizi i -
dijitallestirdigimiz bir noktaya geldik. KTRIKDAGITIM A$.
2023 yilindaki yaklasik 4,2 milyarlik ' .
yatinmin énemili bir kismini dijitallesmek
icin kullandik. Akilll sebeke sistemleri,
uzaktanizleme ve yonetim teknolojileri
ile her gecen guin isimizi daha da
dijitallestiriyoruz” dedi.

@ MED

Sunum sonrasinda da basin mensuplar
ile karsllikl gorus alisverisinde bulunan
Ucmazbas, dncelikli hedeflerinin 4 milyon
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ALARKO CARRIER
SURDURULEBILIRLIGI
ODAGINDA TUTMAYA DEVAM
EDIYOR

Cem Akan, gelistirdikleri irtin teknolojilerinden
toplumsal fayda yaratan iyilik projelerine kadar
surdurulebilirlik galismalarini anlatti.

Alarko Carrier Genel Mudurt Cem Akan, sorumlu ve
sUrdurulebilir Gretim anlayisini ttm faaliyet alanlarinda
merkeze alarak, yeni yatirmlari bu yaklasimla
sekillendirdiklerini belirtti. Uretim streclerini su tasarrufu
saglayacak ve sera gazi emisyonlarini azaltacak sekilde
planladiklarini belirten Akan, “Tedarik zincirinden
musterilerimize, Grun teslim asamasina kadar tum faaliyet
alanlarimizda sera gazi emisyonunu azaltacak calismalar
yaplyoruz. Bu calismalar kapsaminda 6nemli miktarda azalma
sagladik. Ayrica Eskisehir fabrikasinda yapacagimiz susuz
peyzaj uygulamalariyla su tuketimini azaltma hedeflerimize
daha da yaklasacagiz. Tesislerimizde, Uretim hatlarinda yer
alan testistasyonlarinda kullanilan suyu geri kazanmak,
yagmur suyu gibi dogal su kaynaklarini aktif olarak kullanmak
oncelikli projelerimiz arasinda. Bu kapsamda Eskisehir'deki

fabrikamizda, kombi test suyunu
yeniden kullanacak sistemi kurarak
yaklasik yilda 8.000 m® suyun israf
edilmesini dnleyecek projeyi bitirmek
Uzereyiz" dedi.

Uzun yillardir tesislerdeki atiklari

geri donUsum icin ayristirdiklarini ve
duzenli depo sahalarina gonderdiklerini
sdyleyen Akan, tUm faaliyetler icin
atiklarin azaltilmasi; kaynaginda
azaltarak, kaynaginda dtzenli toplayarak,
yeniden veya geri donusturdlebilir
hammaddeler kullanarak sagladiklarini
vurguladi.

Enerji taleplerinin cogunlukla fosil
yakitlar Gzerinden karsilandigini ve

bu durumun ekosistem Uzerinde
olumsuz etkilere neden oldugunu
hatirlatan Akan; "Yeni ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimiile ilgili
calismalarimiza devam ediyoruz. Ar-
Ge yatinmlarimizla tim Grtnlerimizi
enerji verimliligi, daha az malzeme
kullanimi, karbon saliminin azaltiimasini
saglayacak sekilde tasarliyoruz.
DUnyamizin gelecegini gbzeten, cevre
dostu ve yeni kusaklarin yarinlarini
pozitif yonde etkileyecek teknoloji
Uretimini destekliyoruz” dedi.




KOMBIYi TASARRUFLU
KULLANMANIN YOLLARI

Alarko Carrier Istma Urlin Yoneticisi
Basak Dere, kis aylarinda kombi
kullaniminin cok daha efektif olmasini
saglayacak kullanim &nerilerini paylasti.
Kis mevsiminde kullanim sikligi artan
kombilerde hem yakit tasarrufu
saglamak hem de yuksek faturalarin
onUne gecebilmek icin tavsiyelerde
bulunan Alarko Carrier Isitma Uriin
Yoneticisi Basak Dere, kombileri strekli
acip kapatmamak gerektigine dikkat
cekerek sunlari soyledi: "Pek cok kombi
kullanicisinin en sik yaptigi hata, evden
cikarken kombiyi kapatmak, gelince de
acmaktir. Oysa tasarruflu bir kullanim
icin kombiyi acik ve dUsuk bir ayarda
birakmak en verimli ydntemdir. Yakit
tasarrufuicin ayrica mutlaka binalara ve
dairelere izolasyon yaptirimasi gerekir.
Oda termostati kullanmak soguk
glnlerde yakit tasarrufu saglar. Oda
termostati kullanarak, her 1 derece
farkta yUzde 6 tasarruf saglanabilir.
Panel radyatorlerin reglaj ayari kontrol
edilebilir. Ayrica gece yatarken perdelerin
kapatiimasi da isi kaybini azaltacagindan
kombiden alinan ist kazancinin, mahalde
daha verimli kullanimini saglayacaktir."

MEDAS'TAN YERALTI KABLOLAMA ADIMI

MEDAS, Is Analizi ve AR-GE Mudurlugu, EPDK desteki
bir AR-GE projesinde dnemli bir basariyaimza atti.
Yeralti kablolama sistemlerinin gelistirimesine yénelik 33
yapllan calismalar, uluslararasi alanda saygin bir yayin olan
ENERGIES Dergisi'nde "Yeralti Kablolarinin Dikey Montaj
Yonteminin Akim Tasima Kapasitesine Etkisi” baslikli
arastirma ile buyuk basariya ulasti. Bu calisma, dzellikle
tarihi sit alanlari ve yogun trafikli bolgelerdeki elektrik
altyapisinin guclendiriimesinde énemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Proje, geleneksel yaklasimlarin dtesine gecerek, Ust
Uste veya trefoil kablo ddseme sistemleri gibi alternatif
cozUmleri ele aliyor. Bu yeni yontemlerin teknik ve Py
ekonomik acidan uygulanabilirligini derinlemesine
arastiran ekip, CYMCAP enerji kablosu analiz yazilimiyla
trefoil ve dikey dizenlemeleri karsilastirdi. Yapilan saha
arastirmalari, dikey dizenlemelerin trefoil dizenlemelere
kiyasla benzer veya daha yuksek tasima kapasitelerine
sahip oldugunu ortaya koyarken, bu yontemlerin
Ozellikle hassas bolgelerde, yeni ve etkili bir
secenek sunabilecegi belirlendi.
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ALARKO Ca4 p

“"Okullarin

Havasi Dedgdisiyor”
mottosuyla harekete
gecen Alarko Carrier,
Midyat Caldere ilkokulu’nun
iklimlendirmesini son teknoloji
Urdnu surdurudlebilir bir
sistemle yeniledi.

Alarko Carrier, iklimlendirme alanindaki
uzmanhgini bir iyilik projesine
doénUstlrdu ve "Okullarin Havasi
Degisiyor” mottosuyla Midyat Caldere
llkokulu'nda yeni bir calismaya imza
atti. iklimlendirmenin, cocuklarin
gelisimive egitim yasami Gzerindeki
etkilerine dikkat cekmek ve egitimi
desteklemek amaciyla hayata
gecirilen proje kapsaminda, bugtne
kadar kdmur sobaslyla isinan Caldere
KoyU'nun ilkokuluna; 1si pompasi,

IsI geri kazanim cihazi, fancoil, hava
temizleme cihazi, sirkllasyon pompasi
ve fotovoltaik panelden olusan ileri
teknoloji bir sistem kuruldu. Siniflardaki
Isinma ve sogutma ihtiyacinin isi
pompasl teknolojisiyle saglanacadi
okul, bundan bdyle kendi elektrigini de
kendi Uretecek.

Uzun yillardir dGnyanin gelecegini
gozeten, cevre dostu ve yeni kusaklarin
yarinlarini pozitif ydnde etkileyecek
teknoloji Gretimini desteklediklerini
ifade eden Alarko Carrier Genel
Mudurt Cem Akan, konuyla ilgili olarak
“Projemiz ile bir yandan cocuklarin
egitimlerini desteklemeyi, diger yandan
iklimlendirmenin cocuklarin gelisimi

\WE CALDERE ILKOKULU’'NUN HAVASI DEGISTI

ve egitim yasami Uzerindeki etkilerine dikkat cekmeyi
amacliyoruz. Projemiz kapsaminda ana bina ve bir ek
binadan olusan okulumuza; Isitma, sogutma ve ic ortam
hava kalitesi ihtiyaclarina yonelik son teknoloji bir sistem
kurduk. Tamami kendi Uretimimiz cihazlarr kullandigimiz ve
bu yilin Temmuz ayinda baslattigimiz calismalarimizi Eyltl ay
itibariyla tamamladik” ifadelerini kulland.

Midyat Kaymakami Omer Faruk Ozdemir ise konusmasinda,
“21.ylzyilda gelisen teknolojinin imkanlarindan
faydalanilarak dunyaya daha az zarar verecek bir sistemin
gelistirilmesine katki koyan Alarko Carrier'a tesekkur
ederim. Bu sistemle, égrencilerimiz temiz bir havada fosil
yakit kullanilmadan egitimlerine devam edecekler. Onlar icin
saglikli bir ortam olusturuldugu icin cok mutluyum. Umit
ediyoruz ki buttn okullarimizda bu sistem yayginlasir” dedi.




MEDAS'TAN EGITiME DESTEK

MEDAS, elektrik dagitim sektérindeki gelismeleri yakindan
takip ederek, egitime verdigi Snem ile destek faaliyetlerine
devam ediyor. Bu calismalar kapsaminda Konya Teknik
Universitesi dgrencileri, 60 kisilik bir grupla MEDAS'In teknik
egitim gezisine katilarak enerji sektorindeki yenilikleri
kesfetti. Gerceklesen etkinlik, dgrencilere sektdrdeki glincel
gelismeleri yakindan inceleme ve pratige dokme firsati
sundu.

Ogrenciler, MEDAS Teknik Egitim Sahasi'ni ziyaret ederek
enerji sektorundeki teknolojik ve islevsel detaylar yerinde
gozlemleme sansi bulurken, sektdrel uygulamalarin
anlatildigi sunumlarla birlikte, sorularini dogrudan sektér
profesyonellerine yonelterek bilgi alisverisinde bulundu.
Yaplilan ziyarette 6grenciler, enerji sektortndeki dinamikleri
daha yakindan goézlemleme imkani bulurken, MEDAS
yetkilileri, 6grencilere sektor gelismeleriyle ilgili bilgi vererek,
gelecegin enerji profesyonellerine yoénelik bu tur etkinliklerin
6nemine vurgu yapti.

MEPAS, GELECEGE ISIK
TUTUYOR

MEPAS, enerji sektérinde
surdurdlebilirligi ve tasarruf bilincini
on planda tutarak genc nesillerin
enerji kullaniminda bilincli olmalarini
saglamak amaclyla "Gelecege
Enerjin Kalsin” projesi kapsaminda
onemliadimlar atmaya devam
ediyor. 2024 yilinda okul ziyaretlerine
ve egitimlere hiz kesmeden devam
eden MEPAS Enerji Ekibi, 2024
yilinda 2000 &grenciye ulasmayi
hedefliyor. MEPAS Genel Muduru
Ilker Arslanargun, konu ile ilgili;
“Genclerin enerji konusunda
bilinclenmesi, daha yasanilabilir bir
dlnya icin adim atmasi anlamina
gelir. Bu nedenle, MEPAS olarak
genclerin enerji kullanimi konusunda
bilinclenmelerine blytk dnem
veriyor ve bu projeyi daha genis
kitlelere yaymay! hedefliyoruz"
ifadelerini kullandi.
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"TOPLUMSAL CiNg;
JANNZOD HAL ISV

Toplumsal cinsiyeti tum asamalariyla konustugumuz
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Feyza Ak
Akyol, tek cOzumun toplumsal cinsiyetin ana akimlastirimasi
oldugunu soyluyor: “Bu toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek icin toplumun her kesiminin daha fazla ¢caba
gostermesi demek.”

Roportaj: Dog. Dr. Feyza Ak Akyol / Galatasaray Universitesi Odretim Uyesi



En bastan baslayalim, bize
toplumsal cinsiyet kavramini
aciklar misiniz?

Toplumsal cinsiyet, 1972'den beri
kullanilan bir kavram. Toplumda erkekler
ve kadinlara uygun gorulen bir takim
kUlturel, davranissal, ideolojik icerikli
rolleri, beklentileri kapsar. Aslinda

bir cesit toplumsal insaat denilebilir.
Cinsiyetten farklidir cinku cinsiyet
kadin ve erkek bedenleri arasindaki
farkliliklariisaret eder. Toplumsal cinsiyet
ise bahsettigim gibi toplum tarafindan
kadinlara ve erkeklere yUklenen birtakim
kodlar, beklentilerdir. Cinsiyet esitligi

de bu toplumsal cinsiyet rollerinden,
toplumsal cinsiyet insasindan kurtarilan
bireylerin birlikte yasadigi bir alan
yaratmaktir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve
algilan tarih boyunca nasil evrim
gegirdi ve toplumun yapisiyla
nasill iliskilendirildi?

Tarih boyunca erkek egemenliginin
araci Oncelikle kadin, hatta kadin bedeni
olmustur. 18. yuzyildan bu yana hem
teknolojik hem tip alanindaki gelismelerle
birlikte aslinda kadin bedeni Gzerinde
denetim saglayan normlar toplumsal
hiyerarsilere dayall normlar olmaktan
cikip dogallastirimistir. Ne demek
istiyorum? Mesela tiptakiilerlemeleri
dusunun. Bir takim yeni kesifler, biyolojik
tanimlamalar, yeni bilginin Gretilmesi
surecinde kadin ve erkek bedenlerini

de yeniden tanimlamistir. Dolayisiyla
kadin cinsiyeti erkek cinsiyeti karsisinda
daha az yetenege, glice, etkiye sahip
olan bir beden olarak tanimlanmistir.

Zaten milattan énceki ylzyillardan baslayan kadinlarin
vatandas olarak gérilmemesinden, daha sonra oy hakki
olmamasindan ya da evlenip cocuk dogurdugu icin evde
kalmalarindan kaynakli erkeklere gore ikinci durumda olan

bir kisilikleri, birey olma durumlari vardi. Dogal olarak biyoloji
yeniden kesfedilirken, bilgiler oturtulurken de kadin bedeni
ikinci beden olarak gérilmeye baslandi. iste bundan sonra her
sey ikili karsitlik Gzerinde olusturulmaya baslandi. Simdi bu ne
demek? Mesela glindelik hayatta da gértyoruz, birisi akilcll,
digeri duygusal. Birisi disarida, digeri iceride. Birisi 6zel alan,
birisi kamusal alan gibi birtakim atiflar, roller, secimler kadin ve
erkegin UstUne yapisti. Dolayisiyla da, buglne kadar birtakim
yasalar elde edilmis olsa da, burada esas mesele bir takim
zihinsel semalarin yUzyillardir bu ikili karsitlik Gzerine oturmus
olmasl. Tabii bu hic gelisme olmuyor demek dedil. Hukuk
karsisinda kazanilan haklar ve is dinyasindaki rollerde buytk
adimlar var. Ama zihinsel olarak halen daha bireylerin kafasinda,
kadinlarin yerinin evi, erkeklerin ise mesela politika veya is
dunyasi oldugu fikri var. DisUnsenize is adami kavramini yeni is
insanina cevirebildik. Ya da bir kadin CEO oldugunda kadin CEO
demek geregini duyuyoruz. Ama erkek CEO demiyoruz. Yani
hala daha toplumda kadinlarin kamusal alanda, is dinyasinda
olmasi, iktidar alaninda s6z sahibi olmasi sasirtici gelebiliyor.

37

Toplumsal cinsiyet esitsizligini ve rollerini bu kadar
strekli ve kalici kilan faktérler nelerdir?

YUzyillardir devam eden bu toplumsal diizen, bu ikili karsitlik
kimsenin Urettigi bir sey degil. Bu artik zihinsel bir strec.
Herkesin zihninde bu toplumsal dizen yani hiyerarsik ikili
karsitlik var. Bunun tUzerine kurulmus toplumsal diizen
erkeklerin cinsiyet farkliliklarina iliskin tahakkimlerini
surdurebilecekleri bir bicimde dizenlenmis. Biz buna yani
Pierre Bourdieu'nun da aslinda referansiyla eril tahakkiim
diyoruz. Bu eril tahakkim Uretim iliskilerinde, egemenlik
iliskilerinde, guindelik hayattaki is dinyasinda, aile icinde, her
yerde gorulebilir. Buna kadinlar da erkekler de onay veriyor.
Yani eril tahakklm sadece erkegin degil, kadinin da yeniden
Urettigi bir egemenlik iliskisi. Nedir bu aslinda? Kadinlarin
ve erkeklerin bu kulturtn yukledigi rol ve beklentileri
onaylamasi, buna boyun egmesi, bunu bir giic
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olarak gormesi... Bu duzen zihinlere gelenek, gorenek, dini
inanc, kulttrel yapi, milli yap, aile dizeni gibi paravanlarla
yerlesmis durumda. Bu konu cok fazla irdelenmiyor. Ornegin
ise alim sureclerinde, editimde, her yerde esitsizlik var. Kiz ve
oglan cocuklarinin egitimlerini secerken birilerinin edebiyata
digerlerinin mthendislige yonelmesinde goértyoruz bunu.
Burada kadinlarin kendi kendine koyduklari cam tavanlar da
var tabii bu eril tahakkimuU Ureten olduklarricin. Yine erkeklerin
koyduklari cam tavanlar da var. Onlar da eril tahakklim0
Uretiyorlar. Toplumca zihnimizi bu kalip yargilardan, bu zihinsel
semalardan kurtarmaya intiyacimiz var.

Toplumsal cinsiyet esitligini besleyen en é6nemli
iki ayak normlar ve kalip yargilar. Hepimizin sahip
oldugu, belki farkinda bile olmadigimiz kalip
yargilarimiz var, bize bu kalip yargilar ve nasil
degistirecegimizi anlatir misiniz?

Kalip yargilarrilk dogdugumuz andan itibaren kiz ve oglan
cocuklarinin pembe-mavi giydirilmesinden, farkli oyuncaklar
alinmasindan, okullarda farkli sporlara atanmasindan
gbruyoruz. Bu boyle devam ediyor. Yaniilk dogdugunuz
gunden renklerle ve isimlerle basliyor. isimlerimiz cok sey
soyluyor. Bazilarimiz cicek isimleri, bazilarimiz daha guc ve
savas icerenisimler aliyor. Dolayisiyla bu bolunme kisiliklerimizi
cok etkiliyor. O ylzden ne yapilir sorusu aslinda bir sekilde
toplumdaki tim katmanlari ilgilendiriyor. Bunun icin belki

de 6ncelikle kadinlariicine alacak bir bakis acisiyla dunyay:
yeniden yorumlamak gerekiyor. Yani kadinlart katmak degil,
bakis acilarimizi, yani toplumsal cinsiyet bakis acisi olabilir bu,
yeniden kurmak séz konusu. Buna biz toplumsal cinsiyetin
ana akimlastiriimasi diyoruz. Toplumsal cinsiyetin ana
akimlastinimasi tek c6ztm. Bu toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek icin toplumun her kesiminin daha fazla caba
gdstermesi demek. Yani toplumsal cinsiyet perspektifini tim
kurumlarin, bireylerin kabul etmesi ve yasal duzenlemeler,
editim mufredati, is dinyasindaki tUm surecler, ise alimlar,
pozisyonlara yukseltme, firsatlar Gzerindeki toplumsal
normlar degismeli. Cok zaman alacak tabii ki. Tabii ki kadina
yonelik siddet konusunda da Uretilecek politikalarla bu bakis
acisinin yerlesmesi gerekiyor. Demek ki alan cok genis. Once
karar verenler arasinda, sonra toplumun tum katmanlarinda

bu toplumsal cinsiyet perspektifi
yerlestirilecek ve bu sekilde kadinin da
icine katildigi bir bakis acisi gelistirilecek.

Toplumsal cinsiyet stereotipleri
dedigimizde neyi kastediyoruz?
Bu stereotipler medyada, is
diinyasinda ve evde nasil bir
yansima yaratiyor?

Simdi bunlar demin sdyledigim gibi
aslinda bizim dilimize de yerlesmis,
mesleklere de yerlesmis, rollere de
yerlesmis. Yani erkekler icin guclU,
maceracl, 6zguvenli, bagimsiz, aktif,
yonetici, sporcu ama kadinlaricin
sefkatli, duygusal, nazik, kararsiz,
asistan veya anne gibi. Yanihem rol hem
davranis hem karakter olarak bunlar,
yani kalip yargilar kadinlar ve erkeklericin
toplumda, zihinlerimizde var ve bunlari
surekli yeniden Uretiyoruz. Guzel bir
anektod var, bir kiz cocugu kaza geciriyor
ve doktor "Ben ameliyat yapamam,
cunkd bu benim cocugum” diyor.
Burada herkes ilk anda doktorun erkek
oldugunu dustntyor. Yani hicbirimizin
aklina cerrahin kadin oldugu gelmiyor. Ya
da hostesten bahsettigimizde aklimiza
kadin geliyor. Hemsire dedigimizde
kadin geliyor. Yani bazi meslekler o
kadar yerlesmis, cinsiyetlesmis ki,



bunun disina cikmak mumkun degil.
Yani bugun evde en cok kadinlari yemek
yaparken gértyoruz. Amais seflige
geldiginde, cUnku orada bir iktidar, bir
ekonomik getiri, bir toplumda statu var,
erkekler Ustleniyor. Bu kalip yargilarin

ne kadar keyfi oldugunu, hicbir bilimsel
veriye dayanmadigini gosteriyor.
Kisilerin zihninde keyfi olarak Uretilmis,
yerlesmis ve kaliplasmis. Bunlar bizim
mesleklerimizi, karakterlerimizi, is
dunyasindaki ve ev ici rollerimizi belirliyor
maalesef.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi
neden is diinyasinin bir meselesi
olmali?

Kadinlarin 1945'lerden sonra is
dunyasina daha fazla girdigini goriyoruz.
Hele hele yonetici dizeyinde kadinlarin
sayisinin artmasli cok daha yeni. Mesela
Turkiye'de ortaokul ve lisede calisan
ogretmenlerin ylzde 60-65'i kadin. Ama
yine bu ortaokul ve liselere baktigimizda
yoneticilerin sadece ylzde 11'ikadin.
Yani kadinlarin cogunlukta oldugu is
dunyasinda bile yonetici olanlar erkek.
Bu ne demek? Kadinlar ve erkekler

is dunyasinda gorulse de, ki kadin
istihdami, erkek istindamina gore yari
yarlya az, kadinlar yonetici dizeyine
kolay kolay erisemiyor. Biraz &nce ne
dedik: Ana akimlastirma. Bu da karar
mekanizmalarinda kadinlarin olmasi

ve de kadini dahil eden bir bakis acisi
olmasi demek. Yani erkeklerin kadinlar
icin bir sey yapmasini beklemiyoruz
sadece. Kadinlarin ve erkeklerin birlikte
esitlik icin bir sey yapmasini bekliyoruz.
Bence is dlinyasi bu konuda cok guzel

adimlar atiyor. Birtakim hedefler, ise alimlarda birtakim kotalar
konuluyor. Kadinlarin hamilelik, cocuk bakimi gibi konulardan
dolayr dislanmalarini engelleyecek strdurulebilir politikalar
uretiliyor. Yine ayni sekilde esit ise esit Ucret politikalari
uretiliyor. Is diinyasi toplumda cok gérunur oldugu icin, burada
olusan modeller paralel olarak hem kamusal alana hem de
aile hayatina yansiyacaktir. Tam tersi de gecerli. Onuniicin

aile hayati, kamusal dlizen ve is dunyasinda toplu halde ana
akimlastirma istiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi bashdi altinda bakim
emeginden esit ise esit Ucrete, temel insan ve
cocuk haklarina esit erisimden -saglik, egitim,
oyun- siddete uzanan pek ¢ok mesele var. Siz en
kilit alanlari nerede gériyorsunuz?

Tabii ki siddet. CUnkU siddeti sadece fiziksel siddet olarak
almamaliyiz. Fiziksel siddet disinda psikolojik siddet,
ekonomik siddet de var ve bunlarin Gstu cok ortdlmus.
Kucuk dusUrucu, asagilayicl, alaycl, tehditkar yorumlar

var. Bunlar hep erkeklerin agzinda. Kadinlarrizole etmek,
bezdirmek icin strekli yapiliyor. Clinki onlarin gictint de
hissetmeleri gerekiyor. Aslinda bunlari yapmalari erkeklere
de gorev olarak verilmis. Hocam Tayfun Atay'in séyledigi
bir s6z var, erkeklik en cok erkegi ezer. Bu sadece kadinlarin
degil, erkeklerin de meselesi. Cunku toplumsal cinsiyet
esitsizligi erkeklerin Uzerinde psikolojik siddet kuruyor.

Yani siddet, kadinlar Uzerinde de var erkekler Gzerinde

de var. Erkekler de surekli guiclt kalmak zorunda. Mahalle
baskisindan korkuyorlar, cunku toplumdan dislanirlar. Bazen
kisiliklerinin disina cikmak zorunda kaliyorlar hatta.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Ben yeni kusaklara cok gliveniyorum. Cunkd bizim icin tabu
olan bazi konular onlar icin degil. Konusuyorlar bunlari. Biz
bunlariancak Universite yillarimizda konusmaya basladik.
Simdi hepsi cok erken yasta her tir ayrimciligin farkindalar.
Gencler bu sUrecin farkindalar. DUzeni degistirmede by Uk
rolleri olacak diye dUsuntyorum. Bir gun artik kadin erkek
degil, insan haklarinin konusulacag bir giin gelecek
onlar sayesinde.
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KADINLAR SANATTA DA
AGIRLIGINI KOYUYOR

Kadinlarin haklarini talep ettigi, hak
ettikleri dvgu ve taninirhdi aldig bir
cagin esiginde sanat dunyasi nasill
degisiyor? Yeni yuz yin ¢igir agan
kadin sanategilarn kimler? Hanagi
yontemlere yaslaniyor, nasil bir yeni
zihin haritas| 6neriyorlar?

Dunya toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda yeni yuzyilla birlikte yepyeni
bir déneme girdi. Toplumsal cinsiyet
esitligi artik talep edilen ekstra bir hak
olmak yerine dogal, olmasi gereken
durum olarak gérinmeye basladi. Tabii
ki bu degisim toplumun her alaninda
kadinlarin hak temelli sGylemlerine de
yansidi. Artik direnen kadinlar degil,
dogal olmayan durumu korumak
isteyen erkekler olurken, kitlesel
olarak erkeklerin &nemli bir kismi da
toplumsal cinsiyet hareketini ciddi
anlamda desteklemeye baslad.

Kadinlarin seslerini yukselttigi ve

hak ettikleri 6vgu ve taninirligi talep
ettigi bir cagiisaret eden gunimuzde
degisim, sanat dinyasinda da
yankilaniyor ve toplumsal cinsiyet
esitligi, kadin sanat eserlerinde dnemli
yer tutuyor. Ayrica, dnceki ddnemlerde
erkek meslektaslarinin gdlgesinde
kalan kadin sanatcilar, geleneksel
cinsiyet rollerini ve tabularini yikarak,
sanatin her alaninda kendilerine yer
aclyor. Boylelikle kadin sanatcilarin
etkileri hic olmadigi kadar artiyor. Bu
sanatcilar, sadece sanatlariyla degil,
ayni zamanda cesaretleriyle de dikkat
cekiyor ve zihinlerdeki égrenilmis kadin
gercekligini yikiyor, olmasi gerekeni
sekillendiriyor.

Kadin sanatcllar, eserlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi, kimlik, beden, aile,
siddet gibi bircok farkli temayi isliyor.
Bu temalar, erkek egemen bir bakis
acisiyla degil, kadin deneyimlerive
bakis acilariyla ele alinirken, sanat
dunyasi da bu dontsum ile yeni bir
soluk ve cesitlilik kazaniyor.



TEKNIK VE FELSEFE

Doénusumu ele alacagimiz zaman iki alt
baslik Gzerinde ilerleyebiliriz. Bunlardan
biri teknik digeri de felsefe.

Sanatta toplumsal cinsiyet esitliginin
islenmesinde dort teknik dne cikiyor.
Bunlar, bedenlerin ve kimliklerin

sanatin bir araci olarak kullaniimasiyla,
geleneksel cinsiyet rollerinin ve
tabularinin yikildigi performans

sanaty, izleyiciyi saran ve icine

ceken ortamlar yaratarak, cinsiyet
esitsizliginin duygusal ve politik
etkilerinin deneyimlendigi enstalasyon,
medya tarafindan dayatilan

kadin stereotiplerinin ve guzellik
standartlarinin elestirildigi fotograf ve
video ile kadin bedeninin ve cinselliginin,
geleneksel erkek bakis acisinin dtesinde
temsil edildigi resim ve heykel.

Felsefiolarak da kimlik, beden, dtekilik
gibi kavramlar Uzerinden, kadinlarin
toplumdaki yerini ve deneyimlerini
sorgulayan varoluscu ve feminist
kuramlari, cinsiyet rollerinin ve
normlarin sabit olmadigini, tarihsel

ve kulturel kosullara gore degistigini
gbsteren postmodernizmi ve cinsiyet
ayrimciliginin dil ve imgelerde nasil
kodlandigini ve yeniden Uretildigini aciga
cikaran dekonstruksiyonu sayabiliriz.

ONEMLI iSIMLER

Tabii ki sanat icinde ciddi bir hareketten
bahsederken verilecek 6rnekleri
sinirlamak oldukca zor. Ancak sayfalarin
darligi nedeniyle kisitl davranmamiz
gerektiginden biz dért isim Uzerinde
duracagiz.

Marina
Abramovic¢

Marina Abramovié: Performans sanati ile bedeninive
kimligini kesfeden Abramovic¢, "Rhythms 0" ve "The Artist
is Present” gibi eserlerinde, izleyiciyi de sanatin bir parcasi
haline getirirken, cinsiyete dayali siddet ve tahakkim gibi
konulara dikkat cekiyor.

Cindy Sherman: Fotograflar araciligiyla kadin kimliginin ve
toplumsal rollerin insasini sorgulayan Sherman, dzellikle
"Untitled Film Stills" serisiyle, medya tarafindan dayatilan
guzellik standartlarini ve kadin stereotiplerini elestiriyor.
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Shirin Neshat: Videolari ve enstalasyonlariyla geleneksel
cinsiyet rollerini ve tabularini yikan Neshat, “Turbulent” ve

“Women Without Me"" gibi eserlerinde, iran'daki kadinlarin
deneyimlerini ve mUcadelelerini konu aliyor.

Yayoi Kusama: Sonsuzluk ve benek temalariyla izleyiciyi
icsel bir yolculuga cikaran Kusama, “Infinity Nets" ve
"Obliteration Room" gibi eserlerinde, algiyi ve zihinsel sinirlar
zorlarken, bireyin varolussal sorgulamalarina alan acryor.

TURKIYE'NIN ONCU KADIN SANATCILARI:

Resim: Sukran Moral, Hale Tenger, Ayse Erkmen.
Heykel: Nese Erdok, Gulay Semercioglu, Sevda Cetin.

Fotograf: Yildiz Moran, Nilgiin Marmara, Sibel Horada,
Ayse Gul Suter

Omuz

Performans Sanati: Sedef Ecer, Bige Ozer.
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\Z BIRAKAN KADINLAR

Kadinlar insanlik tarihi boyunca énemli roller tstlendi.
Ancak esitsizlikler kimi zaman bu rollerin gbrmezden
gelinmesine kimi zaman da tnemsiz gosteriimesine neden
oldu. Gelin hep beraber insanlik tarihinde énemli roller

ustlenmis kadinlar hatirlayahm.

Marie Curie

Kimi zaman dUnya siyasetinin en én
sahnesinde yer aldilar, kimi zaman da
bilimde dnemli basarilara imza attilar.
Ama erkek egemen toplumda isimleri
gunumuze gelmis olsa bile cogu
zaman hak ettikleri 6vguleri alamadilar.
GUnUmuzde isimleri daha cok anilan,
kimisine gec de olsa hak ettikleri deger
verilen bu kadinlart hatirlayalim.

Hatshepsut (MO 1507-1458): Eski
Misir'in firavunu Hatshepsut, erkeklerin
egemen oldugu bir dénemde Ulkeyi
yonetti, politik yetenekleri ve insaat
projeleriyle &ne ciktl.

Queen Elizabeth 1 (1533-1603):
Ingiltere’nin altin caginin hilkimdar .
Elizabeth, diniistikrara kavusturmasi,
denizdeki glict artirmasi ve William
Shakespeare gibi ddnemin dnemli
edebiyat figUrlerini desteklemesiile
insanlik tarininde dnemli rol oynadi.

Catherine the Great (1729-1796):
Rusya'nin en etkili hikimdarlarindan
Il. Catherine, 18. ylzyilda Rusya'y
genisletti, modernlestirdi ve Bat
Avrupa ile iliskileri guclendirdi. Egitim
ve kultur alanlarinda reformlar yaparak
aydinlanma dénemini Rusya'ya getirdi.



Sojourner Truth (1797-1883):
Amerikan kélelik karsiti hareketin
6nemlifigurlerinden Truth'un, "Ain't
la Woman?" (Ben de bir kadin degil
miyim?) adl inld konusmasi, kadin
haklari ve irk ayrmciligina karsi
mUcadelede etkili bir argiman olarak
kabul ediliyor.

Ada Lovelace (1815-1852): Charles
Babbage'in Analitik Makinesiicin
yazdigi algoritmayla bilinen Lovelace,
dunyaninilk bilgisayar programcisi
olarak kabul ediliyor.

Harriet Tubman (1822-1913):
Amerikall kacak kdlelerin kurtulus
aktivisti ve casusu olan Tubman,
yuzlerce koleyi 6zgurluge kavusturarak
kolelik karsitimucadelede 6nemli bir rol
oynadi.

Emmeline Pankhurst (1858-1928):
ingiliz kadin haklari hareketinin énde
gelenisimlerinden olan Pankhurst, 20.
yUzyilin baslarinda kadinlarin oy hakki
mUcadelesine radikal ydntemlerle
liderlik etti.

Marie Curie (1867-1934): Bilim
dUnyasinin en 6nemliisimlerinden
Curie, radyoaktiviteyi kesfederek
modern tibbin en dnemli
temellerinden birini atti. Aldigi iki Nobel
oduluyle de basarisi taclandirildi.

Halide Edip Adivar (1884-1964):
Turk edebiyatinin Gnemli roman yazari,
akademisyen ve siyasetcisi olan Adivar,
romanlarinda genellikle Kurtulus
SavasI'nin zorluklarini ve kadinlarin
toplumdaki mucadelesini konu
almasiyla taniniyor.

Janaki Ammal (1897-1984): Bugun yetistirilen bircok
melez turu gelistiren ve Hindistan'in biyolojik cesitliligi icin
yogun mucadele eden Ammal, ayni zamanda Hindistan'in
ik kadin biyologu.

Chien-Shiung Wu (1912-1997): Fizikte "Wu deneyi" ile
parite teorisini altist eden Wu, radyoaktif beta bozumunu
ispatlamasi ve dizeltmesiyle de bilim dinyasinda énemli
izler birakmis.

Rosa Parks (1913-2005): 1955'te Amerika'nin Alabama
eyaletinde otobusteki yerini degistirmeyi reddederek

Irk ayrimciligr konusunda énemli bir adim atan Parks,
Afroamerikan sivil haklar hareketinin dnemli bir figlrt oldu.

Indira Gandhi (1917-1984): Hindistan'inilk ve tek kadin
Basbakani Indira Gandhi, siyasi krizlerle basa cikti, dis
politikada etkili oldu ve Hindistan't modernlestirmeye calisti.

Vera Rubin (1928-2016): Karanlik madde konusundaki
calismalari ve kanitlariyla astronomide cok blyuk bir
gelismeye imza attl.

Tiirkan Saylan (1935-2009): Cocuk doktoru, dermatolog
ve akademisyen olan Saylan, I6semili cocuklar icin kurdugu
vakifla, yine kuruculari arasinda yer aldigi Cagdas Yasami
Destekleme Dernediile ve kanserle mucadeledeki
calismalariyla taniniyor.

Wangari Maathai (1940-2011): Kenyali cevre aktivisti
Maathai, agac dikme ve cevre koruma calismalariyla biliniyor.
Nobel Baris Oduli sahibi Maathai, dzellikle kadinlarin liderlik
rollerini tesvik etmesiyle taniniyor.

Ozlem Tiireci (1967-): Biyoteknoloji uzmani ve BioNTech
sirketinin kurucu ortagi olan Tureci, 6zellikle Esi Ugur Sahin
ile birlikte COVID-19 asisinin gelistiriimesinde oynadigi
oncurolile biliniyor.
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Malala Yousafzai (1997-): Pakistanli aktivist ve egitim
savunucusu Yousafzai, Taliban tarafindan saldiriya
ugradiktan sonra kizlarin egitimi konusundaki
muUcadelesiile dikkat cektive 2014'te Nobel Baris
Odulu'nu kazandi.

43



HABERLESME ADRESI
info@alarko.com.tr

YONETIM YERI
Alarko Holding Muallim Naci Caddesi
No:69 34347 Ortakdy Besiktag/ISTANBUL

alarkoholding

alarkoholding

alarkoholding

alarko

AlarkoHoldingTR

ALARKO



0

ALARKO



