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ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
- ANA SOZLESMESI -

BIRINCI BOLUM

KURULUS HUKUMLERI
1. KURULUS

MADDE 1. SIRKETIN KURULUSU

Isbu sbzlesmeyi lanzim ederek imzalanmig olan ve miteakip maddede isim ve soyadlariyla tabiyet
ve adresleri bulunan kimseler tarafindan, 6762 sayll kanunun esaslar, T.C. Ticaret Bakanligi
tatbikati ve yirtrlOkte bulunan sair ilgili mevzuata uygun sureite sevk ve idare olunacak bir Holding
Sirket tesis olunmugtur,

MADDE 2. KURUCULAR
[sbu Esas mukaveleyi tanzim ve kabul ederek imzalayan Kurucu Ortaklar Sunlardr.
1. Ishak Alaton
T.C. Teba'sindan Necatibey Gad. No.84 Karaky-Istanbul
2. Uzeyir Garih
T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
3. Giner Kogel
T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
4, Dogan Giglitirk
T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakéy-Istanbul
5. Tamer Atauz

T.C. Teba'sindan Necalibey Cad. No.84 Karakdy-lstanbul




6. Erol Gdrbliz
T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-lstanbul

7. Muharrem Benli

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
8. Tugrul Ersavag

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
9. Cahit Uder

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
10. FalhTUmay

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-lstanbul
11. Salih Ornek

T.G. Teba'sindan Necalibey Cad. No. 84 Karakdy-Istanbul
12. Firuzan Baylop

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-Istanbul
13. lsmail Sungur

T.C. Teba'sindan Necatibey Gad. No. 84 Karakdy-Istanbul
14. Bedri Tellikursun

T.C. Teba'sindan Necatibey Gad. No.84 Karakby-lstanbul
15. Necdef Bagaran

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakéy-Istanbul
MADDE 3. TICARET UNVANI

Sirketin Unvani {Alarko Holding Anonim Sirketi'dir.) Isbu Esas Mukavelede sadece "Holding" veya
"Sirket" diye adlandiniacaktir.




MADDE 4. HOLDINGIN MAKSADI

Holdingin Kurulug Maksadi $unlardir:

a)

b)

d)

Sermaye ve ydnetimine katildigii veya katilacag! kurulmug veya kurulacak sermaye
girketlerinin finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir blinye iginde
halletmek, bunlara yeni ¢oziimler getirmek, riski dagitmak, konjonktlr
dalgalanmalanna kargi yatinmlarin givenligini saglamak ve boylece bu sirketlerin
gelismelerini ve slrekliliklerini temin etmek;

Katildigi veya katiimadign sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet iginde
istirakini saglamak memleketteki kiglk sermayelerin birlesmesini tegvik ve temin
otmek, boylece Sermaye Piyasasinin tesekkiline yardimcl olmak ve ufak
tasarruflarin terakiiminden bilyik tesebbislere miisait sermaye sirketlerinin tesisini
saglamak;

Blinyesindeki fonlan birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni sermaye
sirketleri tesis stmek, yeni yatinm sahalari yaratmak veya mevcutlara iglirak ederek
kullandiklar teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek;

Bunyesi iginde veya diginda sosyal hizmetler meydana getirmek,

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarnda yazill gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tdrden Holding ve Yatinim Ortakliklar ile, Anonim,
Limited, Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin  Sermaye ve veya
yonelimine kalilmaya ve &zellikle agagida sialanan hukuki ve iklisadi islemleri ifaya
mezundur. $yleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portidyd igletmek amact glitmeksizin her nevi
hisse senetlerini veya orlaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul
degerlerin pay ve temetttl veya faiz kuponlarini kurulug veya sermaye arthimimi
esnasinda 6zel veya l0zel kigiler tarafindan ihdas ve imza olunmug istirak
taahhitnamelerini muvakkat hisse senedi imiihaberlerini, noterce tasdik olunmus
olup da ortaklar kurulunun onayina sunulmamis Limited Sirket pay devri
Senellerini, Rughan Haklarini veya bu t0r haklan havi Intifa Senetlerini veya
Opsiyon Senetlerini veya Turk Ticaret Kanununun 329. maddesi 4 numarall bendi
geredince ve bu madde hikimleri gercevesinde kendi ihrag ettigi menkul degerleri
dzel veya tizel kigilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir sayilan bu tir bagka
menkul defjerlerle takas edehilir, igtiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portféyd isletmek amaci gltmeksizin Sirketlerin sermaye
artigl veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarn neticelerinin lhrag eden Sirketlere veya
alicllanna tekeffl, temeltl garantisi veya degerlerinin korunmasini sajlayacak
iglemlere girigebilir.

Bu cimleden oimak Ozere ve &zellikle, sermaye veya ydnelimine igtirak efligi yavru
sirkellerin veya sair igletmelerin hesabina fakat kendi namina veya mlnhasiran onlarin
nam ve hesabina igtirak taahhidtnde bulunabilir.




Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak
ve mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil etlikleri
ortakliklarin hisse senetleri igin temeltt garantisi verebilir, yahut ihrag olunmus veya
olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para lediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolannin hazidanmasi sirasinda lam konsofidasyon kapsamuna dahil ellikderi
ortakliklarin ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatim Iklisap edecek hakiki veya
hikmi sahislara kargi geri alma taahhildinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senelleri ve
tahvil satiglarini Kolaylagtiracak ve intikalden sonra dederlerini koruyacak her tirll iglemi
yapabilir.

M. Ozellikle mali tablolannin hazirlanmas! sirasinda tam konsclidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklarin her tarld finansmanini tekeffill edebilir. Bu clmleden clmak (zere,
bunlann Bankalar veya diger mali miiesseselerden alacaklar krediler igin garanti
verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhiillere kargilik her nevi teminati verebilir ve
alabilir.

B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirkellerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortaklikdar tesis edebilir bunfarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir.

C- Milgterek Hizmet Islernleri

aa- Hukuki Ve Mali lslemler [gin

Sermayesine istirak ettigi girketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nevi sorunlarinin tek elden
¢6zomlenmesi igin, Holding kendi binyesi iginde dzel birolar ihdas eder, yahut geredinde kendi
blinyesi diginda da, istirak ettigi siketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunfarmin gdz{imlenmesi
igin yetkili ve uzman elemanlarla, sireli veya slresiz anlagmalar yapabilir,

lsbu dzel bilrolar yahut yetkili uzmanlar kanah il Holdingin igtirak efligi irketlerin her nevi mali ve
hukuki iglerini takip ve intag edebilir ve eftirebilir ve gereginde kaza! mercilerin bitlin kademelerinde
mali ve hukuki ihtilaffann savunmalarini, gene yetkili uzman kigiler tarafindan takip etlirebilir,

isbu hizmellerine kargilik, Holding, iglirak ettigi sirketierden ig bagina veya yillik abonman anlagmalari
geredi ticret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak etlgi Sirketlerin, plan, proje, etdd gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yOr(tiimesini sadlar.

Bu ciimleden olarak, inale projelerini ve tekliflerinl hazirlatabilir ve gereginde, yaviu girketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya milnhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina
ihalelere istirak edsbilir, yahut kendi nam ve hesabina igtirak ederek aldigi ihaleleri yavru sirketiere
devredebilir.

lsbu hizmetlerine kargilik, yavru sirkellerle stireli veya siresiz, isbagina veya yillik abonman Karsihgi
anlagmalar gered gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsiligi muayyan bir bedel tahsil edebilir.




cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding biinyesi diginda, anlagma ile bagladigi
uzman blrolar kanal ile ve ozellikle sermaye ve ydnetimine igtirak ettidi sirketlerin muhasebelerinin
kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine kargilik Gerel tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetislirmek

Sermayesine ve veya ydnetimine istirak ettidi sirketlerin her kademe personelini yetigirmek,
uzmanlagtirmak igin, streli veya stiresiz kurslar, Srgiller tesis edebilir ve isbu hizmellerine kargilik
yavru sirketlerden (icret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik lstemler

aa- Ticari Isler Tellallid

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yaviu sirketlerden biri ile sermayesine iglirak
etmedigi herhangi bir girkel arasinda veya sermayesine igtirak etmedigi ki sirket arasinda ticari
istemlerle ilgil tellalik yapabilir.

Bu ciimleden olmak Uzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nevi ticari akdin sirketler
arasinda yapimasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassul edebilir. Ozellikle
menkul veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yafi mamul emtianin veya ham maddenin alim
ve salimina, lellal sifati ile delalet edebilir ve gereginde stz konusu mallann  bedelini,
kendisine verilecek yelki, dahilinde tahsil edebilir, mall taraflann nam ve hesabina
nakledebilir.

bb- Komisyonculuk lslemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak etligi veya etmedigi girketler hesabina her nev'i
menkul esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hukimlerinde &ngérilen bilctmle
hukuki iligkileri sermayesine igtirak eiligi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik islemleri

Holding sermayesine Igtirak ettidi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu girketler namina
her torlil ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentas bulundugu sirket isletmesi namina
tekemml ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hilkimlerinde 6ngdrlilen bitdn
haklar iktisap ve borglar ilzam edebilir.

E- Giimrikleme. Sigorta ve Naklivat Isleri

aa- Sermayesine igtirak elli§i veya etmedigl sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik
islemlerini yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine igtirak elligi veya etmedigi girketlerin
bilciimle nakliyat islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentaliyi yapan sirketlere igtirak edebilir.
cc- Nakliyat girketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgiligi yapabilir

F- Miibayaa-lthalat ve lhracat ve Miimessiliik

aa- Holding, sermayesine istirak elligi sirketletin, ticari ve sinai igtigal mevzuulanni ilgilendiren
bilctimle mamul, yan mamul emtia ile her nevi ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparall
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ve gereginde arazileri, bilahare, sermayesine igtirak etligi sirketlere devretmek Uzere ve kendi
namina satin alabilir.

Mozkur mallanin, sermayesine iglivak elligi sirketlere satigl, her ne sebeple olursa olsun,
mOmkdn olmadigi hallerde bunian bagka hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir,
miilkiyetlerini intikal ettirebilir.

bb- Holding, sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticarl ve sinai istigal konularini ilgilendiren
her tarin mali, igtirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirkellere satimasi, her ne sebeple olursa olsun, gergeklesmemesi
halinde, Holding bunlari hakiki veya hilkmi 3. gahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi girketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini
bu sirketlerden satin alabilir ve bunlar kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine iglirak eitigi sirketterin ticari ve sinal faaliyelini kolaylagtirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin  mimessilllklerini alabilir ve yavru sirkellerin
mamullerini pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildign sirketlerin memur,
mistahdem ve isgileri igin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal orgtler
kurabilir, bunlarin strekliliklerini, yénetimini ve igletimesini ve mevcutlanni en iyi gekilde
verimlendirecek yatinmiara girigebillir.

Kanun hikGmlerine uygun olarak, Holding binyesi diginda da gayeli vakiflar meydana
getirebilir, bu gegit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzetinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir,satabilir
bunlarl bagkalarina devir, ferad ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina
kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, stikna, haklar ile Medeni Kanun hitkiimleri geregince ayni veya
gayrn maddi haklarla ilgili her gesit iitizam! ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller
iizerinde milkellefiyetli veya mikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminallar kargiliginda veya teminatsiz
oding verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya gahsi her cesit leminat
alabilir veya verebilir, gerek Sirkel ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmast sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin ydrGtimesi
amaciyla diger 3. kigiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipolek edebilir, bagkasina
ait menkul ve gayrimenkulier {izerinde rehin ve ipolek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri
fekkedebilir. .

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalel, teminat vermesi veya Ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas) Mevzuatl gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil effirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati
ve Know-Howlarl devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklan igtirak etligi veya elmedigi
sirketlere devredebillir veya kiralayabilir.




MADDE6, MERKEZVE SUBELER

Holding'in merkezi Istanbul'dadir. Ticaret Bakanligina bilgi vermek gartiyla Holding yurt iginde
veya diginda subeler agabilir temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve Ajanliklar ve Irtibat
Barotar ihdas edebilir.

MADDE 7. HOLDINGIN SURESI

Holdingfin stiresi 100 yildir. lgbu siirenin hitamindan 3 yil once, Kanunda gbsterilen nisaplara
riayet sarliyla girket stiresi uzatilabilir.

Holdingin hukuki varhgina son veren feshe iligkin ozel hitkiimler mahfuzdur.

MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayi Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayilii sermaye sistemini kabul
etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayll izni ile bu sisteme gegmistir.

Holdingiin kayih sermayesi 500.000.000.- (Besyuzmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bélinmistar.

Holdingin  ¢kanlmig  sermayesi  tamam ddenmis  223.467.000.-  (lkiyOzyirmilgmilyon-
dotydzaltmigyedibin} TL olup, 1 Kr. nominal degerli toplam 22.346.700.000 (Yirmiikimilyar-
tigytzkirkaltimilyonyediylizbin) adet hamiline yazill paydan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayill sermaye tavan izni, 2012 - 2016 yillar {5 yil)
icin gegerlidir. 2016 yill sonunda izin verilen kayill sermaye tavanina ulaglamamis olsa dahi,
2016 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir lavan tutant igin Sermaye Piyasasi Kuruiu'ndan izin almak sureliyle
Gene! kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur. Sozkonusu yetkinin alinmamasi
durumunda, Sirket kayith sermaye sisteminden gikmig sayilir.

Yénetim Kurulu, 2012 - 2016 yilan arasinda Sermaye Plyasast Kanunu ve ilgii mevzuat
hikimlerine uygun olarak gerek gordigd zamaniarda kayitll sermaye tavanina kadar gikarimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline yazili olmas) esasti.

Aynca Yonetim Kurulu, nominal deferinin Ozerinde pay gikarllmasn pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin stirlandirimast konulannda kararlar alabiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtime esaslar gergevesinds kayden izlenir.

MADDE 9, NAKDI ISTIRAK TAAHHUTLERININ TEDIYESI

Holding tarafindan yapilacak sermaye tezyldlerinde, taahhit olunan igtirak paylarnin tamami
Sermaye Piyasasi Kanunu htkimleri uyarinca, taahh(t aninda, tamamen nakden ve defaten &denir.

MADDE 10. Miilga
MADDE 11. Miilga




2, HISSE SENETLERI
MADDE 12. Milga
MADDE 13. Milga
MADDE 14. Milga
MADDE 15. Miilga

MADDE 16. Milga
MADDE 17. HISSE VE INTIFA SENEDI KUPONLARININ MULKIYETI

Hisse ve Intifa Senellerinin temettd kuponlar kimin elinde bulunursa onun sayilir. Bunlara ait
ddemeler kuponu sirkete ibraz eden kimseye yapilir.

Kaybolma, galinma, yirtiima gibi sebeplerls senst ve kuponlan ellerinden gikmig ofan senet sahipleri,
haklann korumak igin, TUrk Ticaret Kanununun hitkimlerine gdre sirkete ve yetkili mahkemeye
bagvurmak zorundadir.

MADDE 18. PAY SAHIPLERINE iLISKIN HAKLAR VE VECIBELER

Bir paya sahip olmak, bu Esas Mukavele hikiimlerine, uymayi kabul sayilir. Paylar miras yolu ile veya
bagka sebeplerle sonradan sahip olanfar hakkinda da bu hitkim uygulanir.

Pay sahiplerine lliskin haklar ve vecibeler kanun ve isb esas mukavele hikimleri ile muayyendir.
MADDE 19, Miilga
MADDE 20. Miiga
MADDE 21. Miilga
MADDE 22, Miilga
MADDE 23. Miilga

3, HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 24. DEVIR SERBESTISI

Hamiline yazili paylarin devri, highir kayda tabi degildir.

MADDE 25. Milga




4. SERMAYE TADILLERI

MADDE 26. SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Lozumu halinde Holdingiin Sermayesi, Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili tebligleri ile Tirk Ticaret
Kanununun uygulanabilir hitkomleri uyarinca, ldare Meclisinin kararina misteriden, Sermaye Piyasas
Kurulunun izni ile gikariimis sermaye ile kayiii sermaye arasindald limit icinde arttinlip; Umumi Hayet
karanna misteniden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligt izinleri ile eksiltilebilir.

Sermayenin arttinimast, Hissedarlanin ve/veya Halkin Artirmaya katimasi veya fevkalade ihtiyatiarin
ve 6z sarmaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye katimasi seklinde olabilir.

Fevkalade ihtiyatlanin ve 6z sermaye kalemlerine ait enflasycn farklarinin sermayeye ilavesi halinde,
her hissedar, Holding'deki payi nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin (yeniden ddemesiz)
yeni paya sahip olur.

Sermayenin yeni pay gikarimasi sureli ile arttinlmasina karar verildigi takdirde, mevcut Hissedarlann
Yeniden gikanlacak paylan almak hususunda, sahibi olduklan paylar oraninda Riighan Haklar
vardir, Bu righan haklarinin ne nisbette ve ne sekilde kulianilacagini ldare Meclisi tayin eder.

Hissedarlarin righan haklanni kullanmamaari halinde, tezyide ait paylarin satis sekli ve gartlarini da
Yonetim Kurulu kararlagtiir,

Sermayenin azaltimasi da Tark Ticaret Kanunu hilktimlerine gdre ve her pay igin esit olarak
uygulanir.

5. TAHVIL IHRACI
MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. maddesi hikiimlerine teviikan [dare Medlisi Karari ile yurt
igihde veya yurt diginda gergek ve tizel Kisilere satimak (izere 2791 sayill Kanun Hokimleri de
nazara alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ile sair yasal hokiimler gergevesinde tahwil ihrag
edebilit.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbil ve lan olligi esaslar ile sair yasal hilkimler gergevesinde
ve |dare Meclisi Karan ile, hisse senedi ile degigtirilebillr tahvil gikarlabilir.

Holding, 8/4053 Sayill Bakanlar Kurulu Kararina gdre kar ve zarara lgtirakti Kar Ortaklig Belgeleri
(Kara lgtirakli Tahvil) ihrag edebifir, Yurt igndeki ve yurt digindaki gergek ve tiizel kisilere satilmak
{izere vo Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile sair mevzuat hikimlerine misteniden kar ortakij
belgelerinin glkartlmasina ve miktanina karar vermege Umumi Heyet yelkilidir. Umumi Heyet, Kar
Ortaklig Belgelerinin thracina miiteallik diger sartlarin tesbiti hususunda [dare Meclisine yetki verebilir.
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MADDE 28. YONETIM KURULUNUN TESEKKUL TARZI VE SECILME
EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve dovami maddeleri geredince
segilecek, en az beg kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur,

Hissedar olmayan kimseler dahi, Y8netim Kurulu azaligina segilebilr.

Ancak, hissedarlik sifalina haiz olmadigi halde Yénetim Kuruluna segilmis olan kimse, hissedarlk
sifatint iktisap etmedikge azallk hak ve gdrevlerini istimal edemez, dzellikle toplantiara igtirak
edemez, oy kullanamaz, sirketi temsil ve iizam edemez.

Yoneim Kurulunda gorev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin dizenlemelerine gore lespit edilir.

Yonelim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kuwlu'nun dizenlemeleri ve figili mevzuat
uyarinca, Y8netim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getiriimesi igin
yanetim kurulu binyesinde gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin gdrev alanlari, galisma
ssaslarl ve hangi tyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan beliflenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 29. Miilga
MADDE 30. AZALIK SURESI VE AZALIGIN AGILMASI

Isbu sézlesme ile tayin olunmus Idare Meclisi azalan dahil, bilahare Umumi Heyetier tarafindan tayin
olunacak. Idare Meclisi azalan, Gg yl middelle vazife gdrarler. Uglincl yilin sonunda tekrar

segilmeleri caizdir.

Umumi Heyet isbu esas mukavele ile layin olunmug azalar dahil, sectigi [dare Meclisi azalanm azle
yotkilidir. Aziolunan azanin tazminat talebine hakkl yoktur.

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315. maddesi iinci fikrasinda sayil hallerden birinin
mevcudiyeli sebebiyle azaliklardan herhangi birinin agllmast halinde yerine yeni aza tayini, Idare
Meclisinin kalan azalari tarafindan yapilir,

Bu sekide segilen yeni aza ilk adi veya fevkalade Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gorir.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine baglidr.

|dare Meclisinde muvakkaten segilen yeni azanin gorev slresi Umumi Heyetten tasvip gormesi
halinde yerini aldigi azanin kalan stiresi kadardir.

Bu sekilde, Idare Meclisi tarafindan tayin olunan aza Umumi Heyelce tasvip olunmadifi lakdirds,
bogalan azaligin yerine, Ticaret Kanununun figili hiikimleriyle isbu esas mukavele hikdmberin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.
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MADDE 31. TEMINAT SARTI

|dare Meclisi Gyelerinden her biri gdreve baglamadan énce ve en geg ilk idare maclisini toplantisina
kadar, 1 Ykr. degerinde payini teminat olarak sirkete rehin etmekle mikellefiirler. Bu teminat |dare
Medlisi azas! namina bir bagka hissedar tarafindan da verilebilir.

Azalanin gorevlerinden dogacak olan sorumluluga karsi merhun hiktmde olan bu paylar ahara devr
olunamazlar.

Paylarin bu sekilde rehin edilmis olmasi, o paylara bagh oy hakkindan maliklerini mahrum efmez.
Ancak, bu paylara badli oy hakk, ne Idare Meclisi azasi ve ne de payl onun namina rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, ldare Meclisinin ibra kararinin tegekkal(inde istmal olunamaz.

Teminat olarak tevdi olunan paylara isabel edecek temetil maliklerine ibra beklemeksizin tediye
olunur.

|dare Meclisl azaligi gérevinin her ne sebeple olursa olsun nihayet bulmas halinde, teminat
olarak tevdi olunmug bulunan paylar, Umumi Heyetin ibra kararini lakip eden Gglincl ayin
sonunda maliklerine veya mirasgilarina iade olunur.

MADDE 32, IDARE MECLISI TESKILATI TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

|dare ve temsil gorev stresi kag yil olursa olsun, yilik Adi Umumi Hayet toplantisint takip eden ilk
Idare Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan bir Reis ve bulunmadigi zamanlar ona ve alet etmek
Gzere bir Rels Vekili segerler. Stresi dolmus bulunan Reis ve Reis Vekilinin tekrar segiimesi caizdir.

{dare Meclisi toplantist Sirket merkezinde yapilir. Azalarin tamanina Bnceden haber verilmek suretiyle,
toplanti sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilr.

|dare Meclisi gerekll gordilkge her zaman toplanir.

ldare Meclisi miizakerelerine baglayabilmesi igin, Idare Meclisi azalannin yansindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi garttir. Kararlann muteberiyeti i¢in, loplantida nazir bulunan azalarin
2/3niin, kararn tasvip etmesi garttir.

MADDE 33. IDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI

Holding'in Idare ve temsili, Idare Meclisine aittir. Holding'in maksat ve mevzuunu tegkil eden
bitin iglemler Uzerinde karar almak, minhasiran umumi heyete birakilmig salahiyetler
disinda tamamen ldare Meclisine aitlir.

[dare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai veya Idari merciler &niinde temsile, tahkime,
sulhe ve ibraya yetkilidir.

|dare Meclisi Miidiirlerin yetkilerini tayin ve tesbit Holding'in i¢ idaresini tanzim igin yonetmelik
yapmak biitge ve kadrolari onamak, miidtr ve memurlar goreve almak veya gbrevlerine son
vermekle yetkilidir.

Bunlardan bagka, ldare Meclisi yardriitkteki kanuniarin ve isbu esas mukavelenin ve icabi
halde, Umumi Heyetin kendisine verecegi gérev ve yelkileri yapar ve kultanr. Bu climleden
olarak |dare Meclisi kanunen mecburi olan sirket defterlerinin tanzimini saglar, yilik bilango ve
kar ve zarar hesaplarinin hazilanmasini ve bunlarin zamaninda murakiplara tevdiini temin ve
yilllik faaliyel raporunu tanzim eder ve lemett ve yedek ve kargiliklara iligkin tekliflerini Umumi

Heyets sunar.
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Turk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri hikiimlerin Holding igin de aynen mer'idir.

MADDE 34. IDARE MECLIS| SELAHIYETLERININ DEVRI

|dare Meclisi Ttrk Ticaret Kanununun 319. maddesi hilkmi geregdince, yetki ve gdreverini
azalan arasmnda kurabilecedi bir lcra Komilesine veya murahhas aza veya azalara maddr
ve midrlere Kismen veya tamamen devredebilir.

MADDE 35. IMZA YETKISI

Holding adina yazilan btin belge ve kagttlarm bilclimle evrakin muleber olabilmesi ve
Holding'i ilzam edebilmasi bunlarin Idare Meclisince derece yer ve sekilleri tayin edilerek
imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tegkil ve ilan
olunan kimseler tarafindan Holkding'in unvanini havi kagesi altina koyacaklari en az iki imza
ile m{imkdnddr.

MADDE 36. YASAK ISLEMLER VE SORUMLULUK

|dare Meclisi azalan, Ticarel Kanununun 332-334 ve 335. maddelerinde yazill iglemleri
yapamazlar. Ozellikle :

a) Sahsi menfaatierini ve usul ve faruundan biriyle esi ve Uglinci dereceye kadar {bu
derece dahil) kan ve sihri hisimlan menfaaline tealllik eden hususlarin miizakerelerine

istirak edemezler,

b) Umumi Heystten izin almadan kendi veya bagkas! namina bizzat veya dolaylsi ile Holding
konusuna giren ficari muamele yapamaz|ar.

¢) Umumi Heyellen izin almadikga Holding konusuna giren bir muameleyl kendi ve bagkasi nam ve
hesabina yapamayacaklari gibi aym konu ile istigal eden bir bagka sirkete orlak sifatiyla da
giremez.

Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde &ngdralen iglemler igin, ik Umumi Heyel
toplantisina kadar, Idare Meclisi azalan igbu mukavels ile mezun kilinmiglardir.

MADDE 37. IDARE MECLISI AZALARININ ODENEGI
[dare Meclisi azalan isbu esas mukavelenin 58. maddesinin tesbit ettigi sekil ve surette Gngdriilen kar
payindan bagka Umumi Heyetin tesbil edecei ayllk veya yillk veya her toplanti igin muayyen bir

odenek alabilir.

2, DANISMA KURULU

MADDE 38. GOREVI

Danigma Kurulu, Holding'in maksal ve mevzuunu dogrudan dogruya veya dolayll surette ilgitendiren
biitiin hususlarda igtigari olarak Holding camiasina yararli ve yardimei olmakla goreviidir.

Idare Medclisi talebi Gzerine kurul olarak migtereken veya (ye olarak ferden gerekii raporlari tanzim
ederek |dare Meclisinin tetkikine sunar.

|dare Meclisi, Danisma Kurulunun rapor ve miltalaalariyla highir surette bagl olmadigi gibi Danigma
Kurulu Holding'in hukuki organi vasfini haiz olmay!p ilzam ve temsil yetki ve gérevine sahip degildir.

{o—




MADDE 39. TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Danisma Kurulu, Holding'in hissedarlarindan olan ihtisas elemanfarindan tegelckil eder.

Danigma Kurulunda, Holding'in mevzuu ile ilgii bitin ihtisas ve meslek kollarinda birer Gye
bulundurulmasina ldare Meclisi gayret eder.

|dare Maclisi azalanyla muratuplar Danigma Kurulunun tabli Gyeleridir. Holding'in sermayesine igtirak
eltisi sirketlerin ldare Meclisi azalarindan bir tanesi Danigma Kuruluna Oye olarak katilir. Ancak, isbu
lyelik hakkinin dogmas! igin Qye gbnderecek girket sermayesinin en az %30 Holding tarafindan
taahhiit edilmls olmasi gerekir.

Uyelik gdrevinin devami sirasinda Holding'in o girkete hisse senetlerini %30'dan agad! dlsirecek
surette dewretmig olmasi veya o sirketi tamamen tasfiye etmis bulunmasi Danigma Kuruly Gyeligi
vasfinin kalkmasina sebep teskil etmez. Uye bu sifatini, gdrev miiddetinin sonuna kadar muhafaza

eder.

MADDE 40. VAZIFE MUDDETI

\dare Meclisi, her yil Adi Umumi Heyet toplantisinin miteakip kendi arasinda yapmakla gorevii
bulundugu reis ve reis vekili tayinine mateallik toplantiys takip eden ilk igimamnda azami bir ay sonra,
yapacadl dzel bir toplantida Danisma Kurulu tyelerinin tayin olunup, olunmayacagini karar altina alir.

Danigma Kurulu Gyeligi gorevi, tayin tarihinden ilibaren miteakip yi! yapllacak Adi Umumi Heyet
toplantis tarihine kadar devam eder. Bu tarihie, herhangl bir beyana lizum kalmaksizin Gyelik
kendiliginden nihayet bulur.

Stiresi bu sekilde dolmus bulunan tiyenin mteakip yil birinci fikra htkUmleri dairesinde yeniden
tayini caizdir.

MADDE 41. TESKILAT

Holding ldare Meclisi Reisi, Danigma Kurulunun da reisidir. Bulunmadigi zamanfar |dare Meclisi reis
vekili kendisine vekalet eder.

Danigma Kurulu kendi arasinda gesitli mesiek ve ihtisas gruplan teskil edebilir. |dare Meclisinin verdigi
géreviere uygun surette komisyonlar kurabiir. Bu meslek ve ihtisas gruplariyla dzel komisyonlarda
Jdare Mediisi azalari da bulunabilir.

MADDE 42, CALISMA VE TOPLANTI DUZENI

Danigma Kurulu galigmalarini kurul hélinde yapabilecaji gibi meslek ve ihtisas gruplan veya
komisyonlar halinde de yapilabilir.

Bir gorevin neticesi o gdrevi yapmig olan grup veya komisyon istirakiyle incelenecegi gibi Idare
Meclisinin talebi Gzerine tam kadro halinde de gorisebilir.

Danigma Kurulunun, meslek ve ihtisas gruplan veya Bzel komisyonlar halinde ne zaman toplanacagini
Idare Medisi gordiigii lizum dzerine tayin ve tesbit eder.

Danigma Kurulu tam kadro halinde ve Qyelerinin tayinini miteakip ik ay icinde Idare Meclisi Reisinin
davetiyle toplanir. Yillik galisma sartlan ve buna iligkin sair hususlar bu toplantida tesbit olunur.
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MADDE 43, ODENEK

Danisma Kurulu (yesi sifaliyla grev yapanlar, aylik veya yillk bir 6denede hak kazanirlar, igbu
ddenegin beher Danigman igin miktarini ldare Meclisi tesbit eder.

3. MURAKEBE

MADDE 44. TESEKKULU, SECILME EHLIYETi VE GOREV SURESI

Holding Umumi Heyet Karar ile bir veya en fazla (g murakip tayin eder.

Murakiplarin birden ziyade olmasi halinde, bunlar aralarinda bir kurul tegkil ederler.

Murakip Kurulu Oyelerinden birinin gérevden ayrilmas halinde di§er murakiplar ¢ikan murakip yerine
yeni bir murakip segerler.

Yeni segilen murakip, gtkan murakibin kalan slresince vazile gorgr,

Murakiplar Umumi Heyet tarafindan yalniz bir yil igin segilirler. Esas Mukavele ile segilmig
olsa dahi murakiplarin azline minhasiran Umumi Heyet yotkilidir. Gorevi biten murakibin
yeniden segilmesi caizdir.

Murakip olarak segilebilmek igin Idare Meclisi Gyelerinin usul ve fliruu, esi veya Ggincl
derecede kan ve sihri hisimi olmamak gant ve esastir. Bu sartlara uymayan tayin batildir.

Umumi Heyeilen ibra karan aimadikga eski [dare Medlisi azasi murakiphga segilemez.

MADDE 45. MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiptar Turk Ticaret Kanununun 353-357. maddeleriyle bu ana sbzlegsmede yazilan
gbrevleri yapmakla mukelleftirler.

Murakiplar gorevierini layikiyle yapabilmek Gzere Sirketin bitdn defterleriyle haberlegime kagitlarini ve
tutanaklarini ystinde gérip inceleyebilecekleri gibi oya igtirak etmemek sartyla istedikleri zaman Idare
Meclisi toplantitarinda bulunmaya ve uygun gordukieri teklifleri gerek Idare Meciisi ve gerekse Umumi
Heyet giindemlerine koydurmaya yetkilidirler.

MADDE 46. MESULIYET

Murakiplar, vazifelerini yaptiklan esnada &grendiikleri hususlan minferit pay sahiplerine ve Uglncl
sahislara ifsa etmekien memnundurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele ile kendilerine
yOklenen vazifeleri gerektigi gibi yapmamalari sebebiyle dogabilecek zararlardan dolayi, kusursuz
olduklanmi ispat elmedikge miteselsilen mesuldlrter. Bu mesuliyet hakkinda Tirk Ticaret
Kanununun 309 ve 341. maddeleri hikimleri tatbik olunur.

MADDE 47. ODENEK

Murakiplara Umumi Heyelge tayin olunacak aylik veya senelik bir Geret &denilir.
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4, UMUMI HEYET

MADDE 48. ADI VE FEVKALADE UMUMI HEYETLER

Sirket Umumi Heyeli Adi ve Fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyel, sirketin hesap devresi sonundan itibaren Ug ay iginde ve senede, en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazill hususlar ile glindem ve idare
meclisi rapor geregince gdrastimesi gereken konufar incelenerek karara baglanir.

Fevkalade Umumi Heyet Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazill

hiikiimlere gdre toplanir ve karar alir.

Umumi Heyslin toplanti yeri sirket merkezidir. {dare Medlisinin gbsterecedi lizum (zerine merkezin
veya subelerin bulundugu sehirlerde elverigi bir yerde de toplanabilir. Bu husus, loplantiya ¢agri
mektuplaninda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

MADDE 49. BAKANLIGA BiLDIRME VE KOMISER

Gorek Adi, gerekse Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda, Ticaret Bakanliginin Komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiser giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI

Umumi Heyeli adiyen toplantiya idare meclisi ¢agimr. Fevkaladedsn olmak Uzere Umumi Heyet hem
|dare Meclisi hem Murakiplar tarafindan toplantiya davet olunur.

Holdingiin sermayesinin en az, % 10'una sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazil
gekilde talep etmeleri halinde |dare Meclisi veya Murakiplar Umumi Heyeti fevkaladeden olmak Gzere
toplantiya gagiririar,

Toplanti esasen yapilacak idiyse, %i0'a sahip hissedarlarin mtizakeresini istedigi hususlar |dare

Meclisi tarafindan gindems konulur.
Bu gorevlerin, Idare Meclisi veya murakiplar tarafindan yerine gefirilmemesi halinde yetkili mahkeme
Umumi Heyetin cagrimasina ve istenilen hususlann muizakere olunmasina izin verebilir.

MADDE 51. CAGRIDA USUL

Genel Kurulun toplantiya ¢agnimasi ilan suretiyle yapilir. Bu ilanlar TGrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan betirlsnen Kurumsal Ydnetim
likelerinde belitilen usul ve esaslar gergevesinde yapilir. Bu ilanda gdrigllecek glindem,
vekaletname émedi ile toplantinin yeri, gln veo saati bildinlir.

Esas Mukavelede degisikiik yapmak Ozere Genel Kurulun loplantiya ¢agnimasi halinde
cagnlarda glindemden bagka, degistirimesi  teklif edilen metinle birlikte asli da yazilir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilannda gorigllemez.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agciklamalari ile diger her
tarlil agiklamalar, ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak yapilr.

Genel kurul loplanti ilani, mevzual ile dngdriilen usullerin yani sira, mOmkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tarlii iletigim vasttasi e Turk
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Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerinde befirtilen asgari
slireler dikkate alinarak yapilir.

MADDE 52. REY HAKKI

Beher hisse malikine bir oy hakki bahgeder.
MADDE 53. REY HAKKININ iSTIMALI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kulianiimasini pay sahibl olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva ve gekilleri Idare Meclisince tesbit olunur.

Hamiline yazill bir hisse senedinden dogan rey hakki o senade zilyet bulunan kimse taralindan
kullanilir. Hamiline yazil hisse senedi malikleri toplant giniinden en az yedi gin &nce Holding
merkezine miracaatia, hisse senetlerini veya bunlara malik olduklarin gosterir vesalki girkete tevdie
mecburdurtar. Hamiline hisse senedi maliki, igbu tevdi Uzerine sirkel tarafindan kendisine verilecek ve
tizerinde oy miktarl yazill bulunan "Girig Kartlanni™ ibraz suretile Umumi Heyet foplantifarina igtirak
ededbilir.

Toplantinin ertelenmesi halinde, aksine karar veriimedikge igbu giris kartlan mateakip toplanti i¢in de
gegerlidir.

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR IHDAS OLUNMUS
PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI VE TEMSIL

Rehin edilmis paylann oy hakkinin kullanimi malike aitlir.

Bir payin lamami Uzerinde sdziegme yoluyla intifa hakki tesis olundugu takdirde oy hakki intifa
sahibine aittr. Bu hal asi malikin oylamaya istirak etmemek sartiyla Umumi Heyette hazir
bulunmasina mani degildir.

[ntifa hakki, miras yolu lle veya sair surelie payin sadece bir kismi Uzerinde tahsis olundufiu takdirde
dahi oy hakk intifa sahibine ait olup tzerinde kismi intifa bulunan, beher payin infifa sahibi bir oy verir.
Bu hal kuru milkiyet sahibinin Umumi Heyete, oy kullanmamak sartiyla istirakine mani olmaz. TUrk
Ticaret Kanununun 360. maddesi son ciimlesi mahfuzdur.

Mirasin taksim olunmadigl hallerde terekede mevcut paylara bagh, oy haklan, varislerin sececedi bir
migterek mimessil vasitasiyla kullanilabilr. Bir payin birden fazia maliki bulundugu hallerde dahi
durum bdyle oldugu gibi bir pay tzerinde intifa hakkinin miteaddit kimselere verilmig olmas! halinde
de ayni hilkiim tatbik otunur.

BilcOmle tebligat miglerek mimessile yapilir. Musterek mumessilin tayin ediimemis oldugu hallerde

mugterek maliklerden veya inlifa hakla sahiplerinden herhangi birine yapilan tabligat hepsine
yaplimig saylir.

Ontak olan resmi dalre veya tizel kigilikler, yetkili olarak gdnderecekleri kimseler taralindan ve
mallarinin idaresi kocalarina birakilan kadinlar kocalarl, kiiglk ve Kisitlitar ise veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin bizzat orlak olmalar aranmaz. Temsilcilerin Kanuni
mimessil sifallanm levsik edici bir belgeyi ibraz eimeleri, Umumi Heyetle temsil yetkilerini
kullanabilmeleri igin elzem ve kafidir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI HOKUMLER 1-SIRKET HESAPLARI

MADDE 55. HESAP DEVRESI

Holdingiin hesap devresi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap devresi farkll olarak Holding'in kesin
kurulug tarihinden baglamak tizere o yilin Aralik ayinin 31inde nihayet bulur.

MADDE 56, BILANCO. KAR VE ZARAR HESAPLARI. FAALIYET VE
MURAKIPLAR KURULU RAPORLARI

Her hesap senesi devresi sonunda Holding'in mali durumunu gésterir bir bilango ile kar ve zarar
hesaplar cetveli tanzim olunacaklir.

Bilango, kar ve zarar hesaplar, Umumi Heyel toplantisindan dnce murakiplann telkikine sunulur.
Umumi Heyst toplantisindan en az onbes gln dnce, faaliyel ve murakiptar kurulu raporlan, bilango,
Kar vo zarar cetveli hissedarlarin tetkikine amade bulundurulur.

Her ne seheple olursa olsun oy haklan takyid olunmusg hissedartar da dahil oldufu halde, bltin
oraklar, Holding Merkezinde veya girig Karllarnin dagitilacag ilan olunmug biitin mahallerde
mezkur vesaiki tetkik edebilecedi gibi bunlardan birer suret de alabllir.

Bunlardan kar ve zarar hesabiyla bilango ve yilik faaliyel raporu Umumi Heyetin tasdikinden
geglikten sonra bir yillik mitddetle pay sahiplerinin emrine amade kalir. Bu husus usulline uygun
surette ilan olunur.

Her hissedar, masrafl Holding'e ait olmak Ozere Umumi Heyeti takip eden yil iginde, bilango ile kar ve
zarar hesahi cetvelinden birer suret talep edebilir.

Bilango, Kar ve zarar hesaplari ile yillik |dare Meclisi faaliyet ve Murakiplar Kurulu raporlarinin tanzim
ve ilan gekilleri ile Kuru'a tevdii gibi hususlarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
hiikimlerine uyulur.

2- KARIN TESBIT VE TEVZII

MADDE 57. SAFi KARIN TESBIT

Amortismanlar, kargilkiar, ldare Meclisi reisi ve azalanmin tcret veya huzur haklari, mddr,
memur ve mistahdemierle istigare kurulu Qyslerinin ve murakiplarin ddenek ve ficretleri Holding'le
mukavele veya sair anlagmalarla ig rabitasl kurmusg bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve
kismi karlardan, cirolardan odenmesi gereken primler, rislurnlar, kazang paylan dahil her tlrd
masraflar gayri safi kardan digiilddkten sonra geriye kalan mebtag safi kan tegkil eder.

MADDE 58. SAFi KARIN TEVZI

Yukaridaki maddede &ngoriildugi sekilde, tespit olunan sali kar, temeltll tevziine esas tegkil eder.
Soyte Ki, bu kardan :

1. Once Tiirk Ticaret Kanunun 466. maddesi geregince, %5 kanuni yedek akce ayrifir.

2. Yasalann dngérdugo sekilde Sirkete teretiip eden mali yUkimidlakler aynilir.
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3. 2499 saylll "Sermaye Piyasasi Kanunu® ve ilgili Tebligleri uyarinca, ddenmis Sermaye (izerinden
hesaplanacak "Birinci Dilim Temettd” payi aynilir.

Birinci dilim temettil orani, Sermaye Piyasasl Kurulunca saptanan miktardir.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiystinde olan igbu "Birinci Dilim Temetlil” payl, higbir
surelle Umumi Heyet kararlarina tabl Kilinamaz.

4. Yukandaki bendlerde ngorilen miktarlar ayrildiktan sonra kalandan, Umumi Heyetin %10'u
gegmemek kaydi ile tefrik edecedi bir miklar, Idare Medlisi Uyeleri ile memur, mdstahdem ve
isilere tahsis olunabilir. Tahsis olunan miktarin dagittm sekii ve sureli ldare Meclisince

kararaglinlir,

5. Yukaridaki fikralarda tayin olunan nisbeller safi kardan tefrik olunduktan sonra kalan meblagin
Kismen veya tamamen 2. dilim temettil olarak tefrikine veyahut fevkalade ihtiyata aktanimasmna
karar vermek minhasiran Umumi Heyetin takdirine baghdir.

6. 2499 saylll "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgil Tebligleri uyannca, yasa hikm ile ayrilmas
gereken Yedek Akgeler ile Esas Sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinct temefid
ayriimadikga, baska yedek akge ayrimasing, ertesi yila kar aklariimasina ve ldare Meclisi
iiyeleri ite memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

MADDE 59. TEMETTUNUN DAGITIMI

Temettinin dagitim tarihi ve sekl, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri nazara alinarak, |dare

Meclisinin teklifi izerine, Umuri Heyet tarafindan karartaglinilir.
Temsttll payl, yl igindeki Sermaye artinm tarihi itibariyle Holding'e filen ddenmis sermaye payina
orantil olarak tesbit ve tevzi olunur,

3-YEDEKLER

MADDE 60. YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akge ddenmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar aynlir. Ancak, kanuni yedek
akge, herhangi bir sebeple ddenmis sermayenin %20'sinden agagl dlserse miteakip yillarda tefrike

devam olunur,

Sair yedek akgeler igin bir tahdit 86z konusu degildir. Tark Ticaret Kanununun 466. maddesi ikinci
fikrastin 1 ve 2 numaral bendi hikimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullaniimasi hususunda Tark Ticaret Kanununun 466. maddesi tglnctt fikrasi
hiikiimleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKCESI

Holding gerek kendi, gerekse katldig sirketlerin memur, mistahdem ve Iggileri igin tizel kigiligi haiz
yardim sandiklar ve diger yardim tegekktilleri kurulmasini, kurulmug olanlann geligmesini temin
maksadiyla yardim akgesi ayriimasina veya vakif kuruimasina karar verebilir,

Thzel Kisiligi haiz yardim sandiklanmin veya vakiflarn kurulmasi ile bunlardan faydalanacakiann
tesbiti Umumi Heyet tarafindan Kararlagtinlir. Bu hususta Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi

hiikmél uygularir.
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BESINCI BOLUM
GESITLI HUKUMLER

MADDE 62. FESiH VE TASFIYE

Holding'in isbu esas mukavelede dngérilen sartlarin veya Turk Ticaret Kanunundaki sebeplerin
lahakkukuyla veya mahkeme karariyla fesholunabilir. Holding'in tasfiyesi Ttrk Ticaret Kanununun
hiikiimleri dairesinde icra olunur.

MADDE 63. TASFIYE BAKIYESININ TEVZI|

Tasfiye nelicesi bir bakiye elde edildigi takdirde igbu bakiye tasfiyesinin tevzii aminda hissedarhk
sifatint haiz olanlara, 6demis olduklar iglirak paylar nisbetinde tevdi olunur. Hisse veya intifa
senetleri (izerindeki mali imtiyazlar, tasfiye bakiyesinin tevziinde nazar itibare alinmazlar.

MADDE 84. ILANLAR

Holding'e ait ilantar, "Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikras1 hikimleri mahfuz kalmak sart
ile Istanbul'da intigar eden "gazelelerden biri ile asgari 15 guin énce yapilir.

Umumi Heyetin toplantiya. ¢agrimasi hakkindaki ilantar, Tork Ticarst Kanununun 368. maddesi
hikmleri dairesinde, lan ve toplanti gtinleri harig olmak tizere en az iki hafta 6nce yapilmig olmalidir.

Sermayenin azalimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin, Tark Ticaret Kanununun 397 ve 438. maddeleri
hkimleri tatbik olunur,

llanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligteri huktmlerine uyulur.

MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA TARIHI

Holding'in kesin kurulug tarihi isbu esas mukavelenin tescil ve Tiirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinde anilan Turkiye Ticarel Sicili Gazetesinde nesti tarihinden itibaren baglar. Bu
ana kadar kurucular arasinda bir adi girket teessiis etmig addolunur.

MADDE 66. KANUNI HUKUMLER

lsbu Esas Mukavelede yazill olmayan hususlar hakkinda, Turk Ticret Kanununu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hikiimlerine uyulur.

MADDE 67. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan o6nemli nitelikte sayllan
islemlerde ve Sirketin her tarl iligkili tarat islemlerinde ve Gglinci Kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine lligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygula-masi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelsre uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim
kurulu Kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.
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MUVAKKAT HOKUMLER
MUVAKKAT MADDE 1, KURULUS MASRAFLARI

Sirketin kuruluguna tekadddm eden ve kurucular tarafindan ve kurulus igin gerekli addolunan bilctimie
harcamalar, Holding'in masraftarina intikal ettirilir.

MUVAKKAT MADDE 2. IDARE MECLISI AZALARI

Ik idare meclisi azasi olarak ve 3 yil sireyle vazife gormek Uzere agagida isim ve soyadlari
yazill kimseler isbu mukavele ile tayin olunmusladir.

1- lshakAlaton
2- {lzeyir Garih
3- Bedri Tellikurgun
4-  Giiner Kogel
5-  Dogan Gueliiliirk

MUVAKKAT MADDE 3. MURAKIP
Isbu esas mukavele lle murakip ofarak bir yil sireyle vazife gdrmek (zere Erol Girbilz murakip

tayin ediimisgtir.
MUVAKKAT MADDE 4, ODENEKLERIN TESBITI

Idare Meclisi azalaryla murakiplarin ddenekleri kesin kurulusu miiteakip toplanacak ilk fevkalade
umumi heyet iglimainda tesbit clunacakir. Istigare kurulu Gyeleri igin dahi durum aynidir.

MUVAKKAT MADDE 5. ESAS MUKAVELENIN TESBITI

Holding ighu esas mukaveleyi "baslirarak kurucularina ve sermaye tezyidlerinde istirak edecek
yeni hissedarlara.tevzi edecegi gibi, matbu 10 niishasini da Ticaret Bakanhiina gondereceklir.

MUVAKKAT MADDE 6, SON HUKUM

Isbu esas mukavele 1972 yili Aralik ayinin 11 gUni 66 asil va & muvakkat maddeden ibaret
ve 6 nisha olarak tanzim edilmis kurucular tarafindan okunup anlagildiktan sonra itlifaken
kabul olunarak bir ve ikinci niishalanmin bitin sahifeleri asalaten ve vekaleten noter
huzurunda imza olunmustur.

Isbu sdzlegmenin yapilan degisiklikler sonucu almis oldugu en son geklinin aslina uygun
oldugunu onaylariz
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