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ALARKO HOLDING A.S.

2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME
DOKUMANI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2022 yili faaliyetleri ile ilgili Olagan Genel Kurul toplantis1 asagida yazili giindemdeki konular1
goriisiip karara baglamak tizere 29.05.2023 Pazartesi giinii, saat 15:00’de Muallim Naci Cad. No.69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresindeki sirket merkezinde yapilacaktir.

Pay sahipleri, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantisina fiilen
istirak edebilecekleri gibi elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmalar ve kendileri veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina veya mobil imzaya sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Elektronik ortamda katilmak isteyen veya elektronik ortamda temsilci tayin etmek isteyen kiginin bu katilim
yontemini e-GKS’ye (Elektronik Genel Kurul Sistemi) Genel Kurul giiniinden bir giin dnce saat 21:00’e kadar
kaydetmesi gerekmektedir. e-GKS’de temsilci tayin edilmis kisi eger toplantiya elektronik ortamda katilmak
istiyorsa bu katilim yontemini yine ayni siire iginde e-GKS’ye kaydedecektir.

Toplantiya Elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik"
ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya bizzat katilacak ortaklarimiz kimlikleri ile katilabilirler. Hazir bulunamayacak Ortaklarimiz ise asagida
ornegi yazilt “Vekaletname” ile kendilerine bir vekil secebilirler. Vekilin toplantiya katilabilmesi i¢in asagidaki
ornege gore diizenlenmis vekaletnameyi sirkete ibrazi gerekmektedir. Vekaletnamenin notere tasdik ettirilmesi
gerekir.

Kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri
dogrultusunda, érnekleri yonetmelik ekinde yer alan " Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi" ve "Talimat
Bildirim Formu" diizenlemeleri gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddeleri'nin oylanmasinda
el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin, 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu
Raporu, 2022 yili Finansal Tablolar1, Kar Dagitim Onerisi, toplant: tarihinden 21 giin éncesinden itibaren Muallim
Naci Cad. No: 69 Alarko Merkezi Ortakdéy/ ISTANBUL adresindeki Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr,
www.alarko.com.tr internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS’de Sayin Ortaklarimizin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, II-17.1 say1li “Kurumsal Yo6netim Tebligi”nin ekinde yer alan Kurumsal Yo6netim

[lkeleri’nin (1.3.1) maddesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida bilginize sunulmustur.

1. Sirketin Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayis1 ve Oy Hakki, Sirket Sermayesinde imtiyazh
Pay Bulunuyorsa Her Bir imtiyazli Pay Grubunu Temsil Eden Pay Sayis1 ve Oy Haklar:

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Ortaklik Yapist ve Oy Hakki:

Ortaklarin Ad Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
Soyadi/Ticaret Unvam

Izzet Garih 76.921.245,42 17,68 17,68
Leyla Alaton 76.921.245,42 17,68 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 16,68 16,68
Dalia Garih 66.298.008,65 15,24 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 2,00 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 0,74 0,74
Diger- Halka Acik 130.392.447,32 29,98 29,98
Toplam 435.000.000,00 100,00 100,00

2. Sirketin ve Sirketin Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarinin Ge¢cmis Hesap Doneminde Gerceklesen
veya Gelecek Hesap Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: Sirket faaliyetlerini
onemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklik yoktur.

3. Giindemde Yénetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Varsa Azil ve Degistirme
Gerekeeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Géosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi:

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 EK-2’de yer
almaktadir.

4. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) veya Sirketin flgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarmn Giindeme Madde ilave Edilmesine iliskin Talepleri:

29.05.2023 tarihinde yapilacak 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay
sahiplerinin Sirketin Yatirrmci iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasim
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamustir.

5. Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmas1 Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karan ile Birlikte,
Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri Hakkinda Bilgi:

Esas Sozlesme degisikligi yoktur.
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29.05.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

1- Acilis ve saygi durusu.
2- Toplant1 Bagkanhginin se¢cimi hususunda miizakere ve karar.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisini idare etmek tizere toplant1 baskanligi olusturulacaktir.

3- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Toplanti Baskanh@ina yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

TTK ve Yonetmelik ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesinin
imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi i¢in oylama yapilacaktir.

4- Tiirk Ticaret Kanununun 363 iincii maddesi uyarinca yil icinde atanan Yonetim Kurulu iiyelerinin
asaletinin tasdiki hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Burak Koger’in yerine 01.12.2022 tarihli
Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca Sn. Nihal Mashaki Segkin’in TTK’nin 363 iincii maddesine gore atanmasina
karar verilmis olup, konuyla ilgili olarak SPK nezdinde basvuruda bulunulmustur. SPK’nin 23.12.2022 tarihli ve
E-29833736-110.07.07-30672 sayil1 yazis1 uyarinca so6z konusu bagimsiz yonetim kurulu tiye aday1 hakkinda
olumsuz goriis bildirilmemesine karar verilmistir. Bu ¢er¢evede Sayin Nihal Mashaki Seckin TTK nin 363 {incii
maddesi uyarinca ayrilan iiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine
atanmis olup, bu husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sn. Nihal Mashaki Sec¢kin’in
SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim ilkesine gore hazirlanan 6zgegmisi ve bagimsizhk beyam EK-2’de
sunulmaktadir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Mahmut Tayfun Anik’in yerine
13.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca Sn. Lale Ergin’in TTK’nin 363 {incii maddesine gore
atanmasina karar verilmis olup, konuyla ilgili olarak SPK nezdinde bagvuruda bulunulmustur. SPK’nin séz
konusu bagimsiz yonetim kurulu iiye adayr hakkinda olumsuz goriis bildirmemesi halinde, Sn. Lale Ergin
TTK’nin 363 iincli maddesi uyarinca ayrilan liyenin kalan gorev siiresini tamamlamak {izere Bagimsiz Ydnetim
Kurulu iiyeligine atanacak olup, bu husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sn. Lale Ergin’in
SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim ilkesine gore hazirlanan 6zgegmisi ve bagimsizhk beyam EK-2’de
sunulmaktadir.

5-2022 y1ih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

TTK ve SPK ile ilgili diizenlemeler ¢er¢cevesinde hazirlanan, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Y Onetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu Genel Kurul’da okunacaktir.
S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden ulasilmast miimkiindiir.

6- 2022 y1h Finansal Durum Tablosu ve Kapsamh Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan, 2022 yilina iligkin Finansal Tablolar Genel Kurulda okunacak,
goriise agilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya internet sitemizden
ulasilmasi1 miimkiindiir.

7- 2022 yili faaliyetlerinden dolayl, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi hususunda karar.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2022 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8- Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikas1 hakkinda bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda miizakere
ve karar.

Yonetim Kurulu'nun 16.09.2022 tarihli karariyla, EK-3’de yer alan yeni Bagis ve Yardim Politikasi'nin Sirket
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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9- Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 degisikligi hakkinda bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda
miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu'nun 26.04.2023 tarihli karar1 uyarinca, Sirket'in Kar Dagitim Politikasi’nin kar payr avansinin
dagitilabilmesi hususunda Yonetim Kuruluna yetki verilebilmesi amactyla 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi'ne
uygun olarak revize edilmesine, EK-4’te yer alan yeni Kar Dagitim Politikasi'nin Sirket Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

10- Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Belirleme Politikasi’nda
yapilan degisiklik hakkinda bilgi sunulmasi.

Yonetim Kurulu’nun 30.09.2022 tarihli karar1 uyarinca, {ist diizey yoneticilere yapilacak prim ddemelerinin bir
kisminin yine belirli performans hedefleri ¢ergevesinde hisse senedi olarak yapilabilmesine olanak saglanabilmesi
amaciyla Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler I¢in Ucret Belirleme Politikasi’nin SPK nin
4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesine uygun olarak revize edilmesine, EK-5te yer alan yeni Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucret Belirleme Politikasi’nin Sirket Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

11- Sirketimizin 2022 yilhinda yaptig1 bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

SPK’nin I1-19.1 sayil1 “Kar Pay1 Tebligi”nin 6. maddesi geregince y1l icinde yapilan bagis ve 6demelerin olagan
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sirketimizin 2022 yilinda yaptig1 bagislarin toplam
tutar1 1.588.550,44 TL dir.

12- 2023 yihnda yapilmis olan bagislarin pay sahiplerinin bilgi ve onayma sunulmasi ve 2023 yilinda
yapilacak bagislarin iist sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

2023 yilinda yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgi ve onay1 sunulacaktir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesinin besinci fikrasi hilkmiine gore, yil i¢inde yapilacak bagislarin sinirinin genel kurul toplantisinda
ortaklar tarafindan belirlenmesi gerekmektedir. Bu hiikiim geregi 2023 yilinda yapilacak bagislarin iist sinir1
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13- Sirketimizin 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi
sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan ti¢ilincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile buna bagli olarak
elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

14- Kar dagitimi hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve karar.

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’ye gore hazirlanan ve BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddonemine ait
finansal tablolarimiza gore 11.440.784.915,-TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un onayma sundugu kér dagitim &nerisi, SPK Mevzuati, Kar Dagitim
Politikamiz, Esas S6zlesmemiz ve Sirketin yatirim politikasi ¢ergevesinde ihtiya¢ duyacagi fonlar ve diger nakit
ihtiyaclar1 dikkate alinarak, 1II-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde
yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanmis olup EK-1’de yer almaktadir.

15- Yonetim Kurulu secimi, gorev siiresi ile iiyelerinin iicretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iye
secimine iligkin esaslar ¢ergevesinde iliye sayis1 ve gorev siireleri belirlenerek yeni Yonetim Kurulu iyeleri
secilecektir. Ayrica, SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi
gerceklestirilecektir. 9 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 3 iiyenin, Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 zorunludur. II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen
kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Nihal Mashaki Seckin ve Sn. Lale Ergin Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi adaylar1 olarak belirlemistir. Genel Kurul’da ortaklarin onayimna sunulacak Yo6netim Kurulu iiye
adaylarimiz Sn. izzet Garih, Sn. Vedat Aksel Alaton, Sn. Ayhan Yavrucu, Sn. Leyla Alaton, Sn. Niv Garih, Sn.
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Umit Nuri Yildiz, Sn. Neslihan Tonbul (Bagimsiz Uye), Sn. Nihal Mashaki Seckin (Bagimsiz Uye) ve Sn. Lale
Ergin (Bagimsiz Uye)’dir.

SPK tarafindan Sn. Neslihan Tonbul ve Sn. Nihal Mashaki Sec¢kin hakkinda olumsuz goriis bildirilmedigi
Sirketimize iletilmis olup, Sn. Lale Ergin’in bagimsiz yonetim kurulu {iyeligine iliskin olarak da SPK nezdinde
gerekli bagvuruda bulunulmustur.

Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri ve Bagimsiz Y dnetim Kurulu liye adaylarinin bagimsizlik beyanlari
EK-2’de yer almakta olup sdz konusu adaylar 1 yil siireyle gorev yapmak iizere Genel Kurul’un onayi ile
secilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerine 2023 faaliyet yilinda verilecek iicret tutari ortaklarimiz tarafindan Genel
Kurul toplantisinda belirlenecektir.

16- Pay geri alim program ve program kapsaminda gerceklestirilen ahmlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

16.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karartyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177 sayili ilke karar1 ile yapmus
oldugu duyuru ¢ercevesinde tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve Sirket hisse degerinde saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla mevcut hisse geri alim programina ilave olarak pay geri alimi1 yapilmasina,
- 180.000.000 TL (yliz seksen milyon Tiirk Liras1) olarak belirlenmis pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon
tutarinin, i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 380.000.000 TL (ii¢ yiiz seksen milyon Tiirk Liras1) olarak revize
edilmesine, - Pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin, 5.600.000 TL (bes milyon alt1 yiiz bin Tiirk
Liras1) nominal degerli olarak revize edilmesine karar verilmisti. Bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
bilgi verilecektir.

17- Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'na 2023 yili hesap donemi i¢in kiar pay1 avansi dagitimma karar vermek iizere
yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak
Yonetim Kurulu'na 2023 yil1 hesap donemi icin kar payr avanst dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi
hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

18- Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikl 395 inci ve
“Rekabet Yasag1” baslikli 396 nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile
miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

19- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin (1.3.6)
maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebliginin 1.3.6 maddesi ilkesine gore “Y 6netim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile
¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tliriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu iglemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir
ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2022 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi verilecektir.

20- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2023 yih hesap ve
islemlerinin denetimi icin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun onayi
hususunda miizakere ve karar.

TTK ve SPK mevzuatina gore, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisleri de alinarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

21- Dilek ve temenniler.
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EK-1: Kar Pay1 Dagitim Tablosu

ALARKO HOLDING A.S.
2022 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilnis Sermaye 435.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 33.502.496,13
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iligkin bilgi -
SPK’ ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
Gore
3. Dénem Kar 11.510.008.866,00 149.920.003,90
4. Vergiler (-) 353.633.614,00 15.430.999,92
5. Net Donem Kari (*) (=) 11.440.784.915,00 134.489.003,98
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.724.450,00 6.724.450,20
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 11.434.060.465,00 127.764.553,78
9. Y1l i¢inde Yapilan Bagislar (+) 1.588.550,44
10. Bagsslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéari 11.435.649.015,44
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1
—  Nakit 47.165.000,00
—  Bedelsiz -
— Toplam 47.165.000,00
12. imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 )
13. Dagitilan Diger Kar Pay: -
—  Yénetim Kurulu Uyelerine -
—  Calisanlara -
—  Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
15. Ortaklara kinci Kar Pay1 -
16. Genel Kanuni Yedek Akce -
17. Statii Yedekleri -
18. Ozel Yedekler (**) 80.381.324,42 80.381.324,42
19. OLAGANUSTU YEDEK 11.306.514.140,60 218.229,36
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 96.385.000.00 96.385.000,00
- Olaganiistii Yedekler 96.385.000,00 96.385.000,00

(*) Ortakligin net donem kar1 11.863.642.480,- TL olup, bu tutara dahil olan 422.857.565,- TL kontrol giicli olmayan paylara ait donem
kari dikkate alindiginda, 11.440.784.915,- TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem kar1 esas alinmustir.

(**) 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesinin (1) numarali fikrasinin (e) bendi uyarinca kurumlar vergisinden istisna
edilen igtirak hisseleri satig karinin %75’lik kismi.
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYI/NET DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI

(%)

129.195.000,00 - 1,13 0,2970 29,70

NET
TOPLAM 129.500.000,00 - 1,13 0,2970 29,70
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EK-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bagimsizhk Beyanlar1 ve Ozgecmisler

Neslihan TONBUL
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nun yayimladigi I1-17.1 sayili “Kurumsal Y&netim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Yo6netim
Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi : Neslihan TONBUL

Tarih :18.01.2023

Neslihan TONBUL

OZGECMIS

1959 yilinda istanbul’da dogan Neslihan Tonbul, 1981 yilinda Rutgers Universitesi (ABD) Ekonomi ve Siyasal
Bilgiler boliimiinden mezun olmus ve 1983 yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy - Tufts
Universitesi Uluslararasi Finans dalinda yiiksek lisansini tamamlamistir.

1983-2008 yillar1 arasinda The Irving Trust Company, The Bank of New York ve BNY Mellon gibi ¢esitli
uluslararasi finans kuruluslarinin New York, Londra ve Istanbul temsilciliklerinde iist diizey yonetici olarak gorev
yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogu, Afrika, Dogu Avrupa ve Turkiye’yi kapsayan bdlge miidiirii olarak
gorevlendirilmistir. 2008’den bu yana Tiirkiye’de cesitli holding ve kurumlarda yonetim kurulu tiyeliklerine
devam eden Neslihan Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim, Alarko Holding ve Vakifbank International’daki yonetim
kurulu iiyelik gorevlerini siirdiirmektedir.

Harvard Business School’da egitim alarak CFEG ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan Tonbul,
2017’den bu yana Kog¢ Universitesi’'nde, Ekonomi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde “Aile Sirketleri Yonetimi” ve
“Etki Yatirimeilig1 ve Siirdiiriilebilirlik” iizerine dersler vermektedir. Neslihan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda American Research Institute in Turkey (ARIT), Young Presidents Organization (YPO) ve Tiirkiye
Egitim Goniillilleri Vakfi'mn (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tiirk-Amerikan Is Forumu’nun
kurucularindandir. Ayni1 zamanda Washington, DC de yerlesik, Middle East Institute’da Danigsma Kurulu iiyesi
gorevini siirdiirmektedir. 2014 yilindan bu yana ise EBRD biinyesi altinda kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir.

Tonbul, ¢ok iyi derecede Ingilizce, Fransizca ve Azerbaycan dili bilmekle beraber, italyanca ve Farsca derslerine
devam etmektedir.
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EK-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bagimsiziik Beyanlar1 ve Ozge¢misler

Nihal Mashaki SECKIN

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi [I-17.1 sayil1 “Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S$.’nin Ydnetim
Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Ad1 Soyadi : Nihal MASHAKI SECKIN
Tarih : 18.01.2023

Nihal Mashaki SECKIN
OZGECMIS
1980 Amman/Urdiin dogumludur. Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Meslek hayatina 2005 yilinda Avukat olarak baglayan Mashaki, 2008 yilinda finansal hizmetler sektoriine gecti.
Tirkiye Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve Kurumsal Yonetim Direktorii goreviyle Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi’ni ve yonetim kurulu diizeyindeki komiteleri tasarlayip, hayata gecirilmesine liderlik etti. Bag Hukuk
Miisaviri unvantyla Bankanin hukuki danismanlik ve dava birimlerini ydnetti. Yiriittiigli kurumsal yonetim
doniistim projesi ile 2016 yilinda Institute of Chartered Secretaries and Administrators (ICSA London UK)
tarafindan “Yilin En Iyi Sirket Sekreteri” édiiliine aday gosterildi.

2018 yilinda Holding CEO Damigmani olarak Sisecam Grubuna katildi. Grubun kurumsal yonetim ve uyum
konusundaki yerel ve global projelerini yonetti. 2021 yillinda enerji grubu Karpowership i¢in kurumsal yonetim
cercevesini tasarlama konusunda Karadeniz Holding CEO'suna danismanlik yapti.

Mashaki, yonetim kurulu ve komitelerin operasyonlarini iyilestirmeye, sirket i¢i karar verme siireglerini ve
kontrolleri tanimlamaya ve kurumsal yonetim ve silirdiiriilebilirlik hedeflerini somut planlara doniistiirmeye
yonelik olarak kiiresel halka agik sirketlere aktif olarak danismanlik yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) iiyesidir. London Business School, ICSA,
EM ve IFC'den liderlik, kurumsal yonetim, sirket sekreterligi ve siirdiiriilebilirlik konularinda profesyonel
sertifikalar1 bulunmaktadir. 2019'dan itibaren IFC siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim egitmenligi programinin
iiyesidir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) liderliginde yiiriitiilen ydnetim kurullarinda kadin temsilinin
artirilmasi projesine 2020 yilindan bu yana gesitli komitelerin es baskani ve iiyesi olarak katilmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi'nde Y6netim Kurulu Uyesi ve profesyonel egitmen olarak gérev yapan Nihal
Mashaki, ayni zamanda TKYD Uluslararast Kurumsal Y6netim Enstitiisii'niin kurucu yiiriitme kurulu tiyesidir.

Mashaki, Ingilizce, Fransizca, Tiirkce ve Arapca bilmektedir. Istanbul Barosu’na ve Tiirkiye Arabuluculuk
Sicili’ne kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapmaktadir.
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EK-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bagimsizhk Beyanlar1 ve Ozgecmisler

Lale ERGIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini
sagladigimy, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi
etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.S.’nin Yo6netim
Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim. Bu
gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadig1, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet
veya iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Ad1 Soyadi : LALE ERGIN
Tarih :12.04.2023
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Lale ERGIN

OZGECMIS

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamladi.

Profesyonel calisma hayatina Borusan Grubu'nda baslayan Ergin, 23 yil siiren Borusan kariyerinde Strateji, Is
Gelistirme, M&A ve Inovasyon fonksiyonlarini kurdu ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gorevleri kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin planlanip hayata gegirilmesinden, yeni is
firsatlarinin gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siireglerinin
yonetilmesinden ve Gruba yeni inovatif is modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Ayn1 zamanda dijital
doniisiim programinin es liderligini iistlendi.

2018 yili basinda Borusan Holding Icra Kurulu'nun 3 iiyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik,
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu fcra Kurulu iiyesi olarak gorev
yaptt. Ergin, ayn1 zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar yonetim kurulu iiyesi ve murahhas aza
rollerini iistlendi.

2020 yilinda espor ve video oyunlari sektoriinde faaliyet gosteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak
ve CEO olarak katildi. Espor ve video oyunlari alaninda igerikler iireten yeni medya eglence platformu olan ESA,
ayn1 zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline ve online espor turnuvalar: ile Tiirkiye’nin en biiyilik
bagimsiz espor organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor.

Ergin hali hazirda Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tiirkiye ve Logo Yazilim sirketlerinde de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.
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EK-3: Bagis ve Yardim Politikas1

Alarko Holding A.S. Esas S6zlesmesi'nin 33. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisinda
pay sahipleri tarafindan belirlenecek iist sinir dahilinde sirket adina bagista bulunulmasi konusunda yetkilidir. Bu
hususta Yonetim Kurulu, Bagis ve Yardim Politikasi’nda belirlenen esaslara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iligkin yapacag diizenlemelere uygun sekilde hareket eder.

Bagis ve Yardimlara iliskin Esaslar

. Alarko Holding A.S., egitim, saglik ve toplumsal dayanigma amaciyla veya sirket faaliyet konusu
ile ilgili faaliyet gosteren kisilere, dernek ve vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve kamu kurum ve
kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir.

. Alarko Holding A.S. tarafindan her bir mali yilda yapilabilecek bagis ve yardimlarin toplami i¢in
gegerli olacak iist limit Yonetim Kurulu tarafindan bir dnceki mali yila iligkin olarak diizenlenecek
olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur.

. Yonetim Kurulu, olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen iist limit dahilinde bagis ve yardim
yapilmasi hakkinda karar vermeye yetkilidir.

. Alarko Holding A.S. tarafindan yapilacak bagis ve yardimlarin sirket stratejileri, temel kurumsal
degerler ve etik standartlari ile uyumlu bir sekilde yiiriitilmesi ve toplumsal gelisime katki saglamasi
esastir.

. Her bir mali yil i¢erisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutart ve bunlardan yararlanan kisilere
iliskin bilgiler Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

. Yonetim Kurulu tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’nda yapilmasi 6nerilen degisiklikler ayrica
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karari ile yiiriirlige
girer.

. Alarko Holding Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak, sirketin kurumlar vergisi ile ayn1 mahiyetteki
vergi ve fonlarin indirilmesinden 6nceki net dagitilabilir donem karinin %1’ine kadar olan tutar
kismi vergi muafiyetini haiz oldugu siirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca zorunlu olarak
O6denmesi ongoriilebilecek kar paymna halel gelmemek sartiyla, Alarko Egitim ve Kiiltiir Vakfi’na
bagislanir. Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

. Yardim ve bagislarin sinir1, asgari oran dikkate alinarak, ilgili yila ait vergi kanunlarina gore
hesaplanan kurum kazancinin Kurumlar Vergisi matrahindan indirilmesine izin verilen %5°lik
kismini agmayacaktir. Yapilacak tiim bagislarin Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yardimlarin sermaye piyasast mevzuatinin Ongordiigii ortiilii kazan¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmas: ve yil
icinde yapilan bagislarin sirketin amaci ve konusunu aksatmayacak sekilde gergeklestirilmis olmasi
esastir.

. Alarko Holding A.S. Esas Sozlesmesi'nin 58. maddesinin b bendi dogrultusunda sirketin ilgili mali
yil i¢inde yapmuis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Isbu Bagis ve Yardim Politikas1 16/09/2022 tarih ve 870 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup
gerceklestirilecek ilk olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin goriisiine sunulur ve sirketin kurumsal
internet sitesi iizerinden kamuya agiklanir. Burada yapilacak degisiklikler ayni usulle yiiriirliige girer ve
duyurulur.
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EK-4: Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde éngoriilen hususlari igeren Yénetim Kurulu’nun
yillik kéar dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas: gergevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayma sunar.

Yonetim Kurulunun kér pay:1 dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar pay1 dagitiminin en
gee | ay icerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
gercevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirim politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini
gozetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her
yil gbzden gecirilmektedir.

Sirketimiz her yi1l dagitilabilir donem karinin en az % 5’ ini ortaklarina kar pay1 olarak nakden veya sermayeye
ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmay1 prensip olarak dngérmektedir.

Kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak
dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati diizenlenmelerini
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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EK-5: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Belirleme Politikasi

Isbu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri i¢in Ucret Belirleme Politikasi, Sermaye Piyasasit Kurulu
diizenlemeleri cer¢evesinde Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu diyeleri ile st diizey yoneticilerin
iicretlendirme politikalarinin tanimlanmasi amaci ile hazirlanmistir.

1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilme Esaslart

1.1 Bagimsiz Uyeler: Bagimsiz iiyelere verilecek iicretler her yil Genel Kurul’da belirlenir. Bu iicretler
iiyelerin bagimsizliklarini etkilemeyecek bir seviyede belirlenir. Bagimsiz liyelere performansa dayali iicret veya
prim 6denmez.

1.2 Diger Uyeler: Diger Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler de her yi1l Genel Kurul’da belirlenir.
Bu iiyelere herhangi bir iicret verilmemesi yoniinde Genel Kurul’da karar alinabilir. Bagimsiz olmayan iiyelere
performansa dayali licret veya prim 6denmez.

2. Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirilme Esaslar:

Yonetim Kurulu (Kurumsal Yonetim Komitesi); iist diizey yoneticilerin iicretlendirilme politikalarinin
belirlenmesi ve bu politikalarin uygulanmasmin denetlenmesi fonksiyonunu istlenmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen iicretlendirme esaslar1 asagidaki gibidir:

Ust diizey yonetici iicretleri ii¢ temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz iicret, ikincisi
saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortasi vb.), digeri ise sirket ve yoneticinin performansina bagli olarak
tutar1 degisen (artan veya azalan) primlerdir.

2.1 Baz Ucret ve Ek Faydalar

Baz iicret sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer sirketlerde aynmi diizey yoneticilerin aldiklar
iicretler ve sirketin genel iicret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz ticretler genel olarak yilda bir kez
yilbasindan itibaren gegerli olmak iizere revizyona tabi tutulur.

Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim trendlerine bagli olarak baz iicret revizyonlar1 (diizeltme/
ayarlama) yilda iki kez yapilabilir. Baz iicret 6demeleri 12 adet {icret ve 4 adet ikramiye hesabi iizerinden yapilir.
Baz iicret demelerinin iicret ve ikramiye kisimlarinin tespiti Topluluk Icra Kurulu Bagkan tarafindan yapilir.

Ust diizey yoneticilere saglanacak ek faydalar, konumlar1 dikkate almarak Topluluk Icra Kurulu Baskam
tarafindan belirlenir.

2.2 Prim

Prim tutarlari, genel ekonomik durum, ¢alisilan sirketin ilgili y1lda gosterdigi performans ve yoneticilerin bireysel
performanslar dikkate alinarak belirlenir. Topluluk Icra Kurulu Baskaninin performans hedefleri Yénetim Kurulu
tarafindan, diger iist diizey yoneticilerin performans hedefleri Topluluk Icra Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilir. Performans kriterleri, prim tutarlari belirlenirken birincil dnceligi haizdir. Buna ek olarak prim tutarlar
belirlenirken, ¢aligilan sektor, sirkette ¢aligilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu departman ve sirketin stratejik
amaglar1 da géz oniinde bulundurulur.

Prim bir hak degildir. Sirketin veya yOneticinin hedeflerini gerceklestirememesi durumunda, ilgili yoneticiye
herhangi bir prim takdir edilmeyebilir. Prim karin belli bir yiizdesi olarak belirlenebilecegi gibi, Yonetim Kurulu
tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkli prim belirleme yontemleri kullanilabilir.

Primlerin belirli bir kisminm, yine belirli performans kriterleri gercevesinde Sirketin Borsa Istanbul’da islem
goren hisse senetlerinin verilmesi suretiyle, c¢alisanlara hisse senetleri edindirme programlari ile birlikte
uygulanmasina, Yo6netim Kurulu tarafindan karar verilebilir. Bu prim sistemi hazirlanacak bir plan ¢ergevesinde
uygulanir.

Ust diizey yoneticilere, Sirketin hisse senetlerinin verilmesi ve belirli siirelerle elde tutmalarmin saglanmasi
uygulamasi ile bu kisilerin ¢ikarlarinin Sirket ve hissedarlarinin ¢ikarlariyla daha yakindan 6zdeslesmesinin
saglanmasi, boylece Sirket adina cabalarmin artirilmas: ve Sirkette kalma isteklerinin gii¢lendirilmesi
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amaclanmaktadir. Ayrica, tesvik edici hisse prim sistemi ile iist diizey yoneticilerin, Sirketin uzun vadeli
hedeflerine daha fazla odaklanmasinin saglanmasi da hedeflenmektedir.
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VEKALETNAME
ALARKO HOLDING A.S.

ALARKO HOLDING A.S.’nin 29.05.2023 Pazartesi giinii, saat 15:00°de Muallim Naci Cad. No:69 Alarko
Merkezi Ortakdy/ISTANBUL adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
asagida detayl olarak tanitilan ...........cocoeoeviiiiiiiiiniiie, ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral béliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsamu belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1-  Acilis ve saygi durusu.

2- Toplant1 Bagkanhgmin secimi hususunda miizakere ve karar.

3-  Genel Kurul toplant1 tutanagmin imzalanmast igin Toplanti
Bagkanligina yetki verilmesi hususunda miizakere ve karar.

4- Tiirk Ticaret Kanununun 363 iincii maddesi uyarmca yil
icinde atanan Yonetim Kurulu iiyelerinin asaletinin tasdiki
hususunda miizakere ve karar.

5- 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
miizakeresi.

6- 2022 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

7- 2022 yil1 faaliyetlerinden dolay1, Yonetim Kurulu {iyelerinin
ibras1 hususunda karar.

8- Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikas1 hakkinda bilgi
sunulmasi ve onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.
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0-

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi degisikligi hakkinda bilgi
sunulmasi ve onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

10

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler Igin Ucret Belirleme Politikasi’nda yapilan
degisiklik hakkinda bilgi sunulmasi.

11-

Sirketimizin 2022 yilinda yaptig1 bagislar hakkinda bilgi
sunulmasi.

12-

2023 yilinda yapilmis olan bagislarin pay sahiplerinin bilgi ve
onayina sunulmasi ve 2023 yilinda yapilacak bagiglarin st
sinirinin belirlenmesi hakkinda miizakere ve karar.

13-

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

14-

Kar dagitimi  hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
miizakeresi ve karar.

15-

Yonetim Kurulu sec¢imi, gorev siiresi ile iyelerinin
icretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

16-

Pay geri alim programi ve program kapsaminda
gerceklestirilen alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

17

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1I-19.1 sayili Kéar Payr Tebligi’ne uygun olarak
Yonetim Kurulu'na 2023 yili hesap donemi igin kar payi
avanst dagitimina karar vermek tizere yetki verilmesinin
onaylanmasi hususunda miizakere ve karar.

18

Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve
396 nc1 maddeleri hiikiimlerinde anilan yetkilerin verilmesi
hususunda miizakere ve karar.

19

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 Sayili Tebliginin
ekindeki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nin (1.3.6)
maddesinde belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi.

20

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri geregince 2023 yili hesap ve islemlerinin
denetimi igin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan
Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayr hususunda miizakere
ve karar.

21-

Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr bir karar taslagi varsa bu da vekaleten

oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklariin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
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B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar: belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onaylyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazil1 oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden Izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.
** Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ(*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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