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17.5.2011 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
Sayg durugu.

Divan Heyetinin se¢imi hususunda miizakere ve karar.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin imzalanmas: i¢in Divan Heyetine yetki verilmesi hususunda
miizakere ve karar.

g_) 2010 yﬂl Yanetim Kurulu F‘nnh}ev Rano

Kapsamh Gelir Tablosunun okunmast.

b) Murakiplar Kuruiu raporunun okunmasi.

c) Bagimsiz Denetleme Kurulugu raporunun okunmasi.

d) 2010 y1li Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun tasdiki.

e) 2010 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplariin ibrast
hususlarinda miizakere ve karar,

Sirketimizin yaptig: bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.
Sirketimizin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi sunulmasi.

2010 yil1 faaliyet donemi karinin tevzii hususunda Yonetim Kurulu teklifinin miizakeresi ve
karar.

Yeni donemde gorev yapacak Yonetim Kurulu iiye sayisimin tespiti ve girket esas mukavele
hitkiimlerine gore, bu iiyeliklere se¢im yapilmas: ile icretlerinin tespiti hususlarinda miizakere ve
karar.

Vazife miiddetleri sona ermis bulunan Sirket Murakiplarinin yeniden se¢ilmesi, yahut yerlerme
bagkalariin se¢ilmesi ile licretlerinin tespiti hususunda miizakere ve karar.

Yonetim Kurula tivelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkilerin verilmesi
hususunda miizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gbre Yonetim Kurulunca se¢ilmis bulunan Bagimsiz Denetleme
Kurulugu ile hesaplarmmizin denetimi i¢in denetleme sdzlegmesi imzalanmas: ve sbzlesme
taslaginin onay1 hususunda miizakere ve karar.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiinden
alman ve sirket esas sézlesmesinin 5.maddesinin tadiline iliskin izin yazlari ile eki esas sdzlesme
tadil metninin eski ve yeni metinlerinin okunup, goriisiilerek, yeni seklinin kabulii hususunda
miizakere ve karar.

YONETIM KURULU




ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETi
ESAS MUKAVELE TADIL METNIDIiR.

ESKi METIN

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku i¢in, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatiim Ortakbklan ile,
Anonim, Limited, Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve
veya yonetimine katilmaya ve Ozellikle asagida siralanan hukuki ve iktisadi iglemleri ifaya
mezundur. Soyleki:

A- Genel Olarak

II.

1I1.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdyil igletmek amaci giitmeksizin her nevi hisse
senctlerini veya ortaklik paylarin, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul deZerlerin
pay ve temettii veya faiz kuponlarini kurulus veya sermaye arttirimi esnasinda 6zel veya
tiizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhiitnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmiihaberlerini, noterce tasdik olunmug olup da ortaklar kurulunun onayma
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riichan Haklarin veya bu tiir haklar
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyvon Senetlerini veya Tiirk Ticaret Kanununun 329,

maddesi 4 numarali bendi gerepince ve bu madde hitkiimleri gercevesinde kendi ihrag
eﬁigi menknl dpggrleri gzel veya tiizel kigilerden satm alabilir, gatabilir, de hilir

menknl de gzel veya tiizel kisilerden satm alabilir, safabilir, degistirebilir

sayilan bu tiir baska menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir. '

Gene Aracihk ve Menkul Kiymet portféyl isletmek amac: giitmeksizin Sirketlerin sermaye artig:
veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag eden Sirketlere veya alicilarina
tekeffiil, temettil garantisi veya degerlerinin korunmasini saglayacak islemlere girigebilir.

Bu ciimleden olmak iizere ve 6zellikle, sermaye veya yOnetimine igtirak eftigi yavru sirketlerin
veya sair isletmelerin hesabma fakat kendi namina veya miinhasiran onlarin nam ve hesabma
istirak taahhiidiinde bulunabilir,

Tedaviilde bulunan, meveut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve
yonetim ve sermayesine igtirak etti3i sermaye sirketlerinin hisse senetleri igin temetti garantisi
verebilir, yahut thrag olunmus veya olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine
kefalet edebilir.

Sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatin
iktisap edecek hakiki veya hitkmi gahuslara karsi geri alma taahhiidiinde bulunabilir ve bunun
gibi, hisse senetleri ve tahvil satiglarini kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini
koruyacak her tiirlii iglemi yapabilir.

Ozellikle Sermaye ve ydnetimine igtirak ettigi sirketlerin her tlrlti finansmarum tekeffiil
edebilir. Bu climleden olmak {izere, bunlanin Bankalar veya difer mali miiesseselerden
alacaklar krediler i¢in garanti verebilir ve bunlar lehine girigtigi mali taahhtitlere karsilik her
nev'i teminati verebilir ve alabilir.




B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun siireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler Icin

Sermayesine istirak etiigi sirketlerin Hukuki ve Mali iglem, takip ve her nev'i sorunlarmm tek elden
¢bziimlenmesi igin, Holding kendi blnyesi i¢inde 6zel biirolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
diginda da, igtirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarimn ¢dzlimlenmesi igin yetkili ve
uzman elemanlarla, stireli veya stiresiz anlagmalar yapabilir. '

Isbu &zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalaring, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yilhk abomnaﬁ anlagmalan
geregi tcret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etiid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yiiriitlilmesini saglar, '

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina ihalelere

istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabmna istirak ederek aldif: ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

Isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, isbagmna veya yillik abonman karsihf
anlagmalar geredl gelir temin edebilir yahut thalelerin devri kargihi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlar: ile veya Holding biinyesi disinda, anlasma ile bagladlél uzman
biirolar kanali ile ve dzellikle sermaye ve yonetimine istirak ettifi sirketlerin muhasebelerinin kontrollarini
yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karstlik ticret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya ydnetimine igtirak ettifi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak igin, stireli veya siiresiz kurslar, drgiitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik
yavru girketlerden icret tahsil edebilir.




D- Ticari Aracihk Islemleri

aa- Ticari Isler Tellallis

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak etmedigi
herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirkef arasinda ticari iglemlerle ilgili
tellallik yapabilir.

Bu ciimleden olmak {izere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkammi hazirlayabilic ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina,
tellal sifat1 ile delalet edebilir ve gereginde stz konusu mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mah taraflarim nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namna ve sermayesine istirak ettifi veya etmedigi sirketler hesabma her nev'i menkul
esya, mamul veya yart mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satimmda komisyonculuk
edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hiikiimlerinde Ongoriilen bilciimle hukuki iligkileri
sermayesine igtirak ettifi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

ce- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine igtirak ettigi girketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu girketler namina her
tiirlit ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket igletmesi namina tekemmiil
ettirebilir ve Tiirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hitkiimlerinde tngoriilen biitiin haklar1 iktisap
ve borglan ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat Isleri

aa- Sermayesine igtirak ettifi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit giimrik iglemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettifi veya etmedi@i sirketlerin bilciimle nakliyat
iglerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentah yapan sirketlere igtirak edebilir.

ce- Nék]iyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatciligi yapabilir

F- Miibavaa-Ithaiat ve [hracat ve Miimessillik

- aa- Holding, sermayesine istirak ettii sirketlerin, ticari ve smai istigal mevzuularim ilgilendiren
bilctimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettifi sirketlere devretmek iizere ve kendi namina
satm alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine igtirak ettifi sirketlere satigi, her ne sebeple olursa olsun, miimkiin
olmadign hallerde bunlart bagka hakiki ve hilkmi sahislara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerini
intikal ettirebilir.




-4-
bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularmi ilgilendiren her
tiirlii mah, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satitmast, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi hahnde
Holding bunlari hakiki veya hiikkmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettifi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlar1 kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine igtirak ettigi girketlerin ticari ve smai faaliyetini kolaylastwmak i¢in yerli veya
vabanci firmalarin veya yavru sirketlerin miimessiiliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosval Hizmetler

Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin memur,
miistahdem ve ise¢ileri i¢in hiltkmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal orgiitler kurabilir,
bunlarin siirekliliklerini, yonetimini ve igletilmesini ve mevcutlarmi en iyi sekilde verimlendirecek
vatirimlara girisebillir.

Kanmun hiikiimlerine uygun olarak, Holding hiinyesi disinda da gayeli vakiflar mevdana getirebilir,
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bu ¢esit vakiflara katilabilir ve yardum edebilir.

H- Avni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) alabilir bunlar1 bagkalarina
devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa,
stikna, haklar1 ile Medeni Kanun hitkiimleri geregince aynt veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit
iltizam! ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller {izerinde miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz
tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya difer teminatlar karsiligmda veya teminatsiz Odiing
verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her gegit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerckse bagka sahislar icin menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek
edebilir, bagkasina ait menkul ve gayrimenkulier lizerinde rehm ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve
ipotekleri fekkedebilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati ve
Know-How'lar1 devralabilir, devraldigi bilctimle fikri haklar: istirak ettifi veya etmedidi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.




MADDE 5.

YENI METIN

HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazihi gayelerin tahakkuku ig¢in, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatinm Ortakliklarn ile,
Anonim, Limited, Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve
veya yonetimine katilmaya ve 6zellikle agagida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya
mezundur. S6yleki: :

A- Genel Olarak

V.

VL

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoyii isletmek amaci giitmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarim, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul degerlerin
pay ve temettii veya faiz kuponlarim kurulus veya sermaye arttirmmi esnasinda dzel veya
tiizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhiitnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmithaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun onayma
sunulmamig Limited Sirket pay devri Senetlerini, Riichan Haklarm: veya bu tlir haklar:
havi Intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tiirk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numarah bendi gerefince ve bu madde hiikiimleri gercevesinde kendi ihrag

attidi menkul dederleri dxel veva tiizel kicilerden satin alabilir Qﬁfﬂhllﬂ' Hpomhrp]'nhr
etti¥i menkul deg tabili tirehili
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sayilan bu tiir bagka menkul deZerlerle takas edebilir, istiraklerini arttxrablhr azaltablhr
veya sona erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfoyit isletmek amaci giitmeksizin $irketlerin sermaye artist
veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarn neticelerinin ihrag eden Sirketlere veya alicilarna
tekeffiil(i, temettli garantisi veya degerlerinin korunmasini saglayacak iglemlere girigebilir.

Bu ciimleden olmak iizere ve ozellikle, sermaye veya ydnetimine istirak ettifi yavru sirketlerin
veya sair isletmelerin hesabmna fakat kendi namina veya miinhasiran onlarm nam ve hesabima
istirak taahhiidiinde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile thrac olunacak ve mali
tablolarimin  hazirlanmas: sirasinda tam konsolidasyon kapsamma dahil ettikleri
ortakliklarin hisse senetleri i¢in temettii garantisi verebilir, yahut ihra¢ olonmug veya olunacak
her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmas: sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakhiklarm ihra¢ edecegi hisse senetlerini veya tahvilatim iktisap edecek hakiki veya hiikmi
sahislara karsi geri alma taahhiidiinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satiglarm kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her tiirlii islemi yapabilir.

Ozellikle mali tablolarimn hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakhklarin her tiirlii finansmanini tekeffiil edebilir. Bu ciimleden olmak tizere,
bunlarm Bankalar veya diger mali miiesseselerden alacaklan krediler i¢in garanti verebilir ve
bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere kargihik her nev'i teminat: verebilir ve alabilir.




B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki saluslarla kisa veya uzun stireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici igtirakler kurabilir ve mali mes's liye tevziine dayanan anlasma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler icin

Sermayesine istirak ettifi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nevi sorunlannin tek elden
¢oziimlenmesi igin, Holding kendi biinyesi i¢inde dzel birolar thdas eder, yahut gere§inde kendi biinyesi
disinda da, istirak ettifi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarmin ¢8ziimlenmesi icin yetkili ve
uzman elemanlarla, stireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanah ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki
ihtilaflarm savunmalarmi, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden ig basmna veya yillik abonman anlagmalar:
geregi ticret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine igtirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, ettid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
ylriitiilmesini saglar.

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavra sirketlerin nam ve

hesabma ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namma ve fakat yavru sirket hesabma ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabma igtirak ederek aldigi ihaleleri yavru girketlere devredebilir.

Isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirkeflerle siireli veya siiresiz, igbagma veya yillik abonman karsihig:
anlagmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsiligi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi biinyesinde ve kendi elemanlar ile veya Holding biinyesi disinda, anlagma ile bagladidt uzman
biirolar kanalt ile ve 8zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin kontrollarim
yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine kargilik ticret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yonctimine istirak ettifi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak i¢in, siireli veya siiresiz kurslar, Orpiitler tesis edebilir ve igbu hizmetlerine karsilik
yavru girketlerden ticret tahsil edebilir.




D- Ticari Aracihk Islemleri

aa- Ticari Isler Tellalij

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru §irketlef_den biri ile sermayesine istirak etmedigi
herhangi bir sirket arasmda veya sermayesine istirak etmedifi iki sirket arasinda ticari islemlerle ilgili
tellallik yapabilir.

Bu ciimleden olmak {iizere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul
veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yar1 mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina,
tellal sifat1 ile delalet edebilir ve gereginde sz konusu mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mal1 taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisvonculuk islemleri

Holding kendi namimna ve sermayesine igtirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabma her nev'i menkul
esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda komisyonculuk
edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hiikiimlerinde ongoriilen bilciimle hukuki iliskileri
sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir,

cc- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentalifim yapabilir ve bu bu girketler namna her
tirlil ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namma tekemmiil
ettirebilir ve Tiirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hitkiimlerinde Ongoriilen biitiin haklar iktisap
ve borglar1 ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat Isleri

aa- Sermayesine istirak ettifi veya etmedigi sirketlerin ithalat, thracat ve transit giimriik islemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin bilclimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentalif: yapan sirketlere istirak edebilir.

cc- Naklivat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatcilig1 yapabilir

F- Miibavaa-Ithaiat ve Thracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve smai istigal mevzuularint ilgilendiren
bilctimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gereZinde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek iizere ve kendi namina
satmn alabilir.

Mezkur mallarm, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun, miimkiin
olmadigi hallerde bunlari baska hakiki ve hilkmi sahislara satabilir, devredebilir, miilkiyetlerini
intikal ettirebilir,
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bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularmi ilgilendiren her
tlirli maly, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.
Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,

Holding bunlart hakiki veya hitkmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasii bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabma ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve smai faaliyetini kolaylagtirmak icin yerli veya
vabanc: firmalarin veya yavru sirketlerin miimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakaf Tesisi Ve Sosval Hizmetler

Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarmca, Holding'in ve katildigi sirketlerin memur,
miistahdem ve iscileri icin hitkmi sahsiyeti haiz yardim sandiklar1 vesair sosyal orgiitler kurabilir,
bunlarm stirekiiliklerini, yénetimini ve isletilmesini ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girisebillir.

Kanun hiikiimlerine uygun olarak, Holding biinyesi diginda da gayeli vakiflar meydana getirebilir,
bu cesit vakaflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlar1 bagkalarma devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, silkna, haklari ile Medeni Kanun hiikiimleri gerefince aym veya gayri maddi
haklarla ilgili her c¢esit iltizami ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller iizerinde
miikellefiyetli veya miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsihifinda veya teminatsiz 8diing
verebilir, hak ve alacaklarimin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her cesit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarmn hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3.kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, baskasma ait menkul ve
gayrimenkuller tizerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir. -

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur. '

Kendi nam ve hesabma markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarma ait marka, ihtira ber'atr ve
Know-How'lan devralabilir, devraldig: bilctimle fikri haklar: istirak ettifi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.




