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5. Sermaye Piyasaları
Günü Sunumu



Kısaca 2023 Yılı

Genel
Değerlendirme

Merkez Bankası 
Politikaları

Stratejik 
Dönüşüm



2023 Yılında Alarko Holding 
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2023 Yılında Alarko Holding 

Enerji’nin
Kombine Ciro
İçindeki Payı

Kombine
Yatırım 
(TL mn)

68%

90%
83%

2011 2022 2023

33 23 88 77 158 314 462 455 714 
1.707 

2.641 

679 590 846 
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16.067 
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2023 Yılında Alarko Holding 

Kombine Borç
Stok Gelişimi

(mn Orjinal
Para Birimi)

Kombine Nakit
Gelişimi

(TL mn)

920 794 680 447 378 160 52
125 329 509 572

382 384
95

1117 807

2.299 

4.765 

187 211
196

112 123

151

194

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

USD (Excl. BAKAD) USD BAKAD TL Euro
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İş Kollarımız



Elektrik Üretim İş Kolu

Elektrik Üretim

(MWh)

Elektrik
Fiyatları

2
4

4
.8

8
3

 

3
6

1
.7

7
7

 

3
0

0
.4

1
8

 

6
6

.8
5

9
 

2
4

3
.6

3
2

 

1
0

0
.0

5
2

 

2
4

4
.5

8
2

 

3
8

.8
8

0
 

4
5

.7
8

5
 

2
3

.3
4

9
 

4
1

.4
6

7
 

3
6

.0
6

6
 

3
6

.6
5

4
 

3
8

.0
0

7
 

9
6

.6
8

7
 

9
7

.2
4

2
 

9
9

.7
4

1
 

1
0

1
.3

1
1

 

9
7

.3
9

6
 

9
9

.8
3

4
 

9
9

.6
4

2
 

1
0

.1
4

1
.7

5
9

 

9
.1

6
6

.7
3

8
 

1
0

.2
2

0
.6

1
6

 

9
.7

7
3

.5
9

0
 

1
0

.6
7

5
.3

2
4

 

9
.1

8
3

.1
5

6
 

9
.0

5
1

.2
6

5
 

10.522.209 
9.671.542 

10.644.124 
9.983.406 

11.052.418 

9.419.696 9.433.496 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 B

Karakuz Gönen Solar CENAL Toplam
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Elektrik Üretim İş Kolu

Kömür Fiyatları

(API 2 USD/Ton)
91,83
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12% 7% 9% 7%
16%

2%
0% 0% 0%

0%

36% 55%
65% 64%

16%

34%
24%

20% 21%

49%

13% 11%
4% 6%

14%

2020 2021 2022 2023B 2024B

Opex Karı Kalite Kayip Kaçak verimi Finansal Varlık Makul Değer Değişim Finansal Gelir Diğer

Elektrik Dağıtım & Perakende İş Kolu

Varlık Tabanı
ve Yatırım 

(mn TL)

Elektrik Dağıtım
Kar Kırılımı

(mn TL)

1.069 2.013 4.307 7.842 6.788

512 748 987 1.327 1.679 
2.161 

3.585 

14.747 
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Elektrik Dağıtım & Perakende İş Kolu

Elektrik Perakende
Kar Kırılımı

(mn TL)
4%

-32%
-4%

-21%
1%

26%

-161%

20% 29% 24%

69%

252%

49%
63% 63%
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0% 0%
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39%

34%
28%

12%

2020 2021 2022 2023 B 2024 B

OPEX Karı ST Karı Net Kar Marjı Diğer Dengesizlik+Tolerans+SEDGK+DSG (K1+K2+K3+Mesaş)

265 39 497 495 1.023



Taahhüt İş Kolu

İş Yükü

(USD mn)
417
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437

271 304 290

42 29
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Gayrimenkul İş Kolu

Portföy

(TL mn)

583 672 974 1.135 
2.285 

4.871 

9.100 

406 523
600 751

662

871

1239

990 1.195 
1.574 

1.886 

2.947 

5.742 

10.339 
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Gayrimenkul Nakit Toplam

2023/9 aylık nakit durumudur



Turizm İş Kolu

Ziyaretçi Sayısı

Doluluk Oranı

23.173 21.137 

143.915 
134.573 

4.575 3.737 

26.093 
21.129 

4Ç 2022 4Ç 2023 2022 2023

Geceleme Sayısı Müşteri Sayısı

77%

72%

81%

76%

4Ç 2022 4Ç 2023 2022 2023



Sanayi ve Ticaret İş Kolu

Ciro Gelişimi

FAVÖK Gelişimi
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Tarım İş Kolu

Ciro Gelişimi

FAVÖK Gelişimi

1.400 

5.531 

11.730 

1.800 

5.131 

6.250 

2023 2024 B 2025 B 2026 B

Alarko Jeotermal Sera Alarko Gübre Genseed Alarko Gıda

Toplam 229 3.282 10.901 18.279

405 

1.896 

3.988 

525 

1.467 

1.813 

2023 2024 B 2025 B 2026 B

Alarko Jeotermal Sera Alarko Gübre Genseed Alarko Gıda

Toplam 17 933 3.429 5.882



Alarko Yatırım İş Kolu

Alarko Sermaye
Yatırımları (TL)

Private Equity 
Yatırımları

320.000.000 

230.000.000

699.258.500 

833.566.056 

24 Temmuz 2023 26 Aralık 2023 31 Aralık 2023 14 Şubat 2024

Girişim Sermayesi
Yatırımları

2023 Yatirim - 550 mn TL

• Gelişmekte olan şirketlerin erken yatırım döneminde yatırım

• Şirket kuruluşundan itibaren 26 tane yatırım

• 2020 yılından bugüne 16.5 mn USD yatırım

• 7.5 mn USD sermaye yatırımı

• 25 mn USD taahhüt edilen yatırım



Alarko Hedef Revizyonu 

2030 Vizyonu

Yeni Hedef - 2028

NAD- 1.1 
MLR USD*

Faaliyetlerin Ağırlıkları*

Enerji
%81

Taahhüt
%4

Arazi
Geliştirme

%6

Sanayi
%3

Turizm
%5

* 1 Ocak 2022 tarihli vizyon paylaşımı

NAD- 3.0 
MLR USD*

NAD- 4.0 
MLR USD*

Organik
Büyüme

Yeni İş
Kolları

İnorganik
Büyüme



2028 Yılında

Mevcut Faaliyetler

%55

Alarko YatırımYeni İş Alanları

%35 %10



2028 Yılında

Mevcut Faaliyetlerin
Organik & İnorganik

Gelişmesi

Enerji

Turizm & GYO

Alarko Tarım

Havacılık

Yenilenebilir Enerji
Batarya

Turizm Varlık Edinimi
Hillside Markasının Kullanımı

Yurt dışı Sera Yatırımı
Gübre Yatırımı

Dönüşüm Projesi



Dengelenmiş 
Portfföy

2028 Yılında

Holding’in bir portföy yönetim 
merkezi olması ve değerinin 

4 milyar ABD dolarına 

çıkarılması hedefi



2023 & 2024 Beklentileri

mn TL 2020 2021 2022 2023 B 2024 B

Kombine Net Kar 2,163 3,731 24,944 25,235-26,231 42,802-44,492

Konsolide Net Kar 802 1,274 11,441 13,000-14,000 22,050-24,050

2024 Bütçe Kuru 2024 Ortalama

USD 35.95

EURO 38.82



Feragat

Bu sunum yayınlandığı tarih itibarı ile geleceğe ilişkin belirli beklenti ve varsayımlara dayanan ileriye dönük ifadeler içerir ve bu beklenti ve varsayımların riske maruz olması nedeni ile gerçek sonuçlar bu sunumda belirtilen sonuçlardan farklı olabilir.

Bu risklerin pek çoğu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneğinin ötesindedir, örneğin gelecekteki piyasa ve iktisadi koşullar, diğer piyasa katılımcılarının davranışları, edinilen işleri başarı ile entegre etmek veya 

beklenen maliyet azaltmalarını veya verimlilik artışlarını gerçekleştirmek bunlar arasında sayılabilir. 

Okuyucular bu sunumda belirtilen geleceğe yönelik ifadelere gereğinden fazla itibar göstermemek konusunda uyarılmaktadırlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek gelişmeler nedeni ile bu sunumda yer alan geleceğe yönelik 

ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya açıklama konusunda hiç bir taahhüt altına girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amaçlıdır. Bu sunum resmi bir hisse halka arzı anlamına gelmez; bir İzahname basılmayacaktır. Bu sunum, Alarko Holding’in izni olmadan hiçbir surette basılmayacaktır, yeniden üretilmeyecektir ve dağıtılmayacaktır.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakış verebilmek maksadıyla yuvarlanmıştır. Sapmaların hesaplaması kesirleri de içeren figürlere dayanır. Bu nedenle yuvarlama farklılıkları oluşabilir.


