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Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS), Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanmis
olup, 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu
standartlar, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemi icin TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu hazirlama
yukumlaltgu getirmistir. Boylelikle sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) belirledigi dlcutlerden en az ikisini art arda iki raporlama
déneminde saglamalari durumunda TSRS kapsaminda raporlama
yapmakla yikamlidar. Isbu Rapor kapsamina, Alarko Holding A.S.
(“Alarko Holding”, “Ana Ortaklik”, “Alarko Sirketler Toplulugu”, “Topluluk”,
“Holding”) ile finansal tablolarinda konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklar ve musterek faaliyetleri
finansal 6nemlilik gozetilerek dahil edilmistir.

TSRS 1: Surdirdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar standartlarina uygun
olarak hazirlanan bu Raporda, Uluslararasi Surdarulebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan ve sektorel agiklamalar iceren
Sardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) rehberlerinden

de yararlanilmistir. Ayrica, Rapor'un hazirlanmasinda KGK tarafindan
yayimlanan ve TSRS'nin sektor bazl uygulamasina yonelik yonlendirici
nitelikteki TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik - Ek Cilt 32 (Elektrik Tesisleri ve
GU¢ Jeneratorleri) dnemli risk ve firsatlarin paylasiimasi sirasinda dikkate
alinmistir. TSRS standartlarinin uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla
yayimlanan gegis muafiyetlerine uyum “Gegis Hiikiimleri ve Kullanilan
Muafiyetler” bolimuande belirtilmistir.

Finansal Aciklamalar ile Baglant

Alarko Holding, s6z konusu uygulamalar TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar
dogrultusunda ele alarak finansal onemlilik yaklasimini benimsemekte
ve ilgili hususlan yatinmcilarin karar alma sureglerine katki saglayacak
sekilde yeniden yapilandirmaktadir. Bu Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 finansal raporlama dénemini esas alarak Holding'in ayni doneme
ait konsolide finansal tablolari ile uyumludur. Finansal raporlarda oldugu
gibi politika, uygulama, tahminler ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi
(TL) esas alinmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla bagimsiz denetimden
gecmis mali gostergeler ve Faaliyet Raporlari resmf web sitesinde
paylasiimaktadir.

Gecis Hikiimleri ve Kullanilan Muafiyetler

Isbu Raporda, TSRS standartlarinin uygulanmasini kolaylastirmak
amaciyla yayimlanan gegis muafiyetlerinden faydalanilmistir. Resmf
Gazete'nin 30 Aralik 2025 tarihli sayisinda yayimlanan KGK Kurul
Kararn ile sirketlere taninan bazi gegis muafiyetlerinin bir yil sureyle
uzatiimasina karar verilmistir. Bu kapsamda Alarko Holding, 2025 yili
raporlama dénemi icin TSRS 1'de belirtilen E4 ve E6(b) kapsamindaki
gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

e TSRS 1 E4: Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal
tablolar paylasildiktan sonra yayimlanmaktadir

e TSRS 1 E6(b): Raporda iklimle baglantili risk ve firsatlar aciklanmistir.
Iklim disinda strddrilebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar hakkinda
karsilastirmali bilgiye yer verilmemistir.

Ayrica, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarr (TSRS)
Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar'nin Gegici Madde 3 hikmi
uyarinca TSRS'lerin uygulandidi ilk iki yillik raporlama doneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmamistir.
Alarko Holding, s6z konusu muafiyetten 2025 yili raporlama déneminde
de yararlanmis; bu nedenle isbu Raporda Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin agiklamalara yer verilmemistir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri,
emisyon faktorleri, kiresel 1Isinma potansiyelleri ve diger hesaplama
parametreleri, raporlama donemi itibariyla gecerli ve guvenilir
kaynaklardan temin edilmektedir. Kullanilan kaynaklar ile hesaplama
yontemleri, Raporun “Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama
Kilavuzu” bolimUnde seffaf bicimde aciklanmaktadir.

Alarko Holding, 2025 yili boyunca sera gazi emisyonlarinin olgulmesi ve

yonetilmesine iliskin sureclerini gelistirmis; Topluluk btinyesindeki Grup

Sirketlerinin faaliyet gosterdikleri sektorlerin 6zelliklerini dikkate alarak

emisyon envanterinin kapsamini ve veri kalitesini iyilestirmeye yonelik

calismalar yuritmastir. Onceki raporlama déneminde verisi temin
edilemeyen veya ikincil veriler ve varsayimlar kullanilarak hesaplanan
bazi emisyon kaynaklari igin birincil verilere erisim saglanmis; bu
dogrultuda hesaplama yontemleri guncellenmistir.

Bu kapsamda;

e Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. bunyesinde konsolide
olan ve Kazakistan'da isletilen Bakad Buyuk Almati Cevreyolu
Projesi'nin otoyol aydinlatmalarindan kaynaklanan elektrik ttketimi,
2025 yil emisyon envanterine dahil edilmistir.

Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar

Meram Elektrik Dagitim A.$. ' nin (MEDAS) operasyonel
sorumlulugunda bulunan dagitim bolgesinde meydana gelen kayip
ve kacaklardan kaynaklanan emisyonlar, enerji dolayli emisyonlar
kapsaminda dederlendirilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde, montaj hattinda
sogutucu akiskan dolumu yapilan tUniteler icin élcime dayal bir
calisma gerceklestiriimistir. Dolum surecinde meydana gelen
sizintilara iliskin hesaplamalar, s6z konusu ¢calisma sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda gtncellenmistir.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.'nin (MEPAS), Cenal Elektrik
Uretim A.S. (CENAL) ile yaptigi ikili anlasma kapsaminda satin aldig
elektrikten kaynaklanan emisyonlarin mikerrer hesaplanmasini
onlemek amaciyla eliminasyon uygulanmistir. Bu kapsamda,
MEDAS'In operasyonel sorumlulugundaki dagrtim bolgesine iliskin
enerji dolayli emisyonlardan, CENAL tarafindan dretilen elektrige
oranla karsilik gelen emisyonlar elimine edilmistir.

Enerji faturalarinda yer alan baslangic ve bitis tarihleri esas
alinarak, énceki veya sonraki yila ait tuketim miktarlar ayristinimis
ve raporlama dénemine karsilik gelen ttketimin dogru sekilde
hesaplanmasi amaciyla gerekli dénem duzeltmeleri yapilimistir.

Bazi emisyon kaynaklarina iliskin hesaplamalarda ise, birincil verilerin
sinirh olmasi nedeniyle tahmine dayali yontemler kullaniimaya devam
edilmektedir. Topluluk genelinde bazi ekipmanlarda bulunan sogutucu
akiskan miktarlarinin kesin olarak belirlenemedigi durumlarda, sizinti
emisyonlarinin hesaplanmasinda yillik ortalama sizinti oranlar esas
alinmistir. Jeneratorlere iliskin yakit tiketim verilerinin dogrudan temin
edilemedigi durumlarda, tuketim miktarlan yillik calisma sureleri dikkate
alinarak tahmin edilmistir.

7552 sayili Iklim Kanunu ile Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR
ETS) yasal zemini olusturulmustur. Ancak tahsisat yontemleri, fiyat
olusum mekanizmasi, uygulama takvimi ve sektorel yukumlultklerin
ayrintilanina iliskin ikincil dizenlemeler raporlama tarihi itibariyla hentz
kesinlesmemistir. Bu durum, karbon fiyatlandirmasi kaynakli potansiyel
finansal etkinin élcimunde belirsizlige yol agmaktadir.
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Isbu Rapordaki konsolidasyon sinir, Alarko Holding'in 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal tablolarinda esas alinan konsolidasyon kapsami
ile aynidir. Raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar,

TSRS kapsaminda énemlilik degerlendirmesi esas alinarak hazirlanmistir.

Holding'in konsolide finansal tablolariyla baglantisi gozetilmis; iklimle
ilgili risk ve firsatlarin Holding'in nakit akislarini, finansmana erisimini
veya sermaye maliyetini kisa, orta veya uzun vadede etkilemesinin
makul 6lctde beklenebilecegi faaliyetler dederlendirilmistir.

Raporlama Siirlar ve Olciim Yaklasimi

Raporlama kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari,
Sera Gazi Protokolu - Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) (GHG Protokolu) esas alinarak hesaplanmistir. Emisyon
envanterinin sinirlari, kullanilan konsoelidasyon yaklasimi ve 2025 yilina
ait metrikler, “Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu”
polumunde agiklanmaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Turkiye ekonomisindeki yolculuguna 1954 yilinda baslayan Alarko
Holding A.S.'nin hisseleri, 24 Mayis 1989 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %37,08 olarak
gerceklesmektedir. Alarko Holding'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ortaklik yapisi ge¢mis yilla karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir.

/ Adi 31 Arahk 2024 31 Arahlk 2025

Pay Oranlari Pay Oranlari

Alaton Ailesi %29,04 %729,04

Garih Ailesi %30,72 %30,72

Diger 1 %40,24 %40,24
Toplam %100 %100 /

Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisselerinin
9%15,94'0 halka agik durumdadir ve 27 Ocak 1992 tarihinden bu yana
BIST'de islem gérmektedir. Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhdr A.S., SPK'ya kayith olup, hisselerinin %49'u halka

agik durumdadir ve 13 Aralik 1996 tarihinden bu yana BIST'de islem
gormektedir.

Alarko Holding; farkli sektorlerde faaliyet gosteren portféy yapisi,
guclu kurumsal birikimi ve sorumlu yatinm yaklasimiyla uzun
vadeli deder yaratmayi 6nceliklendirmektedir. Holding, finansal
performans ile cevresel ve sosyal etkilerin birlikte yonetilmesini,

*Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding ve Grup Sirketleri Hakkinda

dayanikli ve surdurdlebilir blydmenin temel unsurlarindan biri olarak

degerlendirmektedir. Alarko Holding; yedi ana sektérde faaliyet gosteren,

uluslararasi ortakliklart bulunan, 49 sirketi ve yaklasik 6.000 calisani

kapsayan bir Topluluk yapisina sahiptir. Enerji, taahhut, sanayi ve ticaret,

turizm, arazi gelistirme, tarim ve yatirnm alanlarindaki faaliyetler; iklimle
ilgili risk ve firsatlann farkl zaman araliklarinda dederlendiriimesini
gerektiren gesitlendirilmis bir portfoy olusturmaktadir.

Taahhiit Grubu

Halen devam eden taahhUt projelerinin yaninda yurt i¢cinde ve yurt
disinda altyapi, ulasim, endustriyel tesis gibi farkl 6lgeklerdeki projelerin
yonetimi ile teknik danismanlik faaliyetleri yarttmektedir. Grup,
Topluluk bunyesindeki yeni yatinmlara yonelik sera, tesis ve fabrika
kurulumlarinda da proje yonetimi ve teknik danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Faaliyetlerde cevresel etkilerin azaltilmasi, kaynak
verimliligi ile is saghgr ve guvenlidi uygulamalari onceliklendiriimektedir.

Enerji Grubu

Alarko Enerji Grubu; elektrik tretimi, dagitimi, toptan ve perakende
satisi ile enerji depolama ¢ézumlerinin gelistiriimesi dahil olmak tzere
enerji deger zincirinin farkli asamalarinda faaliyet gostermektedir.
Topluluk, 2050 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda temiz enerji ve
enerji depolama yatirimlarina odaklanmakta; Turkiye ve Avrupa’'daki
yenilenebilir enerji firsatlarini takip etmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubu

Sanayi ve Ticaret Grubu, 1sitma, sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma alanlarinda dretim, ithalat, satis ve satis sonrasi hizmet
faaliyetleri yurutmektedir. Grup, enerji verimliligi saglayan drunler ile
yenilenebilir enerji sistemlerine yonelik Grlin portféylinu gelistirmekte;
Uretim sureclerinde kaynak verimliligini ve cevresel performansi
lyilestirmeye yonelik calismalarini sirddrmektedir.

Turizm Grubu

Alarko Turizm Grubu, musterilerine “lyi Hissettirme” yaklasim
dogrultusunda hizmet sundugu Hillside Beach Club, Hillside City Club,
Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa isletmeleri ile Turkiye'ye “leisure”
kavramini tanitmis ve sektére onculuk etmistir. Grup, yuksek misafir
memnuniyeti ve geri donus oranlarini korurken kaynak verimliligi,
cevresel etkilerin yonetimi ve biyocesitlilik konularini operasyonel
oncelikleri arasinda dederlendirmektedir. Global arenada surdurulebilir
turizm alaninda pek ¢ok 6dul ve basariya sahip olan Grup, yeni tesis
yatinmlarinda da bu yaklagimla hareket etmektedir.

Arazi Gelistirme Grubu

Toplulugun gayrimenkul portféytunu guncel piyasa kosullarr ve en uygun
kullanim analizleri dogrultusunda yoneten Arazi Gelistirme Grubu,

proje gelistirme sureglerinde yapilarin yasam déngusu boyunca kaynak
kullanimi, enerji performansi ve iklimle ilgili risklere dayaniklihdgr dikkate
almaktadir.

Tarim Grubu

Tarim Grubu; modern seracilik, nis gubre tretimi, iklim direncli tohum islahi
ve kurutulmus gida alanlarinda faaliyet géstermektedir. ileri teknoloji, gida
guvenlidi, izlenebilirlik, operasyonel mukemmellik ve strdurulebilirlik odakl
bir is modeli benimseyen Grup; Turkiye ve Kazakistan'daki yatinmlarini
olceklendirmektedir. Karbon ve su ayak izinin minimize edilmesine

yonelik sistemleri dnceliklendiren Grup, Turkiye'deki seralarini jeotermal
enerji ile 1stmakta, bunyesindeki Avrupa'nin en buyuk hibrit mikro granul
fabrikasinda gunes enerjisinden etkin sekilde faydalanmaktadir.

Yatirrm Grubu

Toplulugun uzun vadeli deder yaratimina katki saglamak amaciyla
operasyonlarini surdurdlen Yatinm Grubu, girisim sermayesi, 6zel
sermaye ve halka agik sirket yatinmlarini dederlendirmektedir. Yatirim
kararlarinda finansal getiri potansiyelinin yani sira uzun vadeli dondsum
egilimleri, teknoloji odakli firsatlar ile ilgili cevresel ve sosyal etkiler dikkate
alinmaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Alarko Holding Deger Zinciri ve Is Modeli

Alarko Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken yalnizca dogrudan operasyonlarini dedil; yukari yonli ve asadi yonlt deger zinciri unsurlarini da dikkate almaktadir. Asagidaki tablo, Toplulugun farkl faaliyet gruplan bazinda
tedarikgiler, is ortaklari, dUzenleyici kurumlar, finansal kurulusglar, mUsteriler ve diger paydaslarla kurdugu temel iliskileri gostermektedir.

e

/

Alarko Holding Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Tedarikgiler

Enerji Gretimi icin gerekli ekipman (tlrbin, jeneratér vb.), yakit (dogalgaz, kémiir) ve bakim-onarim hizmetlerinin saglanmasi, isletmelerin operasyonlarini
destekleyen yazilim, donanim ve iletisim altyapisi sagdlayan firmalar,

Duzenleyici Kurumlar

Enerji piyasasi faaliyetlerini dizenleyen, lisans ve izin veren, cevresel standartlar belirleyen, bilisim teknolojileri faaliyetlerinin cercevesini belirleyen kamu kurumlari.

Finansal Kurumlar

Projelerin finansmani igin kredi ve yatinm saglayan kuruluslar.

Yukari Yonli (Upstream) Deger Zinciri

Duzenleyici Kurumlar

Turizm faaliyetlerini dizenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu kurumlari.

Enerji Grubu Turkiye
Enerji Tedarikgileri Elektrik enerjisi Ureticileri ve toptancilari.
Lojistik Firmalar Enerji ekipmanlari ve yakitlarin santrallere gtvenli ve zamaninda tasinmasini saglayan firmalar.
Teknoloji ve Donanim . . . o S . . . .
L Urdn veya hizmetin gelistiriimesi icin gerekli olan altyapiyi, araclari ve bilesenleri saglayan aktorler.
Tedarikgileri
Tedarikciler ve Is Ortaklari Insaat malzemeleri (gimento, demir, tugla vb.) ve mimarlik-mihendislik hizmetleri saglayan firmalar, alt yikleniciler ve proje yénetim ofisleri.
Duzenleyici Kurumlar Imar planlarini ve insaat izinlerini dizenleyen ve denetleyen kamu kurumlari.
Arazi Gelistirme Grubu _ Turkiye
Lojistik Firmalarn Insaat malzemelerinin santiyeye tasinmasi, depolanmasi ve saha igi koordinasyonunu saglayan firmalar.
Finansal Kurumlar Proje finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.
Tedarikgiler Tesisler icin gerekli olan yiyecek-icecek, temizlik malzemeleri, otel ekipmanlari ve diger sarf malzemeleri saglayan sirketler.
Turizm Grubu Turkiye

Taahhiit Grubu

Tedarikgiler ve Is Ortaklari

Insaat projeleri icin gerekli malzemeler (cimento, demir vb.), is makineleri ve mihendislik hizmetleri sadlayan firmalar. Birlikte proje yurittigi diger insaat firmalar
ve alt yukleniciler.

Duzenleyici Kurumlar

Insaat sektorini diizenleyen ve denetleyen, izin ve ruhsatlar veren kamu kurumlart.

Lojistik Firmalar

Buyuk olcekli projelere 6zel ekipman, malzeme ve makinelerin saha lojistigini sunan sirketler.

Tarkiye, Uluslararasi

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Alarko Holding Deger Zinciri ve Is Modeli

Alarko Holding Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Yukari Yonli (Upstream) Deger Zinciri

Tarim Grubu

Tedarikgiler

Tarimsal Uretim igin gerekli girdiler (tohum, gubre, ilag, tarim makineleri vb.) sadlayan firmalar

Duzenleyici Kurumlar

Tarim politikalarini ve destekleri belirleyen, izin ve ruhsatlarn veren kamu kurumlari.

Finansal Kurumlar

Finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.

Ar-Ge Kurumlar/Universiteler

Tarim sektértinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yUridten Universiteler ve enstituler.

Tarkiye, Uluslararasi

Sanayi ve Ticaret Grubu

Tedarikgiler

Celik, alminyum, sac, plastik, bakir, elektronik komponentler, motorlar, kompresérler, fanlar, filtreler, vana ve diger mekanik/elektrik bilesenleri, yalitim malzemeleri,
ambalaj malzemeleri, altyaplyi, araglari ve bilesenleri sadlayan firmalar.

Duzenleyici Kurumlar

Sanayi, cevre ve enerji verimlilidi politikalarini belirleyen, denetleyen, destekleyen, gerekli izin ve ruhsatlari veren, bilisim teknolojileri faaliyetlerinin cercevesini
belirleyen kamu kurumlari.

Lojistik Firmalar

Urtinlerin fabrikalardan bayilere ve musterilere tasinmasini saglayan nakliye sirketleri.

Teknoloji Saglayicilar

Uretim sUreclerini otomatize eden, veri analitigi ve ERP yazilimlari saglayan teknoloji firmalari.

Ar-Ge Kurumlari/Universiteler

Teknolojik malzemeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yartten Universiteler ve arastirma kurumlari.

Tarkiye

Yatinm Grubu

Veri Sadlayicilar

Yatinm kararlarr igin finansal veriler ve analizler saglayan kuruluslar.

Hukuk ve Danismanlik Firmalari

Yasal danismanlik, due diligence (durum tespit) stregleri ve sézlesme yonetimi gibi hizmetler saglayan firmalar.

Duzenleyici Kurumlar

Sermaye piyasalarini duzenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu kurumlari.

Arastirma Sirketleri

Sektor analizleri, sirket degerlendirmeleri ve yatirim tavsiyeleri saglayan sirketler.

Tarkiye, Uluslararasi

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Alarko Holding Deger Zinciri ve Is Modeli

Alarko Holding Deger Zinciri

Acikloma ve Tanim

Cografi Konum

Direkt Operasyonlar

Enerji Uretimi

Hidroelektrik, termik ve glines enerjisi santrallerinde elektrik enerjisi Gretimi.

Santral isletmesi

Enerji santrallerinin isletimi, bakimi, onarimi ve verimliliginin yonetimi.

Elektrik Dagrtimi

Belirli bolgelerde elektrik enerjisinin iletimi ve dagitimi, sebeke yonetimi ve gelistirme.

Perakende Satis

Bireysel ve kurumsal musterilere elektrik satisi, faturalandirma ve musteri hizmetleri saglama.

Toptan Satis

BuyUk tuketicilere ve enerji sirketlerine toptan elektrik satisi ve enerji ticareti.

Enerji Grubu Tarkiye
Enerji Ticareti Enerji alim-satimi, portfoy yonetimi, enerji piyasasi analizi ve risk yonetimi.
SISl SRR PN Farkli teknolojilerin musteri ihtiyaclarina gore bir araya getirilmesi ve ¢alisir hale getirilmesi.
Uygulama
Ar-Ge ve inovasyon Gelecekteki Urtin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik calismalar.
Urlin/ Yazilm Gelistirme Sirketin 6zgun katma deder yarattigi, fikri mulkiyetin olustugu temel faaliyetler.
Arazi Gelistirme Grubu Proje Gelistirme Arsa alimi, konut, ticari ve endustriyel projelerin gelistirilmesi, insaati, satisi ve pazarlamasi. Turkiye
Turizm Grubu Tesis Isletmeciligi Konaklama, yiyecek-igecek, edlence, konsiyerj, spor kulibu, sinema salonu ve diger hizmetlerin sadlanmasi. Tarkiye

Taahhiit Grubu

Insaat & Miteahhitlik

Kamu ve 6zel sektor icin altyapi, konut, endustriyel ve dider insaat projelerinin yonetimi ve uygulamasi.

Tarkiye, Uluslararasi

Tarim Grubu

Tarimsal Uretim

Tarim drunleri yetistirme, hasat, isleme, paketleme, depolama ve dagitimi.

Modern Seracilik

Jeotermal enerji ile isitilan seralarda yuksek teknolojiye dayali, verimlilik esasli topraksiz iyi tarim faaliyeti.

Nis GUbre

(evre dostu Uretim tesisinde yeni nesil mikro granul gubre Uretimi.

Tohum Islahi

Tohum islahi, dayanikli ve strddrulebilir tohum tretimi ile tohum tdrlerinin gelistiriimesi ve verimliliginin artinlmasina yonelik Ar-Ge ¢aligsmalari.

Gida Isleme

Ust kalitede kurutulmus sebze ve meyve Gretimi.

Dagitim ve Lojistik

Urtinlerin musterilere sevkiyati ve depolama stirecleri.

Pazarlama ve Satis

Uretilen Griinlerin pazarlama siireclerinin yénetimi, misteri iliskileri.

Tarkiye, Uluslararasi

J
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Alarko Holding Deger Zinciri ve Is Modeli

/ Alarko Holding Deger Zinciri
Aciklama ve Tanim Cografi Konum
SISitE EMEECR O e Farkli teknolojilerin musteri ihtiyaclarina gore bir araya getirilmesi ve ¢alisir hale getirilmesi.
Uygulama
Ar-Ge ve inovasyon Gelecekteki Urtiin ve hizmetlerin gelistiriimesine yonelik calismalar.
Yazilim Gelistirme Sirketin 6zgun katma deder yarattigi, fikri malkiyetin olustugu temel faaliyetler.
S
o
c | Sanayi ve Ticaret Grubu | Tarkiye
% Urdn Tasarimi ve Gelistirme Isitma, so§utma, havalandirma ve su basinglandirma sistemleri igin yeni Urtnlerin tasarimi ve gelistiriimesi, Ar-Ge faaliyetleri.
o]
g
(o) Uretim ve Montaj Urtinlerin fabrikalarda Gretimi, kalite kontrol siirecleri ve bilesenlerin birlestiriimesi ve bitmis Griinlerin olusturulmasi.
o Dagitim ve Lojistik Urtinlerin bayilere ve musterilere sevkiyati, depolama ve envanter yénetimi.
Pazarlama ve Satis Urlinlerin pazarlanmasi, satis stratejilerinin gelistirilmesi, masteri iliskileri yonetimi.
Portfoy cesitlendirilmesi ve uluslararasi yatirm agdirhdimin artinlmasi amaciyla girisim sermayesi (venture capital) ve dzel sirketlere (private equity) yatirm yapmak.
Yatinnm Grubu Portfoy Yonetimi Turkiye, Uluslararasi
Orta-uzun vadeli yatinm perspektifiyle faaliyetleriyle deder yaratan halka agik sirketlere (public equity) yatirm yapmak. //‘
Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 11
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Alarko Holding Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Asagi Yonli (Downstream) Deger Zinciri

Enerji Grubu

Enerji Piyasasi

Uretilen elektrigin toptan satisi

Bireysel ve Kurumsal Musteriler

Belirli bolgelerdeki konut, ticari ve endustriyel musterilere perakende elektrik satisi

Sanayi Kuruluslari, Enerji
Sirketleri

Enerji sirketlerine ve buyuk sanayi kuruluslarina toptan elektrik satisi.

Geri DonUsUm Firmalari

Omrind tamamlamis Grinlerin geri dénisimi ve atik yénetimi.

Teknik Destek ve Bakim

Urinin/hizmetin strekliligini ve misteri memnuniyetini saglayan operasyonlar.

Turkiye

Arazi Gelistirme Grubu

Bireysel ve Kurumsal Musteriler

Gelistirilen konut, ofis, ticari alan ve diger gayrimenkullerin satisi ve kiralanmasi.

Tarkiye, Uluslararasi

Turizm Grubu

Bireysel Turistler, Kurumsal
MdUsteriler

Otel konaklama, yiyecek-igecek, spor kulibu, sinema salonu, edlence ve dider hizmetlerin bireysel turistlere, tur operatorlerine, kurumsal ve bireysel musterilere
satisl.

Tarkiye

Taahhiit Grubu

Kamu Kurumlari, Ozel Sirketler

Tamamlanmis insaat projelerinin kamu kurumlarina ve 6zel sirketlere teslimi, garanti ve satis sonrasi hizmetler.

Tarkiye, Uluslararasi

Tarim Grubu

Perakendeciler, Toptancilar,
Gida Isletmeler;

Uretilen tarim Grinlerinin perakendecilere, toptancilara ve gida isletmelerine satis.

Turkiye, Uluslararasi

Sanayi ve Ticaret Grubu

Bayiler ve Servis A

Alarko Sanayi Urdnlerinin satisini yapan yetkili bayiler. Kurulum, bakim ve onarim hizmetleri saglayan yetkili servisler.

Musteriler

Konut, ticari ve endUstriyel masteriler.

Geri DonUsUm Firmalari

Omrind tamamlamis Griinlerin geri dénisimu ve atik yénetimi.

Satis Sonrasi Hizmetler

Musteri destegi, bakim, onarim ve yedek parca temini.

Tarkiye, Uluslararasi

Yatirnm Grubu

Alarko Holding

Girisim sermayesi, 6zel sirketler ve borsada islem goren sirketlere yatinm yoluyla Alarko Holding'in genel performansina ve buytmesine katkida bulunmak.

Turkiye, Uluslororoy

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ﬁ ALARKO Raporlama Yaklasim Alarko Sirketler Toplulugu'na Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler ( @ )

Alarko Holding Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yonetisim Yapisi

Alarko Holding, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bigcimde yonetilmesini, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlarinin is modeline entegre edilmesini, ilgili yerel ve uluslararasi dizenlemelere uyum saglanmasini
ve surdirdlebilirlik performansinin gelistirimesini desteklemek amaciyla yénetisim yapisini giincellemistir. Topluluk genelindeki strdirilebilirlik ve iklim yénetisimi; Topluluk Icra Kurulu Baskani’na dogrudan baglh olarak gérev yapan
Kurumsal lletisim ve Surdirdlebilirlik Direktérligi ile Ortak Etki Kurulunun yetki ve sorumluluklar cercevesinde yuriitilmektedir.

Topluluk
Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

(icro Kurulu Bogkom/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Nihal Mashaki) J / Kurumsal iletisim ve Surdarilebilirlik Direktéruj
Asil Uyeler Ortak Etki Kurulu )
,, | | | | | | | |
/- / /- / /- / Y /- / /- / _ Ve /- / Ve
[ “‘ ) ) Strateji ve “‘ Insan ve “‘ Bilgi Teknolojileri [ Kurumsal lletisim ve ' Konsolidasyon “‘ — “‘ Surdurulebilirlik
lcra Kurulu Grup Sirketleri . Is Gelistirme Organizasyon ve Dijital Dénlsim Surdurdlebilirlik ve Raporlama Yatinmei lligkileri Mudard
Bagkami | Ortak Etki Liderleri™ Grup Baskani | Grup Bagkani | Grup Baskani Direktéri J Direktéri , Direktord , (Komite Kolaylastiricisi)
S S 4 4 S S S S
| | | | | | | |
Siirdiiriilebilirlik Elcileri /
| Grup Sirketleri | Idari isler Ucretlendirme ve Bilgi Guvenligi ve | ~ Kurumsal | Konsolidasyon ve | Alarko Orlrzjsn(?go\geon Yazihm Gelistirme Hukuk
Surdurulebilirlik Ekipleri ‘J Madard Yan Haklar Madard Proje Yonetimi lletisim Maduard Raporlama Mudard Akademi “ gMUdUrUy ve Analiz Madara Masaviri
/ / / 4 / / / / / /

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Alarko Holding, Topluluk icra Kurulu Baskani (CEO), Sirket Genel
Muadurleri, Yonetim Kurulu disi yoneticiler ve diger yonetim organlari

icin performansa dayali bir Gcretlendirme politikasi benimsemektedir.

Bu politika, yoneticilerin yalnizca finansal hedeflere ulasmalarini degil;
ayni zamanda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik hedeflere katk
saglamalarnni da tesvik edecek sekilde yapilandinimistir. Bu anlayis
dogrultusunda, performans degerlendirme sistemine CSY kriterleri
entegre edilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olan Topluluk icra Kurulu Baskan
(CEO) icin bu oran %10'dur. Bu sistem kapsaminda, CSY performans
puani, yillik degerlendirme sonuglarina dogrudan entegre edilmekte ve
prim ile zam gibi maddi tesviklerin belirlenmesinde kullaniimaktadir.
Boylece yoneticilerin cevresel ve sosyal sorumluluk alanlarinda gosterdidi
performans da somut bicimde d6dullendirilmektedir.

Yoénetim Kurulu Dahiliyeti

Yonetim Kurulu, Alarko Holding'in genel stratejisinin, is planlarinin, yillik
butcesinin ve kurumsal risk yonetimi gercevesinin gézetiminden nihai
olarak sorumludur. Bu kapsamda risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Holding Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu
(DDO), yonetsel riskleri periyodik olarak gozden gecirmektedir. Alarko
Holding'in karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk
yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmak Uzere Ug Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus ve calisma esaslarn Yonetim Kurulu'nca onaylanmistir. llgili

Alarko Holding Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yonetisim Yapisi

Komite, 2025 yilinda alti rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine
sunmustur. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken onlemleri
belirlemekte ve Topluluk icra Kurulu Baskani aracilidi ile gerekli talimatlar
Holding ve Sirket yoneticilerine vermektedir.

Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Topluluk genelinde i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasi, gelistirilmesi ve guincel tutulmasi amaciyla
calismalarina baslamistir. Buna uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda
Topluluk Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini
aldidr yilhk denetim planlar geregdince belirli periyotlarda i kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gérislerini Ust
Yonetime bildirmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular Yonetim Kurulu’nun gozetim
sorumlulugu kapsaminda ele alinmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Topluluk Icra Kurulu Baskani ve Alarko Holding Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Direktoranun gorev yaptidi “Topluluk Strdurulebilirlik
Komitesi”, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gelismelerin Yonetim Kurulu
dlzeyinde izlenmesini saglamaktadir. Komite yilda bir kez bir araya
gelerek yerel ve global gelisme ve duzenlemelerle paralel olarak
Topluluk strdurdlebilirlik faaliyetlerine ve hedeflerine dair fikir alisverisi
yapmaktadir. Komite ayrica Yonetim Kurulu'nun diger Uyelerini ve

Holding Ust Diizey Yoneticilerini glincel strdarilebilirlik konular ve
Topluluk genelindeki ¢calismalar hakkinda bilgilendirmek Uzere yilda bir
defa egitim oturumu dtzenlemektedir. Bunun yaninda Holding Kurumsal
lletisim ve Surdirdlebilirlik Direktorligu tarafindan Topluluk genelinde
bilgi ve yetkinlik seviyesinin artirlmasi igin ydrutilen “Sardurulebilir
Manset” i¢c duyurularr ile Alarko'nun faaliyet gruplarini ilgilendiren
surdurdlebilirlik ve iklim odakli gelismeler, duzenlemeler, sektorel raporlar
ve analizler Yonetim Kurulu'na da es zamanli ulastiriimaktadir.

Ortak Etki Kurulu

Ortak Etki Kurulu, Topluluk icra Kurulu Baskani'nin liderliginde faaliyet
gostermektedir. Kurulun asil Uyeleri arasinda Grup Sirketlerinin
Surdurulebilirlik Liderleri, Alarko Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskani, Insan ve Organizasyon Grup Baskani, Bilgi Teknolojileri ve
Dénlstm Grup Baskani, Kurumsal lletisim ve Strdarilebilirlik Direktor,
Yatinmci lliskileri Direktor, Konsolidasyon ve Raporlama Direktéri ile
Surdurudlebilirlik Mtdurt yer almaktadir. Kurul, Topluluk genelindeki
surdurdlebilirlik galismalarinin koordinasyonunu, uygulamalarin
izlenmesini ve performans bilgilerinin Holding yonetimine aktariimasi
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Ortak Etki Kurulu toplantilarini takip
etmek, calismalarina bu dogrultuda yén vermek Uzere olusturulan
“Surdurualebilirlik Elcileri” grubunda ise Holding ve Grup Sirketlerinde
surduradlebilirlik alaninda ¢calisan yoneticiler yer almaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ortak Etki Kurulu her raporlama yilinda iki kez toplanmaktadir. Yil
icinde gerceklestirilen ilk toplanti cevrim ici olarak dizenlenmekte;
yil kapanisinda fiziki katiimla gergeklestirilen Ortak Etki GUnd'nde
surdurulebilirlik hedefi bulunan Grup Sirketleri yillik performanslarini
sunmaktadir. Kurum karnelerinde yer alan surdurulebilirlik odakli
kilit performans gostergeleri de Ortak Etki bulusmalarinda Holding
yonetimine aktariimaktadir.

Topluluk genelinde surdurulebilirlik bilincinin ve teknik yetkinliklerin
gelistiriimesi amaciyla “Pozitif Etki - Yesil Yaka Egitim Programi”
surdurdlmektedir. Program, surdurudlebilirlik yaklasiminin is yapis bicimleri
ve kurum kulttrayle butdnlestirilmesini; katihmcilann sdrdurdlebilirlik
odaginda is gelistirme ve ¢oézum Uretme kapasitesinin artiriimasini
amaclamaktadir. 2025 yilinda programdan 60°tan fazla kisi yararlanmis;
kisi bas! b0 saati asan egitim surecinde karbon yonetimi, uluslararasi
regulasyonlar, strdurulebilirlik raporlamasi, dongusel ekonomi,
toplumsal cinsiyet esitlidi ve sosyal etki dederlendirmesi dahil olmak
Uzere farkli basliklar ele alinmistir. Buna ek olarak “Surdurulebilir
Manset” i¢ duyurulari ile yil icinde 30'dan fazla bultenle is dunyasindan
surdurulebilirlik haberleri, faaliyet gruplarina ¢zel raporlar, yerel ve
uluslararasi surdurdlebilirlik yonetmelik ve kanun bilgilendirmeleri ve

ilgili STK'lar tarafindan duzenlenen tematik webinar davetleri, Topluluk
geneline ulastinimistir.

Alarko Holding Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yonetisim Yapisi

Calisma Gruplari

Toplulugun stratejik hedeflerine somut katki sunmak amaciyla merkezi
surdurdlebilirlik yonetimi tarafindan Grup Sirketlerine tavsiye edilen
calisma gruplari asagidaki gibidir:

e Enerji ve Emisyon Yonetimi: Toplulugun 2050 Net Sifir Emisyon
hedefi dogrultusunda emisyon ve enerji ttketimlerinin azaltimi

e Dongiisel Ekonomi ve Dogal Kaynak Verimliligi: Topluluk genelinde
atiklarin yonetimi, dongusel kullanim olanaklarinin artiriimasi ve
kaynak verimliligi saglanmasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Topluluk blinyesinde cinsiyet esitligi
uygulamalarinin yayginlastinlmasi, kadin ¢alisan oranlarinin artinlmasi
ve sosyal projelerle etki alaninin genisletiimesi

e Kurumsal Kiiltir ve Calisan Deneyimi: Topluluk genelinde calisan
bagliligi ve guclu isveren markasi kimliginin guclendirilmesi

e Sorumlu iletisim ve Sosyal Sorumluluk: Toplulugun strdirdlebilirlik
faaliyetlerinin sorumlu iletisimi ile kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yoluyla pozitif ortak etkinin artinlmasi

e Regilasyon, Raporlama ve Endeksler: Topluluk olarak
surdurulebilirlik odagindaki trendlerin takibi, regulasyon ve raporlama
gerekliliklerine uyum

¢ Yesil Teknolojiler: Faaliyet kollarinda uygulanabilecek ¢evreci ve
inovatif yesil teknolojilerle ilgili i¢ kapasitenin artiriimasi, yenilikgi
firsatlan gelistirilmesi

2026 yiliitibanyla Grup Sirketlerinin bunyesinde yukarida adi gegen
calisma gruplarinin kurulmasi, isler hale getirilmesi ve geyrek bazli olarak
Holding Kurumsal iletisim ve Strdarilebilirlik Direktorligine bilgi akisinin
saglanmasi igin 6n ¢alismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda her bir
Grup Sirketi kendi stratejik yonelimi, ekip yapisi ve intiyaglarina gore
calisma gruplarini 6zellestirebilecektir.
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Alarko Holding, “Dederin Yeni Tanimi” yaklasimiyla finansal basarinin
yani sira sosyal, cevresel ve ekonomik etkiyi kapsayan butincul bir deger
yaratma anlayisi benimsemektedir. Topluluk, strdurulebilirligi raporlama
ve uyum gerekliliklerinin otesinde; portfoy yonetimi, yatinm kararlar, risk
yonetimi, trtn gelistirme, operasyonel mukemmellik, Ar-Ge, inovasyon ve
paydaslarla kurulan uzun vadeli iliskinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele
almaktadir. Alarko Holding, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefini
ve Toplulugun 2050 Net Sifir Emisyon hedefini dikkate alarak iklimle

ilgili fiziksel ve gegis risklerini deder zinciri perspektifiyle incelemektedir.
Bu kapsamda, iklimle baglantili riskler mevcut faaliyetler, portféoyun

orta ve uzun vadeli donusumu, yatinm oncelikleri, finansal dayaniklilik

ve gelecekteki deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkiler Uzerinden
degerlendiriimektedir.

2025 yili, Alarko Holding'in uluslararasi portfoy sirketi modelini

daha gorunur hale getirdigi ve sturdurulebilirlik yaklasimini stratejik
karar alma sureclerine daha sistematik sekilde entegre ettigi bir
doénem olmustur. Topluluk, blytmesini yalnizca hacimsel genisleme
Uzerinden degil; portfoy dengesi, teknoloji tabanli is modelleri, kiresel
yayilim, kaynak verimliligi, dusuk karbonlu dontdsim ve toplumsal
deder yaratimi Uzerinden yonetmektedir. Bu yaklasim dodrultusunda
Holding, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari genel stratejisinin ve
sermaye tahsis sireclerinin parcasi olarak degerlendirmektedir. Iklim
dedisikligi, enerji guvenligi, elektrifikasyon, kaynak verimliligi, jeopolitik
gelismeler, regulasyonlardaki déntsum, dijitallesme ve yapay zeka gibi
edilimler, Toplulugun faaliyet gdsterdigi sektorlerde risk profilini yeniden
sekillendirirken ayni zamanda buyume, verimlilik ve rekabet avantajlari
yaratmaktadir.

Alarko’nun Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Topluluk, surdarulebilirlik stratejisi kapsaminda gelistirdidi projeleri “Ortak
Etki” prensibiyle hayata gecirmektedir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik
performansinin yalnizca Holding merkezi tarafindan yonetilen bir
gundem olarak dedil; Grup Sirketlerinin faaliyet alanlarina, operasyonel
hedeflerine ve performans gostergelerine entegre edilen kolektif

bir donusum alani olarak ele alinmasini saglamaktadir. Bu yap,
surdurdlebilirlik odagindaki hedeflerin Topluluk genelinde izlenmesine,

lyi uygulamalarin yayginlastinimasina ve ortak 6grenme kaltdrdnun
glclenmesine katki sunmaktadir.

Alarko Holding'in, raporlama déneminde guncelledigi kuresel
standartlarla uyumlu ve paydas beklentilerini karsilayan sudrdurulebilirlik
odak alanlari ve 6nceliklendirdidi gundemler asadida paylasiimaktadir:
1. Kurumsal Yonetim: Etik, seffaf ve hesap verebilir yonetim, yonetim
kurulu ve komitelerin etkin isleyisi, risk yonetimi ve i¢ kontrol, pay
ve menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, paydas katilimi ve
regulasyonlara uyum.

2. Cevresel Etkinin Yonetimi: Surdurulebilir is modelleri ve sorumlu
yatinm, yesil enerji kullanimi, karbon yonetimi, enerji ve kaynak
verimliligi, yesil yaka yatirimi.

3. iklim Odakh Céziimler: Yenilenebilir enerji iiretimi ve enerji
depolama teknolojilerine yatirm, strdurulebilir ve gavenli gida
tedarigi, dongusel is modelleri.

4. insan Kaynagina Yatinnm: Calisan esenligi ve calisma ortaminin
surekli iyilestiriimesi, yetenek kazanimi ve kariyer yonetimi,
yapilandirimis egitim ve gelisim programlari, calisan deneyimi ve
badlilik projeleri, yenilikgilik ve inovasyon ikliminin gelistiriimesi,
verimlilik ve is-6zel yasam dengesi, firsat esitligi ve cesitlilik kaltaru.

5. inovasyon ve Teknoloji: Dijital déniisiim ve inovasyon, veri analitigi
ve karar destek sistemleri, yapay zekd entegrasyonu, strdartlebilir
ve yesil teknoloji yatirimlar, yenilikgi Urdin ve hizmet gelistirme, ¢6zim
ortakliklar ve is birlikleri, siber guvenlik, bilgi guvenligi ve teknolojik
altyapi yatirimlari, yasal duzenlemelere uyum, teknoloji kaynakli
cevresel etkilerin yonetimi.

6. Topluma Deger Yaratmak: Egitimde firsat esitligi, kadin istihdominin
ve girisimciliginin desteklenmesi, genclerin kulturel ve sanatsal
alanda gelisimi, sorumlu sturdurtlebilirlik iletisim, Topluluk bazli ortak
etki.

Alarko Holding'in cok sektorlu portfoy yapisi faaliyet cesitliligi saglarken,
dedisen ekonomik, cevresel ve duzenleyici kosullara karsi kurumsal
direncliligi desteklemektedir. Sirket, risklerin yodunlastigi faaliyet
alanlarinda s6z konusu risklerin azaltiimasina katki saglayabilecek
veya donusum ihtiyacindan dodan yeni deger yaratma alanlarini
gelistirebilecek firsatlan da dikkate almaktadir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Metrik ve Hedefler

Yatinm kararlarinda finansal gostergelerin yani sira jeopolitik dayaniklilik,

ekonomik surduarulebilirlik, iklim uyumu, kaynak verimliligi, tedarik
guvenlidi, teknolojik dondstm ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi
birlikte degerlendirilmektedir. Bu cercevede modern tanm, yenilenebilir
enerji, enerji depolama sistemleri, havacilik ve yatirim faaliyetleri,
Toplulugun gelecedin temel intiyaclarina yanit veren stratejik buyume
alanlar arasinda konumlanmaktadir. 2025 raporlama dénemi itibariyla
mevcut faaliyetler risk ve firsat degerlendirme kapsaminda dikkate
alinmakla birlikte, raporlama dénemi sonrasinda kamuya agiklanan
portfoy dedisiklikleri de orta ve uzun vadeli stratejik dederlendirmelerde
g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

2026 yiinda Alarko Holding'in bagh ortakhgr Alarko Enerji A.S. (Alarko
Enerji) ve Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Cengiz
Enerji) mUsterek yonetimine tabi ortakligr Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (Alcen) kontrolinde yer
alan ve 2018 yilindan beri faaliyetine devam eden Cenal Karabiga
Termik Santrali’'nin, Cengiz Enerji'nin uhdesine gegis islemi iki sirketin
ortak karari ve is birligi ile tamamlanmistir. Alcen’in kontroltinde yer alan
ve 2009 yilindan bu yana Konya bélgesinde yurutulen elektrik dagitim
(MEDAS), elektrik satis (MEPAS ve MESAYS) ve ilgili diger alanlarda
faaliyet gosteren sirketlerin paylarinin tamami Alarko Enerji bunyesine
gecmistir.

Alarko’nun Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Bu gelismeler, Alarko Holding'in orta ve uzun vadeli iklim risk
degerlendirmesinde karbon yodun uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
gecis risklerinin azalmasina katki saglayacaktir. Emisyon Ticaret Sistemi
ve karbon fiyatlandirmasi odakli riskin, CENAL ortakhiginin sona ermesini
takiben, Alarko Holding agisindan orta ve uzun vadede ciddi bir finansal
onemlilik arz etmesi beklenmemektedir.

Yeni donemde elektrik dagitimi ve elektrik satisi faaliyetlerinin
portfoydeki oraninin gérece buyumesi, yenilenebilir enerji dretiminin
artinlmasi yontundeki hedefler ile enerji depolama alanindaki yatirnm
planlari Alarko Holding'i enerjide farkl bir kulvara tasirken, fiziksel risk
ve firsatlarin da ayni dogrultuda farklilasmasi s6z konusudur. Alarko
Holding, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarla ilgili ortaya ¢ikabilecek
odunlesimleri de yatirim ve operasyon kararlarinda dikkate almaktadir.
Kisa vadeli maliyetler, yatinm ihtiyaci, uygulama oncelikleri ve gegici
finansal performans baskilari; uzun vadede yaratiimasi beklenen finansal
dayaniklilik, kaynak verimliligi ve operasyonel sureklilik bashklarn cevresel
ve toplumsal etkiyle birlikte degerlendiriimektedir. Boylece Topluluk, kisa
vadeli performans disiplini ile uzun vadeli donusum hedefleri arasinda
dengeli bir yonetim yaklasimi benimsemektedir.
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Metrik ve Hedefler Ekler ( @ )

Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Baglantil Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Alarko Holding, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlarini
tanimlama surecinde sektor emsallerinden, yerel ve karesel trendler ile
uluslararasi kabul gormus Surduralebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB) rehberliginden faydalanmistir. Bununla birlikte, iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Gucu (TCFD) cergevesi dogrultusunda riskler

ve firsatlar siniflandiriimis; alt kategorilere ayrilarak detayli incelemeler
gerceklestirilmistir. Holding iklimle baglantili risklerini ve firsatlarini
belirlerken finansal etki analizleri sonucunda, Sirket'in ana stratejisi ve
karar alma sureclerinde toplam varliklarin 6ncelikli rol oynadigini tespit
etmistir. Bu dogrultuda, finansal 6nemlilik esigi olarak belirlenen toplam
varliklarin %2’si ve Uzerinde potansiyel finansal etkiye sahip risklere isbu
raporda yer verilmistir. Zaman vadesi kisa (0-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun

(5-10 yil) olarak guncellenmistir. Risk ve firsat degerlendirmesi strecinde
finansal etki, olasilik ve vade parametreleri dikkate alinmig, ttm risk

ve firsatlarnin deder zincirindeki yeri ve cografi konumlari belirlenmistir.
Analizde finansal etki (dUsey eksen) ve olasilik (yatay eksen) carpanlarini
igeren I1sI haritasi kisa, orta ve uzun vade igin ayri ayri olusturulmustur.

“YUksek” seviyede yer alan konular raporlama kapsami agisindan
ayrica dederlendirilmistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi strecinde
Grup Sirketlerinin farkli uzmanlk alanlarindan temsilcilerin katilimiyla
calismalar yaruttlmaus; sektor dinamikleri, deger zinciri konumu, cografi
maruziyet, mevcut kontrol ve aksiyonlar ile finansal etki kanallari
dederlendirilmistir. Finansal olarak dogrudan olgulemeyen ancak

operasyonel metriklerle izlenebilen konular degerlendirme disinda
birakilmamis; veri olgunlugu ve olgim belirsizlidi dikkate alinarak nitel
veya yari nicel yontemlerle izlenmistir.

Kisa vadeli 1si haritasinda en yuksek risk puanina sahip konu, bir onceki
raporlama déneminde oldugu gibi CENAL'In karbon fiyatlandirmasi
mekanizmalarina potansiyel maruziyetidir.! CENALIn Alarko Sirketler
Toplulugu bunyesindeki operasyonlarinin 2026 yilinin ilk yarisi itibariyla
sona erecek olmasi ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin henuz
uygulamaya alinmamis olmasi nedeniyle, s6z konusu riskin orta ve uzun
vadede Topluluk acisindan finansal onemlilik arz eden bir etki dogurmasi
ongorulmemektedir. Bununla birlikte, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi'ne
iliskin uygulama esaslari ve operasyonel detaylar netlesene kadar olgim
belirsizligi devam etmektedir.

Faaliyet Grubu ilgili Konu Risk/Firsat Vadesi Fmgl?sal Degerlendirme DSl Referans
Etkisi Konumu
CENAL, sahip oldugu ultra-superkritik kazan teknolojisinin sagladigi isil verimlilik avantaji
ity Erey sayesinde, MWh bqgm_a dusen birim emisyon yo@u.nl_ug”;unu sgkt('jr ortalamos_mm altinda tutmayi
Ticaret Sicterni'nin - basarmaktadir. Gelismis baca gaz cm_tmcn ve deg_qq S|ste_mler| vo_sﬁosLyIG eum|s__yon|or yasal to\_/an_ N _
Enerii devreye alinmas ve Gegl__g Riski - Kisa Belirsiz §|n|r|or|n cok altinda gergeklggmektedm CUENAI_. t.um bu S|stem|er|r_1 sadladigi yuksek arrtim ver_|mI|I|g| D|rel<“t Qpe_ro_syonlor - R1
B = Regulasyon ile u|_l_JS"C]|"\/e uluslarargg emisyon ||m|t.ol.e_gerler|mn cok oltmdq emisyon sqlmlurm_yapaqu kend_| Enerji Uretimi
vergi maliyet S_ektoru_,nun. _ref_erons isletmelerinden birisi olma konumunu surdurmekteqkj_r. Tarkiye Erm__sygn Ticaret
Sistemi’ne iliskin uygulama esaslar ve operasyonel detaylar netlesmediginden dolayi dlgtim
belirsizligi bulunmaktadir.
SASk;réQS/\I/eO;%ﬁS‘Q Elektrik dagritim operasyonlar kapsaminda periyodik bakim, yuk takibi, sebeke yenileme, yedek
Eneri hatlanndg AkUL Fiziksel Rick Orta- Belirsiz ekipman ve erken uyari sistemlerinin gelistirimesi etkilerin yonetilebilirligini ve operasyonlarin Direkt Operasyonlar - R
yasanabilecek Uzun de@_igen kqgulloro uyum kapasitesini desteklemektedir. Mevcut durumda olgum belirsizligi yuksek Elektrik Dagitimi
cesintiler seviyededir.
!Referans tablosundaki “R1" kodlu riski ifade etmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlarim Tanimlanmasi

Su kullanimina
Tarnm iliskin regulatif
duzenlemeler

Gegis Riski -
Regulasyon

Orta-
Uzun

Belirsiz

Modern seracilik, topraksiz tarim, jeotermal enerji kullanimi, sensér ve yapay zekd destekli

dretim uygulamalarr ile iklim direngli tohum islahi, mikro grantl gubre Uretimi ve kurutulmus

gida faaliyetlerini bir araya getiren Alarko Tarim Grubu; kaynak verimliligini artirmayi, iklim
dedisikligine karsi daha dayanikli tretim modelleri gelistirmeyi ve gida gtvenligine katki sunmay!
amaglamaktadir. Seracilik faaliyetlerinde ise tUm tesislerde su tuketimi dinya standartlarinin gok
altinda tutulmus; kapali devre sulama sistemleri sayesinde %72'ye varan tasarruf saglanmistir.
Palmira Agro’nun drettigi mikro grandl gubre, geleneksel gubreye kiyasla dénim basina on kata
kadar daha az kimyasal gibre kullanimina imkan saglamaktadir. Uretim tesisi, hibrit ve CE sertifikall
cevreci teknolojiler sayesinde Uretimde %65 daha az enerji ve %70 daha az su kullanmaktadir.

Uretim surekliliginin ve kaynak verimlili§inin korunmasi amaciyla ilave altyapi, teknoloji veya
alternatif kaynak yatirimlarinin gtindeme gelmesi; su ve enerji giderleri, sermaye harcamalari ve
urtn maliyetleri Gzerinde sinirli veya kademeli etkiler olusmasi mamkundur. Mevcut durumda dlgim
belirsizligi yuksek seviyededir.

Direkt Operasyonlar -
Modern Seracilik, Nis R3
Gubre

Taahhit Tedarik zincirinin

Turizm guclendiriimesi

Surdurulebilirlik
Riski -

Tedarik Zinciri
Dayanikhhgi

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Orta-
Uzun

Belirsiz

Alarko Turizm, iklim dedisikligine badl rekolte dususu, kalite kaybi ve arz daralmasi risklerini;
planli alim, s6zlesmeli ekim, soguk depo stoklamasi, bolgesel gesitlendirme ve yerli-ithal denge
politikaslyla yonetmektedir. Yerel tedarikte daralma yasanmasi hdlinde, dnceden olusturulan
alternatif tedarikci havuzu devreye alinarak arz kesintisiz strdurtlmekte; daha yuksek maliyetli
kaynaklara yénelmenin etkisi stok ve Griin esnekligiyle sinirlandinimaktadir. iklim kaynakli rekolte,
fiyat ve bulunurluk dediskenlerinin 6nceden kesin dngordlememesi nedeniyle bu kirilganliklarin
finansal etkilerinin hesaplanmasinda 6lgum belirsizlidi yuksek seyretmekte, riskler operasyonel
esneklik yoluyla yonetilmektedir.

Taahhut is kolunda ise jeopolitik gindemler sebebiyle kirilgan olan tedarik zincirlerinin
yerellestiriimesi, stok, s6zlesme ve is surekliligi dnlemlerinin alinmasiyla risklerin yonetimi
planlanmaktadir. Mevcut durumda olgum belirsizligi yuksek seviyededir.

Yukari Yonla Akis -
Tedarikgiler ve R4
Is Ortaklar
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlarim Tanimlanmasi

Dijital CozUmler

odakli ¢cozUmler Firsatlari Uzun

kullanilmasi destekleyici firsatlar olarak dederlendirilmektedir. Mevcut durumda 6lgim belirsizligi

yuksek seviyededir.

Faaliyet Grubu ilgili Konu Risk/Firsat Vadesi Flngr.\sal Degerlendirme SR AlEE B Referans
Etkisi Konumu
Verimlilik odakli mikro granul gtbre trtnlerinin pazar kabulinun, satis hacminin ve ihracat erisiminin
hizlandig; topraksiz seracilik, dijital su yonetimi, yenilenebilir eneriji, zararllarla entegre mucadele ile .
Operasyonel . : Lo . : Direkt Operasyonlar -
oo Urdn ve Hizmet Orta- o kalintisiz Uretim uygulamalarinin operasyonlarda daha genis dlgekte kullaniimasiyla gelir artisi ve
Tarm verimlilik ve pazar Belirsiz . : . L T : . Modern Seracilik, F1
Firsatlar Uzun pazar gesitlendirmesinin yani sira su, enerji, kimyasal girdi, lojistik ve depolama maliyetlerinin daha N
payinda artis AR : : L . : Nis GUbre
etkin yonetilmesi yoluyla tarim faaliyetlerinin finansal performansi desteklemesi beklenmektedir.
Mevcut durumda olgum belirsizligi yuksek seviyededir.
y Enerji tarafinda yenilenebilir dretim kapasitesi ve depolama ¢ézUmlerinin gelismesi, dijital tarafta .
Enerji Lo . : : - S i > Direkt Operasyonlar -
Yenilikgi ve gevre Urln ve Hizmet Orta- o ise dusuk karbonlu BT altyapisi, otomasyon ve enerji verimli yaziim ¢éztmlerinin daha fazla :
Belirsiz Ar Ge ve Inovasyon, F2

Urtin / Yazilm Gelistirme

Orta vadede gergeklesmesi s6z konusu olabilecek risklerin
degerlendirildigi i1si haritasinda “Yuksek”, “Belirgin”, “Orta” veya “Dusuk”
seviyeye ulasan bir risk bulunmamaktadir. Bu durum, Toplulugun risk

gérunumunun belirli bir faaliyet alaninda yogunlasmadigini gostermekte,

mevcut yonetim mekanizmalari gercevesinde olasi risklerin izlenebilir bir
dlzeyde seyrettigine isaret etmektedir. Bu zaman periyodunda ¢alisan
saghgr ve guvenlidi, tedarik ve maliyet kosullarindaki dalgalanmalar,
fiziksel iklim etkileri, dogal kaynaklarin mevcudiyeti ve mevzuata uyum
gibi basliklann farkli is kollarinda operasyonel sureklilik ve maliyet
ongorulebilirligi Uzerinde etkili olabilecegi dederlendiriimektedir. S6z
konusu risklerin mevcut goranum itibarryla Toplulugun is modelinde
temel bir degisiklik gerektirmesi beklenmemekle birlikte, faaliyetlerin
niteligine gore bakim, tedarik, is surekliligi ve yatinm planlari igcinde takip
edilmesi éngdrilmektedir. Ote yandan orta vadede Tarm Grubu'nun
mikro granul gubre Uretiminde kullanilan glnes enerjisi ve hibrit Uretim

’Referans tablosundaki “R4” kodlu riski ifade etmektedir.

teknolojileri ile desteklenen kaynak verimli Grtn ve Uretim modeli
firsat olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu firsat; Granun daha
dusuk uygulama dozu, lojistik ve kaynak verimlilidi, iklim dayaniklilg
ve potansiyel pazar genislemesi Uzerinden gelir, maliyet ve kapasite
kullanimina etki edebilecek bir bUyume alani olarak ele alinmaktadir.

Uzun vade déneminde fiziksel iklim kosullarinin etkileri artarken,
regUlasyonlar, girdi ve enerji maliyetleri ile teknolojik donustimun yénlne
iliskin belirsizlik mevcudiyetini korumaktadir. Orta vade ve uzun vadede
suya erisim ve kullanim kosullari, asirt hava olaylar, jeopolitik ve iklim
dedisikligine bagli tedarik zinciri kinlganliklan? paralelinde gelisebilecek
maliyet baskilari ise ilgili Gruplanmiz agisindan uzun vadeli riskler olarak
takip edilmeye devam edilecektir. Hazirlanan isi haritasi, bu asamada
Toplulugun finansal dayanikhligini veya faaliyetlerinin sarekliligini tek
basina zayiflatacak bir risk yogunlagmasina isaret etmemektedir.

llerleyen dénemlere yonelik artan belirsizlikler nedeniyle erken uyari
gostergelerinin ve uyum kapasitesinin duzenli olarak gozden gegirilmesi
planlanmaktadir. Orta ve uzun vadede enerji ve kaynak verimliligi
saglayan Urdn ve Uretim modellerinin 6lgeklenmesi, yenilenebilir enerji
ve depolama yatinmlarinin gelisimi ile dijital gdzumlerin yayginlasmasi
Topluluk agisindan deder yaratma potansiyeli tasimaktadir. Tarm
faaliyetlerinde mikro grandl gubre, kontrolla Gretim ve dijital kaynak
yonetimi; enerji faaliyetlerinde dretim ¢esitliligi ve depolama, Topluluk
genelinde ise dusuk karbonlu altyapi ve streg otomasyonu, gelir
cesitlendirmesi, verimlilik ve operasyonel dayanikliidi destekleyebilecek
alanlar olarak dederlendirilmektedir. Bu potansiyelin finansal sonuglara
doénlsmesi; pazar talebi, teknoloji performansi, yatirim takvimi, kapasite
kullanimi ve duzenleyici gelismeler dahil olmak tGzere cesitli kosullara
baglidir.
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlarim Tanimlanmasi

Alarko’da Somutlasan Risk-Firsat Dengesi

Yapilan risk ve firsat degerlendirmesi sonunda olusan isi haritalari Alarko
Holding'in orta ve uzun vadeli risk ve firsatlarinin ayni faaliyet alan,
deder zinciri ve finansal etki kanallari Gzerinden birlikte degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir. Mevcut risk yonetim yaklasimi risk

olasiligini ve etkisini sinirlandinrken, ayni yatirmlar kaynak verimliligi,
gelir cesitlendirmesi ve operasyonel dayaniklilik agisindan firsat
yaratabilmektedir. Bu nedenle risk ve firsat puanlan birbirini otomatik
olarak dengeleyen tutarlar olarak degil; sermaye tahsisi, teknoloji

se¢imi, kapasite artisi ve isletme surekliligi kararlarinda birlikte ele alinan
gostergeler olarak kullaniimaktadir.

CENAL termik santralindeki enerji tretiminden kaynaklanan cevresel
etkilerin ve ETS ile olusacak vergi maliyetlerinin yonetilmesi, Toplulugun
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Titizlikle takip edilen risklerin
yaninda, santraldeki operasyonlardan kaynakli olusan ugucu ve taban
kulinun teknik standartlara uygun sekilde kapali sekilde depolanmasi ve

cimento sektoriinde yeniden dederlendirilmek Uzere satisa konu edilmesi;

atik yonetimi, dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi bakimindan
cevresel risklerin ekonomik dedere donusturulebildigi en onemli
gostergelerindendir. 2025 yilinda Uretilen ktlin %99,45 oraninda satisi
yapilmis ve sahaya gonderilen kul miktari minimal seviyelere indirilerek
dongusel ekonomiye dogrudan katki saglanmistir.

Iklim degisikliginin fiziksel etkileri, su kaynaklar Gzerindeki baski ve gida
arz guvenligi tarim sektord icin énemli risk alanlari olusturmaktadir.
Alarko Holding, tanim yatirimlarini bu riskleri en bastan yonetebilecek
bir Uretim modeliyle kurgulamistir. Modern seracilik, topraksiz tarim,
jeotermal enerji kullanimi, sensor ve yapay zekd destekli Uretim
uygulamalari ile iklim direncli tohum islahi, mikro grantl gubre tretimi

SReferans tablosundaki “F1” kodlu firsati ifade etmektedir.
‘Referans tablosundaki “F2" kodlu firsati ifade etmektedir.

ve kurutulmus gida faaliyetlerini bir araya getiren Alarko Tarim

Grubu; kaynak verimliligini artirmayi, iklim degisikligine karsi daha
dayanikli dretim modelleri gelistirmeyi ve gida guvenligine katk

sunmayl amaglamaktadir. Seracilik faaliyetlerinde ise tum tesislerde

su tuketimi dunya standartlannin ¢ok altinda tutulmus; kapali devre
sulama sistemleri sayesinde %72'ye varan tasarruf saglanmistir. Bu
uygulamalar, Tarim Grubu'nun iklim dedisikligiyle midcadele ve uyum
yaklasimini kaynak verimliligiyle birlestiren somut firsat alanlaridir.® Grup,
2025 yil sonu itibariyla Turkiye'de 1.062 donum modern sera alaninda
aktif Uretim gerceklestirmektedir. Kazakistan'da ise 400 donumluk ilk
fazi Gretime almistir. Urdinlerini 30'dan fazla Ulkeye ihrac eden Alarko
Tarim Grubu, 2028 yili sonuna kadar dinyanin en buytk modern sera
isletmecileri arasinda yer almayi hedeflemektedir. Palmira Agro'nun
Urettigi mikro granul gubre, geleneksel gubreye kiyasla donim basina on
kata kadar daha az kimyasal gtbre kullanimina imkan saglamaktadir.
Uretim tesisi, hibrit ve CE sertifikali cevreci teknolojiler sayesinde
Uretimde %65 daha az enerji ve %70 daha az su kullanmakta;

1.200 kWp kapasiteli GES ile enerji ttketiminin %35'ini yenilenebilir
kaynaktan karsilamakta ve dretim kaynakl emisyonlarda %65 oraninda
azaltim saglamaktadr.

Enerji talebinin elektrifikasyon, dijitallesme ve veri merkezi yatirmlariyla
yeniden sekillenmesi; yenilenebilir kaynaklarin sistem icindeki payinin
artmasi ve arz guvenlidi intiyacinin daha da 6nem kazanmasi, enerji
sektorinde yeni yatinm gereksinimleri dogurmaktadir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin (IEA) World Energy Investment 2026 raporundaki tahminlerine
gore, kuresel sebeke yatinmlarinin 2026 yilinda yaklasik 550 milyar ABD
dolarina ulasmasi, batarya depolama yatinmlarinin ise 100 milyar ABD
dolarini agsmasi beklenmektedir. Bu durum, enerji sektérinun Uretim
merkezli yapidan sistem odakli bir yapiya gecisini ortaya koymaktadir.

Alarko Enerji Grubu, elektrik tretimi, dagitimi, toptan ve perakende
satisi ile enerji depolama sistemlerinin gelistiriimesini kapsayan
faaliyetleri dogrultusunda enerji deder zincirinin farkl asamalarinda
konumlanmaktadir. Enerji depolama ¢ozumleri, yenilenebilir enerji
uretiminin surekliligini ve sistem esnekligini destekleyen stratejik bir
alan olarak degerlendiriimektedir. Bu dogdrultuda Alarko Holding,
Gin merkezli Gotion Group ile kurdugu ortaklik kapsaminda Alarko
Gotion Green Energy sirketini hayata gegirmistir. Enerji depolama ve
lityum iyon pil Uretim tesisleriyle enerji arz guvenligine, yuksek katma
dederli sanayi Uretimine ve teknolojik yetkinliklerin gelistiriimesine
katkr saglamasi planlanmaktadir. Bu yaklasim, Alarko Holding'in
karbon yodun faaliyetlere iliskin gegis risklerinin yonetilmesinin yan
sira enerji donusumunun ortaya ¢ikardigi yeni buytme alanlarinin
dederlendiriimesine de katki saglamaktadir.

Iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar, daha sik yasanan sicak
hava dalgalari ve sogutma ihtiyacindaki yapisal artis, Sanayi ve Ticaret
Grubu agisindan yeni firsat alanlan yaratmaktadir. Alarko Carrier;

enerji verimli iklimlendirme sistemleri, yuksek performansli trunler,

urtn portfoydnun gesitlendirilmesi ile bakim ve servis hizmetlerinin
gelistiriimesi yoluyla bu dontstumu degerlendirmektedir. Degisen iklim
kosullarinin etkisiyle enerji verimliligi yUksek ¢ézUmlere yonelik talebin
artmasi, gelir ¢cesitliligini ve rekabet avantajini destekleyebilecek bir
firsat olarak ele alinmaktadir. Alarko Carrier'in konuya iliskin detayl
dederlendirmeleri, Sirket tarafindan yayimlanan 2025 yili TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu'nda ayrica agiklanmaktadir.
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Alarko Holding, surdurualebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin Toplulugun is
modeli, deder zinciri, stratejisi, sermaye tahsisi, finansal performansi

ve uzun vadeli deder yaratma kapasitesi Uzerindeki olasi etkilerini
dederlendirmek amacliyla vade bazli senaryo ve isi haritasi
yaklasimindan yararlanmaktadir. Senaryo kapsami belirlenirken yalnizca
yuksek puanl konular dedil, vade uzadik¢a finansal etki seviyesi

degdisen veya ayni deger zincirinde risk ve firsat olarak birlikte ortaya
¢lkan konular da dikkate alinmistir. Calisma, 2025 raporlama dénemi
itibanyla asin maliyet veya cabaya katlaniimaksizin elde edilebilen makul
ve desteklenebilir bilgiler, Grup Sirketlerinin finansal etki tahminleri,
mevcut ve planlanan aksiyonlar ile yonetim muhakemesi kullanilarak
hazirlanmistir.

2025 yili degerlendirmesinde CENAL kaynakli karbon fiyatlandirmasi
ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi riski kisa vadeli risk envanteri
kapsaminda izlenmistir. Orta ve uzun vadeli analizde su kullanimi,
asirt hava olaylarn, fiziksel iklim etkileri, jeopolitik gelismelerin tedarik
ve maliyet yapisina etkisi, yenilenebilir Gretim, enerji depolama ve
dijital verimlilik firsatlar ilgili faaliyet kollarimizda yakin takip edilecek
parametreler olarak degerlendirilmistir.

Kisa Vadeli Senaryo Analizi

Tarkiye'nin yesil donustm ve iklim vizyonunun en somut gostergesi
olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), 2026-2027 yillarini kapsayan
Pilot Donem uygulamasiyla birlikte yasal ve operasyonel bir kilavuz
niteligi kazanmistir. Bu stratejik gelisme, ge¢gmis donemlerdeki

Senaryo Analizleri

duzenleyici belirsizlikleri ortadan kaldirarak sektor oyuncularina

daha net bir yol haritasi sunmaktadir. Bu yeni donemde; tesis bazli
sera gazl emisyonlarinin ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde dogrulanmasi, tarihsel referans emisyon ¢izgisinin (baseline)
hassasiyetle yapilandirnimasi ve Ucretsiz tahsisat mekanizmalarinin
rasyonel yonetimi, kurumsal risk ve uyum stratejisinin merkezinde yer
almaktadir.

Alarko Holding'in iklim odakli gegis senaryolarina ve kuiresel
regUlasyonlara uyum yetenedini dlcimlemek amaciyla uluslararasi
duzeydeki modellemeler ve projeksiyonlar titizlikle analiz edilmektedir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan guncel World
Energy Outlook raporlari, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
emisyon yodun operasyon yuruten isletmeler igin en belirgin gegis riski
kalemlerinden biri oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. IEA'nin Stated
Policies Scenario (STEPS) modellemesine gore; kiresel enerji talebindeki
artisa ragmen, temiz enerji teknolojilerinin sisteme entegrasyon hizi
nedeniyle komur kaynakli elektrik tretim talebinin 2030 yili itibariyla
kuresel olgekte kademeli olarak yapisal bir gerileme donemine girecedi
ongorulmektedir. Bu kuresel projeksiyonlar karsisinda CENAL, sahip
oldugu Benson tipi ultra-superkritik kazan teknolojisinin sagladigi

isil verimlilik avantaji sayesinde, MWh basina dtsen birim emisyon
yodunlugunu sektor ortalamasinin altinda tutmayi basarmaktadir,
Gelismis baca gazi aritma ve desarj sistemleri vasitasiyla kukurt dioksit,
azot oksit ve partikil madde emisyonlari yasal tavan sinirlarin cok
altinda gergeklesmektedir.

ETS sisteminin hayata gecirilmesiyle, sistemin ilk fazinda emisyon
yodunlugunu dengeleyecek bir “Ucretsiz tahsisat” (Free Allocation)
mekanizmasi devreye alinacadi dngorulmektedir. 2026 ve 2027
yillarini kapsayan ilk pilot donemde Ucretsiz tahsisat uygulamasi

%100 gerceklesmesi beklenmekte, bu donem icerisinde herhangi bir
karbon vergilendirme maliyet ve riski olusturmasi beklenmemektedir.
ETS mevzuatina gore Ucretsiz tahsisat miktarlari, yesil dontsum
hedefleri dogrultusunda 6ndmuzdeki yillarda uygulama dénemi olarak
tanimlanan 2028-2035 yillarini kapsayan dénem boyunca kademeli

ve kontrollU bir sekilde azaltilacaktir. Bahse konu tahsisat kotalarinin
piyasa dederleri, mali tutarlan Gzerindeki kesin rakamlar ve tahsisat
azaltim oranlari henuz netlik kazanmamis olsa da regulasyon yapisinin
ulusal enerji arz guvenligini sekteye ugratmayacak ve piyasadaki

arz dengesini koruyacak koruyucu mekanizmalarla desteklenmesi
ongorulmektedir. Guncel durumda emisyon rejiminin ana hatlar gizilmis
olsa da ikincil mevzuata ve uygulama pratiklerine dair belirsizlikler
varhgimni surddrmektedir. Ulusal mevzuatin buglnkd yapisi dogrultusunda
tahsisat benzeri esneklik mekanizmalarinin 2035 yilina kadar uzanan
bir takvimde yururlukte kalacagi gorulmektedir. Mevcut belirsizliklere
ragmen kisa ve orta vadeli mali risklerin radikal veya yikici bir karakter
tasimadigi, operasyonel olarak yonetilebilir ve dngoralebilir bir duzlemde
seyrettigi degerlendiriimektedir.
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Orta ve Uzun Vadeli Senaryo Analizi

Orta ve uzun vadeli senaryo analizi, Toplulugun mevcut maruziyeti ve
kullanilabilir veri duzeyiyle orantili niteliksel bir yaklasim kullanilarak
hazirlanmistir. Senaryolar; (i) su kullanimi, izin kosullari ve fiyatlandirma
mekanizmalarina iliskin duzenleyici ve operasyonel gérunum:; (i) mikro
granul gubre, topraksiz sera ve dijital su yonetimi, jeotermal ve gunes
enerjisi kullanimi ile zararllarla entegre mucadele uygulamalarinin
benimsenme ve olceklenme hizidir. Senaryo ¢alismasi, gelecege iliskin
kesin bir tahmin sunmaktan ziyade, farkl gelisim yollari karsisinda
Toplulugun stratejik seceneklerini ve uyum kapasitesini degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Senaryolar, belirli bir iklim modeli kullanarak

hasar tahmini olarak dedil; 1si haritasindaki finansal etki ve olasilik
varsayimlarini farkli gelisim yollar altinda sinayan yonetim senaryolari
olarak ele alinmistir.

Orta ve uzun vadeli senaryo analizi, Toplulugun mevcut maruziyeti
ve kullanilabilir veri duzeyiyle orantili niteliksel bir yaklasimla, 2025
raporlama dénemine iliskin rapor hazirlik sdrecinde 2026 yilinda
gerceklestirilmistir. Analizde raporda tanimlanan orta (1-5 yil) ve
uzun (5-10 yil) vadeler esas alinmis; operasyonel kapsam, raporlama
sinirt icinde bu vadelerde izlenen iklimle baglantili risk ve firsatlarla
iliskili faaliyetlerini igermistir. Senaryolarin kaynagini 2025 yili risk

ve firsat envanteri, Grup Sirketlerinin operasyonel ve finansal etki
dederlendirmeleri, mevcut ve planlanan aksiyonlar, dizenleyici
gelismeler ile yonetim muhakemesi olusturmaktadir. Kilit varsayimlar;
Tarkiye'deki su, enerji ve iklimle baglantili politika ve duzenlemeleri,
makroekonomik gelismeler ile girdi maliyetlerini, yerel ve bolgesel

°Referans tablosundaki “R3" kodlu riski ifade etmektedir.

Senaryo Analizleri

hidrolojik kosullar ile asiri hava olaylarini, enerji kullanimi ve kaynak
gesitliligini, teknoloji gelisimi ve benimsenme hizini ve pazar kabulint
kapsamaktadir. Calismada baz, sikilasan ve firsatlarin hizlandig

olmak Uzere Ug farkli gorunum:; Toplulugun stratejisi, is modeli ve uyum
kapasitesini farkli gelisim yollari altinda sinamak amaciyla kullaniimistir.
Bunlar belirli bir sicaklik patikasina dayali dis iklim senaryolari dedil, isi
haritasindaki finansal etki ve olasilik varsayimlarini sinayan yonetim
senaryolandir. Bu nedenle orta ve uzun vadeli analizde Paris Anlasmasi
hedefleriyle uyumlu ayri bir sicaklik senaryosu kullaniimamistir.

Orta ve uzun vadede raporlama esigini asan bir risk bulunmamaktadir.
Su kullanim kosullarr ve fiyatlandirmaya iliskin konu® orta vadede
“izlenebilir” seviyede iken, uzun vadeli dederlendirmede ise faaliyet
olcegi ve duzenleyici kosullardaki olasi dedisimler dikkate alinarak
‘dusuk” seviyede siniflandiriimaktadir. Bu siniflandirma, mevcut
doénemde operasyonel sureklilige yonelik acil veya gergeklesmis bir tehdit
bulundudu anlamina gelmemekte; uzun vadeli planlama sureclerinde
erken uyari gostergelerinin dikkate alinmasini ve kaynak verimliligi
yatirimlarinin hayata gegirilmesini saglamaktadir.

Senaryo 1 - Kontrollii Déntisim ve Baz Goriinim

Bu senaryoda, su kullanimina iliskin dtzenlemelerin ve fiyatlarin
ongorulebilir ve kademeli bir seyir izledigi; mevcut su verimliligi,
otomasyon, jeotermal enerji, gunes enerjisi ve zararlilarla entegre
mucadele uygulamalarinin planlandigi sekilde strduruldugu
varsayllmaktadir. Bu senaryo, fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlarn
mevcut edilimler dogrultusunda gelistigi baz gérinimu temsil etmesi

ve diger senaryolarin sonuglarinin karsilastirilacagi referans noktay!
olusturmasi nedeniyle secilmistir. Mikro granul gubre Urdnlerine iliskin
satis ve pazarlama ¢alismalarinin mevcut yénelim dogrultusunda
ilerlemesiyle, kaynak verimli Gretim modelinin orta vadede stratejik firsat
yaratmaya devam etmesi beklenmektedir.

Baz goruntm altinda su kullanim kosullarina iliskin konu orta

vadede “izlenebilir” seviyede kalmakta; maliyet, tiketim ve yatirm
ihtiyacina iliskin gostergeler olagan izleme surecleri kapsaminda takip
edilmektedir. Faaliyet dlcedi ve duzenleyici cercevedeki gelismelere
bagli olarak konunun orta ve uzun vadede “dusUk” seviyeye gelebilecedi
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yonetimin temel izleme alanlary;

su tuketimi ve maliyetleri, yeniden kullanim uygulamalar, teknoloji
yatinmlarinin énceliklendirilmesi, Grin bazli karlilik ve kapasite
kullanimidir.

Senaryo 2 — Diizenleyici ve Kaynak Kosullarinin Sikilastigi Gériiniim
Bu senaryoda su kullanimina iliskin dizenlemelerin veya fiyatlandirma
mekanizmalarinin baz goéranume kiyasla daha siki bir cercevede
gelistidi, jeopolitik gelismelerin girdi fiyatlar, bulunabilirlik ve teslim
sureleri Uzerindeki baskiyr artirdigi varsayilmaktadir. Bu senaryo, fiziksel
iklim etkileri ile duzenleme, kaynak ve tedarik kosullarina bagh gegis
risklerinin es zamanl olarak sikilasmasi halinde Toplulugun operasyonel
surekliliginin, maliyet yapisinin ve ilave yatirnm ihtiyacinin nasil
etkilenebilecegini degerlendirmek amaciyla secilmistir. Boyle bir durumda
uretim surekliliginin ve kaynak verimliliginin korunmasi amaciyla ilave
altyapl, teknoloji veya alternatif kaynak yatirmlarinin gindeme gelmesi;
su ve enerji giderleri, sermaye harcamalari ve Urdn maliyetleri Uzerinde
sinirl veya kademeli etkiler olusmasi mumkundur.
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Topraksiz sera ve dijital su yonetimi, jeotermal ve gunes enerjisi kullanimi
ile zararlilarla entegre mucadele uygulamalar bu gérinumde yalnizca
bayume firsati degil, ayni zamanda operasyonel esnekligi ve kaynak
verimliligini destekleyen stratejik kapasite olarak dederlendiriimektedir.
Bu uygulamalar sayesinde dedisen kosullara uyum saglama

ve olasi maliyet etkilerini yonetme kapasitesinin guglendirilmesi
hedeflenmektedir. Elektrik daditim operasyonlari kapsaminda periyodik
bakim, yUk takibi, sebeke yenileme, yedek ekipman ve erken uyari; turizm
ve taahhut grubunda alternatif tedarikgilerin ve rotalarin belirlenmesi

ile tedarik zinciri direngliliginin artirimasi dederlendirilmektedir. Bu
onlemler riskleri ortadan kaldirmamakta, etkilerin yonetilebilirligini ve
operasyonlarin degisen kosullara uyum kapasitesini desteklemektedir.
Sikilasan gérunumun finansal etkilerinin belirlenmesinin 6nundeki temel
engeller, hayata gececek duzenlemelerin kapsami ve yurarluk tarihi, su
ve enerji fiyatlari, asir hava olaylarinin yeri ve siddeti, hidrolojik kosullar,
tedarikci davranisi ve sigorta erisimi seklinde siralanmaktadir. Bu
nedenle firsatlarin potansiyel etkileri risk tutarlarindan dogrudan mahsup
edilmemekte; yatirim takvimi, ticari gergeklesme ve muhasebelestirme
kanallar ayri ayri dederlendirilmektedir.

Senaryo 3 - Kaynak Verimli Biiyiimenin Hizlandigi Gériiniim

Bu senaryo, su stresi, su kullanimina iliskin duzenlemeler ve hidrolojik
degiskenlik riskleri karsisinda kaynak verimli Grun ve uygulamalar

ile yenilenebilir enerji, depolama ve dijital verimlilik firsatlarinin daha
hizli 6lgeklendigi bir gorunumu temsil etmektedir. Bu senaryoda mikro
granul gubre Urunlerinin pazar kabulintn, satis hacminin ve ihracat

Senaryo Analizleri

erisiminin hizlandigi; topraksiz sera, dijital su yonetimi, yenilenebilir
enerji ve zararllarla entegre mucadele uygulamalarinin operasyonlarda
daha genis olgekte kullanildigr varsayilmaktadir. Bu senaryo, kaynak
verimliligi, yenilenebilir enerji, enerji depolama ve dijitallesme
firsatlarinin daha hizli gerceklesmesi halinde Toplulugun buydme, gelir
gesitlendirme ve degder yaratma kapasitesini degerlendirmek amaciyla
secilmistir. Enerji tarafinda yenilenebilir dretim kapasitesi ve depolama
¢ozUmlerinin gelismesi, dijital tarafta ise dusuk karbonlu BT altyapisi,
otomasyon ve enerji verimli yazilim ¢ézUmlerinin daha fazla kullaniimasi
destekleyici firsatlar olarak ele alinmistir. Bu géruntmde; gelir ve pazar
gesitlendirmesinin yani sira su, enerji, kimyasal girdi, lojistik, depolama
ve altyapr maliyetlerinin daha etkin yonetilmesi yoluyla finansal
performansin desteklenecedi dngoriulmektedir. Bu gérintimde iklim
degisikligiyle mucadele, yalnizca gevresel etkiyi azaltan bir yaklasim
degil; kaynak verimli Urdnlerin ticarilesmesini, yeni pazarlara erisimi ve
uretim modelinin dlceklenmesini destekleyen bir buytme unsuru olarak
degerlendiriimektedir.

Firsatlarin gerceklesme duzeyi; musteri talebi, Grin performansi, satis
ve dagitim kapasitesi, Uretim olgegi, sertifikasyon ve dizenleyici uyum,
teknoloji performansi ile gerekli calisma sermayesinin saglanmasina
baglidir. Bu nedenle isi haritasinda yer alan potansiyel finansal

etkiler, kesinlesmis gelir veya kar beklentileri olarak dedil; yatirim ve
blUyUme kararlarini destekleyen stratejik firsat gostergeleri olarak
degerlendiriimektedir.

Senaryo Sonuclarinin Strateji ve Finansal Planlamaya Etkisi

2025 raporlama dénemine iliskin olarak gergeklestirilen niteliksel
senaryo analizi sonucunda, incelenen goruntmlerin hicbirinde
Toplulugun finansal dayanikhligini veya faaliyetlerinin sdrekliligini tek
basina zayiflatacak ya da mevcut strateji ve is modelinde temel bir
dedisiklik gerektirecek risk yogunlasmasi belirlenmemistir. Bu cergevede,
Toplulugun cok sektorlt portfoy yapisinin ve mevcut risk yonetimi
uygulamalarinin kisa vadeli iklim direncliligini destekledigi; orta ve uzun
vadeli direngliligin ise su kaynaklarinin mevcudiyeti ve fiyatlandirmas;,
asirt hava olaylarinin yeri ve siddeti, iklim ve enerji politikalarinin
gelisimi, girdi ve enerji fiyatlari, teknoloji performansi, sigorta erisimi ve
finansman kosullarina bagl olarak duzenli bigimde izlenmesi gerektigi
dederlendirilmistir.

Toplulugun stratejisini ve is modelini degisen kosullara uyarlama
kapasitesi; faaliyetlerin farkli sektorlere yayilmasi, yatinm ve sermaye
tahsisi onceliklerinin portfoy bazinda gézden gegirilebilmesi ve

mevcut varliklarin verimlilik ile Gretim gesitliligi saglayan teknolojilerle
gelistirilebilmesiyle desteklenmektedir. Tanim faaliyetlerindeki kapal
devre sulama, dijital sera yonetimi, jeotermal ve gunes enerjisi
uygulamalari; enerji faaliyetlerindeki sebeke yenileme, hibrit Gretim ve
depolama yatirimi planlarr; dijital izleme ve erken uyari sistemleri ile
taahhut ve turizm faaliyetlerindeki alternatif tedarikci ve rota secenekleri,
azaltim ve uyum kapasitesini destekleyen mevcut ve planlanan
uygulamalar olarak dederlendirilmistir. Bununla birlikte, 6lcim belirsizligi
vade uzadik¢a artmakta; senaryo sonuglar taahhat edilmis finansal
tahminler dedil, strateji ve sermaye tahsisi kararlarinda kullanilacak
dayaniklilik gostergeleri olarak dederlendiriimektedir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

26



~
ﬁ ALA RKO Raporlama Yaklasimi Alarko Sirketler Toplulugu'na Genel Bakis Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler ( @ )

Risk
Yonetimi

28

Surdurdlebilirlik ve iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Dederlendirme Siireci

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 27



ﬁ ALARKO Raporlama Yaklasim Alarko Sirketler Toplulugu'na Genel Bakis

Yonetisim

Strateji

~
Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

cKler < @ >

Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirme Siireci

Alarko Holding, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik karar alma sureglerine
entegre ederek cevresel ve sosyal etkiler ile gelisen regulasyonlari dikkate alan kapsamli bir
degerlendirme sureci yurutmektedir. Grup Sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri,
bolgesel kirllganliklar ve kdresel iklim senaryolarr ile surdurulebilirlik alanindaki gelismelerin de
dikkate alinmasiyla yurttulen bu stregte hem fiziksel hem de gecis risklerinin analizleriyle uzun
vadeli deder yaratimini etkileyebilecek unsurlar tespit edilmektedir. Bu kapsamli analizler, risk
ve firsatlarin sistematik bir sekilde tanimlanmasi, dnceliklendiriimesi ve yonetilmesine olanak
tanimakta; ayni zamanda Holding'in sdrdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu aksiyon planlarinin
gelistiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirmeleri yillik bazda, Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Direktorlugu’nun koordinasyonunda Ortak Etki Kurulu Uyelerinin ilgili yoneticileri
ve Grup Sirketlerinin ilgili temsilcilerinden olusan yonetisim yapisiyla gerceklestiriimektedir.

Raporlama donemini iceren degerlendirmede Grup Sirketlerinden alinan bilgiler dogrultusunda
belirlenen konular, Alarko Holding Kurumsal iletisim ve Strdirdlebilirlik Direktérl g tarafindan
finansal etki, olasilik ve vade parametreleri kapsaminda dederlendirilmistir. Dederlendirme

ve izleme calismalari, Ortak Etki Kurulu Gyeleri arasinda yer alan ilgili yoneticilerle birlikte
tamamlanmakta; boylece strecin Holding'in stratejisi, yatirim oncelikleri, operasyonel sureklilik ve
finansal dayanikhlik Gzerindeki olasi etkileriyle birlikte ele alinmasini sadlamaktadir.

Risk istahi ve Toleransi

Alarko Holding, surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili riskleri asgari seviyeye indirgemeyi, firsatlar takip
etmeyi ve olasi degisimlere karsi etkin bir risk yonetim yaklasimi uygulamayi 6nceliklendirmektedir.
Bir onceki raporlama déneminde oldugu gibi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etki
onemlilik esiginin belirlenmesinde, Alarko Sirketler Toplulugu toplam varliklarinin %2'si ve Uzerinde
bir etki yaratmasi 6lgutd esas alinmistir. Belirlenen esigin altindaki konular ise nitel onemleri,
strateji ve is modeliyle baglantilari, yatinmer kararlarina etkileri ve zaman iginde degisebilecek
sonuglarr dikkate alinarak envanterde tutulabilmekte ve izlenebilmektedir. Risk ve firsat
degerlendirmesinde kullanilan parametreler yan tarafta paylasiimaktadir.

Finansal
Etki

Araligi | Seviye

Tanim

Finansal Karsihgi

Kurumsal Seviye Tanim
ok Yuksek Meydana gelmesi neredeyse kesin
Yiksek Meydana gelmesi yuksek oranda beklenen durum
Olasilik
Orta Meydana gelmesi olasi durum
Dusuk Meydana gelmesi dustk intimal durum
Cok Dusuk Meydana gelmesi neredeyse imkénsiz durum J
’, Skor Kurumsal

Kurumun faaliyetlerine veya hedeflerine kayda deder

Alarko Sirketler Toplulugu’nun

4 PSS bir zarar vermez. Etki fark edilir dizeyde dedildir. top.lom vorhqurmm TEECEER g
etkilenmemesi
53 Diisiik Sinirl alanlarda hissedilir, ancak genel performansi Alarko Sirketler Toplulugu'nun toplam
2 veya hedefleri onemli dlctde etkilemez. varliklarinin %0,5'nin etkilenmesi
9-12 Orta Sinirl alanlarda, fark edilir etkilere yol agar, ancak Alarko Sirketler Toplulugu'nun toplam

kurumun genel performansini etkilemez.

varlklarinin 9%1'inin etkilenmesi

13-16 | Belirgin

Kurumun stratejik hedeflerini ve performans sonuclarini
onemli 6lctde etkileyebilir, mudahale gereklidir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun toplam
varliklarinin %1,5'inin etkilenmesi

17-25 Yiksek

Kurumun finansal strddrulebilirliginde ciddi etki yaratir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun toplam
varliklarinin %2'sinin etkilenmesi

Zaman

Dénem Tanim

O-1vil Kisa Vade

1-5 Yl Orta Vade

5-10 Vil Uzun Vade
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Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Onceliklendirilmesi

Alarko, surdurulebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde Toplulugun faaliyet alanlarini, cografi yayilimi ve

deder zincirini; sektorel gelismeler, emsal sirketlerin strdurulebilirlik
raporlamalarinda yer alan kamuya agik olarak paylasiimis uygulamalari,
mevzuat ve duzenleme degisiklikleri, kamu politikalari, piyasa kosullarn ve
teknolojik dontusumle birlikte ele almaktadir. Yapilan bu ¢alismada

TSRS 2'nin sektor bazli uygulama rehberi ve SASB sektor gostergeleri
referans teskil etmektedir. Onceki dénemde kullanilan TCFD
siniflandirmasi ise risklerin fiziksel ve gegis boyutlar bakimindan
aynistirimasina yardimci olmaktadir.

Raporlama dénemindeki analizde hem surduarulebilirlik hem de iklim

risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadede ayri ayri ele alinmis; her bir
konu finansal etki ve gerceklesme olasiligi Uzerinden degerlendirilmistir.
Riskin veya firsatin strateji, finansal dayaniklilik, sermaye tahsisi ve
operasyonel sureklilik Gzerindeki muhtemel etkisi ile etkinin ortaya
¢lkabilecedi zaman ufku birlikte dikkate alinmistir. Hazirlanan 1si haritalari
ise bu degerlendirmeyi goranur kilmis, tum ¢alismalar Ust yonetimin nihai
dederlendirmesi ile finalize edilmistir. Hazirlanan isi haritalar s6z konusu
dederlendirmelerin somut ve gorunur hale getirilmesine katki saglamis
olup, gergeklestirilen tum ¢alismalar dst yonetimin nihai dederlendirme
ve onayl dogrultusunda sonuclandiriimistir.

Yapilan senaryo analizleri mevzuat ve duzenleme dedisiklikleri, fiziksel
iklim kosullari, kaynak ve girdi maliyetleri, enerji piyasalari, teknolojik
gelismeler, talep dinamikleri ile yatirim ve kapasite planlarina iliskin
varsayimlar altinda risk ve firsatlarnin nasil degisebilecegini sinamak
amaclyla kullaniimistir. Calisma temin edilebilen veriler kapsaminda
nitel ve yar nicel degerlendirmelerle, olasilik ve finansal etki yonundeki
degisimlerin stratejik dayanikhlik tGzerindeki muhtemel sonuclarini
icermektedir. Bu kapsamda, belirlenen esik degere yakin bir etki
yaratmasi 6n gorulen bir risk ya da firsat tespit edilememistir.

TSRS kapsaminda raporlama yakumlaltgu bulunan Topluluk
Sirketlerimizden Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Alarko Carrier)
tarafindan 2025 yili verilerine gore, strdurulebilirlik ve iklimle baglantill
risk ve firsatlara iliskin yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedef
aciklamalarina Sirket tarafindan yayimlanan 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

Alarko Holding'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin etkilerinin
azaltlmasina ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik faaliyetler, risk
veya firsatin ilgili oldugu Grup Sirketinin faaliyet alani ve operasyonel
kosullarr dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda Grup
Sirketlerinin uygulamalarn, Holding duzeyinde yurutalen risk ve firsat
dederlendirme surecinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Raporlama déneminde 6ne ¢ikan kisa vadeli gegis riski, Emisyon

Ticaret Sistemi (ETS) ve dider karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
emisyon yodun elektrik Uretimi Uzerinde olusturabilecedi maliyet ve
uyum etkileridir. Basta iklimle baglantili riskler olmak tGzere ETS ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan kaynaklanabilecek risklerin
etkin sekilde yonetilmesi amaciyla CENAL bunyesinde mevzuat

takibini ve 6ngorulen senaryo analizlerini kapsayan bir dederlendirme
altyapisi olusturulmaktadir. Riskin kontrolt amaciyla, karbon emisyonu
hesaplamalari hem TSRS raporlamasi hem de MRV raporlamasi
gerekliligi olarak strdurulmektedir. Bununla birlikte CENAL Termik
Santrali, ultra superkritik (Benson tipi) pulverize komur kazani teknolojisi
kullanarak yuksek gcevrim verimliligi saglamakta ve geleneksel santrallere
kiyasla birim MW basina dusen spesifik CO2 salinimini (karbon
yodunlugunu) minimize etmektedir. CENAL'da Sanayi Kaynakl Hava
Kirliliginin Kontrold Yonetmeligi (SKHKK) ve AB Endustriyel Emisyonlar
Direktifi (IED/LCP BREF) standartlarina uyum igin cok kademeli bir
aritma mimarisi entegre edilmistir. DeNOx (SCR) sistemi ile stokiyometrik
amonyak enjeksiyonu yapilarak kutlesel NOx debisi dusurtlmektedir.
Yuksek voltajli Elektrostatik Toz Tutucular (ESP) ile baca gazindaki

ugucu kuller minimum emisyon seviyesine indirilmektedir. Deniz suyu
kullanilan islak tip Baca Gazi Kukurt Giderme (SWFGD) sistemi ile yUksek
kakurt giderme verimliligi elde edilmektedir. CENAL tum bu sistemlerin
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sagladigr yuksek aritim verimliligi ile ulusal ve uluslararasi emisyon limit
degerlerinin ¢ok altinda emisyon salinimi yaparak kendi sektortindn
referans isletmelerinden birisi olma konumunu sturdirmektedir. Kirletici
parametreler, Strekli Emisyon Olciim Sistemleri (SEOS) ve Siirekli
Atiksu izleme Sistemi (SAIS) vasitasiyla anlik ve kesintisiz olarak

resmi otoritelerce izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir. Tarkiye'deki
komurle calisan santraller arasinda en verimli tesislerden biri olarak 6ne
¢lkan CENAL, sadece emisyon kontrolt degil, ayni zamanda karbon
maliyetlerini dengelemek ve regilasyonlara uyumu saglamak igin Ig
Anadolu Bélgesi'nde yer alan 50,3 MW kurulu glctundeki lisanssiz
GuUnes Enerjisi Santrali tesislerinde, 2025 yilinda butge ile uyumlu olarak
102,55 MWh Uretim gerceklestirmistir.

CENAL, elektrik dretimi sonucunda acida ¢ikan kulleri bertaraf riskleri
barindiran klasik bir “atik” olarak konumlandirmamakta; dongusel
ekonomi prensipleri uyarinca endustriyel hammadde niteligine sahip
bir “yan urun” olarak ekonomiye geri kazandirmaktadir. Kl yonetim ve
depolama yapilar, ¢cevre halki ve ekosistem igin toz emisyonu riskini
tamamen sifirlayan kapali silo ve pnémotik tasima sistemleri ile insa
edilmis modern bir mimariyle yonetilmektedir. Bununla birlikte, Uretilen
tum endustriyel kaltin dogrudan satis kanallari Gzerinden ¢cimento ve
yapl sektorune sevk edilerek depolama ihtiyacinin kalicr olarak minimize
edilmesi de hedeflenmektedir. 2025 faaliyet yilinda uygulanan dinamik
lojistik ve satis stratejisi sayesinde, Uretilen kulin 999,451 yurtici ve
yurtdisi piyasalara satilarak, sahada depolanan kul miktari en aza
indirgenmistir.

SReferans tablosundaki “F1" kodlu firsati ifade etmektedir.

Diger yandan, raporlama dénemini takip eden yilda 25 Haziran

2026 tarihi itibariyla Alarko Enerji A.S. ile Cengiz Enerji'nin musterek
yonetimine tabi olan CENAL Karabiga Termik Santrali’ne iliskin pay devri
islemleri tamamlanmis ve santral Cengiz Enerji’'nin kontroline gegmistir.
Buna bagdl olarak Emisyon Ticaret Sistemi, karbon fiyatlandirmasi ve
benzeri dUzenlemelerden kaynaklanabilecek iklimle baglantili risklerin
Topluluk Uzerindeki etkisinin orta ve uzun vadede ciddi bir finansal
onemlilik arz etmesi beklenmemektedir.

Iklim degisikligi sebebiyle su stresinin artmasi ve su kullanimina iliskin
hayata gegcmesi 6ngoérulen duzenlemeler tarimsal Gretimin verimi,
surekliligi ve maliyet yapisi Uzerinde risk olusturabilmektedir. Alarko
Tarim Grubu bu riski yonetmek amaciyla topraksiz tarim uygulamalari
ile yuksek kaynak tasarrufu saglamaktadir. Topraksiz tarimda, hindistan
cevizi kabuklarinin islenerek sikistinlmasiyla olusturulan ve bloklar
halinde kullanilan “coco peat’lerle yuksek su tutma ozelligi bulunan

bir ortam sadlanmaktadir. Geleneksel tarima kiyasla %60 daha az su
tuketilmesini saglayan bu yontem, suyun daha verimli kullaniimasini
mumkun kilmaktadir. Tarim Grubu'nda faaliyetlerini sUrduren Alsere'da
gerceklestirilen teknoloji yatirmi ile bitkilerin drenaj olarak geri verdigi
suyu tekrar sulama ve bitkiyi besleme amagli kullanarak su ve gubre
sarfinda ilave %30 tasarruf gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, toplam
su kullaniminda %72'ye varan bir kaynak tasarrufu saglamaktadir.
Yapay zekd destekli sera iklim yonetimi ile loT tabanli su ve enerji izleme
uygulamalan sulama kararlarini desteklemekte; yagmur suyu hasadi ve
depolamaya yonelik planlanan yatirimlarla alternatif su kaynaklarinin
kullanimi amaclanmaktadir. Jeotermal isitma ve kullanilan jeotermal
suyun kaynagina reenjeksiyonu da bu yaklasimin énemli bir boyutu
niteligindedir.

Su kaynaklari Uzerindeki baski ve tarimsal girdilerin daha verimli
kullaniimasi ihtiyaci, Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.S. agisindan
mikro granul gubre ¢cozumlerinin gelistiriimesi ve pazara sunulmasi
yonunde firsat olusturmaktadir.t Palmira Agro'nun yillik 12.000 ton
kapasiteli mikro granul gubre fabrikasi kaynak verimliligi odakl hibrit
uretim teknolojisiyle kurulmustur. Daha dusuk uygulama dozuyla
kullanilabilen ardnler tarimsal girdi kullaniminda verimlilik potansiyeli
sunarken, tesisin Uretim prosesi geleneksel yontemlere kiyasla %65
daha az enerji ve %70 daha az su kullanacak sekilde tasarlanmistir.
Tesisteki 1.200 kWp glnes enerjisi sistemi enerji intiyacinin %35'ini
karsilamaktadir. Alarko’nun modern tanm sektérine girisinde iklim
degisikligiyle mucadele ve kaynak verimliligi hedefleri dnemli bir baz
olusturmakta, alt faaliyetlerin timunde Urdn ve sUreg gelistirme ile
desteklenen bu strateji ihracatta da rekabet avantaji yaratmaktadir.

Yadis rejimindeki degisiklikler ve kuraklik, hidroelektrik santrallerinin
uretim performansinda ve gelir akiglarinda dalgalanmaya yol
acabilmektedir. Altek Alarko, hidrolojik kosullara olan bagimliligin etkisini
sinirlandirmak ve Uretim portfoyunu cesitlendirmek amaciyla Karakuz
Hidroelektrik Santrali sahasindaki hibrit glines enerjisi kapasitesini
gelistirmektedir. Mevcut 1,5 MW'lik hibrit glines enerjisi kapasitesine
ilave 0,5 MW igin izin surecleri yurutalmustur. Yenilenebilir enerji
portfoyunu buyutmeye yonelik proje ve satin alma firsatlari ise takip
edilmektedir. Karakuz HESte 2025 yilinda gergeklestirilen 10 yillik
periyodik bakim c¢alismalar da tesisin guvenilir ve verimli isletimini
desteklemektedir. Raporlama doneminde yasanan kurakliga ragmen,
hidroelektrik santrallerde isletme optimizasyonu ve I-REC sertifikasi
satislariyla ciroya ilave katma deger yaratiimistir.
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Mevcut 136 MW olan yenilenebilir kurulu gactn 2030 yilina kadar
yaklasik 5 kat artirarak 650 MW seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda Enerji Grubu'nun faaliyetleri enerji depolama odakli temiz
enerji cozUmleriyle genisleterek Ulkemizin enerji arz guvenligine teknolojik
katki sunulmasi planlanmaktadir.

Asiri hava olaylari ve dogal afetlerin dagitim sebekesinde ariza ve
kesintilere neden olmasi enerji dagitim faaliyetleri agisindan hizmet
surekliligi, yatinm ve operasyon maliyetleri ile dizenleyici yukamlulukler
Uzerinde risk” olusturmaktadir. MEDAS, sebeke dayaniklilidini ve
mudahale kabiliyetini artirmak amaciyla 2025 yilinda 8 milyar TL'nin
Uzerinde sebeke yatinmi gergeklestirmistir. SCADA kapsamindaki
istasyon sayisi 1.721'e ¢ikarilmis; uzaktan mudahale altyapisiyla
ortalama 40-45 dakika surebilen saha mudahalelerinin U¢ dakikanin
altina indirilmesi saglanmistir. 0SOS, DMS/OMS, uzaktan agma-kapama
ve sebeke izleme uygulamalar anzalarin erken tespiti, yuklerin izlenmesi
ve enerji arzinin daha kisa surede yeniden saglanmasi amaciyla
kullaniimakta; periyodik bakim ve sebeke yenileme calismalari bu
faaliyetleri tamamlamaktadir.

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Raporlama déneminde risk ve firsatlarin analizinde kullanilan vadeler
Toplulugun planlama yaklasimiyla uyumlu olarak 0-1 yil, 1-5 yil ve

5-10 yil seklinde guncellenmistir. Risk ve firsatlar icin her zaman ufkunda
ayr isi haritalarr hazirlanmis; senaryo analizinde kullanilan varsayimlar
risk ve firsat degerlendirmesine daha sistematik bicimde baglanmistir.

’Referans tablosundaki “R2" kodlu riski ifade etmektedir.

Bu dedisiklikler, i1si haritasini tek basina bir sonug olarak degil, yonetim
degerlendirmesini destekleyen bir dnceliklendirme araci olarak
konumlandirmaktadir. Alarko Holding risk ve firsatlarini kurum stratejisi
dogrultusunda duzenli olarak izlemekte ve raporlamaktadir.

Holding Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Direktorligi ile Ortak Etki
Kurulu'nda gorev yapan yoneticilerin aktif katilimiyla ilgili alanlardaki
risklerin stratejik oncelikler 1si§inda dederlendiriimesi, yonetim
aksiyonlarinin belirlenmesi ve surekli iyilestirme faaliyetlerine katk
sunulmasi saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerine sahip sirketlerin katilimiyla dtzenlenen
Alarko Ortak Etki Gunu'nde ise surdurulebilirlik performans sunumlari
yapllmaktadir. Ortak Etki GUnu'nde yapilan dederlendirmeler sonucunda
Grup Sirketlerinin kurum karnelerinde yer alan strdurtlebilirlik puanlari,
Ortak Etki Kurulu'nun ve Kurul'a baskanlik eden Topluluk icra Kurulu
Baskani’nin belirledigi notlarla olugsmaktadir.

Raporlama doneminden sonra kamuya agiklanan Enerji Grubundaki yeni
yapllanmaya iliskin Genel Kurul kararlari 25 Haziran 2026 tarihinde tescil
edilerek gecerlilik kazanmistir. S6z konusu portfoy dedisikligi orta ve
uzun vadeli dederlendirmelerde guncel bir girdi olarak dikkate alinmistir.
Degisiklik, komur bazl elektrik Uretimiyle baglantili gecis risklerinin
Topluluk risk profili igindeki agirhgini degistirmektedir. Portfoydeki diger
surdurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlar ise ayrica izlenmeye
devam edilmektedir.
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Sera Gazi Emisyon Metrikleri
Alarko Holding'in 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi /
emisyonlari, Sera Gazi Protokol(l - Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Sera Gazi Emisyonlar (tCOze) 2024 2025 Aciklama
Standardi (2004) (GHG Protokoll) esas alinarak metrik ton karbondioksit
eg degeri (tCOze) cinsinden hesaplanmistir. Emisyonlara iliskin Kapsam 1 3.564.011,60 3.517.353,27 Dogrudan sera gazi emisyonlari
aciklamalar TSRS 2 Iklimle lgili Agiklamalar Standardi'nin ilgili hakamleri
dogrultusunda sunulmustur. Sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonu,
e 9 Kapsam 2 - Lokasyon Bazli 138.967,36 142.882,42 Sebeke ortalama emisyon faktorleri kullanimistir.
GHG Protokolt’'nun finansal kontrol yaklasimi esas alinarak saglanmistir.
Kapsam 2 emisyonlari cergevesinde lokasyon bazli sonuclar, tiketilen Toplam Kapsam 1+2 - Lokasyon Bazli | 3.702.978,96 3.660.235,69 Kapsam 1 ile lokasyon bazli Kapsam 2 toplamidir.
elektrigin bagdlantili oldugu sebekenin ortalama emisyon faktorlerinin
d|k|.<(]t.e O“n_mOSW'O h.esoplo.r.wmlgtlr. Hesaplamalqrdo |<.ullon||on- faaliyet Biyojenik Emisyonlar 151,65 150,25 Kapsam toplamlarinin disinda ayrica raporlanmistir. /
verileri, emisyon faktorleri, kiresel 1Isinma potansiyelleri, konsolidasyon 4

yaklasimi ve dider hesaplama parametreleri Raporun “Sera Gazi

Emisyonlanyla ilgili Raporlama Kilavuzu” bdliminde agiklanmaktadir.

Biyojenik kaynakli emisyonlar Kapsam 1 toplamina dahil edilmemis; ayrni
bir gosterge olarak aciklanmistir. Bir dnceki raporlama donemine yonelik
yapilan iyilestirmeler “Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri ve Hatalar”
bolumunde paylasiimistir. Alarko Sirketler Toplulugu'nun 2025 yili karbon
ayak izi sonuglari tabloda sunulmustur.

Portféy Yapisindaki Degisikliklerin Emisyon Metriklerine Etkisi
2025 yili emisyon envanteri, CENAL'In raporlama dénemi boyunca
musterek yonetime tabi ortaklik olarak Topluluk btunyesinde yer almasi
nedeniyle CENAL emisyonlarinin Alarko Holding'in payi oraninda
konsolidasyonunu icermektedir. Raporlama dénemini takip eden 2026
yilinda CENAL'In Cengiz Enerji uhdesine gecmesi; MEDAS, MEPAS,
MESAS, Alarko Carrier ve ilgili sirketlerin paylarinin tamaminin Alarko
Enerji bunyesine gegcmesi, gelecek donem emisyon envanterinin
kapsamini ve emisyon kaynaklarinin dagilimini yapisal olarak
degistirecektir.

Alarko Holding, s6z konusu portfoy etkisini gercek operasyonel emisyon
azaltimindan ayri degerlendirmeyi amaclamaktadir. Gelecek donem
performans analizlerinde raporlanan envanter, portféy ve konsolidasyon
degisikliklerinin etkisi, benzer kapsamli operasyonel performans ile tarim,
havacllik, enerji depolama ve dider yeni faaliyetlerin blyume etkisinin
ayr gostergelerle izlenmesi planlanmaktadir.
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Sektorler Arasi1 Metrikler

TSRS 2 kapsaminda sektorler arasi metrikler, iklimle ilgili risk ve firsat dederlendirmesiyle bagdlantili olarak ele alinmistir. 2025 yili risk degerlendirmesinde kisa vadeli gegis riski CENAL'In karbon fiyatlandirmasi ve Tarkiye Emisyon Ticaret
Sistemi'ne potansiyel maruziyetiyle iliskilendirilmistir. Orta ve uzun vadede raporlama esigini asan bir risk yogunlasmasi tespit edilmemis; fiziksel riskler ile firsatlar faaliyet gruplarina 6zgu operasyonel gostergeler Uzerinden izlenmistir.

Metrik 2025 Aciklamasi

Sera gazi emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 lokasyon bazli sonuglar yukaridaki tabloda agiklanmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin beyaninda gegis muafiyetinden yararlanimistir.

Kisa vadeli gegis riski CENAL'In emisyon yodun elektrik Uretimi ve karbon fiyatlandirmasina potansiyel maruziyeti Gzerinden izlenmistir. CENAL'In 2025 yili 6zkaynak payiyla konsolide Kapsam 1 emisyonu
Gegis risklerine maruz faaliyetler 3.498.602,23 tCOze; lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonu 69,34 tCO2¢e'dir. Gegis riskine maruz varlik veya faaliyetlerin finansal tutari ve ylizdesi CENAL'In Alarko bunyesinden ayrilmasi sebebiyle ayrica
hesaplanmamistir.

Orta ve uzun vadeli degerlendirmede raporlama esigini asan bir fiziksel risk tespit edilmemistir. Operasyonel dayaniklilik; MEDASIn 2025 yilinda 8 milyar TL'nin Uzerindeki sebeke yatinmi, 1.721 SCADA

Al Gl eila iU Heieln/euie: istasyonu ve U¢ dakikanin altina indirilen uzaktan mudahale suresi ile Tanm Grubu'nda %72'ye varan su tasarrufu géstergeleri Uzerinden izlenmektedir.

Yenilenebilir enerji Uretimi, enerji depolama, kaynak verimli tanimsal tretim, mikro grantl gtbre, enerji verimli iklimlendirme sistemleri firsat alanlar olarak izlenmektedir. Bu faaliyetlerle uyumlu varlik veya

Il & Mg AiFS et el Lyl eelbSer faaliyetlerin toplam tutari ve yuzdesi ilerleyen raporlama dénemlerinde hesaplanacaktir.

MEDAS 2025 yilinda 8 milyar TL'nin Uzerinde sebeke yatinmi gerceklestirmistir. Enerji Grubu bunyesinde enerji depolama ve pil tretimine iliskin kapasite ve yatinm planlari kapsaminda yaklasik 485 milyon

SEMTIEYR eleigfii ABD dolarn baslangi¢ butgesiyle tesis kurulmasi planlanmistir.

Raporlama déneminde gerceklesen portféy déniisimi ve giincel yatinmlarin devam etmesi sebebiyle i¢ karbon fiyati heniiz netlestirilmemistir. ic karbon fiyatinin ilerleyen raporlama dénemlerinde

IGleieem erE hesaplanmasi planlanmaktadir.

) Alarko Holding, Topluluk icra Kurulu Baskani (CEO), Sirket Genel Mudurleri, Yonetim Kurulu disi yoneticiler ve diger yénetim organlari icin performansa dayali bir Gcretlendirme politikasi benimsemektedir.
Ucretlendirme Bu politika, yoneticilerin finansal hedeflere ulagmalari yaninda sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejik hedeflere katki saglamalarini da tegvik edecek sekilde yapilandinimigtir. Bu anlayis dogrultusunda,
performans dederlendirme sistemine CSY kriterleri entegre edilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olan Topluluk Icra Kurulu Baskani (CEO) igin bu oran %10'dur.
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Sektor Bazh Olciitler

CENAL, 2025 raporlama doneminde Toplulugun konsolidasyon sinirinda yer aldi§indan, TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik - Ek Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve GUg¢ Jeneratorleri kapsaminda uygulanabilir faaliyet metrikleri dikkate alinmistir.
CENAL'In raporlama dénemini takip eden 2026 yilinda Topluluk portféytnden ¢ikmasi ve elektrik dagitim, perakende satis ile enerji depolama faaliyetlerinin portféydeki agirligimin artmasi nedeniyle, gelecek donemlerde kullanilacak
sektor bazl metrik seti glncel is modeli ve risk-firsat profili dogrultusunda yeniden dederlendirilecektir.

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri Birim 2024 2025
IF-EU-000.B Hizmet verilen toptan satis musterilerine teslim edilen toplam elektrik Megavat saat (MWh) 3.498.884 3.447.234,7
IF-EU-000.D Uretilen toplam elektrik Megavat saat (MWh) 9.660.523 9.663.627,90
IF-EU-000.D Uretilen toplam elektrigin ana enerji kaynadina gére yizdesi Ylzde (%) %100 Termik Santral %100 Termik Santral
IF-EU-000.D Uretilen toplam elektrigin diizenlenmis piyasalardaki yizdesi Yazde (%) %72.,82 %72,99
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Alarko Holding, iklim degisikligiyle mtcadele ve dusuk karbonlu dontsum

calismalarini 2050 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda yurttmektedir.

Hedef belirleme surecinde mevcut ve gelecekteki portfoy yapisi, emisyon
envanterinin veri kalitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlar, yatinrm planlari ve
Toplulugun buyume stratejisi birlikte degerlendiriimektedir. CENAL'In
2026 yilinda Topluluk portfoyunden cikmasi, Alarko Carrier, MEDAS

ve MEPAS'In konsolidasyon oranindaki dedisiklik ile tarim, havacilik,
enerji depolama ve diger bdyume planlari gelecek donem mutlak
emisyon trendini etkileyecektir. Holding, portfoy donustimunun ve yeni
bdyume alanlarinin emisyon profiline etkilerinin netlesmesinin ardindan,
karsilastirilabilir bir baz yil Gzerinden sera gazi azaltim hedeflerini
belirlemeyi ve kamuya agiklamayi planlamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Ilgili Hedefler

Performans

. . Bazi Yih Ara Hedef 2050
Gostergesi
Hedef odakli calismalar
Kapsam 1-2 ﬁzrrlzeekrt]ergmoprlomo NSl
Toplam Sera 2024 -rieyen rap Emisyon
. dénemlerinde .
Gazi Emisyonu hedefi

paylasiimasi
hedeflenmistir.

Iklim ve surdardlebilirlikle ilgili performans géstergeleri Grup
Sirketlerinin kurum karnelerine girdi olmaktadir. Tum sonuglar, Ortak
Etki Kurulu toplantilarr ve yillik Ortak Etki Gunu faaliyetleri kapsaminda
izlenmekte; ilgili sonuclar Holding Kurumsal lletisim ve Strdurdlebilirlik
Direktorludu'ne raporlanmaktadir. Ortak Etki Kurulu'na iliskin detayli
bilgiler Raporun “Alarko Holding Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yénetisim
Yapisi” bolumunde yer almaktadr.
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2026 yilinda, Alarko Holding'in badli ortakhdi Alarko Enerji A.S. (“Alarko
Enerji”) ile Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret A.S'nin (“Cengiz Enerji”)
musterek yonetime tabi ortakligi olan Alcen Enerji Dagitim ve Perakende
Satig Hizmetleri A.S. ("Alcen”) bunyesindeki varlik ve istiraklere iliskin
devir islemleri, taraflarin ortak karari ve is birligiyle tamamlanmistir. Bu
kapsamda, 2018 yilindan bu yana faaliyet gosteren Cenal Karabiga
Termik Santrali Cengiz Enerji bunyesine gecerken; 2009 yilindan bu yana
Konya bolgesinde elektrik daditimi (MEDAS), elektrik satisi (MEPAS ve
MESAS) ve ilgili dider alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin paylarinin
tamami Alarko Enerji'ye devredilmistir.

Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Dider taraftan, Alarko Holding'in Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Alarko Carrier”) sermayesinde sahip oldugu ve sermayenin %20'sini
temsil eden paylarin Carrier HVACR Investment BV'ye (“Carrier”) satisina
yonelik teklifi 22 Nisan 2025 tarihinde kamuya duyurulmustur. Streg
icerisinde Alarko Holding ile Carrier arasinda yurttulen muzakereler
kapsaminda, daha énce aciklanan islem yapisinin degdistiriimesi
gundeme gelmistir. Bu dogrultuda, Carrier'in Alarko Carrier sermayesinin
%42,03'Unu temsil eden paylarinin Alarko Holding tarafindan satin
alinmasi ve boylece taraflar arasindaki Alarko Carrier nezdindeki
ortakhdin sona erdiriimesi amaciyla gorusmelere baslanmistir.
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Sera Gazi Emisyonlaryla ilgili Raporlama Kilavuzu

Isbu Raporda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sonlanan Sirketin organizasyonel sinirlar, muhasebesel konsolidasyonuyla

mali yili ve “Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklasimi” bolimiinde uyumlu olacak sekilde ele alinmistir. Bagli ortakliklarda emisyonlarin
detaylandirildigi Gzere Alarko Holding ve bagl ortakliklarinin tamami; musterek yonetime tabi ortakliklarda ise Holding'in sahiplik
sorumlulugunda olan ofis ve tesislerdeki ilgili operasyonlari payi oraninda emisyonlar finansal kontrol yaklasimi ile hesaplanmistir,
kapsamaktadir. 2025 yili sera gazi envanteri Sera Gazi Protokolu - Detaylar, Raporun “Raporlama Sinirlari ve Olciim Yaklasimi”
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (GHG Protokolud) bolimunde yer almaktadir.

uygun sekilde hesaplamistir.

Sera Gazi Emisyonlari
Alarko Holding A.S.'nin 2025 yili konsolide sera gazi emisyonlari, finansal konsolidasyon yaklasimi uygulanarak asagdidaki gibi hesaplanmistir.

//Gésterge 2024 (tCOze) 2025 (tCOze)
Kapsam 1 3.564.011,60 3.517.353,27
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) 138.967/,36 142.882,42
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2, Lokasyon Bazli) 3.702.978,96 3.660.235,69
Biyojenik Emisyonlar 151,65 150,25 J

Kapsam 1 Emisyonlari

Sabit Yanma Kaynakli Emisyonlar

Sabit yanma kaynakli emisyonlar, elektrik dretim santrallerinde

yakilan kémur, tesis ve ofislerin isitiimasinda kullanilan dodalgaz ile
jeneratorlerde tuketilen dizel, benzin, LPG, LNG ve fuel oil yakitlarindan
olusmaktadir. Hesaplamalarda yakit faturalar, stok hareketleri ve
tuketim raporlarindan elde edilen yillik toplam tuketim verileri kullaniimis;
bu degerler ulusal envanterde taniml alt 1sil dederler araciligiyla

enerji esdegerine (T]) donustarulmus, ardindan yakit tirdne 6zgu COz,
CHa ve N20 emisyon faktoérleri uygulanarak her gazin toplam miktar
hesaplanmistir. Son asamada IPCC ARG kuresel isinma potansiyeli
(GWP) katsayilariile garpilarak CO2 esdederi elde edilmistir. Sabit
yanma, toplam Kapsam 1 emisyonlari icinde en buyuk paya sahip
kategoridir.

Hareketli Yanma Kaynakli Emisyonlar

Hareketli yanma kaynakli emisyonlar, operasyonel kontrol altindaki arag
filosu, saha araclarr ve is makinelerinde kullanilan fosil yakitlarin yanmasi
sonucu ortaya ¢gikmaktadir. Hesaplamalar, yakit turtne (dizel, benzin,
LPG) ve kullanim tipine (karayolu, karayolu disi, iki zamanli motor) 6zgu
emisyon faktorleri kullanilarak IPCC 2006 metodolojisi izlenerek yapilmis;
yakit satin alim kayitlari, muhasebe hesap bakiyeleri ve filo yonetim
sistemi verileri birincil veri kaynagdi olarak degerlendirilmistir.
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Kacak Emisyonlar — Sogutucu Sistemler ve Yangin Séndiirticiiler
Sogutma ve iklimlendirme sistemleri ile yangin sondtrme ekipmanlarinda
kullanilan gazlarin sizmasi sonucu olusan emisyonlardir. Hesaplamalar;
cihaz adedi ve birim gaz kapasitesi, cihaz sinifina 6zgu yillik kagak
oranlar, raporlama doneminde gerceklesen dolum miktarlarn ve IPCC
ARG GWP katsayilar kullanilarak yapiimistir. Uretim hattinda dolumu
yapilan Grunler icin dolum esnasindaki kacak orani ayrica dikkate
alinmistir.

Kacak Emisyonlar — SFe iceren Salt Ekipmanlari

Elektrik dagitim faaliyetlerinde kullanilan SFe gazli kesici ve salt
ekipmanlarindan kaynaklanan kagcak emisyonlar, ekipman gaz kapasitesi
ve yillik kagak orani esas alinarak hesaplanmistir.

Tarimsal Faaliyetlerden Kaynaklanan Emisyonlar

Tarimsal Uretim faaliyetlerinde kullanilan azotlu gubrelerin topraga
uygulanmasi sonucu olusan dogrudan N20 emisyonlaridir. Kullanilan
gUbre miktari ve gubre cinsine 6zgU azot orani Uzerinden toplam azot
girdisi hesaplanmis, IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu (Cilt
4,Bolum 11) uyarinca EF1 = 0,01 kg N20-N/kg N dogrudan emisyon
faktort uygulanmis, N2O-N degderi 44/28 molekdl agirlidi orani ile
N20'ya donustarulmus ve ARG GWP katsayisi (273) ile CO2 esdegerine
cevrilmistir.

Sera Gazi Emisyonlariyla Ilgili Raporlama Kilavauzu

Biyojenik Emisyonlar

Biyokutle kaynakli yakitlarin yanmasindan dogan CO2 emisyonlari, GHG
Protokoll uyarinca Kapsam 1 toplamina dahil edilmeksizin ayri olarak
raporlanmistir. 2025 yili biyojenik emisyonlari 150,25 tCOze olarak
hesaplanmistir (2024: 151,65 tCOze). 2024 yilinda bu emisyonlar sabit
yanma igerisinde raporlanmis olup, karsilastirmali dénem verisi yeniden
duzenlenmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, Alarko Holding A.S. ve konsolidasyona dahil
sirketlerin operasyonel faaliyetlerinde kullandidi elektrik ve satin alinan isi
enerjisinin Uretimi sirasinda meydana gelen dolayl sera gazi salimlarini
kapsamaktadir. 2025 yilinda Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli
yaklasim ile 142.882,42 tCOze olarak hesaplanmistir (2024, lokasyon
bazli: 138.967,36 tCO2¢). Raporun “Varsayimlar, Olciim Belirsizlikleri
ve Hatalar” bashgr altinda agiklanan 2025 yiliiyilestirmeler,
karsilastirlabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili sera gazi emisyon
hesaplamasina da uygulanmistir,

Topluluk genelinde elektrik tuketimine iliskin yenilenebilir enerji

sertifikasi temin suUreci raporlama tarihi itibaryla devam etmektedir.

llgili sertifikalara iliskin hak sahipligi raporlama tarihi itibariyla
kesinlesmediginden, piyasaya dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi devam etmektedir. Bu nedenle piyasaya dayal Kapsam 2
sera gazi emisyonu bilgisi bu raporlama déneminde sunulmamistir.

Hesaplamalarda elektrik faturalarindaki yillik toplam k\Wh tuketimi esas
alinmistir. Turkiye'deki lokasyonlar igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi
tarafindan yayimlanan ulusal elektrik tUketim noktasi emisyon faktord
olan 0,434 tCO2e/MWh uygulanmistir (Kaynak: ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.01). Yurt disi operasyonlar igin ilgili Ulkenin ulusal sebeke emisyon
faktort kullaniimistir.

Kapsam 3 Emisyonlari
Bu rapor kapsaminda, TSRS 1'in getirdigi gecis kolayliklart uyarinca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamistir.

Eliminasyon ve Cift Sayimin Onlenmesi

Grup ici enerji alisverisi nedeniyle ayni emisyonun birden fazla sirkette
sayllmasini énlemek amaciyla konsolidasyon éncesinde eliminasyon
islemleri uygulanmistir. Elektrik Gretim sirketi ile grup ici perakende
satis sirketi arasindaki elektrik satis sézlesmesine konu enerji miktari ile
elektrik dagitim sirketinin kayip-kacak enerjisi iginde grup ici satislara
isabet eden pay, ¢ift sayimin énlenmesi amaclyla elimine edilmistir.
Ayrica merkez ofis kaynakli ortak tuketimler, ilgili grup sirketlerine
kullanim alani esasina gore dagitilmistir.

Enerji Kaynaklarinin Isil Degerleri

Alarko Holding A.S.'nin dogrudan eneriji tuketimi, faaliyetleri kapsaminda
kullanilan birincil enerji kaynaklari Gzerinden hesaplanmistir. Bu enerji
kaynaklarr kémur, dodalgaz, LNG, motorin, benzin, LPG ve fuel oil ile
satin alinan elektrik ve i1sidan olusmaktadir. Enerji tuketimi, her bir enerji
kaynaginin donudsum faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
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Sera Gazi Emisyonlariyla Ilgili Raporlama Kilavauzu

Emisyon Faktorleri

R e sl Loy Elalur A Sera Gazi Protokold - Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004) (GHG Protokold) uygun sekilde
emisyon faktorleri secilmis olup asagida paylasiimistir.
Dogalgaz 8.250 kCal/Sm3 Ulusal Envanter
Kapsam 1 Emisyonlar icin Emisyon Faktorleri
Kémdar 25,35 G/t MRV 1.Kademe Hesaplama ,
Enerji Kaynag Net Kalorifik Deger Birim Birim Birim
LNG 8.250 kCal/kg Ulusal Envanter
Dodalgaz (Sabit Yanma) 56.100 1 0,1 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.3
Motorin 10.200 kCal/kg Ulusal Envanter
Koémdur (Sabit Yanma) 92.080 10 1,5 MRV & IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.3
Benzin 10.400 kCalkg Ulusal Envanter LNG (Sabit Yanma) 64.200 3 06 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.3
LPG 10.900 kCal/kg Ulusal Envanter Dizel (Sabit Yanma) 74.100 3 0,6 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.3
cuel O 9.600 Gl Ulusal Envanter Benzin (Sabit Yanma) 69.300 3 0,6 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.4
LPG (Sabit Yanma) 63.100 1 0,1 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.2
Fuel Oil (Sabit Yanma) 77.400 3 0,6 IPCC 2006, V2 CH2 Tablo 2.3
Dizel (Karayolu) 74.100 39 39 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.2.1/3.2.2
Benzin (Karayolu) 69.300 25 8 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.2.1/3.2.2
LPG (Karayolu) 63.100 62 0,2 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.2.1/3.2.2
Dizel (Karayolu Disl) 74.100 4,15 28,6 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.3.1
Benzin (Karayolu Disi) 69.300 50 2 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.3.1
Benzin (iki Zamanl Motor) 69.300 130 0,4 IPCC 2006, V2 CH3 Tablo 3.3.1 Y
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Kapsam 2 Emisyonlari icin Emisyon Faktorleri

Sera Gazi Emisyonlariyla Ilgili Raporlama Kilavauzu

Ulke / Lokasyon

Gazlarin Kiresel Isinma Potansiyelleri

Gazlarin kuresel 1Isinma potansiyelleri secilirken IPCC AR6 dokumani dikkate alinmistir.

Emisyon Faktorii (tCO2e/MWh) Referans
Tarkiye 0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Romanya 0,2723 Ulusal sebeke emisyon faktort
Kazakistan 0,489 Ulusal sebeke emisyon faktoru /

/" Gaz Tiri

GWP (Kiiresel Isinma Potansiyeli) Kaynak
CO2 1 IPCC ARG
CHa 279 IPCC ARG
N20 273 IPCC ARG
SFe 24.300 IPCC ARG
R22 1.960 IPCC ARG
R32 771 IPCC ARG
R134a 1.530 IPCC ARG
R404A 1.733,04 IPCC ARG
R407A 2.262,2 IPCC ARG
R407C 1.907,93 IPCC ARG
R410A 2.255,5 IPCC ARG
R417A 2.508 IPCC ARG
R600A 3 IPCC ARG
FM200 3.600 IPCC ARG 4

Onemli Muhakeme ve Olciim Belirsizligi

Alarko Sirketler Toplulugu'nun Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik 9%99,5%, musterek yonetime tabi ortaklik olarak
ozkaynak yaklasimiyla konsolide edilen elektrik tretim santralinin komuar yakimindan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle Toplulugun emisyon profili, tek bir varligin Uretim seviyesine ve yakit karisimina yuksek olgude duyarlidir.
Santral emisyonlarinin Holding'e yansiyan payi, sahiplik oranindaki degisimlerden dodrudan etkilenmektedir.

Kapsam 2 emisyonlarinin belirleyici kalemi, elektrik dagitim faaliyetlerindeki kayip-kacak enerjisidir. Kayip-kacak
miktari, bolgeye giren enerji ile tahakkuk eden enerji arasindaki fark tzerinden hesaplanmakta olup, tahakkuk
zamanlamasi ve eksik tahakkuk duzeltmeleri bu tutarda olcum belirsizligi yaratmaktadir. Grup ici elektrik
alim-satimina isabet eden kisim ¢ift sayimin énlenmesi amaciyla elimine edilmistir.

Sogutucu gaz ve yangin sondurucu kaynakl kagak emisyonlar, 6lcime dedil, cihaz kapasitesi ile cihaz sinifina
6zgu varsayilan yillik kagak oranlarina dayanmaktadir. Benzer sekilde tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan N20O
emisyonlarinda IPCC varsayilan emisyon faktord kullaniimis olup, iklim, toprak yapisi ve uygulama yontemine
bagli sapmalar dikkate alinmamistir.

Yurt disl operasyonlarda elektrik tuketimi, ilgili Glkenin ulusal sebeke emisyon faktord ile hesaplanmistir.
Ulusal faktorlerin yayim donemleri ile raporlama dénemi arasindaki zaman farki, 6lcim belirsizliginin bir diger
kaynagidir.
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ALARKO HOLDING A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alarko Holding A.S. Sirketi Genel Kurulu’na

Alarko Holding A.S. (“Sirket” ya da “Alarko Holding”) ve bagl ortakiiginin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu
Surdoralebilirik Raporu'nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (‘“KGK”) tarafindan yayimianan Turkiye Sardurdlebilirlik Raporlama
Standartlan 1 Surdaralebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hukomler ve Turkiye SurdurUlebilirik Raporlama  Standartlan 2 iklimle ilgili
Aglklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurtlebilirlik  Bilgileri”y hakkinda sturl guvence denetimini  Ustlenmis
bulunuyoruz.

Sinirh Giivence denetimimiz, iklimie ilgili riskier ve firsatlar diginda énceki dénemlere
iliskin bilgileri ve Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriten diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Sinirl Guvence Sonucumuza Dayanak Olarak Yorutilen Galigmanin Ozeti” baghg
altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Alarko Holding' 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Surdurtlebilirlik Bilgileri, tum énemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar disinda onceki déneme iligkin bilgiler ve
Surdurolebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilarn veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayz.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdardlebilirlik Raporunun Rapor Hakkinda boéliminde agiklandig
(zere, Grup’un 2025 yili igin hazirladig) TSRS Uyumlu Surdaralebilirik Raporu’nda
30 Aralik 2025 tarihli 33123 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli
KGK Kurul Karar'nin sagladiyi muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama
doneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Kapsaminda Sinmirh Giivence Raporu

KkPMG

TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béluminde agiklandigr tzere,
Grup 29 Arallk 2023 tarihli ve 32414 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdirlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karar
kapsaminda yer almakta olup, TSRS 1 Gegici madde 3 kapsaminda sadlanan muafiyetler ile
KGK’nin 30 Aralik 2025 tarihli Kurul Karar dogrultusunda gecis muafiyetlerinin saresinin
uzatimasi dikkate alinarak kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin agiklama
yaplimamamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surduralebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimse! ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaclyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay!,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
g Surdurilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurilebiliclik Bilgiler?nin hata veya hile kaynakit dnemli yanlighk icermeyecek sekilde
hazirflanmasi  icin gerekli goérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sirdirtimesinden;

. flaveten Grup Yonetimi uygun surdurilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmas| ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapimasindan da
sorumiudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdurilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdarilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli dnemli yanhglklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir glivence elde etmek i¢in denetimi planlamak ve yiratmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Grup yo6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagdimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl bagimsizigimizi tehlikeye atabilecegi igin
Surdaruiebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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TSRS Kapsaminda Siirh Giivence Raporu

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetimine gare farklilik gdsterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul givence denetimi
yoritilmis olsaydi elde edilecek olan givence seviyesine gére dnemli dlgtide daguktur.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standard
3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Giivence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 "Sera Gazi Beyanlarina
iligkin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yurOtiimostur. Bu guvence standartlari
kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Sdirddrtilebilirlik
Bilgileri'nin Stnirli Gavence Denetimine lliskin Sorumluluklar: bolimunde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir.

KPM%B:gamgg Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim $irketi
CRE ¥

o M

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturuimasi igin '
3

eterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. T LA
Y ¥o y slurdug Y Sifh-Soysal, SMNIM
Bagimsiziik ve Kalite Yonetimi Sorumiu Dénetgi
KGK tarafindan yayimlanan ve duriistitk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve 19 Agustos 2026

meslege uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Istanbut, Turkiye
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hikimlerine ve diger

etik huktmlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Simirli Bagimsiz Denetimieri ile Diger Giivence Denetimieri veya ligili Hizmetleri Yariten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hukiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkamlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumludur.

Sinirlt Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Ydriitiilen Galismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgilerinde énemli yanlishklann ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdtrtlebilirlik
Bilgilerine iligkin sinirli givence denetimini yuratarken:

. Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurtlebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin
gorusmeler yapiimis;

. Surdurilebilirlik Bilgilerine iligkin sorumlu kisiler ile goragmeler yapilmistir.

5 Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢
doktimantasyonu kullanilmisgtir.

" Surddrilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

: Sorgulamalar yoluyla, Surdurtlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasanimi degerlendirimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurilebilirlik  Bilgilerinin  dodrulugu, orneklem bazinda Grup’un destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test ediimistir.

. Grup'un tahmin geligtirme yéntemlerinin uygun olup olmadigr ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigr degerlendiriimistir. Ancak prosedrlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yénelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Alarko Holding A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 44



ALARKO



	Button 3: 
	Page 2: 

	Button 4: 
	Page 2: 

	Button 15: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 16: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 17: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 18: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 21: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 22: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 23: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	Button 24: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	Button 25: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 26: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 

	Button 27: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 28: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 

	Button 29: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Button 30: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 



