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ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
16.5.2013 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Alarko Holding Anonim Sirketi’nin 2012 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 16.5.2013 tarihinde,
saat:15.00’de, sitket merkez adresi olan Muallim Naci Cad. No.69 Ortakdy/istanbul adresinde,
Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii’niin 15457 tarih ve 15.05.2013 sayili yazlariyla géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi HUSEYIN SENSES gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlegmede ongoriildiigii gibi glindemi ve esas stzlesme tadil
metnini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 16.4.2013 tarih ve 8301 sayili
niishasinda ve sirket merkezinin bulundugu yerde miintesir Yenigiin gazetesinin 16.4.2013 tarih 10272
sayili niishasinda, sirketin infernet sitesi ve EGKS’de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarnimn 223.467.000,-TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 19.538.024,14 TL olan 1.953.802.414 paym temsilen, toplam itibari degeri
153.567.212,97 TL olan 15.356.721.297 paymn asaleten olmak tizere toplantida temsil edildigi ve
boylece gerek Kanun ve gerekse esas sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun
anlagilmasi tizerine toplanti Yonetim Kurulu Bagkani [SHAK ALATON tarafindan, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili 1ZZET GARIH ve VEDAT AKSEL ALATON, Yénetim Kurulu Uyeleri DALIA
GARIH, LEYLA ALATON, AYHAN YAVRUCU, AHMET ZEYYAT HATIPOGLU ve Sirket

Denetgisi HILMI ONDER SAHIN’in de toplantida hazir bulundugu belittilerek fiziki ve elektronik
ortamda ayn1 anda agilarak glindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1. Saygi durusunda bulunuldu.

2. Toplanti Bagkanliina MUSTAFA FILIZ’in Oy Toplama Memurlugu’na AYSEL YURUR’iin ve
Tutanak Yazmanhfi’'na BURCAK GUVEN’in segilmelerine 24.952 TL red oyuna karsilik
173.071.047,50 TL kabul oyu ile oyg¢oklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylann listesi Ergin Dikyol'un talebi ile agagiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL




Ayrica Toplanti Bagkam Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere sertifika sahibi olan
Sitket galigam SULEYMAN SAMI INAL’1 gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 10.392.292,50 TL itibari degerli paylari temsil ettikleri toplant1 bagkani
tarafindan Genel Kurul’a agiklanmisgtir.

Giindem maddeleri Genel Kurul’a okunmug ve giindem maddelerinin sirasimin degistirilmesi ile
ilgili bir dneri olmadig: igin giindem maddelerinin goriislilmesine ilan edildigi sirada devam
edilmisgtir.

. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: igin Toplanti Bagkanlii’na yetki verilmesine 24.952 TL
red oyuna karsilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldupu ve red oyu kullandifn paylarmn listesi Ergin Dikyol’'un talebi ile agafiya
yazilmstir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. Yonetim Kurulu Uyeligine, Alhan Holding A.S.’yi temsilen segilmig olan Ayhan Yavrucu’nun

istifas1 ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanununun 363 {incli maddesi uyarinca

se¢ilmis bulunan Ayhan Yavrucu’nun (T.C. Kimlik No: 49024363562) asaletinin tasdikine 80.925

TL red oyuna kargihk 173.015.074,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldufu ve red oyu kullandipi paylarin listesi Er¢in Dikyol’un falebi ile agagiya
yazilmugtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. Yénetim Kurulu yilhk Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu iiyeleri tarafindan, Murakiplar Kurulu
Raporu ise Murakiplar tarafindan okundu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporununda

okunmasindan sonra miizakereye agildi.
Soz alan Ergin Dikyol, temsilcisi oldupu asafidaki listedeki paylar adina bu madde i¢in olumsuz
gbriis bildirdi.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. 2012 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosu okundu. Miizakereye agild1. S6z alan
olmadi. Yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red oyuna karsilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile
oycoklugu ile tasdik edildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandir paylarmn listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agafiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

. 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyeleri yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red
oyuna kargtlik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ibra edildi. Yonetim Kurulu iyeleri

kendi ibralarinda oy kullanmadi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandifi paylarin listesi Ergin Dikyol'un talebi ile asafiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL

. 2012 yili faaliyetlerinden dolay: Sirket Murakiplan yapilan oylama sonucunda 24.952 TL red oyuna
kargilik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile ayrt ayri ibra edildi.

Temsilcisi oldupu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24.952 TL




10.

11.

Sirket Esas Sozlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33), (34), (36), (37), (44), (48), (49), (50),
(52), (53), (54), (56), (57), (58), (60), (61), (64) iincli maddelerinin tadili ile (31), (45), (46), (47) ve
(65) inci maddelerinin iptaline iligkin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.04.2013 tarih, 29833736-
110.03.02-1052-3659 sayil izin yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’niin 11.04.2013 tarih, 67300147-431-02-2839-452475-4097-2829 sayih izin yazilar
okundu. Izin yazilan eki esas stzlesme tadil metninde yeralan maddelerin eski ve yeni sekilleri
verilen dnerge dogrultusunda 24.952 TL red oyuna karsiik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile
oyc¢oklugu ile okundu sayilarak ;

Yapilan miizakere ve oylama sonucunda sirket esas stzlesmesinin (6), (27), (28), (30), (32), (33),
(34), (36), (37), (44), (48), (49), (50), (52), (53), (54), (56), (57), (38), (60), (61), (64) tinci
maddelerinin aynen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’niin yukarida belittilen izin yazilar1 eki olan ve isbu toplant: tutanagina ekli tadil
metninde yazili oldugu gekilde tadiline (31), (45), (46), (47) ve (65) inci maddelerinin iptaline ve
yeni geklinin kabuliine 24.952 TL red oyuna karsilhik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu
ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandifi paylarm listesi Er¢in Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmgtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

2012 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yapilmis olan bagiglarin tutaninin 5.740,-TL oldugu
Yonetim Kurulu tarafindan agiklandi.

Toplanti Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi.
Er¢in Dikyol temsilcisi oldugu agagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz gorils
bildirdi.

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK. / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

2013 yihinda yapilacak bafiglarin simirnm 250.000,-TL olmasma 8.609.017,90 TL red oyuna
karsihk 164.486.981,60 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Temsileisi oldugu ve red oyu kullandii paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmgtir,

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND 1 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC, 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

- BEST INVESTMENT CORPORATION 114.861 TL




12. Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda Yo6netim Kurulu
tarafindan bilgi verildi.
Toplantt Bagkam giindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagim bildirdi.
Er¢in Dikyol temsileisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde i¢in olumsuz gérils

bildirdi.
- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682,424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
= CITIBANK / TA WORLD EX U 8§ CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

13. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslan hakkinda Yonetim
Kurulu tarafindan bilgi verildi.
Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagin bildirdi.
Ergin Dikyol temsilcisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz goriig

bildirdi.
- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL
- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

14. Kér dagitin ile ilgili Yoénetim Kurulunun teklifi okundu. Hissedarlarin énergeleri okunarak, yapilan
oylama sonucunda, Yonetim Kurulu faaliyet raporunda onerildigi tizere ve verilen Onerge
dogrultusunda;

Sirketimizin, 2012 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 77.627.846,- TL dénem
kérindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat hiiklimleri uyarinca
1.437.458,-TL kontrol giicli olmayan paylar ve 1.236.167,~- TL birinci tertip genel kanuni yedek
akge ayrildiktan sonra kalan 74.954.221,-TL net dénem kérma 5.740,- TL tutarindaki bagislarin
ilavesi ile olusan 74.959.961,-TL’ nin % 20’sine tekabiil eden 14.991.992,- TL (Briit) tutarindaki
kismunin birinei temettii olarak hesaplanmasina; hesaplanan bu birinci temettiiniin 12.067.218,-TL
(Briit) kismumin ortaklara kir pay: olarak nakden dagitilmasina, bakiyesinin ise dagitilmayarak
olagantistil yedek akgelere eklenmesine,

« Vergi tevkifatina tabi olan kér pay: kismui tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
« Kalan tutarin olaganiistii yedek akcelere eklenmesine,

o Kir pay1 dagitimina 31 Mayis 2013 tarihinde baglanmasina,

7
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15.

16.

7.

24.952 TL red oyuna kargihik 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylanin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmisgtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 olmasina, bu iiyeliklere Ishak Alaton (T.C. Kimlik No:

, Izzet Garih (T.C. Kimlik No: Vedat Aksel Alaton (T.C. Kimlik
No: Leyla Alaton (T.C. Kimlik No . Dalia Garih (T.C. Kimlik No:
, Ayhan Yavrucu’nun (T.C. Kimlik No: ), bagimsiz iiye olarak Ahmet
Zeyyat Hatipoglu (T.C. Kimlik No: ve Tzzet Cemal Kismir’in (T.C. Kimlik No:

2 yil siire ile gérev yapmak {izere segilmelerine, Yonetim Kurulu iiyelerinden
Ahmet Zeyyat Hatipoglu ve Izzet Cemal Kismir’e aylik briit 2.750,-TL ficret verilmesine, diger
Yonetim Kurulu {iyelerine iicret verilmemesine, 985.038 TL red oyuna karsilik, 172.110.961,50 TL
kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.
Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agafiya
yazilmistir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Yénetim Kurulu tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nct maddelerinde anilan yetkilerin

taninmasina, 24,952 TL red oyuna karsilik, 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile asafiya
yazilmistir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1V, No:56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde belirtilen Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu {iyelerinin, {ist diizey y6neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, bu tebligdeki iglemleri yapmadiklarn hususunda bilgi verildi.

Toplant1 Bagkani giindemin bu maddesinin bilgi amagh oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.
Ergin Dikyol temsilcisi oldugu asagidaki listedeki paylar adina bu madde igin olumsuz goriis
bildirdi.

- BBH/FIRST TRUST EMRG MKTS SC ADFD 5.804 TL

- CITIBANK /DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES 682.424 TL
- CITIBANK / DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I 1.328.166 TL
- CITIBANK / CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND 19.023 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN 408.508 TL
- CITIBANK / EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC 25.098 TL
- CITIBANK / TA WORLD EX U S CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA

INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC 14.460 TL
- CITIBANK /OLD MUTUAL GLOBAL FUNDS PLC. 318.177 TL
- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL
- DEXIA / MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND 12.177 TL

18, Tiirk Ticaret Kanunu Hilkiimlerine gore girket denetgiligine Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.’nin (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
segilmesine, 1.059.170 TL red oyuna karsilik, 172.036.829,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile
karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylarin listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL




19. Sermaye Piyasasi mevzuatina gére Yénetim Kurulu'nca segilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulugu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavitlik A.S. (A Member Firm
of Ernst & Young Global Limited) ile denetleme sozlesmesi imzalanmasina ve stzlesme taslaginin
aynen onaylanmasina 1.059.170 TL red oyuna karsihk, 172.036.829,50 TL kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi.

Temsilcisi oldugu ve red oyu kullandigi paylann listesi Ergin Dikyol’'un talebi ile agagiya
yazilmgtir,

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24,952 TL

20. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Ydnerge” verilen 6nerge dogrultusunda 24.952 TL red oyuna karsilik, 173.071.047,50 TL kabul
oyu ile oygoklugu ile okundu sayilarak yapilan miizakereler sonucunda 24.952 TL red oyuna
kargihk, 173.071.047,50 TL kabul oyu ile oygoklugu ile onaylandi.

Temsilcisi oldufu ve red oyu kullandifi paylann listesi Ergin Dikyol’un talebi ile agagiya
yazilmigtir.

- CITIBANK/ NATIONAL PENSION SERVICE 24952 TL

Gindemde goriigiilecek bagkaca konu kalmadifindan toplantimin  bittigi  Toplant Bagkam
tarafindan bildirmekle igbu tutanak toplanti mahallinde tanzim edilerek 3 numaralt karar uyarinca
imzalanmig ve toplanti evraklarmin gerekli niishalari Bakanlik Temsilcisine geri kalanlan ise
Yonetim Kurulu Uyesi Ayhan Yavrucu’ya tutanakla teslim edilmistir.

BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI
HUSEYIN SENSES MUSTAFA F TL]Z

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
AYSEL YURUR BURCAK GUVEN

Z y]/uu@ﬂ/\




ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIDIR

ESKI SEKLI
MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in  merkezi [stanbul'dadir.  Ticaret
Bakanligina bilgi vermek sartiyla Holding yurt
icinde veya disinda subeler agabilir temsilcilikler
bulundurabilir, muhabirler ve Ajanliklar ve [rtibat
Birolan ihdas edebilir.

MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13.
maddesi hiikimlerine tevfikan Idare Meclisi
Karari ile yurt iginde veya yurt diginda gergek ve
tizel kigilere satiimak (zere 2791 sayil Kanun
Hikiimleri de nazara alinarak Sermaye Piyasasi
Kurulu teblijleri ile sair yasal hikimler
cercevesinde tahvil ihrag edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit ve
ilan elligi esaslar ile sair yasal hilkimler
cergevesinde ve ldare Meclisi Karan ile, hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil gikartabilir.

Holding, 8/4053 Sayili Bakanlar Kurulu Karanna
gbre kar ve zarara Igtirakti Kar Ortakhi§i Belgeleri
(Kara lgtirakli Tahvil) ihrag edebilir. Yurt igindeki
ve yurt digindaki gergek ve tuzel kigilere satiimak
iizere ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile
sair mevzuat hikimlerine masteniden kar
ortakhd belgelerinin g¢ikartilmasina ve miktarina
karar vermede Umumi Heyet yetkilidir. Umumi
Heyet, Kar Ortakh§i Belgelerinin ihracina
miteallik diger sartlarin tesbiti hususunda ldare
Meclisine yetki verebilir.

YENIi SEKIL
MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding'in merkezi Istanbul i, Begiktas
llgesindedir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69
Ortakty/Begiktag/ISTANBUL'dur. Adres degisik-
liginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
aynca Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapiimig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrimig olmasina rajmen, yeni adresini slresi
icinde tescil ettirmemig Sirket igin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri dairesinde Yénetim Kurulu Kararina
miisteniden, yurt icinde ve yurt diginda subeler
agabilir, biro ve miimessillikler kurabilir.

MADDE 27. BORGLANMA ARAGLARI ILE
BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI DIGER
SERMAYE PIYASAS|I ARACGLARININ IHRACI
Sirket Yonetim Kurulu karan ile ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak her ¢esidi ile tahvil,
finansman bonosu ve borglanma  araci
niteligindeki dijer sermaye piyasasi araglanni
ihrac edenilir.




UcUNcU BOLUM
HOLDINGIN ORGANLARI

1- IDARE MECLISI

MADDE 28.YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince
secilecek, en az bes kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yonetim Kurulu
azaligina segilebilir.

Ancak, hissedarhk sifatina haiz olmadigi halde
Yénetim Kuruluna segilmis olan kimse, hissedarlk
sifatini iklisap etmedikge azalik hak ve gdrevlerini
istimal edemez, ozellikle toplantilara igtirak
edemez, oy kullanamaz, girketi temsil ve ilzam
edemez,

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
{iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ybnetime iligkin
dlzenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  diizenlemeleri ve ilgili  mevzuat
uyarinca, Yonetim  Kurulu'nun  gorev ve
sorumluluklaninin - saghkli  bir bigimde yerine

gelirimesi igin yénetim kurulu biinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gdrev alanlar,
galisma esaslari ve hangl (yelerden olusacag
Yénetim Kurulu tarafindan beliflenir ve kamuya
agiklanir.

OciNcU BOLUM
HOLDINGIN ORGANLARI

1-YONETIM KURULU

MADDE 28. YONETIM KURULUNUN TESEKKUL
TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Gene! Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret
Kanunu hikimlerine uygun olarak segilecek, en
az bes kisilik bir Yénetim Kurulu farafindan idare
ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu
tiyeligine segilebilir,

Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  dizenlemeleri ve ilgili  mevzuat
uyarinca, Yonetim  Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarimin - sadlikh  bir bigimde yerine
getirimesi igin y6netim kurulu blinyesinde gerekli
komiteler olusturulur, Komitelerin gérev alanlar,
galisma esaslan ve hangi (yelerden olugacag
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.




MADDE 30. AZALIK SURESI VE AZALIGIN
ACILMASI

Isbu sézlesme ile tayin olunmus |dare Meclisi
azalan dahil, bilahare Umumi Heyetler tarafindan
tayin olunacak. Idare Meclisi azalan, dg yil
middetle vazife gdrirler. Ugiincil yilin sonunda
tekrar secilmeleri caizdir.

Umumi Heyet isbu esas mukavele ile tayin
olunmus azalar dahil, segtigi Idare Meclisi
azalanini azle yetkilidir. Azlolunan azanin tazminat
{alebine hakki yoktur,

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315.
maddesi ikinci fikrasinda sayill hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle azalklardan herhangi
birinin agilmasi halinde yerine yeni aza fayini,
[dare Meclisinin kalan azalan tarafindan yapilr.

Bu gekilde segilen yeni aza Ik ad veya fevkalade
Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gorir.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine
baglidir.

idare Meclisinde muvakkaten segilen yeni azanin
gorev sliresi Umumi Heyetten tasvip gérmesi
halinde yerini aldit azanin kalan siiresi kadardir.

Bu gekilde, Idare Meclisi tarafindan tayin olunan
aza Umumi Heyelge tasvip olunmadigi takdirde,
bogalan azaligin yerine, Ticaret Kanununun ilgili
hukimleriyle igbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.

MADDE 31. TEMINAT SARTI

|dare Meclisi Uyelerinden her biri géreve
baslamadan &nce ve en geg ilk idare meclisini
toplantisina kadar, 1 Ykr. dederinde payni
teminat olarak sirkete rehin etmekle mikelleftirler.
Bu leminat Idare Meclisi azasi namina bir bagka
hissedar tarafindan da verilebilir.
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Azalann gérevlerinden dodacak olan sorumlulugaﬁ ]
karst merhun hlklimde olan bu paylar ahara
devrolunamazlar.

MADDE 30. UYELIK SURESI VE UYELIGIN
ACILMASI

Yénetim Kurulu dyeleri en gok 3 yillik bir sire igin
segilebililer. Ugiinci  yiin  sonunda tekrar
seclimeleri caizdir.

Genel Kurul, segligi Yonetim Kurulu Uyelerini azle
yetkilidir. Azlolunan (iyenin tazminat talebine hakki
yoktur,

Azil, istifa, vefat veya Tiirk Ticaret Kanununun 363
Uncii maddesinde sayli  hallerden  birinin
mevcudiyeti  sebebiyle (yeliklerden herhangi
birinin agiimast halinde yerine yeni lye tayini,
Yénetim Kurulunun kalan Uyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde segilen yeni fiye ilk Olajan veya
Olaganiisti Genel Kurul toplantisina kadar vazife
gorir. Uyenin asaleten tayini ilk Genel Kurulun
tasvibine baglidir.

Yénetim Kurulunda muvakkaten segilen yeni
liyenin gorev siiresi Genel Kuruldan tasvip
gormesi halinde yerini aldigi Gyenin kalan sUresi
kadardir.

Bu sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan tayin
olunan iye Genel Kurulca tasvip olunmadigi
takdirde, bosalan lyelijin yerine, Tirk Ticaret
Kanununun ilgili hikiimleriyle isbu esas mukavele
hikimlerin dairesinde, Genel Kurul yeni bir lye
tayin eder.

MADDE 31. MULGA %:-;
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Paylarin bu gekilde rehin edilmis olmasi, 0 paylara
bagli oy hakkindan maliklerini mahrum etmez.
Ancak, bu paylara bagh oy hakki, ne ldare Meclisi
azas| ve ne de payl onun namina rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, |dare Meclisinin ibra
kararinin tegekkiilinde istimal olunamaz.

Teminat olarak ftevdi olunan paylara isabet
edecek temeltd maliklerine ibra beklemeksizin
tediye olunur.

|dare Meclisi azali§ gorevinin her ne sebeple
olursa olsun nihayet bulmasi halinde, teminat
olarak tevdi olunmus bulunan paylar, Umumi
Heyetin ibra kararini takip eden Gglncl ayin
sonunda maliklerine veya mirasgilanina iade
olunur.

MADDE 32. IDARE MECLISI TESKILATI TOPLANTI
DUZENI VE NISAPLAR

|dare ve temsil gérev suresi kag yil olursa olsun,
yillik Adi Umumi Heyet toplantisini takip eden ilk
ldare Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan
bir Reis ve bulunmadi@ zamanlar ona vekalet
etmek (zere bir Reis Vekili segerler. Suresi

dolmug bulunan Reis ve Reis Vekilinin tekrar
secilmesi caizdir.

|dare Meclisi toplantisi Sirket merkezinde yapilir.
Azalanin tamamina onceden haber verilmek
suretiyle, toplanti sirket merkezinden bagka bir
yerde de yapilabilir.

|dare Meclisi gerekli gordukee her zaman toplanir

Idare Meclisi muzakerelerine baglayabilmesi igin,
Idare Meclisi azataninin yanisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi garttir. Kararlarnin
muteberiveti igin, toplantida hazir bulunan
azalarin 2/3'Uniin, karan tasvip etmesi sarttir.

MADDE 32. YONETIM KURULU TESKILATI
TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

ldare ve temsil gorev stiresi kag yil olursa olsun,
yilltk Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden
ik Yonetim Kurulu toplantisinda, Uyeler,
aralarindan bir Bagkan ve bulunmadiyi zamanlar
ona vekalet elmek (zere en az bir Baskan Vekili
segerler. Siresi dolmus bulunan Bagkan ve
Baskan Vekilinin tekrar segilmesi caizdir.

Yonelim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde
yapilir. Uyelerin tamamina 8nceden  haber
verilmek suretiyle, toplanti sirket merkezinden
bagka bir yerde de yapilabilir.

Yénetim Kurulu gerekli gordikge her zaman
toplanir.

Yénetim Kurulu mizakerelerine baglayabilmesi
igin, Yonetim Kurulu Oyelerinin yarnisindan bir
fazlasinin toplantidayhazir bulunmasi  garttir.
Kararlarin mutebergti icin, toplantida hazir
bulunan (yelerin 2/3%uniin, karar tasvip etmesi
garttir.




MADDE 33. IDARE MECLISININ VAZIFE VE
SELAHIYETLERI

Holding'in |dare ve temsili, idare Meclisine aittir.
Holding'in maksat ve mevzuunu tegkil eden bitlin
iglemler iizerinde karar almak, miinhasiran umumi
heyete birakilmig salahiyetler disinda tamamen
[dare Meclisine aittir.

ldare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai
veya |dari merciler 6niinde temsile, tahkime, sulhe
ve ibraya yetkilidir,

|dare Meclisi Midurlerin yetkilerini tayin ve tesbit
Holding'in ig idaresini tanzim igin yénetmelik
yapmak biilce ve kadrolari onamak, miidir ve
memurlart géreve almak veya gorevierine son
vermekle yetkilidir.

Bunlardan bagka, [dare Meclisi yiriirlikteki
kanunlarin ve isbu esas mukavelenin ve icabi
halde, Umumi Heyelin kendisine verecegdi gérev
ve yetkileri yapar ve kullanir. Bu ciimleden olarak
Idare Meclisi kanunen mecburi olan girket
defterlerinin tanzimini saglar, yilik bilango ve kar
ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarn
zamaninda murakiplara tevdiini temin ve yillik
faaliyet raporunu tanzim eder ve temeltl ve yedek
ve kargiliklara iligkin tekliflerini Umumi Heyete
sunar.

Turk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri
hiiktimlerin Holding igin de aynen mer'idir.

MADDE 34. IDARE MECLISI
SELAHIYETLERININ DEVRI

|dare Meclisi Tirk Ticaret Kanununun 319.
maddesi hilkm( geregince, yetki ve gorevlerini
azalan arasinda kurabilecegi bir lcra Komitesine
veya murahhas aza veya azalara midur ve
midirlere kismen veya tamamen devredebilir.

MADDE 33. YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI|

Yénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanununun
hiikiimlerince, miinhasiran Genel Kurulun yetkisi
diginda bitin hususlarda karar almaya ve icraya
selahiyetlidir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Teblijleri cergevesinde

badis yapabilir.

MADDE 34. YONETIM KURULU éb_gsv pigid ) o2
BOLOMU o b

'l‘-.--—-—'

Sirketin [daresi ve harice kargi temsili, Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Idare islerinin
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda ne gekilde ve
hangi esaslar dairesinde taksim edilece§ini tesbit
eder .

Yoénetim kurulu dizenleyecedi bir i¢ ybnerge ile,
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yonelim kurulu (yesine veya Uglincli kigiye
devretmeye yelkilidir. Bu ic yonerge sirketin
yonetimini dOzenler; bunun igin gerekli olan
gorevieri tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle
Kimin  kin elbagll ve bilgi sunmakla ylkimli
: glirler, Yonetim k\ruiu istem Uzerine
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MADDE 36.YASAK ISLEMLER VE
SORUMLULUK

ldare Meclisi azalar, Ticaret Kanununun 332-334
ve 335, maddelerinde yazil islemleri yapamaziar.
Ozellikle :

a) Sahsi menfaallerini ve usul ve furuundan
biriyle esi ve Uglunci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve sihri hisimlan
menfaatine  teallik eden  hususlann
miizakerelerine istirak edemezler.

pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini
ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu
ic ybnerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Yénetim, devredilmedigi  takdirde, y6netim

kurulunun tim tyelerine aittir.

Yonetim Kurulu en az bir Yonetim Kurulu Uyesi
temsile yetkili organ olmak kaydiyla, femsil
selahiyetinin ve Idare Islerinin hepsini veya bir
kismini Yonetim Kurulu Uyesi olan bir veya
birden fazla murahhas lyeye ve [/ veya pay
sahiplerinden veya hariglen Mudurlere birakabilir,
verdigi yetkileri kisitlayabilir, kaldirabilir, her
sahsa her tiirli vekaletnameler verebilir, verdigi
vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir.

Midarler, Yonetim Kurulu (yelerinin  vazife
middetlerini agan bir zaman igin tayin
olunabilirler .

Mudir ve sair bilcimle mistahdem ve isgilerin
ticretlerinin tesbitine Yénetim Kurulu veya bu
konuda yetki verecegi naipleri yetkilidir .

Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzualla Genel
Kurulca kendisine verilen gérevieri ifa eder. Sirket
tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve yapilacak
sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlar j
sirket tinvani altma konmug ve sirketi ilzamg
yetkii en az iki Kiginin imzasini tagumas‘é_
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395 inci maddesi..

yapma yasagindan ve 396 nci madde ile getirilen
rekabet yasagindan muaf tutulmak igin ortaklik
Gene! Kurulundan izin almalari gerekir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulunun
alacaQ| karartarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gdre badimsiz olmamas!
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte
Yonetim  Kuruluna  bildirmek  ve  toplanti
tutanagina isletmekle yukimludor. Bu hususta
Tark Ticaret, Kanunu'nun 393 (ncli maddesi
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b) Umumi Heyetlen izin almadan kendi veya
bagkasi namina bizzat veya dolayisi ile
Holding konusuna giren ticari muamele
yapamazlar.

¢) Umumi Heyetten izin almadikga Holding
konusuna giren bir muameleyi kendi ve
bagkasi nam ve hesabina yapamayacaklari
gibi ayni konu ile igtigal eden bir bagka
sirkele ortak sifatiyla da giremez.

Tirk Ticaref Kanununun 334 ve 335.
maddelerinde ongdriilen iglemler igin, itk Umumi
Heyet toplantisina kadar, |dare Meclisi azalari
isbu mukavele ile mezun kilinmiglardr.

MADDE 37. IDARE MECLIS| AZALARININ
DENE

[dare Meclisi azalan igbu esas mukavelenin 58.
maddesinin tesbit eltigi sekil ve surelte
ongérillen kar payindan bagka Umumi Heyetin
tesbit edecedi aylik veya yilik veya her toplanti
igin muayyen bir denek alabilir.

Yéneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal ~Yonetim (ikelerinin  uygulanmasi
zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 37. YONETIM KURULU UYELERININ
UCRETI

Yénetim Kurulu Uyelerine igbu esas mukavelenin
58. maddesinin tesbit ettifi sekil ve surelte
dngorillen kar payindan bagka aylik maktu lcret
ve | veya her toplanti igin huzur hakki verilip
veriimeyecedini ve verilecegi takdirde miktarlarin:
Genel Kurul teshit eder.

Kurulan komitelerin iyelerine komite Gyelidi
hizmetleri igin yapilacak Gdemelerin sekil ve
esaslan mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
crellendiriimesinde  Turk  Ticaret  Kanunu,
Semaye Piyasasi Kanunu, Teblid, ilke karan ve
ilgili diger duzenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu
tyelerinin ve (st dlizey yoneticilerinin girketin ve
sahislanin performansi ile baglantil olacak
sekilde (cretlendirme esaslan yazili hale getirilir.
Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amagla
hazirlanan  Ucret politkas:  girketin  internet
sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu (Gyelerinin Gcretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak diizeygay belirlenir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu gﬁyelerinin
iicretlendirmesinde hisse senedi opSiyonlari veya
sirketin performansina dayal odeme planlan
kullaniimaz.




3. MURAKEBE

MADDE 44, TESEKKULU, SECILME EHLIYETI
VE GOREV SURES]

Holding Umumi Heyet Karari ile bir veya en fazia
g murakip tayin eder.

Murakiplarin  birden ziyade olmasl halinde,

bunlar aralarinda bir kurul teskil ederler.

Murakip Kurulu dyelerinden birinin gérevden
ayriimasi halinde diger murakiplar gtkan murakip
yerine yeni bir murakip segerler.

Yeni secilen murakip, ¢ikan murakibin kalan
siresince vazife gorir.

Murakiplar Umumi Heyet tarafindan yalniz bir yil
igin secililer. Esas Mukavele ile segilmis olsa
dahi murakiplarin azline mtnhasiran Umumi
Heyet yetkilidir. Gorevi biten murakibin yeniden
segilmesi caizdir.

Murakip olarak segilebilmek igin Idare Meclisi
Uyelerinin  usul ve fiiruu, esi veya {glnci
derecede kan ve sihri hisimi olmamak sart ve
esastir. Bu gartlara uymayan tayin balildir,

Umumi Heyetten ibra karan almadikga eski ldare
Meclisi azasi murakipliga segilemez.

MADDE 45. MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar Tlrk Ticaret Kanununun 353-357.
maddeleriyle bu ana sozlesmede yazilan
gérevieri yapmakla miikelleftirler.

Murakiplar gérevlerini layikiyle yapabilmek (izere
Sirketin butin defterleriyle haberlesme kagitlarini
ve tutanaklarini yerinde gorlip inceleyebilecekleri
gibi oya istirak etmemek sartiyla istedikleri
zaman |dare Meclisi toplantifarinda bulunmaya
ve uygun gbrdikleri teklifleri gerek Idare Meclisi
ve gerekse Umumi Heyel glndemlerine
koydurmaya yetkilidirler.

3. DENETIM

MADDE 44. DENETCI

Denetgi, Sermaye Piyasas! Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Sirket Genel
Kurulunca segilir. Sirketin ve Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuali ve sair
mevzualta  ongbrilen  diger  hususlarin
denetiminde Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygutanir.

MADDE 45. MULGA




MADDE 46. MESULIYET

Murakiplar,  vazifelerini  yapliklan  esnada
ggrendikleri hususlan miinferit pay sahiplerine ve
tgtincl gahislara ifsa etmekten memnundurlar.
Murakiplar kanun veya esas mukavele ile
kendilerine yiiklenen vazifeleri gerektidi gibi
yapmamalan sebebiyle dodabilecek zararlardan
dolayl, kusursuz olduklarini ispat etmedikge
milteselsilen mesuldlrler. Bu mesuliyet hakkinda
Tiwk Ticaret Kanununun 309 ve 341, maddeleri
hiikiimleri tatbik olunur,

MADDE 47. ODENEK

Murakiplara Umumi Heyelge tayin olunacak aylik
veya senelik bir ticret ddenilir,

4, UMUMI HEYET

MADDE 48. ADI VE FEVKALADE UMUMI
HEYETLER

Sirket Umumi Heyeti Adi ve Fevkalade olarak
toplanir.

Adi Umumi Heyet, sicketin hesap devresi
sonundan itibaren (i¢ ay iginde ve senede, en az
bir defa toplanir. Bu foplantida Tirk Ticaret
Kanununun 369. maddesinde yazih hususlar ile
giindem ve idare meclisi raporu geregince
goriislimesi gereken konular incelenerek karara
badlanir.

Fevkalade Umumi Heyet Sirket iglerinin
gereklirdigi her zaman, kanun ve bu esas
mukavelede yazili hikumlere gore toplanir ve
karar alir.

Umumi Heyelin toplanti yeri girket merkezidir.
|dare Meclisinin gosterecegi llzum (zerine
merkezin veya subelerin bulundugdu sehirlerde
elverigli bir yerde de toplanabilir. Bu husus,
toplantiya gagn mektuplarinda ve ilanlarda tasrih
olunacaktir,

MADDE 46. MULGA

MADDE 47. MULGA

4. GENEL KURUL

MADDE 48.0LAGAN VE OLAGANUSTU GENEL
KURULLAR

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganustil otarak
toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin her faaliyet donemi
sonundan itibaren (g ay iginde ve senede en az
bir defa toplanir. Bu loplantida Tirk Ticarel
Kanununun 409 uncu maddesinde yazili hususlar
ile giindem ve Yonetim Kurulu raporu geregince
gorlisliimesi gereken konular incelenerek karara
baglanir.

Olaganiistd  Genel Kurul ~ Sirket iglerinin
gerektirdigi her zaman, kanun ve bu esas
mukavelede yazih hikimlere gore toplamir ve
karar alir.

Gene! Kurulun toplanti yeri sirket merkezidir.
Yonetim Kurulunun gosterecedi luzum Uzerine
merkezin veya subelerin bulundugu sehirlerde
elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus,
toplantiya ¢agri mekluplarinda ve ilanlarda
belirtifecektir,




MADDE 49. BAKANLIGA BILDIRME VE
KOMISER

Gerek Adi, gerekse Fevkalade Umumi Heyet
toplantilarinda, Ticaret Bakanhifinin Komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiser giyabinda alinacak
kararlar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI

Umumi Heyeti adiyen toplantiya idare meclisi
caginr. Fevkaladeden olmak iizere Umumi Heyet
hem Idare Meclisi hem Murakiplar tarafindan
toplantiya davet olunur.

Holding'in sermayesinin en az, % 10'una sahip
hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazili
sekilde talep etmeleri halinde |dare Meclisi veya
Murakiplar Umumi Heyeti fevkaladeden olmak
{izere toplantiya gadirirlar.

Toplanti esasen yapilacak idiyse, % 10'a sahip
hissedarlarin miizakeresini istedigi hususlar
[dare Meclisi tarafindan gtindeme konulur.

Bu gorevlerin, ldare Meclisi veya murakiplar
tarafindan yerine getirimemesi halinde yetkili
mahkeme Umumi Heyetin ¢adnimasina ve
istenilen hususlarin muzakere olunmasina izin
verebilir.

MADDE 52. REY HAKKI

Beher hisse malikine bir oy hakki bahgeder.

MADDE 53._REY HAKKININ ISTIMAL|

Rey hakki matike aittir. Malik isterse oy hakkinin
kullaniimasini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva
ve gekilleri Idare Meclisince tesbit olunur.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan rey
hakki o senede zilyet bulunan kimse tarafindan
kullanir. Hamiline yazii hisse senedi malikleri
toplanti giiniinden en az yedi gin dnce Holding
merkezine muracaatla, hisse senellerini veya
bunlara malik olduklann gdsierir vesaiki sirkete
fevdie mecburdurlar. Hamiline hisse senedi
maliki, igpu tevdi Uzerine girket tarafindan
kendisine ileek ve lizerinde oy miktan yazih

MADDE 49. BAKANLIK TEMSILCISI

Gerek Olagan, gerekse Olaganasti Genel Kurul
toplantilarinda, Guimrilk ve Ticaret Bakanlig
temsilcisinin bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilci
giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI

Genel Kurul, siresi dolmus olsa bile, Y&netim
Kurulu tarafindan toplantiya gagrilabilir.

Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulundan, yazili olarak gerekfirici
sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurulu
toplantiya gagirmasini veya Genel Kurul zaten
toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri
konular gindeme koymasini isteyebilirler.

Bu gorevlerin, Yonetim Kurulu tarafindan yerine
geliiimemesi halinde yetkili mahkeme Genel

Kurulun ¢agrimasina ve istenilen husustarin, .|

miizakere olunmasina izin verebilir, £
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MADDE 52. OY HAKKI by

i

Olagan ve oladanistl Genel Kurul toplannlannda{ i

her bir pay sahibi, sahip oldugu her bir paya
karsilik 1 (bir} oy hakkina sahipfirler.
MADDE 53. OY HAKKININ KULLANILMASI

e —— e ————— e

Oy hakki pay sahibine aittir. Pay sahipleri Genel
Kurulda pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan
kisilerce temsil  edilebili.  Vekaleten oy
kullamimasinda Sermaye Piyasasi  Kurulu
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuali
hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantisina elekironik ortamda
katilim;

Sitketin Genel Kurul toplantianina katiim hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tark Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elekfronik
ortamda da katilabilir.

'ib} If 1 5'-\'-'."
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bulunan "Girig Karllarimi" ibraz suretiyle Umumi
Heyet toplantilarina igtirak edebilir.

Toplantinin erfelenmesi halinde, aksine karar
veriimedikge isbu giris kartlar miiteakip toplanti
igin de gegerlidir.

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR IHDAS

OLUNMUS PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI
VE TEMSIL

Rehin ediimis paylarin oy hakkinin kullanimi
malike aittir.

Bir payin tamami Ozerinde soézlesme yoluyla
intifa hakki tesis olundugu takdirde oy hakki intifa
sahibine ailtir. Bu hal asi malikin oylamaya
igtirak etmemek sartiyla Umumi Heyetle hazir
bulunmasina mani degildir.

Intifa hakk, miras yolu ile veya sair surette payin
sadece bir kismi Uzerinde tahsis olundugu
takdirde dahi oy hakki intifa sahibine ait olup
iizerinde kismi intifa bulunan, beher payin intifa
sahibi bir oy verir.

Bu hal kuru miikiyet sahibinin Umumi Heyele, oy
kullanmamak sartiyla istirakine mani olmaz. Turk
Ticaret Kanununun 360. maddesi son climlesi
mahfuzdur.

Mirasin taksim olunmad:§i hallerde terekede
mevcut paylara bagh, oy haklan, varislerin
sececedi bir miglerek mimessil vasitasiyla
kullamlabilir. Bir payin birden fazla maliki
bulundugiu hallerde dahi durum béyle oldugu gibi
bir pay Gzerinde intifa hakkinn miiteaddit
kimselere verilmis olmasi halinde de aym hikum
tatbik olunur.

Bilcimle tebligat milsterek mimessile yapilr.
Misterek miimessilin tayin edimemis oldugu
hallerde misterek maliklerden veya intifa hakki
sahiplerjnden herhangi birine yaptian tebligat
hepsinelyapmis sayilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yonetmelik
hilkiimieri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalanna,
gorils agiklamalanina, 6neride bulunmatarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilannda esas sozlesmenin bu hukmd
uyannca, kurulmus olan sistem Ozerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikimlerinde belirilen haklarini  kullanabilmesi
sagdlanir.

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR iHDAS
OLUNMUS PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI
VE TEMSIL

Rehin edilmig paylartn oy hakkinin kullanimi
malike aitir.

Bir paym {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde,
aksi kararlagtirimamigsa oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete
uygun bir sekilde goéz 6nlinde tutarak hareket
elmemis olmasi dolayistyla pay sahibine kargi
sorumludur.

Bir payin birden fazla maliki bulundugu ve bir pay
Uzerinde intifa hakkimn miteaddit kimselere
verilmis olmasi halinde oy haklan misterek
miimessil vasitasiyla kullanthr.

Bilcimle tebligat miglerek miimessile yapilir,
Misterek mimessilin tayin edilmemis oldugu
hallerde misterek maliklerden veya intifa hakk
sahiplerinden herhangi birine _ yaplian tebligat
hepsine yapilmig sayilr. § o
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Ortak olan resmi daire veya tizel kigilikler, yetkili
olarak gonderecekleri kimseler farafindan ve
mallarinin idaresi kocalarina birakilan kadnlar
kocalarl, kiigik ve kisithlar ise veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin bizzat
ortak olmalan aranmaz. Temsilcilerin kanuni
miimessil sifatianm tevsik edici bir belgeyi ibraz
etmeleri, Umumi Heyette temsil yetkilerini
kullanabilmeleri igin elzem ve kafidir.

MADDE 56. BILANCO KAR VE ZARAR
HESAPLARI FAALIYET VE MURAKIPLAR

KURULU RAPORLARI

Her hesap senesi devresi sonunda Holding'in
mali durumunu gosterir bir bilango ile kar ve
zarar hesaplar cetveli tanzim olunacaktir.

Bilango, kar ve zarar hesaplar, Umumi Heyet
toplantisindan  6nce  murakiplarin  fetkikine
sunulur, Umumi Heyet toplantisindan en az
onbes giin once, faaliyet ve murakiplar kurulu
raporlari, bilango, kar ve zarar celveli
hissedarlarin tetkikine amade bulundurulur.

Her ne sebeple olursa olsun oy haklan takyid
olunmus hissedarlar da dahil oldugu halde, biitin
oraklar, Holding Merkezinde veya girig
kartlannin  dagitilacagi ilan olunmug biitiin
mahallerde mezkur vesaiki tetkik edebilecedi gibi
buntardan birer suret de alabilir.

Bunlardan kar ve zarar hesabiyla bilango ve yillik
faaliyel raporu Umumi Heyetin tasdikinden
gectikten sonra bir yilik middelle pay
sahiplerinin emrine amade kalr. Bu husus
usuliine uygun surelte ilan olunur.

Her hissedar, masrafi Holding'e ait oimak iizere
Umumi Heyeti takip eden yil iginde, bilango ile
kar ve zarar hesabi cetvelinden birer suret talep
edehilir.

Bilango, kar ve zarar hesaplari ile yillik ldare
Meclisi faaliyet ve Murakiplar Kurulu raporlarinin
tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a tevdii gibi
hususlarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligleri hiktmlerine uyulur.

MADDE 56. FINANSAL TABLOLAR VE
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORU

Yonetim Kurulu, gegmis hesap dénemine ait,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda éngériimis
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Ydénetim
Kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilango giniini
izleyen hesap déneminin ilk Ug ayi iginde hazirlar
ve Genel Kurula sunar.

Finansal tablolar ile Yénetim Kurulunun yillik
faaliyet raporu tanzim ve ilan gekilleri ile Kurul'a
tevdii gibi hususlarda, Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri
hikimlerine  uyulur.  Sermaye  Piyasas
Kurulu'nca diizenlenmesi éngbriilen mali tablo ve
raporlar ile baimsiz denetlemeye tabi olunmas:
durumunda badimsiz denetim raporu Tirk Ticaret
Kanunu nun ilgili hikmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen usul ve gsaslar dahilinde
kamuya duyurulur.
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MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Amortismanlar, kargiliklar, |dare Meclisi reisi ve
azalarinin {icret veya huzur haklar, middr,
memur ve mistahdemlerle istigare Kkurulu
iyelerinin ve murakiplann odenek ve Gcretleri
Holding'le mukavele veya sair anlagmalarla is
rabitasi kurmus bulunanlara, herhangi bir
sebeple umumi ve kismi karlardan, cirolardan
tdenmesi gereken primler, risturnlar, kazang
paylari dahil her turli masraflar gayri safi kardan
diiglidikten sonra geriye kalan meblag safi kar
teskil eder,

MADDE 58. SAFi KARIN TEVZI|

Yukaridaki maddede 6ngoruldigu sekilde, tespit
olunan safi kar, temetlil tevziine esas tegkil eder.
Soyle ki, bu kardan :

1. Once Tirk Ticarel Kanunun 466. maddesi
geregince, %5 kanuni yedek akge aynlrr.

2. Yasalann 6ngérdigi sekilde Sirkete tereftiip
eden mali yikimitlikler ayrilir.

3. 2499 sayill "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve
ilgili Tebligleri uyarinca, &denmig Sermaye
{izerinden  hesaplanacak  "Birinci  Dilim
Temeltl" pay: ayrilr.

Birinci dilim temettli oram, Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan miktardir.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiyetinde
olan igbu "Birinci Dilim Temettl" payi, higbir

suretle Umumi Heyel kararlarina tabi
kilinamaz.
4. Yukandaki bendlerde &ngorilen miktarlar

ayrildiktan sonra kalandan, Umumi Heyefin
%10'u gegmemek kayd ile tefrik edecegi bir
miktar, Idare Meclisi Uyeleri ile memur,
mistahdem ve isgilere tahsis olunabilir.
Tahsis olunan miktarin dagibm sekli ve sureti
|dare Meclisince kararlagtirilir.

5. Yukaridaki fikralarda tayin olunan nisbetler safi
kardan tefrik olunduktan sonra kalan meblagin
kismen veya tamamen 2. dilim temett olarak
tefrikine ~ veyahut  fevkalade ihtiyala

- tanimasina karar vermek minhasiran

i Heyetin takdirine baghdir.

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Sirketin faaliyet donemi sonunda flespit edilen
geliferden, Sirketin genel gidereri ile muhtelif
amortisman gibi girketge 6denmesi veya ayriimas
zorunlu olan miktartar ile sirket tizel Kkigiligi
tarafindan tdenmesi zorunlu vergiler dsQidUkten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dnem
kari, varsa gegmis yil zararlannin diiglimesinden
sonra, sirasiyla agafida gbsterilen sekilde tevzi
olunur.

MADDE 58. SAF| KARIN DAGITIMI -

Yukaridaki maddede Sngoriildiigu sekilde, tespit
olunan safi kar, asagidaki gibi dagitihr:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i genel kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Temetti :

b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis

tutannin  ilavesi ile  bulunacak meblag
tizerinden, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temett ayribr.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kalandan %10'u gegmemek kaydiyla
ayiracadl bir miktari yonetim kurulu Oyeleri ile
memur, milstahdem ve iggilere, dagitimasina
karar verme hakkina sahiptir. Aynlan miktarin
dagitim sekli Yénetim Kurulu'nca kararlagtiniir.

Ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belitilen meblaglar ddstikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettil payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istedi ile aywrdii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler
ayriimadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay! nakden velveya hisse senedi
biciminde daditiimadikga; bagka yedek akge
ayriimasina, ertesi yila kér aktagjmasma ve kar
payl dagitiminda yonetim kurllu dyeleri ile
memur, mistahdem ve isgitefe kar pay
dagitiimasina karar verilemez. - '
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8. 2499 sayil "Sermaye Plyasasi Kanunu" ve
ilgili Tebligleri uyarinca, yasa hukmi ile
aynimasi gereken Yedek Akgeler ile Esas
Sézlesmede pay sahipleri igin  belidenen
birinci temetlil aynimadikga, baska yedek
akge ayrimasina, ertesi yla  kar
aklanimasina ve Idare Meclisi Uyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere kardan pay
dagitimasina karar verilemez.

MADDE 60. YEDEK AKGELER

Kanuni yedek akge odenmis sermayenin
%20'sine ulagincaya kadar ayrilir, Ancak, kanuni
yedek akge, herhangi bir sebeple &denmig
sermayenin %20'sinden asag! digerse miteakip
yillarda tefrike devam olunur.

Sair yedek akgeler igin bir tahdit soz konusu
degildir. Turk Ticaret Kanununun 466. maddesi
ikinci fikrasinin 1 ve 2 numarall bendi hikimleri
mahfuzdur,

Kanuni yedek akgenin kullaniimasi hususunda
Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesi (glincl
fikrasi hiktmleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKGESI

Holding gerek kendi, gerekse katildid1 girketlerin
memur, mistahdem ve isgileri igin tiizel kigiligi
haiz yardim sandiklar ve diger yardim
tegekkiilleri kuruimasini, kurulmus olanlarin
gelismesini temin maksadiyla yardim akges
ayrimasina veya vakif kurulmasina karar
verebilir.

Tiize! kisiligi haiz yardim sandiklarinin veya
vakifiarin kurutmasi ile bunlardan
faydalanacaklarin  tesbii ~ Umumi  Heyet
tarafindan kararlagtinlir. Bu hususta TUrk Ticaret
Kanununun 468. maddesi hikmi uygulanir.

)

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dafiitiimasina karar verilen kann dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine gene! kurulca kararfagtiriir.”

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Sermaye Piyasas! Kanunu ve Tebligleri uyarinca
kar payl avansi dagitiimasina Genel Kurul karar
verehilir,

MADDE 60. YEDEK AKCELER

Genel Kanuni yedek akge ddenmis sermayenin
%20'sine ulagincaya kadar ayrilir. Ancak, genel
kanuni yedek akge, herhangi bir sebeple
ddenmis sermayenin %20'sinden asag) digerse
miiteakip yillarda ayirmaya devam olunur.

Sair yedek akgeler igin bir lahdit sdz konusu
degildir. Turk Ticaret Kanununun 519 uncu
maddesi ikinci fikrasinin a ve b bendi hikOmleri
mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullanimasi hususunda
Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi
tgiincli fikrast hikimleri Holding igin tatbik
olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKCESI

Holding gerek kendi, gerekse katildigi sirketlerin
memur, mistahdem ve isgileri igin tizel Kisiligi
haiz yardm sandiklar ve diger yardim
tesekkilleri kurulmasini, kurulmug olanlarin
geligmesini temin maksadiyla yedek akgesi
aynimasina veya vakif kuruimasina karar
verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim sandiklarimin veya
vakifiarin kurulmasi ile bunlardan
faydalanacaklarin tesbiti Genel Kurul tarafindan
kararlastiriir. Bu husii}ta Tiirk Ticaret Kanununun
522 nci maddesi hilkmi uygulanir,




MADDE 64. ILANLAR

Holding'e ait ilantar, "Tirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinin 4. fikrast hikiimleri mahfuz kalmak
sarti ile Istanbul'da intigar eden "gazetelerden biri
ile asgari 15 glin Gnce yapilir.

Umumi Heyetin toplantiya. gagnimasi hakkindaki
ilanlar, Tirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hitkimleri dairesinde, ilan ve toplant glnleri
harig olmak iizere en az iki hafta énce yapiimig
olmaldir.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar
igin, Tork Ticaret Kanununun 397 ve 438.
maddeleri hiikimleri tatbik olunur.

llanlarnn  yapiimasinda  Sermaye  Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebligleri hikumlerine uyulur.

MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA
TARIHI

Holding'in kesin kurulug tarihi isbu esas
mukavelenin tescil ve Tlrk Ticaret Kanununun
37. maddesinde amlan Tirkiye Ticaret Sicili
Gazelesinde nesri tarihinden itibaren baglar. Bu
ana kadar kurucular arasinda bir adi sirket
teessiis etmig addolunur,

MADDE 64. ILANLAR

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar
Tirk Ticaret Kanunun 35/4 fikrast hikmi sakli
kalmak sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile yapilw. Sirket tarafindan
yapilacak ilanlarda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hikiimlerine uyulur.

Genel Kurulun toplantiya cadriimasi Sirketin
internet  sitesinde ve Turkiye Ticarel Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
beliflenen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen
usul ve esaslar gergevesinde yapilir.

Genel Kurul foplanti ilam, mevzuat ile éngdrilen
usullerin yant sira, mamkan olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmayn sadlayacak, elektronik
haberlesme dahil, her turld iletisim vasitasi ile
Genel Kurul toplant tarihinden asgari dg hafta
dnceden yapihir. llanlanin yapiimasinda Sermaye
Piyasas) Kanunu ve ilgili tebligleri hukUmlerine
uyulur.

MADDE 65. MOLGA




ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETQ
Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

BIiRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanal ve Tanunlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Ig Yonergenin amaci; Alarko Holding Anonim $irketi genel kurulunun galigma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hilkimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Alarko Holding
Anonim Sirketinin tim olagan ve olagantistll genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrilk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hitkiimlering uygun olarak
yinetim kurulunea hazirflanmigtir, '

Tanmlar

MADDE 3- (1) Bu Ig Yonergede gegen;

a) Birlegim : Genel kurulun bir giinlik toplantisini,

1b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlegimin dinlenme, yemek arast ve benzeri nedenlerle kesilen bolumlerinden her birini,

¢} Toplanti: Olagan ve olaganilstil genel kurul toplantilarim,

d) Toplant bagkanhg: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasma uygun alarak genel kurul tarafindan toplantiy
yonetmek ilzerc segilen toplantt bagkanindan, gercBinde genel kurulca segilen toplanti bagkan yardimcisidan, loplant:
baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkanimin gerekli girmesi halinde oy toplama memurundan olugan
kuruly,

ifade eder.
iKiNCi BOLOM

Genel Kurulun Cahsma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlegmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine uygun
olarak yapihir.

Toplant: yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, yonelim kurulu tarafindan diizenlenen hazie bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsileileri, yonetim kurulu tiyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis ise Bakanltk temsilcisi ve
toplanti bagkanligina segilecck veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Jivketin diger yoneticileri, galiganlars, misafirler, ses
ve gériintii alma teknisyenleri, basin mensuplart gibi kigiler de toplant: yerine dinleyici olarak girebilir.

(2) Toplant: yerine girigte, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel
kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri
ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kigi pay sahiplerinin temsileilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri imzalamalari garttir, S8z konusu kentrol islemleri, ydnetim
kurulunca veya ydnetim kurnlunca goreviendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu tiyesince yahut ydnetim kurulunca
gorevlendirilen kigi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak gekilde toplantt yerinin hazirlamnasina, toplanti sirasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokilmanlarim, arag ve gereglerin toplantt yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler ytnetim kurulunca
yerine getirilir. Toplanty, elektronik genel kurul sistemi gergevesinde sesli ve goriintuli gekilde kayda alinacaktir.,

Toplantmin agilmast ’

MADDE 6 - (1) Toplanti girket nerkezinin bulundugu yerde veya merkezin veya subelerin bulundugu sehirlerde
elverigli bir yerde, onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 ner maddesinde belirtilen gagrisiz toplann hikiimderi
sakiidir) yonetim kurulu bagkan: ya da bagkan yardimeisi veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418
inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandifuin bir tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplant: baskanhimn olugturulmas

MADDE 7- (1) Bu Ig Yénergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyr agan Kiginin ydnetiminde dncelikle
tnerilen adaylar arasimdan genel kurutun ySnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir
baskan ve gerek giriiliirse bagkan yardimaisi segilir.




(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli gbruliirse yeteri kadar oy toplama memuru ve elektronik
genel kurul sisteminindeki teknik islemlerin yerine getirilmesi igin uzman kigiler girevlendirilir.

(3) Toplantt bagkanligi, toplanti tutanagint ve bu tutanagia dayanak olugturan diger evrakt imzalama hususunda
yetkilidir.

{4) Toplanti bagkant genel kurul toplantisini ySnetirken Kanuna, esas sizlesmeye ve bu f¢ Yénerge hitkiimlerine
uygun harcket eder.

Toplanti bagkanh@inm girey ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant: bagkanlii, bagkaun yénetiminde asafida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigim ve esas sozlesmede belirtilmigse toplanti yerinin buna
uygun olup almadifing incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas stzlesmede gosterilen gekilde, internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla gagnihp ¢agnlmadifini, bu ¢agnmn, ilan ve toplantt giinleri harig olmak tizere, toplanti
tarihinden en az 21 glin dnee yapilip yapilmadiging, incelemek ve bu durumu toplant tutanagina gegirmek.,

¢) Toplanh yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplantt yerine girigle ilgili olarak bu
i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altina alinan gbrevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kenunun 416 nei maddesi uyarninca cagnsiz toplammast halinde pay sahiplerinin veya
temsileilerinin timintin hazie bulunup bulunmadigm, toplantinin bu gekilde yapilmasina itirez olup olmadigini ve nisabin
toplanti sonuna kadar korunup korunmadigin incelemek.

d) Degigikligge gidilmis ise degigiklikleri de igeren esas stzlesmenin, pay defterinin, yénetim kurulu yillik faaliyet
raporunun, denet¢i raporlarimin, finansal tablolarm, giindemin, giindemde esas sdzlesme degisikligi varsa ynetim kurulunca
hazitlanmig degisiklik tasansinm, esas stzlegme degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimrik ve Ticaret
Bakanhifuindan alinan izin yazilari ve eki degisiklik tasansmin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, genel kurul erteleme Ozerine toplantiya gagrilmigsa bir Snceki toplantiya iligkin erteleme tutanafinin ve toplantiya
iligkin diger gerekli belgelerin cksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigim tespit etmek ve bu durunu
toplanti tutanagmda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarm kimlik kontrolind
itiraz veya lizom {izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahlias Gyeler ile en az bir yonetim kurulu liyesinin ve denelginin toplantida hazir olup olmadifiim tespit etmek
ve bu durumu toplant utanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul caligmalarin yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde gindem digina
gikilmasit énlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve ofurumlan agmak, kapatinak ve toplantiyi kapatmak.

h) Milzakere edilen hususlara iligkin karar, tasar, tutanak, rapor, dneri ve benzeri belgeleri genel kurula okumak ya
da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere sbz vermek.

) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini, kararlarm
Kanun ve esas s6zlesmede dngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigm gézetmek.

j) Kanunun 436 nei maddesi uyarmca, oy hakkmdan yoksun olanlann antlan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarim énlemek, oy hakkina Kanun ve csas sbzlegme uyarinca getirilen her tiiclt sinirlamayi giézelmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh
konularin gdrilsiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yaplacak toplantida
goriigillmek tizere ertelemek.

1) Genel kurul galigmalarina ait tutanaklarm dizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir teredditde yer vermeyecek
sekilde toplanti tutanaginda betirtmek.

m) Toplantt tutanagin, ydnetim korulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarims, finansal tablolari, hazir bulunanlar
listesini, giindemi, dnergeleri, varsa segimlerin oy kigitlarini ve tutanaklarimi ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti
bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin grilsiilmesine gegilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplanti baskan, genel kurula toplanti gindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan glindemn
maddelerinin gbriigilme sirasina iligkin bir degisikiik dnerisi olup olmadift sorulur, eger bir gneri varsa bu durum genel
kurulun onayima sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karariyla glindem maddelerinin gdrilgiilme siwrasi
degistirilebilir.




Giindem vo giindem maddelerinin gorilgiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilig ve toplanti bagkenhfinin olugturulmast.

b) Yénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin ve finansal tablolarin goriigiiimesi,

¢) Yonetim kurulu ilyeleri ile denetgilerin ibralan.

¢) Siiresi dolan ytnetim kurulu tiyeleri ile denetginin secimi.

d) Yonetim kurulu iiyelerinin ilcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarmin belirlenmesi.

€) Kdrm kullanim geklinin, dagitimnin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas stzlegme degigikliklerinin goriigiilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular,

(2) Olaganisttt genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasim: gerektiren sebepler olugturur.

(3)Asgafiida belirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular goritglilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarm tamanunin hazuw bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir,

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin dzel denetim talebi, giind emde yer alip almadigina
bakilmaksizin genel kurulea karara baglanr.

¢)Yonetim kurulu dlyelerinin gorevden ahnmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlar, yil sonu finansal tablolarin
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde butunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde
doprudan goriistilerek karar verilir. :

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bagllik yikiimilniin ihlali, birgok sirkette ilyelik
sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gegimsizlik, nifuzun kétiiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varhg: halinde, yonetim
kurulu Gyelerinin gérevden alinmast ve yerine yenilerinin segilmesi hususlan genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla
giindeme alinir, '

(4) Genel kurulda miizakere edilerck karara baglanmig gndem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
yerilmedikge yeniden goriisilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, girket genel kurulunda gorilgilimesi istenen
konular glindeme konulur.

(6) Gondem, genel kurulu toplantiya gairan tarafindan beliclenir.

Toplaniida stz alma
MADDE 11 — (1) Gorilgiilmekte olan gindem maddesi lizerinde s6z alinak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer

durumu toplants bagkanliina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kigileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kigilere
stz hakki verir. Kendisine sz swast gelen kigi, toplanti yerinde bulunmuyor ise stz hakkim kaybeder. Konugmalar, bunun
igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralannda konugma siralanm degigtivebilirler. Konugma
siiresinin simrlandiriimasi halinde, sirast gelip konugmasini yapan bir Kisi, konugma siiresi dolduu zaman, ancak kendinden
sonra konusacak ilk kigi konugma hakkim verdigi takdirde konusmasini, o kiginin konugma siiresi iginde tamamlamak
koguluyla stirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma siiresi uzatilamaz,

(2) Toplanti bagkamnca, gorigilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yGnetim kurulu ityeleri ile
denetgiye siraya bakilmaksizin stz verilebilir.

: (3) Konugmalarmn siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin dnerisi tizerine, giindemin yogunlugu, girligllmesi gerekli
konulann goklugy, 6nemi ve sbz almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulea kararlagtinilir, Bu gibi durumlarda, genel
kurul, dnce konugma siiresinin siniclanmasmin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da silirenin ne olacag konularinda, ayri ayr
oylamayla karar verir,

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
gdrlis ve tnerilerini iletmelerine iliskin olarak amlan madde ve alt dilzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy lullanma usulil

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan &nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar, Bir karar
taslagimin oylamast yaplacak ise, bu yazili olarak saptamp okundukian sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecefi
agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sbz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine stz verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmast koguluyla konugma hakkima kullamr. Oylamaya gegildikten sonra sz
verilmez. g

(2) Toplantida goriisitlen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayagia kalkmak ya da ayn ayri kabul veya ret
denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant: bagkanhgmnca saythr. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimer olmak
{izere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldinmayanlar, ayafa kalkmayanlar veya hethangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilic ve bu oylar degierlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir. =
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Toplanti tutanaun diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant: bagkamnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, sayilar
ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan sorulanin ve verilen cevaplarin dzet
olarak, akinan kararlarin ve her bir karar igin kullamlan olumlu ve olumsuz oylarin sayiarinin tutanakta agik bir gekilde
gosterilmesi ile tutanagm Kanun ve ilgili mevzualta belirtilen esaslara uygun olarak dilzenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplantt sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl sekilde
miirckkepli kalem kullanilmak surctiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagm bilgisayarda yamlabilmesi igin toplanti yerinde
gtktilarn ahnmasina imkdn saglayacak bir yazicinin olmast gartuur.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanafiin her sayfasi, toplanti baskanh ile Bakanhk temsilcisi
tarafindan imzalanir,

(4) Tutanakta; sirketin ticarct unvani, toplanti tarihi ve yer, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsileisinin adi ve soyadi ile
gorevlendirme yazisinm tarih ve sayis, toplant ilanl yapiliyorsa davetin ne surclle vapildigl, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlar), higbir tereddiitte yer vermeyecek gekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve
muhalefet gerekgeleri tulanaga yazilir,

{7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga cklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten
ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazihr ve mulalefel yazisuin ekle oldugu belirtilie. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi
toplant1 bagkanlig ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant: bagkan, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasiu ve genel kurulla ilgili diger tim evraki
toplantida hazir bulunan yénetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu
durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmig bir
suretini ticaret sicili midirlogine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yllklimltidiir.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes glin icerisinde internet silesine de konulur.

(4) Toplanti bagkam ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve gencl kurul toplantt utanaginin bir niishasi
Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilnak igin
yonetim kurulunca ve toplanti baskanlifinca yerine getirilecek iglemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate
alinarak ifa edilir.

UcUNCT BOLUM
Cegitli Hiikiimler

Bakanlik temsileisinin katslimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MAPDE 16 - (1) Bakanlk temsilcisinin isienmesine ve bu temsilcinin gorev ve vetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Guimritk ve Ticaret Bakanhgt
Temsilcileri Hakkinda Yonctmelik hiikiimleri sakhdir.

{2)Genel kurula kaulabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullamlacak temsil
belgeleri ile toplantt utanagimn diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hilkiimlerine uyulmas: zorunludur.

ic Yinergede tngtriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I Yonergede dngorillmemig bir durumla kargilagilmasi halinde genel kurulca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

fe Yonergenin kabulll ve degigiklikler

MADDE 18 — (1) Bu ¢ Yénerge, Alarko Holding Anonim Sicketi gencl kurulunun onay! ile yonetim kurnlu
tarafindan ylirlirlige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢ Yonergede yapilacak degigiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yonergenin yiirtrliigii
ADDE 19 — (1) Bu Ig Yénerge, Alarko Holding Anonim Sirketinin 16.05.2013 tarihli genel karul toplantisinda
kabul cdilmis olup, Torkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilam tarihinde ylriirlige girer.

YONETIM KURULU




