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Alarko olarak Tarkiye'nin kalkinma yolculugunda

70 yil boyunca énemli bir rol oynadik. Simdi bu basart
Oyklsunl gelecege nasil tasiriz sorusuna
odaklaniyoruz. Ulkemize ve gezegenimize kattigimiz
degeri artirmak igin yatirimlarimizi ¢esitlendiriyor,
sosyal projelerimizi gliclendiriyoruz. Tim faaliyet
alanlarimizda strdirilebilirlik, organizasyon ve
dijitallesme eksenlerinde donusiyoruz. Bu kapsamda
70. yilimizda kurumsal kimligimizde, logomuzda ve
sloganimizda bir degisiklige gittik. Yeni logomuz,
modern ve dinamik cizgileri, insani ve dogayi
kucaklayan renkleri ve uzmanhgimizi vurgulayan
yapist ile donistim yolculugumuzun gigli bir simgesi
olarak bizlere ilham veriyor. “Degerin Yeni Tanimi”
olarak belirledigimiz marka sloganimiz ise
ekonomimiz, toplumumuz ve gezegenimiz icin
yarattigimiz degeri zamanin gerekliliklerine gore
yeniden tanimlama ve hizmet verdigimiz her alanda
oncu olma kararlihgimizi ifade ediyor.

70. yildonimimuzde yayinladigimiz yeni kurumsal
filmimize ulasabilirsiniz.

Dosya konumuz: Siirdurilebilir turizm

Yaz aylarini geride biraktigimiz su giinlerde, yeni
sayimizin dosya konusunda ise strdurllebilir
turizmi sayfalarimiza taslyoruz. Cevreye saygiyla
yuksek musteri memnuniyetini bir arada

basararak turizm sektériinde rol model olan
Hillside markamizi 6nimuzdeki yillarda zincir otel
konseptine donlstirmeyi hedeflerken tlkemiz

icin stratejik Gneme sahip bu sektérde dogal
kaynaklarin ve turizm bdlgelerinin korunmasi

icin kanun koyucularin, yerel ydnetimlerin, turizm
isletmecilerinin ortak hareket etmesinin ve toplumda
farkindalik yaratilmasinin 6nemine inaniyoruz. Bu
alanda yapilan arastirmalarin ve diinyadan basarili
uygulamalarin yani sira Topluluk sirketlerimizden
glincel haberlere de yer verdigimiz dergimizin yeni
sayisini keyifle okumanizi diliyoruz.

Saygilarimizia,

Alarko olarak 70 yildir yolculugumuza, her gegen giin
donuserek ve uluslararasi arenada biylyerek devam
ediyoruz. Cesitliligin gliciine duydugumuz inangla,
durmadan ve yorulmadan mikemmelin pesinden
gittigimiz bu yol, bize biuyimenin yaslanmak demek
olmadigini égretti. ilk gtinden beri, kurucularimizdan
bize miras kalan degerleri gururla tasiyor, glivenilir
ve saygin bir sirketler toplulugu olma s6ziimuizl her
glin yeniliyoruz. Yalnizca finansal olarak gelismeyi
degil, kurdugumuz anlamli iliskilerle paydaslarimizi,
is diinyasini ve toplumlari olumlu yénde etkileyen bir
deger ekosistemi yaratmayi hedefliyoruz.

Bir portfoy sirketi olarak gticimuzin,
tutarlihdimizdan, glvenilirligimizden, 6nci
kimligimizden, insan ve doga 6ncelikli
yaklasimimizdan geldigini biliyoruz. Basarimizin
hizmet ettigimiz paydaslarimizin refahi, esenligi ve
yasadigimiz gezegenin strdirilebilirligiyle derinden
baglantili oldugunun farkindayiz. Temas ettigimiz
tum bireylere deger vererek, her ortakligi besleyerek,
uzmanhgimizi kalicr katkilara dontsturdyor,
dlnyanin dért bir yanindaki yasamlarda somut bir
fark yaratmak icin calisiyoruz.

Gecgmisimizden gelen bilgelige bagli kalirken gelecegi
cesaretle kucakliyoruz. Clinkl her glin yenilenmek,
uyum saglamak ve déntismek, devraldigimiz mirasin
bize verdigi en énemli sorumluluk. iste bu yiizden
kendimizle yaristigimiz bu yolculukta “degerin”
hep yeniden tanimlanmasi gerektigini biliyoruz.
Degisimde esneklik, dinamizm ve guvenilirligi
esas aliyor, yeniden kesfetmeyi asla birakmiyor ve
gelecedi bu bakis acisiyla sekillendiriyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim alanlarda 6nct kimligimizi
ileriye tasimayi ve uluslararasi alanda daha da
biytimeyi hedeflerken, Alarko markasinin 6zini
asla unutmuyoruz: Dinyamiz igin insan ve
amag odakli, strdirllebilir ve kalici deger
uretmek.


https://alarko.com.tr/




Cok Kiymetli Dostlarimiz,

Bu sene Toplulugumuzun 70. kurulus

yil déonimune, olgun kurumsallasmishk
seviyemiz, yetkin kadrolarimiz ve yeni

nesil hissedarlarimizla birlikte ulasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu yilin bizim icin bir
diger 6nemi de Toplulugumuzdaki degisim

ve dontstm adimlarinin bir simgesi olarak
yeni kurumsal kimligimizi ve yeni logomuzu
tim paydaslarimiza lanse etmemiz oldu.
Alarko Toplulugu olarak 50 yildir bizi temsil
eden logomuzun daha ¢cagdas ve modern bir
yorumu olan yeni logomuzla kéklerimize ve
dederlerimize olan bagliidimizi vurgularken,
degisimin enerjisini de yansitmayi hedefledik.
Dedisen dinya sartlari ile uyumlanma
glcimizl ve kapsayici karakterimizi
sembolize eden yeni kurumsal kimligimizi,
tim paydaslarimiz ve gezegenimiz igin deger
yaratmayi 6nceliklendiren felsefemize ve
ustin hizmet anlayisimiza ¢ok yakistigini
disindigimuz “Degerin Yeni Tanimi”
mottosu ile taclandirdik. Bu basarili calismada
yer alan tim ¢alisma arkadaslarimiza
gonulden tesekkar ederim.

Ulkemizin kalkinma yolculugunda 70 yili
geride birakmis bir sirket olmanin getirdigi
buylk sorumlulugun farkindayiz.
Yeni yatinmlarimiz ve mevcut
faaliyetlerimizdeki dontsim
projelerimizle bu yolculukta
Ulkemizi daha nice basarilarla
gururlandiracagimiza
inancim tamdir. Bu
dusuncelerle Grup
Sirketlerimizin bu 6zel
yilda imza attiklar
onemli cahismalari
sizlere kisaca
aktarmak istiyorum:

Enerji Grubumuz 2024 yilina yenilenebilir
enerji depolama sistemleri ile ilgili 5nemli ve
blyuk bir adim atarak basladi. Temiz enerji
Ureten santrallerin depolama sistemleri ile
donatilarak kesintisiz hizmet verebilir duruma
gelecegi bir dinyada Alarko olarak 6nemli
bir Uretici olmay! hedeflemekteyiz. Bu hedefle
20 Mayis tarihinde Cin’li Gotion Group ile
Tarkiye'de ortak yatinm yapmak tzere ilk
adimlari attik. imzaladigimiz anlasma ile
Altek Alarko sirketimiz Gotion firmasi ile ortak
olarak ilk asamada yillik 3GWh kapasiteli bir
montaj tesisi ve ileri asamada da yillk 5GWh
kapasiteli tiretim tesisi kuracak. Ulkemize
teknoloji transferi saglayan ve ihracatimiza
nitelikli bir katki yaratacak bu énemli projenin
basarilmasinda, arastirma safhasindan
anlasma safhasina kadar énemli bir
performans gdésteren Holding ve Enerji Grubu
yonetimimizi tebrik ederim. Bildiginiz gibi 2023
yilinda tarim sektortine hizli bir giris yaptik.
Alarko Tarim Grubumuzun modern seracilik
alanindaki sirketi Alsera, Tarkiye'de i1sitmasini
jeotermal kaynaklarla gerceklestirdigi sera
yatirnmlarina devam ediyor.

Bu yil Kazakistan'da faaliyete gececek yeni
sera alanlarinin da hazirhdina basladik.
Alarko Holding’in yaklasik 30 yildir

onemli bir is tecriibesine sahip oldugu
Kazakistan’daki tarim faaliyetlerimizi TOO
Alsera KZ tUnvaniyla yuritecegiz. 5 bin
dénUim modern sera alanina ulasmay:
hedefledigimiz Cimkent sehrindeki ilk etap
insa calismalarimiz Agustos ayinda basladi.
Bu yatinmimizla Asya pazarindaki tlkelere
erisimimizi kolaylastirmayi, bélgede 6nemli
bir yas meyve ve sebze Ureticisi konumuna
gelmeyi hedefliyoruz. Alsera ve TOO Alsera
KZ sirketlerimizle toplam 10 bin dénumltk
teknolojik sera yatirnmlarimizi hayata



2024 yilinin buyuk
bolumunit Grup olarak
hep birlikte basarili

bir sekilde surdirmus
olmanin huzurunu
yasiyoruz. Kuresel
belirsizlikler, jeopolitik

riskler ve ulkemizin yani

sira dunya genelinde
de hissedilen yuksek
enflasyona ragmen
basanli yatirnmlar
yapmamizi, gucli
sonuclar almamizi
ve gelecege umutla
bakmamizi saglayan
cahsanlarimiza 6zverili
emekleri icin candan
tesekkur ediyorum.

gecirdigimizde, gida gtvenlidi icin kritik
onem tasiyan bu alanda dinyanin sayili
oyuncularindan biri olma hedefimize daha
da yaklasacagiz. Kazakistan yatinmimmiz ile
birlikte 2030 yilina kadar 1 milyar dolara
varacagini tahmin ettigimiz yurt ici ve yurt
disi tarim yatinmlarimizin hayirli ve ugurlu
olmasini diliyoruz.

Bizlere buytklerimizden miras kalan “ileri
teknoloji ile galisma” siarindan hareketle,
faaliyetlerimizi gesitlendirmeye devam
ediyor, havacilik sektérinde ekonomik
Omrind tamamlamis genis gévdeli

yolcu ucaklarinin kargo ucaklarina
donustlrilmesi gibi oldukca nis bir faaliyet
alaninda emin adimlarla ilerliyoruz.
ingiltere’de kurmus oldugumuz Alfor
Aviation & Technical Services Ltd. firmamiz
altinda tasarim, mihendislik ve imalat
faaliyetlerini baslatmis bulunuyoruz.
Gerekli uluslararasi sertifikasyonlarin
alinmasi igin ¢alismalarimizi strdiriyoruz.
Cesitli Ulkelerden bir araya getirdigimiz ¢ok
tecribeli muhendislik ekibimiz sayesinde
tasarim calismalarimizi buyuk dlctde
tamamladik. Simdi de Portekiz'deki ucak
bakim ve modifikasyon merkezindeki kargo
uygulamasi calismalarina yogunlasmis
bulunuyoruz. Bu 6n hazirhk ¢calismalarinin
ardindan 2025 yihnin ikinci yarisinda,

Alfor sirketimiz 6nemli bir is kolunda

ticari faaliyetler gésteren uluslararasi

bir isletme haline déntsecek ve Alarko
Holding blinyesinde énemli bir pay sahibi
olmaya baslayacak. Cok siki ve belirlenmis
kurallara tabi olan bu sektérdeki
uluslararasi faaliyetlerimizin Grubumuzun
ve Ulkemizin yuksek katma dederli isler
yapma konusunda 6nlni agcacagina
inanlyoruz.



Turizm Grubumuz “Fethiye Hillside Beach
Club” isimli tatil kdyimuuzi basari ile
isletmeye devam ederken, ziyaretgilerimizin
yUksek memnuniyet oranlari hepimizi
gururlandiriyor. Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi (ALGYO) sirketimiz, Turizm
Grubumuz ile birlikte “Bodrum Hillside*

otel ve tatil kdyu yatinmimiz igin bayuk

bir titizlikle calisiyor. Zincir otel olma
hedefimizde dnemli bir kilometre tasi olarak
gordigimuz yeni otelimizle, Fethiye'deki
basaril isletmecilik anlayisimizi Bodrum’a
da tasiyarak turizm sektérimize 6rnek

bir tesis daha kazandiracak olmanin
heyecanini yasiyoruz.

Taahhtt Grubumuz yurt ici ve yurt disinda
ustlenmis oldugu projelerini planlandigi
sekli ile hizla tamamlamak tzere
calismalarini devam ettiriyor. Bunlardan
BOT (Yap-islet-Devret) sistemi ile
yapilan Kazakistan-BAKAD Otoyol projesi
isletmeye alindi ve gelir tretmeye basladi.
Romanyaq, isletmeye alinan Bukres Cevre
Yolu projemizden sonra yeni taahhidimiz
Bukres Metro Projesi ile is hacmimizdeki
dnemini korumaya devam ediyor.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz Alarko
Carrier, kuresel isinma kaynakli ylksek
sicaklik seviyeleri nedeniyle olusan kuvvetli
klima talebini karsilamak igin bu yaz
sezonunda ¢ok buyuk mesai yapti. Diger
yandan Eskisehir’deki yeni fabrikamiz
faaliyete gecerek kombi, kazan ve
sirkilasyon pompasi tretimlerine basladi.
Yurt geneline yayilmis bayi ve teknik

servis teskilatimiz ise en dnemli rekabet
avantajimiz olarak musterilerimize etkin
sekilde ulasmamizi saglarken sektorde
markamiza gdsterilen teveccuhte de buyuk
bir rol oynuyor.

Ekonomimiz, toplumumuz ve gezegenimiz
icin deder yaratma hedefi tGzerinde insa
ettigimiz Alarko Sirketler Toplulugu
surdurulebilirlik stratejimizi gliclendirmeye
ve Gruplarimiz genelinde i¢sellestirmeye
devam ediyoruz. 2050 yilina kadar net sifir
karbon salimina ulasmak icin ev 6devlerimizi
eksiksiz sekilde yapma ve etkili bir iklim

yol haritasi olusturma gayreti icindeyiz.
Emisyonlarimizi azaltirken biyocesitlilige,
dogayi korumaya ve verimlilik odakl iklim
teknolojilerine yaptigimiz yatirrmlar artirma
ilkesiyle ilerliyoruz.

Degerli dostlarimiz;

2024 yihinin blayuk bélimunt Grup olarak
hep birlikte basarili bir sekilde strdirmus
olmanin huzurunu yasiyoruz. Kiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler ve tlkemizin
yani sira dinya genelinde de hissedilen
yUksek enflasyona ragmen basarili
yatirrmlar yapmamizi, gti¢lt sonuclar
almamizi ve gelecege umutla bakmamizi
saglayan calisanlarimiza 6zverili emekleri
icin candan tesekktr ediyorum.

Gectigimiz yillarda yasadigimiz pandemiden
edindigimiz tecribelerle hepimizin
duyarlihdimnin arttigi bir yasam strtyoruz.
Saglik hep en buyuk 6nceligimiz olmaya
devam ederken, Glkemizde ve dinyada baris
ve refah ortaminin tesis edildigi cok daha
basanli ve huzurlu bir dénem yasanmasini
Umit ediyorum.

Tilm dostlarimiza Yuce Allah'tan saglik,
mutluluk, huzur, basari, bolluk, bereket ve
bol sanslar dilerim.

En icten sevgi ve saygilarimla,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani
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Izzet Garih
CFO Summit’te
Konustu

Kisa Kisa

Alarko Holding Yonetim
Kurulu Baskani izzet Garih,
BMI Business School & DataExpert is birligi ile
diizenlenen CFO Summit’te, Biiyiime, inovasyon
ve Surdurdlebilir Finans konulu panele
konusmaci olarak katildi. Moderatoérligin,
PwC Kidemli Ortagi Cenk Ulu'nun yaptid
panelin diger katimcilari IC Holding CEO’su
Murad Bayar ve Yildirim Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Yuksel Yildirnm'di. Bu yil 22
Mayis'ta Mandarin Oriental Bosphorus Hotel'de,

Umit Nuri Yildiz, Biikres Metro Projesi’ni Ziyaret Etti

Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz, M6 Blikres
Metro Projesi’ni ziyaret ederek projedeki son durumu yerinde inceledi. Alarko
Taahhiit Grubu Genel Midiirii Umit Boran, Genel Midiir Yardimcisi Gékmen
Ulgen ve M6 Metro Proje Direktdrii Ertugrul Aydin'in da yer aldigi ziyaret
sirasinda heyet, insaat sahalarini gezerek projedeki ilerlemeler hakkinda
detayl bilgi aldi. Basariyla ilerleyen M6 Bulkres Metro Projesi, bolgenin
ulasim altyapisina 6nemli katkilar sunmaya devam ederken, projenin
tamamlanmasiyla birlikte Biikres halkinin, daha hizli ve konforlu bir ulasim

sistemine kavusmus olmasi amaclaniyor.

Alarko Carrier,
iklimlendirme
Sanayicileri
ihracatcilar Birligi
tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Liderleri” &ddil

iSIBIAVALH
iklimlendirme Sanayi ihracateilan Birligi

2023 Yili Olagan Genel Kurulu &
Ihracatin Liderleri Odil Téreni

Alarko
Carrier
11 Yildir
Thracatta

10 ‘ Bizim Dinyamiz ‘ Kisa Kisa

Re-Navigating in the Age of Al temasiyla
gerceklestirilen Zirve'deki panelde izzet

Garih, Alarko Holding'in faaliyet alanlarinin
dijitallesmeyle entegre edilmesine ve Toplulugun
yeni yatinm alanlarina iliskin bilgiler paylasti.

téreninde birinci sirayi alarak basarisini bir kez
daha taglandirdi. 2023 yilinda gergeklestirdigi
Ihracat faaliyetleriyle, “En Cok Klima Santrali,
Rooftop, Fancoil, Paket Tipi Klima ihracati
Yapan Firma” kategorisinde birinci sirada yer
alan Alarko Carrier 11. kez 6dule layik goruldu.




Alarko Sirketler Toplulugu’nun yeni faaliyet
alanlarindan baslayarak, is yapis sekillerine
uzanan dedisim ve donlsim hareketini
vurgulayan logo ve kurumsal kimlik revizyonu,
hazirlanan reklam kampanyasi ile kamuoyu ile

Gelecegi degdistirmek icin

Alarko Sirketler Toplulugu olarak ilk giinden bu yana yasamin her alanina
dedger katmak icin calisiyoruz. 70. yilmizda yarattgimiz dederi yeniden tanimliyor,
gelecege yeni logomuz ve yeni hedeflerimizle ilerliyoruz.

paylasildi.

Toplulugun 70. yasini kutlarken, yarattigi
dederin yeniden tanimlandigi reklam
kampanyasi, ekonominin

nabzini tutan TV kanallari,

dergi ve gazetelerde
yerini aldi. Tasarim ve

produksiyonunu Turkiye'nin
onde gelen ajanslarindan

McCann’in Ustlendigi

kampanyanin reklam filmini
tiyatro sanatgisi Sarp Akkaya

seslendirdi.

Hillside Beach Club,
ingiltere’nin en biyiik
havayolu sirketi British
Airways'in “Misafir
Memnuniyetinde
Mikemmellik” 6daliine
bir kez daha sahip
oldu. BA Holidays'in,
kullanicr yorum ve

Alarko
Carrier

Fortune
500°de

TV reklamimizi
izlemek igin
tiklaymniz.

puanlarini toplayarak
kazananlari belirledigi
“Mikemmellik
Odula"nd Hillside
Beach Club sekiz

yil Gst Gste alma
basarisini elde etti.
Dunyanin cesitli
lokasyonlarindaki

........................

AAAAAAAAAAAA

otellerin, lokasyon,
servis, uyku kalitesi,
temizlik ve genel kalite
ile degerlendirildigi
strecte Hillside Beach
Club, misafir oylari

ile 5 Uzerinden 4,9
puan alarak bu 6dala
almaya hak kazand..

Alarko Carrier, her yil Turkiye'nin en basarili
sirketlerinin belirlendigi Fortune 500 listesinde
374. sirada yer aldi. Alarko Carrier Pazarlama
Direktora Volkan Arslan konuyla ilgili yaptidi
aciklamada, inovasyon ve siirdirulebilirlik odaginda
gerceklestirdikleri calismalarla Turkiye'nin en
basaril sirketleri arasinda yer almaktan by ik
mutluluk duyduklarini ifade etti.

CUSTOMER

EXCELLENCE
AWARD 2023

2022, 2021, 2020, 2019, 2018, 2017 & 2016

Hillside Beach Club

-

BRITISH AIRWAYS
Holidays

feefo

ORTUNE US 500 LISTESI


https://www.youtube.com/watch?v=MmfUZolRMKw

MBA ve Yenibirlider Mezuniyet
Toreni Yapildi

Tarkiye'nin ilk 6zel kurumsal MBA
programi ve Bahcesehir Universitesi

is birligi ile yuratulen Alarko MBA
programi 2024 yili mezuniyet toéreni
Alarko Holding'in Ortakéy'deki Merkez
Ofisi'nde gerceklesti. Yenibirlider Dernegi
tarafindan, liderlik yetkinliklerini ve
profesyonel becerileri gelistirmeye yonelik
olarak tasarlanan Yenibirlider Gelisim
Programi'nin mezunlari da ayni giin
dizenlenen toérenle sertifikalarini aldilar.

LI ALARKO

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Niv Garih, Alarko Holding CEQ’su Umit
Nuri Yildiz ve Yenibirlider Dernegdi Genel
Mudiri Ozge Arslan’in da katilimiyla
gerceklesen torende Alarko Holding
CEO’su Umit Nuri Yildiz, genc liderlere
yatirim yapmanin ve onlarin gelisimini
desteklemenin sirketin strdurilebilir
basariya ulasmasindaki 6neminin
altini gizdi. Alarko Holding'in ilk MBA
mezunlarindan olan Niv Garih de
konusmasinda, Alarko biinyesinde egitim
suirecine verilen 6nemin hem Sirket
hem de calisan icin biylk bir kazanim
oldugunu aktardi. Yenibirlider Dernegi
Genel Midiiri Ozge Arslan ise yaptig
konusmada bu is birliginin gelecedin
liderlerini yetistirme konusundaki kritik
rolind vurguladi.

Buyuk Almati Cevre Yolu (BAKAD) Projesi
finansérlerinden Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) Baskan Yardimcisi Matteo
Patrone, Direktor ve Kazakistan Baskani
Hiseyin Ozhan, Yardimci Direktér ve Altyapi
Bolge Baskani Grigory Savva ve beraberindeki
heyet BAKAD PPP (Kamu-Ozel is Birligi)
Projesi’'ni ziyaret etti. Ziyarette devam eden
gUclt destekleri ve ortak ¢abalari icin EBRD
ekibine proje adina tesekklr edilirken,
konsorsiyumun benzer 6zveriyle isletme
sureclerini takip edecegi bilgisi paylasildi.

Alarko Tarim Grubu’nun Turkiye ve dinyaya
saglikli, temiz ve glvenli gida sunabilmek
amaciyla ¢iktigr yolculukta, 14 Mart 2023 tarihi
itibariyla kurulan modern seracilik sirketi Alsera
Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S,,
birinci yihini doldurdu. Bir sene gibi kisa bir
slUirede Turkiye'nin en blyUk sera Ureticisi haline
gelen Alsera, kalintisiz domateslerini dinyada
18 llkede sofralara ulastirdi.




Alarko Tarimm

Suyun Onemini
Hatirlatta

Seralarda teknoloji kullanimiyla ytzde 72'ye
varan su tasarrufu saglayan Alarko Tarim
Grubu, 22 Mart Dinya Su Gind'nde suyun
hayatin kaynagi oldugunu ve temiz suya
erisimin her canlinin hakki oldugunu vurguladi.
Gubre, tohum ve gida sanayi is kollarindaki
mevcut ve planlanan faaliyetlerde kaynaklarin
azami oranda korunmasini hedefleyen
prensipler dogrultusunda sekillendiren Alarko
Tarim Grubu, daha yasanabilir bir diinya igin
katki saglayarak iyi uygulamalarini hayata
gecirmeye devam edecek.

TURKIYE'DE TARIMDA SU RULLANIMI
VE
KAYNAK VERIMLILiGi*

o

e S -
MILYAR METREKUP

Turkiye'de geleneksel
tarimda kullanilan
su miktari

®

%73

Tarimsal sulamanin
toplam kullanimdan
aldigr pay

Topraksiz tarim ile
su tasarrufu*
“Gelsnetaeiarama e

Alsera’da
geri dénusum sistemi ile
erigilen su tasarruf orani

Qlsera

Popiiler Spor Padel Hillside’da

Misafirlerine
sundugu cesitli
spor ve aktivite
olanaklarina

bir yenisini

daha ekleyen
Hillside, dinyanin
en populer
sporlarindan biri olma yolunda hizla ilerleyen
padeli bu yil agilan yepyeni kortlariyla
misafirlerine sunuyor. Hillside Beach Club,

Uc¢ 6zel tenis kortunun yani sira actigi padel
kortuyla konuklarina hem eglenceli hem de
takim ruhunu pekistiren bir deneyim yasatirken,
Hillside City Club da sehir hayatinin hizina
ayak uyduran spor ve edlenceyi Uyelerine ayni
heyecanla sunuyor.

Pinar Yamaner En Yenilikci
50 IK Lideri Listesinde

Alarko Holding insan ve Organizasyon Grup
Baskani Pinar Yamaner, Fast Company
tarafindan diizenlenen, Turkiye'deki yenilikgi
insan kaynaklari (iK) uygulamalarini
degerlendiren “En Yenilik¢i 50 iK Lideri”
listesinde yer aldi. Fast Company dergisinin,
yenilikci yaklasimlariyla éne cikan insan
Kaynaklari Liderlerini belirlemek amaciyla
baslattigr projede, Jirinin odaginda, geleneksel
yontemlerin yerini “teknoloji” ve “dijitallesme”
odakli uygulamalarin almasi ile yeni bir yaklasim
kullanilarak sonug yaratilmasi yer aliyor.

Alarko Holding ayrica, insan
kaynaklari uygulamalar

ile, sektoértinde lider is
insanlarinin katildig jari
degerlendirmesiyle belirlenen,
Fast Company Dergisi'nin
global arastirmasi “Yenilikciler
icin En lyi Sirketler
Listesi"nde ilk 50 sirket
arasinda yer aldi.




Palmira Agro Is Birlikleri ile
Giicleniyor

Alarko Tarim Grubu biinyesinde, topragin

glictinli yeniden kazanmasi igin inovatif,
katma dederi ve verimi ylksek gulbreleri

ciftgilerle bulusturmak icin faaliyetlerini

ylriten Palmira Agro, glibre sektériinlin
o6nemli Ureticilerinden Italyan Mugavero

sirketi ile is birligine giderek sirketin

Turkiye distribGtérligiini Gstlendi. izmir ve
Ankara’da is ortaklarina yonelik toplantilar
dizenleyen sirket, Mugavero Uriinlerine

ve Uretim teknolojisine dair farkli teknik

egitimleri hayata gecirdi.

Alarko Carrier’dan Yenilikci Giines

Enerjisi Coziimleri

Yenilenebilir enerjiye olan baglhhdmni bir adim
Oteye tasiyan Alarko Carrier, glines enerjisini
ylksek ve verimli bir sekilde dederlendirmek
icin aliminyum cergeveli, ¢ift camli ve bifacial

ozelliklere sahip
Alarko Diamond

Serisi Bifacial (BF)
Fotovoltaik Panelleri
gelistirdi. Panel
arkasina yansiyan
gunes isinlarindan

da enerji Uretilmesini
saglayan teknolojisi ile
maksimum verimlilik
saglarken anti-refle
kaph cift cam ile
kullanicilara artiriimis
PV Panel 6murld lineer
performans ve glines
iIsinimindan daha
fazla yararlanma
imké&ni sunuyor.
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BAKAD Otoyol Projesi Birinci Yilim
Kutluyor

Alarko Taahhlt Grubu’'nun yap islet devret
modeliyle insaatini gergeklestirdigi ve 26 Haziran
2023'te basaryla isletmeye alinan BAKAD Otoyol
Projesi’nde sadece bir yil igcinde 16.455.484 arag
gecis yaptl. Yogun kar yagisi ve dustk sicakliklar
gibi agir hava kosullari nedeniyle zorlu gecen

ilk bakim yiinda BAKAD ekibi, olaganusti bir
koordinasyon ve verimlilik sergileyerek kesintisiz
trafik akisi ve yol gtvenligi saglad.



Carrier SuperY Serisi Tamitildx

Alarko Carrier, inovatif tasarimlarina bir yenisini
daha ekleyerek, VRF klima sistemlerinden
Carrier Super Y Serisi Urununu tanitti.

CP Ankara Hotel'de gerceklestirilen lansman,
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen yetkili satici

ve bayiler tarafindan yodun ilgiyle karsilandi.
Egitimde Carrier Uriin Yoneticisi Ege Benli
katihmcilara VRF sisteminin calisma prensibini
anlatirken, Carrier Super Y Serisi’nin 6ne ¢ikan
ozelliklerini paylasti.

ALARKO
Taahhit

Kuru Gida Fabrikasi Insaati
Hizla Ilerliyor

Alarko Taahhtt Grubu’nun, Alarko Tarim
yatirimlart kapsaminda yer alacak tesislerden
biri olan “Kuru Gida Uretim ve Depolama
Fabrikasi Projesi” insaati icin calismalar hizla
devam ediyor. Konya Eregli Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki yaklasik 50.000 m? arazi Gzerine
kurulacak ve 12.500 m? kapali alana sahip
olacak fabrikada Ocak 2024 tarihi itibariyla
dizayn ¢calismalarina baslanirken, saha yapim
calismalari da araliksiz strGyor.

Yetkili Saticilar Is1 Pompasi

Egitimi’nde Bulustu

Alarko Carrier yetkili saticilarinin magaza
ve satis personeline Toshiba R32 Estial
Isi Pompasi muisterisi ile ilk gorismeden
s6zlesme asamasina kadarki satis slireci
egitimi ve Toshiba Estia Selection Tool
uygulamali egitimi verildi. Ozgen Cogulu
tarafindan Marmara, Ege, GUneydogu ve
Akdeniz olmak tzere dort grupta ikiser
gunlik yapilan egitimlere satis midurliga
yOnetici ve personeli de katildi.
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AlseI.'.a’da Sira
Biber Uretiminde

Alarko Tarim Grubu’nun Eskisehir’deki Alsera
seralarinda domatesten sonra biber ekimi

de gerceklestirildi. Bu sezon dort farkli biber
tara ekilirken, titizlikle takip edilen biytime
surecleri sonunda hasat zamani heyecanla
bekleniyor. Alarko Tarim Grubu, Alsera sirketi ile
sUrdUrUlebilir tarim prensiplerine bagli kalarak
ve cevre dostu yontemlerle saglkli, kaliteli ve
lezzetli Grlanler yetistirmeye devam edecek.

Ptbai’de Paylasti

AHI Carrier tarafindan
Turkmenistan muteahhitleri

ve tasarimcilarina yénelik
olarak 1-2 Mayis'ta Dubai’de
dizenlenen “Meeting of the
Minds” etkinliginde, Alarko
Carrier’, ihracat Midiirii Ozkan

Konuk temsil etti. iklimlendirme
sektérinun dnde gelen
sirketlerinin katildig toplantida
Konuk, Alarko Carrier’in hijyenik
klima santralleri alanindaki
tecrubelerini katihmcilarla paylasti.

ALARKO
Tarim



Aromsa’dan
Alarko Gida
Sanayi’ne Ziyaret

Alarko Gida Sanayi, Tirkiye'de gida
sanayisinin dnde gelen firmalarindan
Aromsa sirketinin kalite kontrol ekibini
agirladi ve yenilikgi kurutma teknolojisi

hakkinda bilgi verdi. Dinyanin énde
gelen aroma Ureticilerinden Aromsa
gerceklestirdigi ziyarette kalite
denetiminde bulunurken, basarili
gecen denetimin ardindan, bu yil
icinde Konya Eregli'de tamamlanmasi
planlanan yeni Alarko Gida Sanayi
fabrikasinda tekrar bir araya gelmek
Uzere planlama yapildi.

Alarko Sili Distribiitorii ve
Miisterileri Tiirkiye’de

Alarko Carrier, 15-20 Mart tarihleri arasinda
Sili'de Alarko markali Griinlerden sorumlu
partnerlerini ve musterilerini agirladi. Konuklara
Alarko’nun genis Uriin yelpazesi detayl

bir sekilde tanitilirken, Eskisehir fabrikasi
ziyaretinde kombi ve sirklilasyon pompasi
Uretimi, Gebze fabrikasi ziyaretinde ise Aldens
kazanlar hakkinda bilgi verildi.
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Alarko Tarim Grubu
blinyesinde 2023
yihnin Mart ayinda
kurulan ve Haziran
ayinda ihracata baslayan
Alsera, yilin geri kalan
alti ayinda sergiledigi
performansla istanbul Yas
Meyve Sebze ihracatcilari Birligi
Uyeleri arasinda ilk 10 ihracatgi sirketten
biri olma basarisini gosterirken, dizenlenen
organizasyonda Alsera adina 6duli Alsera
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi Murat Yilmaz aldi.

Toshiba Yeni Bayileri Oryantasyon Programina Katildi

Son alti ayda Alarko Carrier biinyesine katilan Yeni Toshiba Marka Yetkili Saticilar

29 Subat -1 Mart tarihlerinde oryantasyon programina girdi. Diyarbakir, ElGzig, Sanliurfa,
Mersin, Ankara, Kusadasi/Aydin ve Sakarya gibi farkli cografi bélgelerden programa katilan
bayiler cesitli konularda bilgilendirildi.

Bir Dilek Tut Dernegi’nin
44, yildonimu
kutlamasi vesilesiyle,
Alarko Sirketler

Alark()’ya Toplulugu toplumsal
. sorumluluk projelerinde
Make A WlSh hem Babalar Gind
NAiilis hem de Dinya
Odulu Gllimseme Gunl'nde
gerceklestirilen dilekler

kapsaminda édule layik
goralda.




MEDAS’ta Genclik

Bulusmasi

MEDAS, 19 Mayis Atatlrk’d Anma, Genclik
ve Spor Bayrami vesilesiyle geng mihendis
adaylarini agirladi. “Talentern” programi
kapsaminda MEDAS ydneticilerinin,
muhendislik 6grencileri ile keyifli ve
bilgilendirici bir bulusma gergeklestirerek
tecrtbelerini paylastigr etkinlikte 6grenciler,
sektor hakkinda merak ettikleri sorulari sorma
firsati buldu. Etkinlik, sektor, liderlik ve kariyer
firsatlar gibi gesitli konular Gzerine yapilan
samimi sohbetlerle zenginlesti.

_ g Gelecegin Enerji Liderleri
Faaliyet Gruplanmiz MEPAS’ta

@» » ® @

Taahhiit Grubu. Enerji Grubu Sanayi ve Ticaret Grubu Turlzm Grubu

19 Mayis Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor
Bayrami kapsaminda Aselsan Konya Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'nin elektrik-elektronik
bélumi 6grencileri, MEPAS'ta misafir edildi.
Genclerin enerji sektort hakkinda bilgi edinmelerini
ve gelecekteki kariyerlerine dair ilham almalarini
saglamak amaciyla diizenlenen organizasyonda
ogrenciler, sirketin farkl birimleriyle iletisime
Alarko, Humanspire Career gecerek enerji sektérinin dinamiklerini ve
Summit’e Katild isleyisini yak|r1dcr_1 tap|m9 f|rsat| buldu. YonetI|C|Ier
ve calisanlar ile birebir gérismeler gerceklestiren
Alarko Holding insan ve Organizasyon gencler, sektordeki yenilikler ve gelecekteki
Mdiirt Zeycan Hocaoglu, Youthall olasiliklar hakkinda degerli bilgiler edindi.
tarafindan diizenlenen Humanspire Career
Summit etkinliginde konusmaci olarak yer
aldu.

|
\
Arazi Geligtirme Geuby r."-c; o akﬁl- Il

Etkinlikte 18-33 yas arasi geng yeteneklerle
bir araya gelen Hocaoglu, konusmasinda
Alarko Holding'in ¢alisanlarina sundugu
egitim ve gelisim programlari, yenilikgi
insan kaynaklar politikalari, sirket icindeki
kariyer gelisim olanaklari ve kendi kariyer
yolculugundaki deneyimlerini aktardi.

19
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Alarko, Ogrenciler ile Miilakat Simiilasyonu Gerceklestirdi

Alarko Holding,

4 Nisan’da Sabanci
Universitesi Kampls
Mdulakat Gunleri
kapsaminda
Universite 6grencileri
ile bulustu.
Holding'in ALL-MY
WAY Staj Programi
kapsaminda
gerceklestirilen
mulakatlar
ogrenciler
tarafindan yogun
ilgi ile karsilandi.

ALL-MY WAY 24

CiALARKO

Alarko, Ankara Universitesi Ogrencileriyle Bir Araya Geldi

Alarko Holding,
Ankara Universitesi
kariyer etkinlikleri
kapsaminda
Gayrimenkul
Gelistirme Yonetimi
Boliumu 6grencileri
ile bir araya geldi.
Alarko Holding insan
ve Organizasyon
Ekip Lideri Kibra C.
Demirezen Gedik'in
katildigr etkinlikte
Gedik, Alarko Sirketler
Toplulugu ve stratejik
insan ve organizasyon
uygulamalari
hakkinda bilgi

verdi. Etkinligin

son boluminde

ise d6grenciler ile
mulakat simUlasyonu
gergeklestirildi.
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IFC Heyeti BAKAD Proje Sahasim Ziyaret Etti

Alarko Taahhit Grubu, Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) Kesisen Cozumlerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Emmanuel Nyirinkindi,
Kesisen Cozliimlerden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Danismani Camilo Amezquita

“E-Ticaret Bayiden Sevk” Hayata Gecti

Alarko Carrier, online siparislerin, siparis adresine
en yakin bayilere yonlendirilecegi ve teslimatlarin
bayiler araciligiyla yapilacagr “E-Ticaret Bayiden
Sevk” projesini Mart ayinda hayata gegirdi.

Musteri memnuniyetinin en Ust seviyeye
¢ikarilmasinin hedeflendigi proje ile, bayilerin de
slirece dahil edilmesiyle cok daha gugclu bir yapi
olusturulacak ve Turkiye'nin birgcok noktasina
24 saat icinde teslimat gergeklestirilebilecek.

civiz & v
CiALARKO @D v 'ovel  isirowssi TOMUROMSR  MOWENDSUKHEMETLER v 2

Klima

aaaaaaaaaaaaa “ Karstlastir > Karsilastir

Alarko Flair Split Klima 9.000 Alarko Flair Split Klima 12.000 Alarko Flair Split Klima 18.000
BTU/h BTU/h BTU/h

3 Degerendime

26.228 TL 27.530 TL 40662 TL -

ve beraberindeki heyeti BAKAD Projesi’nde
agirladi. Ziyarette, Kazakistan igin en biylk
ve 6nemli kamu-06zel sektor (PPP) projesi
olan BAKAD Yol Projesi'nin yapim surecindeki
deneyimler heyetle paylasildi.

Cem Akan, ITU Yonetim
Bilimleri Kongresi’ne Katildi

Alarko Carrier Genel Mudira Cem Akan,

8 Mart'ta istanbul Teknik Universitesi (ITU)
isletme Miihendisligi Kuliibi tarafindan
diizenlenen 25. Yonetim Bilimleri
Kongresi’'nde “Dinamik Bir Dinyada Basarili
Olmak: Esnek ve Cevik Yonetim Yaklasimi”
konulu oturumu gerceklestirdi. Ogrenciler

tarafindan yogun ilgi géren panelde Akan,
deneyimlerini katihmcilar ile paylasti.
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Alarko Carrier, geng
yetenekleri ve is
dinyasinin énemli
isimlerini bir araya
getiren, genclerin
kariyer platformu
Youthall is birligi ile
iki etkinlikte yer aldi. Bu
etkinliklerden ilkinde Alarko
Carrier Ar-Ge Direktort Beglim
Ogut, mihendislik alanindaki kadinlarin
basarilarina ve deneyimlerine yer veren
Women in Engineering Career Summit'te
konusmaci olarak yer alirken, ikinci etkinlikte
ise Alarko Carrier Genel Mudurd Cem Akan,
Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin CEO’larinin

Alarko

Carrier’dan
)'outhall ile
Is Birligi

TEDAS tan MEDAS’a Ziyaret

TEDAS Basin ve Halkla iliskiler Misaviri
Atilla Kaya ve Bolge Miudura Tolga Erbil,
paydas yonetim calismalari kapsaminda
MEDAS Genel Mudurt Erol Ugcmazbas'i
ziyaret etti. Kurumlar arasindaki

iletisimin daha da gelistiriimesi icin cesitli
Onerilerin giindeme geldigi ziyarette,
enerji sektériinde yasanan gelismeler
ve karsilikli is birliginin nasil daha etkin
hale getirilebilecedi Gzerine verimli
gorus alisverisinde bulunuldu.

Alarko Carrier’dan Miisteri Egitimi

Alarko Carrier, istanbul Finans Merkezi Halk
Bankasi Ofis Kuleleri’'nde kurulu bulunan
Carrier 19 XR-V model santrifij su sogutma
gruplarinin igletiimesine ___
iliskin musteri egitimini g
gerceklestirdi. Alarko
Carrier Bakim ve Ariza
Servis Yoneticisi Tolga
Aydinli tarafindan
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WOMEN IN
ENGINEERING|

CAREER SUMMIT

Youthaill Youthaill

yer aldigi CEO Career Summit etkinliginde
Universite 6grencileriyle bir araya gelerek
tecribelerini paylasti.

; u

MEDAS
we[)as ELEKTRIK DAGITIM AS
1 GENEL MODORLOGO

.

diizenlenen egitime YDA insaat ve Halk
Bankasi biinyesinde gorevli on mihendis ve
teknisyen katild.




Kabatas-Mecidiyekdy-
Mahmutbey Metro
Projesi’'nin son iki
istasyonundan biri olan
Kabatas istasyonu'nda
ylzeydeki arkeolojik
kazilardan dolayi yeraltindan
yapimi devam eden ana hatile
istasyon arasindaki ylriyen merdivenlerin
konumlandirilacagdi son merdiven tinelleri kazisi
Nisan ayinda tamamlandi. Ote yandan Mayis
2020’den bu yana istanbul Arkeoloji Miizeleri
MUdurltgu tarafindan yuratulen arkeolojik
kazilar da yine Nisan ayinda bitti.

Kabatas istasyonu arkeolojik kazilarinda

1891 yilina tarihlenen Avrupa’nin ilk konserve
fabrika kalntilari ve Ge¢ Osmanl Dénemine ait
mimari kalintilar ortaya ¢ikarildi. Yine Osmanli
Donemine ait sts havuzu, mozaik yer désemesi
olan podyuma ve son olarak Bizans dénemine
ait oldugu distnulen duvarlar acia cikti.
Bizans ve Roma Dénemine ait canak-comlekler,
kicgUk buluntularla ise calismalarin devam ettigi
sahada yogun olarak karsilasildi.

Arkeolojik kazilarin bitmesiyle calismalarina
devam edilen Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey
Metro Hatti'nin en 6nemli istasyonlarindan biri
olan istasyon bittiginde; Kabatas finikuler ve
deniz hatlari ile entegrasyon saglanacak.

MEPAS, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'ni,
sirket ¢alisanlarinin
cocuklarinin katihmiyla
duzenlenen etkinliklerle
coskuyla kutladi.
Etkinliklerin ilk bolumu
olan “Benim 23
Nisanim” adl drama gosterisinde, cocuklar 23
Nisan’in anlam ve énemini 6grenirken, giindn
devaminda, milli marslar esliginde bahcede agik
havada resim etkinligi diizenlendi.

Periyodik Bakimin Onemi

Dogru klima bakimi hakkinda bilgiler
paylasan Toshiba Uriin Yoneticisi Caner
Dogan, klimalarin verimli calisabilmesi icin
bakimlarinin diizenli sekilde yapilmasinin
onemini vurguladi. Klimalara yilda iki defa
bakim yapilmasi gerektigini belirten Dogan,
bakimin aksatilmasi halinde hem bitcenin
hem de saglidin zarar gorecedini kaydetti.

Enerji tasarrufu ipuclan

e Kombi ya da klima icin bir oda termostati
kullanmaya baslayin.

Stand-by konumunda olan elektrikli cihazlari fisten
cikartin.

En az A++ enerji sinifi yliksek elektrikli cihazlara
yonelin.

Gereksiz 1sik kullanmayin.

Yeni nesil A enerji sinifi bir
boylere gecin.

Kiyafetlerinizi daha diisiik
sicakliklarda yikayin.

Gereksiz su akitmayin.
Evinizde montalamaya yatirim
yapin.

Catiya izolasyon yaptirin.
Elektrik tasarruflu ampuller
kullanin.




Diinyanin Gelecegi
urdurulebilir Turizmde

Genis capli krizlerle bogusan dinyamizi en ¢ok zorlayan sektorlerden
biri turizm. Turizm sektéranitn tuketim kaynakli verdigi zarar sayilarla

ortaya konurken, sardurulebilir turizmin yapicilik potansiyeli ise bu
alanda atilacak adimlarin cazibesini artiryor.
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Gunudmuzde turizm sektorl, ekonomik blytime
ve istihdam yaratma agisindan énemli bir rol
oynuyor. Ancak, t¢li krizin pencesindeki diinya
adeta can gekisirken sirdurdlebilir olmayan
turizm uygulamalari, cevresel ve kiltlrel

miras Uzerinde ciddi olumsuz etkiler yaratiyor.
Ornegin, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgditii
(UNWTO) verilerine gore, turizm endustrisi
kiresel sera gazi emisyonlarinin ytizde 8 ila
ylzde 10'undan sorumlu. Ayrica, turizmin
yodun oldugu bolgelerde dogal kaynaklarin asiri
kullanimi, biyolojik ¢esitliligin azalmasina ve
yerel halkin yasam kalitesinin diismesine neden
olarak ¢ok daha derin etkiler doguruyor.

Artik tim sektorlerde surdurtlebilirlik odakh
yaklasim 6n plana ¢ikarken, dogal

olarak turizm de bundan payini

aliyor. Gorece yavas ilerleyen

bu slirece gegmeden 6nce
mevcut durumun, yani

surdurulebilir olmayan

turizmin zararlarina
deginmekte fayda

var.

Duyarsiz Turizmin Etkileri

Dunyanin gelecedine iliskin endise verici
gelismeleri 6nleyici uygulamalardan uzak,
sUrdurdlebilir olmayan turizm, ¢evresel bozulma,
kiltirel erozyon ve ekonomik dengesizlikler gibi
bircok soruna yol aciyor. Ornegin bir bélgenin
ragbet gérmesi turizm sektori agisindan bir firsat
sayilirken, turist ilgisinin yonetilebilir boyutlar
asmasi hem dinya hem de bolge halkiicin su
kaynaklarinin yetersiz kalmasi ve atik yonetimi
gibi bytk sorunlara neden olabiliyor. Bunlara
ek olarak; yuksek ilgiyle birlikte konaklama
kapasitesini artirmaya yonelik hamleler, cogu
zaman yesil alanlarin yapilasmaya agilmasi
sonucunu beraberinde getiriyor.

Surdirualebilir olmayan turizmin cevresel

etkileri arasinda ormansizlasma, su kirliligi

ve habitat kaybi bulunuyor. Ornegin, Akdeniz
bolgesinde turizmin yogun oldugu yaz aylarinda
su tuketimi yizde 40 oraninda artiyor. Ayrica,
turistik faaliyetler nedeniyle deniz ve okyanus
ekosistemleri de zarar goriyor. Ornegdin mercan
resifleri, dahs turizmi ve asiri balikgilik nedeniyle
blyuk tehdit altinda.

Asiri turizmin zararlari konusunda en iyi
orneklerden biri Tayland'in Gnli Maya Koyu.
Yodun turistik faaliyetler nedeniyle ciddi gevresel
zararlar goéren ve 2018 yilinda kapatiimak
zorunda kalinan koyda, bu kapanma neticesinde
mercan resiflerinin ve deniz yasaminin yeniden
canlanmasina olanak tanind.

Kiltlrel ve Sosyal Etkiler

Surdirilebilir olmayan turizmin olumsuz etkileri,
cevre ile birlikte kulturel ve sosyal alanlarda
da kendini gosteriyor. Bu etkiler arasinda yerel
kiltarlerin ticarilesmesini ve kiltirel mirasin
zarar gérmesini sayabiliriz. Ornegin, Venedik'te
asiri turist akini nedeniyle yerel halkin yasam
kalitesi stirekli disliyor ve bircok yerli sakin
sehirden tasinmak zorunda kaliyor. Ayrica,
turizmin getirdigi ekonomik dengesizlikler,
yerel halkin yasam maliyetlerini artirtyor ve
sosyal adaletsizliklere yol agiyor.
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Surdurulebilir Turizm Nedir?

Gordigumuz gibi dunyamizin ve tim insanhgin
gelecegi icin turizmin strdUrdlebilir olmasi

cok énemli. Tabii ki bu noktada strdurulebilir
turizmin dogru bir aciklamasini yapmak kritik
onem tasiyor.

Sardurtlebilir turizm kisaca, cevresel, ekonomik
ve sosyal surdirulebilirligi g6z 6nlinde
bulundurarak turizm faaliyetlerinin planlanmasi
ve yonetilmesi olarak tanimlaniyor. Bu yaklasim,
dogal ve kulturel mirasin korunmasini, yerel
halkin refahinin artinlmasini ve uzun vadeli
ekonomik faydalarin saglanmasini hedefliyor.
UNWTO ise surdurilebilir turizmi, “Turizmin
mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal ve
cevresel etkilerini tam olarak dikkate alarak,
ziyaretgilerin, endustrinin, cevrenin ve ev sahibi
topluluklarin ihtiyaglarini karsilayan turizm”
olarak ifade ediyor.
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Uygulama icin Stratejiler ve Yéontemler

Tanimini ortaya koydugumuz strdurilebilir
turizmin olumlu etkilerinin goértlebilmesi

icin teoride kalmamasi ve uygulanmasi
gerekiyor. Aslil zorluk da bu noktada
karsimiza ¢ikiyor: Uygulamaya nasil
gecilecek? Bu zorlugun asilabilmesi ve
¢6zUmin daha net ortaya koyulabilmesi icin
cesitli stratejiler ve yontemler bulunuyor:

ik strateji alani cevre olarak karsimiza
cikiyor. Cevre konusundaki ilk ¢6zim alani
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kullanimi. Turistik tesislerde enerji verimliligi
saglamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmak, strdurdlebilir turizmin énemli

bir parcasi. Ornegin, Barselona’da turist
vergilerinden elde edilen gelirle devlet
okullarina glines panelleri ve 1si pompalari
kurulmasi planlaniyor. Bu projeyle 2029
yilina kadar 170 okula ¢ati Gstl glines
enerjisiyle calisan klima sistemleri kurulacak
ve eski gaz kazanlari isi pompalariyla
degdistirilecek.

Cevresel yontemlerden ikincisi ise atik
yonetimi konusu. Atiklarin dogru yénetimi,
cevresel etkilerin azaltiimasinda kritik bir

rol oynuyor. Yine Barselona’da, turistlerin
sehir Gzerindeki etkisini azaltmak icin atik
yonetimi konusunda adimlar atiliyor. Sehirde
gecirilen her gece icin kisi basi turizm vergisi
alintyor ve bu gelir, temizlik hizmetleri ve
atik yonetimi gibi belediye hizmetlerine
yonlendiriliyor.

Toplamda Bes Strateji

ikinci strateji alani yerel halkin katilimi icin
toplum temelli turizm yapilmasi seklinde.
CUnkua yerel halkin turizm planlamasina
aktif katilimi, strdurilebilir turizmin basarili
bir sekilde uygulanmasina katki saghyor.
Kosta Rika bu yontemi uygulayan Utlkelerden
birisi olarak éne ¢ikiyor. Bu sayede, yerel
halkin ekonomik fayda saglamasi ve kiltirel
mirasin korunmasi hedefleniyor.



Bir diger strateji alani kiltirel mirasin
korunmasi, stirdtrilebilir turizmin énemli bir
bileseni. Ornegin, Peru’daki Machu Picchu,
strdurdlebilir turizm uygulamalar sayesinde
hem korunuyor hem de turistlere tanitihyor. Bu
uygulamalar, tarihi alanlarin zarar gérmesini
engellerken uzun vadeli turizm gelirlerini
artiryor.

Egitim calismalar ve farkindahk dérdiinc

strateji alani olurken bu alanda turistlerin ve
turizm isletmelerinin strdurilebilirlik konusunda
bilinclendirilmesi ifade ediliyor. Ornegin, Yeni
Zelanda'da surdirulebilir turizm konusunda
farkindalk yaratmak icin cesitli egitim programlar
dizenleniyor. Bu programlar, turistlerin cevreye
duyarl davranislar sergilemesini tesvik ederken,
isletmelerin de surdurdlebilir uygulamalari
benimsemesini saghyor.

Dogal olarak strdurdlebilirligin hayata
gecirilebilmesi icin iyi drneklerin motivasyonu

da ¢ok 6nemli. Bunun icin de son strateji alani
olarak tesvikleri goriyoruz. Strdirilebilir turizm
uygulamalarini benimseyen isletmelere yesil
sertifikalar ve ekonomik tesvikler verilmesi,

bu uygulamalarin yayginlasmasini sagliyor.
Ornegin, bircok tlkede gevre dostu otellere
verilen yesil sertifikalar, bu otellerin tercih edilme
oranini artiryor.

Bu stratejiler ve 6rnekler, strdlrilebilir turizmin
teoriden pratige gecisini kolaylastirirken,
cevresel, ekonomik ve sosyal strduarulebilirligi
sagliyor.

Surdirilebilir Turizm Neler Getiriyor?

Surdurilebilir turizm, uzun vadede hem
cevresel hem de ekonomik agidan bircok

fayda saglyor. Ornegin, dogal kaynaklarin
korunmasi, biyogesitliligin devamhhgina katkida
bulunurken, yerel ekonomilerin giiclenmesi

ve istihdam olanaklarinin artmasi saglaniyor.
UNWTO’nun verilerine gore, sturdirulebilir
turizm uygulamalari, turizm gelirlerinin daha
adil dagilimini ve yerel halkin yasam kalitesinin
artmasini da saglyor.

lyi Uygulamalar

izlanda: Surdirilebilir turizm
uygulamalari ile dikkat ceken izlanda,
turist sayisini kontrol altinda tutarak
dogal kaynaklarini korumayi basariyor.
izlanda Turizm Kurulu’nun verilerine
gore, surdurudlebilir turizm politikalar
sayesinde Ulkenin dogal glizellikleri
korunuyor ve turist memnuniyeti
artiriliyor.

Norveg: Surduruilebilir turizm konusunda
Oncu Ulkelerden olan Ulke, enerji
verimliligi ve cevre dostu ulasim
sistemleri ile dikkat ¢ekiyor. Verilere

gore, strdurllebilir turizm uygulamalari
sayesinde turist sayisinda artis yasaniyor
ve yerel ekonomiye katki saglaniyor.

Japonya: Surdurtlebilir turizm
uygulamalari ile hem dogal hem de
kiltirel mirasini koruyan Japonya,
turistlerin ¢evreye duyarli davraniglar
sergilemesi icin gesitli egitim programlari
dizenliyor. Japonya Turizm Ajansi’nin
verilerine gore, strdurulebilir turizm
politikalar sayesinde turist memnuniyeti
ve yerel halkin refahi artiriliyor.

Cevresel Getiriler: Strdurulebilir turizm,

dogal kaynaklarin korunmasina ve cevresel
bozulmanin énlenmesine yardimci oluyor.
Ornegin, Kenya'da strdirilebilir turizm
uygulamalari sayesinde vahsi yasam koruma
alanlar genisletildi ve biyolojik cesitlilik artirldi.

Ekonomik ve Sosyal Getiriler: Strdirulebilir
turizm, yerel ekonomilerin gliglenmesine

ve sosyal adaletin saglanmasina katkida
bulunurken, yerel kiilttirlerin korunmasina

ve tanitilmasina da destek oluyor. Ornegin,
Bhutan'da surdurtlebilir turizm politikalar
sayesinde hem ekonomik biyime saglandi hem
de yerel halkin refahi artinldi.
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Siuirdiiriilebilir Turizmde
“Hillside” Farka

Turizm alaninda basarili calismalara imza atan
Alarko Turizm Grubu, sektordeki trendleri
belirleyen 6ncd uygulamalari ve

yuksek misafir memnuniyet

oranlarinin yani sira,

surduralebilir turizm

calhismalanyla da

dikkat cekiyor.




Tarkiye'de turizm ve edlence sektoriinde genis
bir hizmet yelpazesi sunan Alarko Turizm Grubu,
Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity
Sinemalari ve Sanda Spa ile “lyi Hissettirme”
mottosuyla hizmet vererek misafirlerine
benzersiz deneyimler sunuyor.

Fethiye'de bulunan Hillside Beach Club,
“YerylUzUndeki Cennet” olarak anilyor. Dogal
guzelliklerin icinde konfor ve kaliteyi birlestiren bu
tesis, %78'lik yuksek tekrar ziyaret oraniyla dikkat
cekerken, misafirlerine sundugu doga sporlari,
saglkh yasam programlari ve eglence etkinlikleri
ile benzersiz bir tatil deneyimi yasatiyor.

Alarko Turizm Grubu’'nun 2023 yili boyunca
gerceklestirdigi en 6nemli faaliyetlerden biri
de Bodrum Gindogan bélgesinde insaatina
baslanan 800 yatak kapasiteli yeni otel ve
tatil kdyl projesi oldu. Bu yeni tesis
projesinde ilk asamadan itibaren
surdurulebilirlik ilkelerine
ve dogal dokuya uyum
planlamalari dikkat
cekiyor.




Hillside’in zincir otel konseptine donismesi
yolunda ytiksek 6neme sahip bu adim,
Grubun sektordeki rekabet glictiini artirirken
strdurulebilirlik uygulamalari icin de bir
benchmark olacak.

Yiksek Misafir Memnuniyeti

Sahip oldugu uluslararasi standartlari, aldigi
odul ve belgelerle de tescil edilen Alarko Turizm
Grubu, misafir memnuniyeti ile de fark yaratiyor.

Sarduralebilirlik ve kisisel hizmet anlayisini
merkeze koyan Hillside Beach Club,
ziyaretcilerine her bir detayin dastnuldigu

ve kisisel olarak tasarlanmis bir tatil sunuyor.
Her yil trendler cercevesinde yenilenen etkinlik
ve aktivitelerle misafirlerin ihtiyaclarini en Gst
dizeyde karsilayan tesisin %78 gibi oldukca
yuksek bir tekrar ziyaret oranina sahip olmasi,
misafir memnuniyetinin énemli bir gostergesi
olarak dikkat ¢ekiyor. Grup, uyguladigi cevre
dostu politikalar ve strdurulebilirlik adimlariyla
misafirlerinin de bu bilince katilmasini sagliyor.

Baslica Odiiller ve Basarilar

Happy Place to Work ve Capital Dergisi
- “Tirkiye'nin En Mutlu isyeri”

Haute Grandeur — “Best Leisure Hotel
of the World” (3 yil Gst Uste)

Haute Grandeur - “Best Eco-Friendly
Resort in Europe” - “Avrupa’nin En lyi
Ekolojik Oteli”

World Luxury Hotel Awards — “Best
Luxury Family Beach Resort in Europe”

ingiltere BA Holidays — “Misafir
Memnuniyetinde Mukemmellik
Sertifikas!” (7 yil Ust Uste)

e TiM Hizmet ihracati Sampiyonlari —
“Turizm ve konaklama hizmetleri
kategorisinde Turkiye genelinde
6'nci”
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Hillside City Club markasiyla istanbul Etiler'de
spordan 6te bir yasam merkezi olarak hizmet veren
Alarko Turizm Grubu, lyelerine sadece spor degil,
sanattan muzide, film gosterimlerinden cesitli
etkinliklere kadar zengin bir sosyal deneyim sunuyor.

Hillside Beach Club’da Sirdiirilebilirlik

Alarko Sirketler Toplulugu strdurualebilir turizm
anlayisi cergevesinde cevreye duyarliligi ve
toplumsal sorumlulugu 6n planda tutarak,
isletmelerinin dogaya ve topluma saygili bir sekilde
faaliyet gdstermesini amagliyor. Hillside Beach
Club’'da uygulanan strdarilebilirlik calismalari, bu
anlayisin 6nemli bir yansimasi olarak karsimiza
cikiyor. “Best Eco-Friendly Resort” 6duliini kazanan
tesis cevreye duyarli bircok uygulamayi misafirleriyle
bulusturarak, strdurdlebilirlik konusundaki liderligini
kanithyor.

Misdfirleri icin her yeni konaklamada bir agag
tohumu eken Hillside Beach Club, 2003 yilindan bu
yana 305.000'den fazla agag tohumunu toprakla
bulusturdu.




Enerji ve su verimliligi alaninda uluslararasi
standartlara uyum goésteren Hillside Beach
Clubta, eneriji tiketimini optimize etmek

amaciyla ISO 50001 Enerji Verimliligi Yonetim
Sistemi uygulaniyor ve loT tabanh analizérlerle
enerji tiketimi anhk olarak izleniyor. Ayrica, su
kullanimini minimize eden ve su kaynaklarini etkin
yoneten otellere verilen “Travelife Gold” sertifikasi,
Hillside Beach Club'in bu alandaki basarisini
simgeliyor. Ek olarak, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 22000:2018 Gida Guvenlidi,
Sifir Atik, Mavi Bayrak, Turkiye Strdlrulebilir
Turizm, Hijyenik Oda Denetim Programi ve Bisiklet
Dostu Tesis Sertifikalar da Hillside Beach Club'in,
strddrulebilir turizm konusunda éncl durusunu
kanitliyor. Ulusal ve uluslararasi sertifikalara sahip
olan Hillside Beach Club, yillik olarak yapilan
denetimlerle bu sertifikalarin gerekliliklerine
uygunluk géstermeye devam ediyor.

Tesis, atik yonetimi konusunda ise sifir atik
politikasini benimsiyor. 2023 yilinda, toplam atigin
% 84’0 enerji Uretimi amaciyla geri kazanild,

%16’s! ise geri donlsturaldd. Cevresel koruma
calismalarinin bir parcasi olarak yuratilen kara
ve deniz biyocesitliliginin korunmasina yonelik
kapsamli envanter ¢alismalari ise bélgedeki dogal
hayatin korunmasina katki sunuyor.

Alarko Holding, strdurulebilir turizm

stratejisini yalnizca gevresel strdarilebilirlik ile
sinirlandirmiyor. Sosyal alanda da énemli adimlar
atan Hillside Beach Club, tedarik zincirinin
%67’sini bolgesel kaynaklardan saglayarak

ve calisanlarinin %76’sini Fethiye bolgesinden
istihdam ederek yerel Ureticilere ve istihdama
artan oranda destek veriyor. Misafirlere sunulan
kalttr-sanat etkinlikleri ise hem bélgedeki sosyal
yasamin canlanmasina hem de yerel kilttrin
tanitilmasina olanak taniyor.

Misafirleri icin her yeni
konaklamada bir agac tohumu
eken Hillside Beach Club, 2003
yilindan bu yana 305.000’den
fazla agac tohumunu toprakla
bulusturdu.
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Grup

Haberleri

ALARKO

1954 yilindan bugline, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda ekonomik, cevresel ve toplumsal
alanda iz birakan, tGriin hizmet ve projeleriyle
asirlik bir sirket olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Alarko Holding, 70. yilini yeni logosuyla

kutladi. Kuruculari ishak Alaton ve Uzeyir Garih'in
vizyonunu hep daha ileri tasima ve paydaslarina
her zaman daha iyisini verme hedefiyle ¢calisan
Alarko Toplulugu, 70. yilinda marka sloganini da
“Dederin Yeni Tanimi” olarak belirledi.

CiALARKO
CiALARKO Ci ALARKO

CiALARKO



Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit Nuri
Yildiz, 70. yil kutlamasi ve yeni kurumsal kimlik
ile ilgili olarak basina verdigi demecte, “70.
yihimizi turizmden enerjiye, sanayiden tarima,
altyapi projelerinden havaciliga, kalkinmanin
kilit sektorlerinde buyuk yatinmlarimiz, farkl
cografyalarda gtcla varhdimiz ve 7.000’e
yakin ¢alisanimizla Cumhuriyetimizin sembol
kurumlarindan biri olarak kutlamanin gururunu
yasiyoruz. 70 yillik bir marka olmak sadece
Ulkemiz igin dedil, dinya 6lcedinde buyuk

bir basari. Bu sorumlulukla ele aldigimiz
blylime ve dénlsim yolculugumuzda yeni
yatirim agilimlari yapiyor, organizasyon,
surdurtlebilirlik, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda kendimize iddiali hedefler
koyuyoruz. 70. yihmizda sonuglarini gticla
sekilde goérmeye basladigimiz bu kararli
yolculugu ise yeni logomuzla simgelestiriyoruz”
seklinde konustu.

Sirketin yeni logosu ve yeni kurumsal kimligi,

70. yil onuruna dizenlenen kutlama etkinliginde
calisanlar ile paylasildi. Tim davetlilerin 70. yil
kutlamasi ve yeni logo lansmaninin yarattigi
heyecana ortak oldugu gece, Yonetim Kurulu
Uyelerinin konusmalariyla basladi. Konugmalarin
ardindan yeni kurumsal kimlik lansman filmi

ve kurumsal kimlik sunumunun katilimcilarla
paylasildigi organizasyona, Candan Ergetin de
sarkilariyla renk katti.

1973 yilindan bu yana kullanilan Alarko
logosunun, daha dinamik, modern ve kapsayici
bir logoya yerini birakmasi ile baslayan
degdisim surecinin her boyutta uygulanmasi
icin calismalar tim Topluluk sirketlerimizin
destekleriyle devam ediyor. Bu sirecte

emek veren tim ekiplerimize bir kez daha
tesekkurlerimizi sunuyoruz.




Alarko’dan Yeni Yatirim

Alarko Holding'in bagl ortakliklarindan Altek Alarko, elektrik depolama
sistemleri ve lityum-iyon pil Gretimi icin Gotion ile ortak girisim

sozlesmesine imza atti.

Tlrkiye’nin yesil dontstiminde etkin bir oyuncu
olma vizyonu cercevesinde yenilenebilir ve
surdirulebilir enerji alanindaki yatirimlarini
kararli bir sekilde sirdiren Alarko Holding'in
bagl ortakliklarindan Altek Alarko, 6ntimizdeki
yillarda yenilenebilir enerji yatinmlarinin ayriimaz
bir parcasi haline gelecek elektrik depolama
sistemleri ve lityum-iyon pil Gretimi icin diinyanin
onde gelen teknoloji ve pil Ureticilerinden Gotion
ile Turkiye'de tretim hatti kurulmasina yonelik bir
ortak girisim s6zlesmesi imzaladi.

Tarkiye'nin net-sifir hedefleri dogrultusunda

yesil ekonomiye gegis surecinde arz ve talebi
dengelemede kilit rol oynayacak olan enerji
depolama teknolojilerinin Glkemizde Uretilmesine
ve gelistirilmesine hizmet edecek anlasma,
Turkiye'de kurulacak elektrik depolama sistemleri
montaj fabrikasi ve lityum-iyon prizmatik pil Gretim
fabrikasi yatirimini kapsiyor. Bu énemli yatinm
ile basta sebeke 6lcekli olmak Gzere, ticari, evsel
ve elektrikli araglarda kullanilabilecek batarya
sistemlerinin Uretilmesi planlaniyor. Tlrkiye'de
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kurulacak yeni sirkette Altek Alarko ylzde 60
hissedar olurken Gotion Singapore Pte. Ltd
sermayeden yuzde 40 oraninda pay sahibi olacak.

Batarya teknolojileri tretiminde Tirkiye'yi kuresel
arenada s6z sahibi yapacak anlasmaya iliskin
degerlendirmelerde bulunan Alarko Holding
CEO’su Umit Nuri Yildiz, “Alarko Holding olarak 70
yildir hep ulkemizin gi¢lu yarinlarinda imzamiz
olmasi dogrultusunda calistik, trettik. Kalkinmada
kilit rol oynayan yatinmlarimizi hayata gegirirken
ekonomi, toplum ve gezegen odagyla ilerliyoruz.
‘Gelecege Deger’ mottomuz cercevesinde de
Urettigimiz enerjiyi en verimli sekilde kullanmak
birincil 6nceligimiz oldu. Dinyanin 6nde

gelen teknoloji ve pil Ureticilerinden Gotion ile
gerceklestirdigimiz ortak girisim sdzlesmesi ile
Alarko Sirketler Toplulugu olarak global arenada
da bldylme hedeflerimizi bir bir gerceklestirmenin
yaninda, yiksek teknolojiyi Glkemize transfer
ederek katma degerli Griin tretimine katki
saglayacak olmaktan blyik bir mutluluk
duyuyoruz” dedi.



MEDAS IHA’lar1 Devreye Aliyor

Elektrik kesintilerini en asagi cekme hedefinde ilerleyen MEDAS, bakim ve
onarim calhsmalarinda IHA'lar kullanacak.

Elektrik dagitim sektériinde teknolojiyi
kullanarak musterilere daha etkin hizmet sunma
cabalarini stirdiren MEDAS, son olarak, elektrik
dagitim sebekesinde yapilacak bakim ve onarim
calismalarinda insansiz Hava Araclari (IHA)
kullanimina baslama karari aldi.

Elektrik kesintilerini minimum dizeye indirerek
musterilere kesintisiz elektrik enerjisi saglamak
icin boyle bir kararin altina imza atan sirketin
attigr bu adim 6zellikle geleneksel yontemlerle
zaman alici ve maliyetli olan kirsal bolgelerdeki
dagitim hatlarinin kontroll ve bakimi igin etkili
olacak.

Yapilan gézetim ve inceleme calismalarini cok
daha etkin ve hizli hale getirecek IHA'larda
kullanilan yiksek ¢oztnarliklt kameralar
aracihdiyla sebekenin genel durumunun daha
detayli bir sekilde incelenerek olasi sorunlarin
daha erken tespit edilebilmesi amaclaniyor.
Ayrica, afet ve olumsuz hava kosullarinda
araclarin ulasamadigi noktalarda da iIHAlarin
kullanilarak ariza tespitinin hizl bir sekilde
yapilmasi planlaniyor.

Bu teknolojik adim, MEDAS'In strdurulebilirlik
ve musteri memnuniyeti odakli yaklasiminin

bir sonucu olarak ortaya ¢ikiyor. Tiketicilere
daha kaliteli ve glvenilir hizmet sunabilmek

icin teknolojiyi strekli yakindan takip eden ve
yeniliklere agik hareket eden MEDAS'In, IHA larla
yapilan bakim ve onarim ¢alismalari, sirketin bu
hedeflerine ulasmasinda énemli bir adimi temsil
ediyor.
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Alarko Carrier

En Degerli Marka Secildi

Alarko Carrier, Brand Finance tarafindan olusturulan rapora

sektorinde giren tek sirket oldu.

Brand Finance’ @

Alarko Carrier, uluslararasi marka
dederlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan hazirlanan Tarkiye'nin En Dederli
Markalari - Tarkiye 125, 2024 raporunda
sektérundn en degerli markasi olarak yerini
aldi. Brand Finance’in 18 yildir hazirladigi
ve bu yil 125 markayi kapsayacak sekilde
genisletilen raporunda Alarko Carrier,
iklimlendirme sistemleri alaninda listeye
giren ilk ve tek marka oldu. Bu 6nemli basari,
Alarko Carrier’in sektérdeki lider konumunu
ve gucli marka degderini bir kez daha
kanitlad.
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“Gliclii Marka imajimizin Temeli”

Alarko Carrier Pazarlama Direktoért Volkan
Arslan konuyla ilgili yaptigi aciklamada,

“Bu basari, Alarko Carrier olarak strduralebilirlik
ve yenilikcilik alanindaki galismalarimizin

bir sonucudur. Musterilerimize sundugumuz
yuUksek kaliteli trtunler ve hizmetler, guclu
marka imajimizin temelini olusturuyor. Tim
sirket personelimiz, bayilerimiz, servislerimiz
ve paydaslarimizin destekleri ve 6zverili
calismalari sayesinde sektorimizde 6ncu
rolimUza strdlirmek ve marka dederimizi daha
da guclendirmek icin calismalarimiza devam
edecegiz” dedi.

Brand Finance raporuna gore, 2023 yili
verileri baz alinarak yapilan degerlendirmede,
Turkiye'nin en dederli 125 markasinin toplam
dederi 14,7 milyar dolar olarak belirlendi.

Turkiye
125
2024



L SIDE HIIT G

~avIS'TA BASLLYO

Bilgi almak igin: Hillside Sports T&~

Hillside’dan
Yaza Enerjik Merhaba

Hillside, Ingiltere’nin Gnli fitness egitmeni Bradley Simmonds ile
yaza enerjisi yuksek bir baslangic yapti.

Uyelerine diinyadaki son trendlere gére calistiran Bradley Simmonds, HIIT ve Body
gelistirilmis training sistemleri ve grup dersleri Strength dersleri ile 6nce Feel Good Week
sunan Hillside City Club, alaninda giglt kapsaminda Hillside Beach Club'da ardindan
isimlerle bir araya gelmeye devam ediyor. da Hillside City Club'da Hillside misafirlerine
Gerceklestirdigi “masterclass” etkinlikleri ile yaza enerjisi yuksek bir baslangi¢ yaptird.

sektori yepyeni fitness akimlari ile tanistiran
Hillside City Club, saglikh ve strdurilebilir
bir yasam tarzi icin verdigi 6nerilerle adini
ingiltere’den sonra diinyada da duyuran
Bradley Simmonds ile bir araya geldi.

Functional Training, Tabata, Full Body Workout
& Cardio gibi dersleriyle 6ne ¢ikan Hillside

City Club’in Gyeleri bu is birligi kapsaminda
Bradley Simmonds ile spor yapmanin yani sira
saglikh yasam tarzini benimseme ve beslenme
Chelsea futbol takiminin efsanevi kaptani aliskanliklarini gelistirmeye yonelik degerli
John Terry gibi profesyonel birgok sporcuyu ipuclart alma firsati da buldu.
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Evde Enerji Tasarrufunun
Piif Noktalar:

Evde kullanilan beyaz esyalardan isitma ve
sogutma ¢ozlmlerine kadar neredeyse tim
aletlerde enerji tasarrufuna gitmek ve hem ay
sonundaki elektrik faturasina hem de uzun
vadede cevreye katki saglamak mimkin.

Peki evde enerji tasarrufu nasil yapilir? Alarko
Carrier tasarrufun puf noktalarini paylasti.

ilk olarak kombinin ya da klimanin efektif ve
tasarruflu calismasini saglayacak bir oda
termostati kullanilmasi, stand-by konumunda
olan elektrikli cihazlarin fisten ¢ikariimasi,

en az A++ olmak Uzere enerji sinifi yuksek
elektrikli cihazlarin tercih edilmesi, kiyafetlerin
daha distk sicakliklarda yikanmasi, gereksiz
su ve i1sik kullanilmamasi gibi adimlar enerji
tasarrufu igin dnemli.

S ALARKO

Isitma ve sogutma icin evlerin vazgecilmezi
klimalarda da enerji tasarrufu icin dikkat edilecek
bircok husus var. Klimanin akilli termostata
baglanarak enerji verimliligi yuksek calistinimasi,
klima acikken kapi ve pencerelerin kapal

olmasi, perdeler ile glines i1siginin dogrudan eve
girmesinin engellenmesi, klima bakiminin dizenli
yapilmasi ve klima yerlesiminin dogru olmasi
enerji tasarrufunu daha da artiracak.

Alarko Carrier’a EMEA Bolgesinde Odiil

Alarko Carrier, Toshiba EMEA bolgesi 2024
toplantisinda VRF Urliniinde en iyi performans
odulinde Avrupa Ulkeleri arasinda birinci oldu.
Alarko Carrier adina 6dilii Toshiba Uriin Yéneticisi
Caner Dogan, Avrupa Midirt Toru Otsuka'nin
ellerinden alirken, bu basarida emedi gegen
calisma arkadaslarina ve yoneticilerine tesekkir
etti. Zorlu gecgen bir yilin ardindan bdyle bir 6dul ile
2024 yilina baslamanin iklimlendirme sistemlerinin
6nct markasi olarak motive olmalarina vesile
oldugunu kaydeden Dogan, “Ayrica ticari klima
kategorisinde 2022 yilina gére 2023 yilinda adet
olarak yizde 110 artis gosterdik. S6z konusu

TOSHIBA
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basarida kanal yonetimi, Griin cesitliligi, satis
sonrasi hizmetler ve lojistik faaliyetleri etkili oldu.
Basarinin devamlilidi igin Griin/hizmet kalitesine
ve misteri deneyimine 6nem vermeye devam
edecegiz. 2024 yilinda da bu basarinin devam
edecegdine inaniyorum” diye konustu.

Dederlendirme ve 6dl téreninin ardindan

Caner Dogan 2023 yili icerisinde ticari klimalar
kategorisinde en iyi satis yapan firma olan Alarko
Carrier’in basari hikdyesini Avrupa Ulkelerinden
katilan tim distribitorlere bir sunumla anlatti.




ingiltere’nin en énemli sanat kurumlarindan Beach Club’da misafirlerle bulusarak, film

biri olan British Film Institute (BFI), 26-31 endUstrisinin zengin tarihine unutulmaz bir
Mayis tarihlerinde diizenlenen Summer yolculuk diizenledi. Bu 6zel hafta boyunca, BFI
Screenings / Yaz Gosterimleri haftasi ile Hillside tarafindan 6zenle secilen kilt filmler, BFI bas
kUratoranin filmler hakkinda
gergeklestirdigi etkileyici
sohbetlerin ardindan, sicak
yaz aksamlarinda Hillside
Beach Club’in biydileyici
ortaminda gosterildi.
Misdafirler, La La Land, Viva
Las Vegas ve Bob Marley
gibi cok sevilen filmlerle
unutulmaz anlar yasadi.

Film gdsterimleri dncesinde
dizenlenen etkinlikler

ise konuklari filmlerin
bUyUllt atmosferine tasidi.
Sevki Karayel'in La La
Land konseptli piyano
performansi, Viva Las
Vegas-Elvis filmi éncesi
enerjik bir rock’n’roll grubu
konseri ve Bob Marley
gosterimi 6ncesi gun
batiminda yapilan reggae
konseri, misafirlere keyifli ve
unutulmaz anlar yasatti.
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Cocuklar icin de 6zel film
gosterimleri yapilan hafta
boyunca, BFI'iln uzman ekibi
tarafindan dizenlenen (¢
gunlik atolyede ¢ocuklar,
kendi yazdiklari senaryoyu
cekme ve bu kisa filmde

rol alma firsati buldu.
Hillside Beach Club’in klclk
misafirleri de bu sayede
harika bir deneyim yasadi.

hillside

BEACH CLUB
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Girisim Onciileri Projesi
Saha Egitimleriyle Genisliyor

Alarko Holding ve Habitat Dernegi ortakliginda 2023 yilinda
kadin girisimciligine katki saglamak ve kadin istihdamini
artirmaya destek olmak amaciyla baslayan Girisim Onciileri
Projesi 2024 yili doneminde egitimlerine devam ediyor.

Kadin kooperatiflerinin talepleri ve online Semdinli ve Yiksekova ilgelerinde bulunan kadin
egitime erisim imkdanlari g6z 6nlne alinarak, kooperatiflerinin temsilcilerinin katiimiyla yapild.
online egitimlere eklenen saha calismalari ile L

projenin etki alani genisletiliyor. Bu kapsamda Kadin g|r|§|mC|Ier|n urett|kler.| urunlgn ?c.unol

ilk saha egitimi S.S Kadin Ciftciler Ekolojik Egitim ~ Pazar yerlerinde pazarlayabilmeleri, dijital

ve Uretim Merkezi Girigsimi Uretim ve isletme gorunurltklerini artirabilmeleri ve dijital kaslarini
Kooperatifi'nin ev sahipliginde Kayseri Kadir guclendirebilmeleri icin yapilan Dijital Pazarlama
Has Kongre Merkezi'nde diizenlendi. ikinci saha Ve E-ticaret egitimi, Proje Yéneticisi Ugurcan Top
egitimi ise Hakkari'nin ilk kadin kooperatifi olan tarafindan katilimcilara aktarilarak, yil icerisinde
Yiksekova Demeter Tarimsal Kalkinma Kadin gerceklesecek hibe programi ile ilgili bilgi
Kooperatifi ile Hakkari merkez ve Cukurca, paylasiminda bulunuldu.

Bizim Sorumlulugumuz

Bizim Dinyamiz




“Okullarin Havasi
Qegigiyor” Projesi
Odiillendirildi

Alarko Carrier’in 2023 yilinda
iklimlendirmenin, cocuklarin
gelisimi ve egitim yasami
uzerindeki etkilerine dikkat
cekmek ve egitimi desteklemek
amaciyla hayata gecirdigi
“Okullarin Havasi Degisiyor”
projesi, Brandverse Awards
2024’te Sosyal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik ana bolima,
“Surdurudlebilir Sehir ve Yasam
Alanlar” kategorisinde Bronz
odultin sahibi oldu.

24 Haziran'da Hilton istanbul Bomonti Otel'de
gerceklestirilen 6diil téreninde 6dulli Alarko
Carrier Kurumsal iletisim ve Dijital Kanal Midar
Hiidai Oztirrk ve Arti PR yénetim kurulu (iyesi
Juliet Demircioglu birlikte aldi. Projenin édule
layik gorilmesinden buyudk mutluluk duyduklarini
séyleyen Oztirk yaptigi aciklamada: “Projemiz,
sUrdurdlebilirlik vizyonumuzun énemli bir
yansimasidir. iklimlendirmenin, cocuklarin
gelisimi ve egitim yasami Gzerindeki etkilerine
dikkat cekmeyi amagcladigimiz projemizin, juriden
de tam not almasi gurur verici” dedi.
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MEDAS Otizmli
Cocuklar Icin Kostu

Otizme dikkat
cekmek ve

bu alandaki
farkindalg |
artirmak . TS
amaciyla
Konya'da
organize

edilen yar
maraton, buyuk
bir katilimla
gerceklesirken,
MEDAS
calisanlari da bu
anlaml etkinlikte
yerlerini aldL.

MEDAStan yapilan
aciklamada, bu tir
etkinliklerin, otizmli
bireylerin toplumda daha
gorunur hale gelmelerine
ve potansiyellerinin

en Ust dliizeyde
gergeklestirilebilmesine
olanak tanidig
vurgulanarak, “MEDAS,
gelecekte de bu tur sosyal
sorumluluk projelerine
destek vermeye devam
ederek, otizmli cocuklarin
yaninda olmayi
strdurecek” denildi.
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Konya BuyUlksehir Belediyesi tarafindan Arslanargun, “Konya Yari Maratonu her yil
dizenlenen “3. Uluslararasi Konya Yari Maratonu”  blyuyen katilimci sayisi ve enerjisiyle Turkiye'nin
31 ulkeden binlerce sporcunun katihimiyla en 6nemli yari maratonlarindan birisi olacak.
gerceklesti. Yogun katilimin oldugu etkinlikte Biz de otizm, down sendromu, alzheimer
MEPAS calisanlari da yerlerini alirken, etkinlik ile farkindaligina destek vermek amaciyla

ilgili aciklama yapan MEPAS Genel Mudiiri ilker maratonda yerimizi aldik” dedi.

MEPAS Ozel Egitimli Cocuklarla Bir Araya Geldi

MEPAS, Engelliler Haftasi kapsaminda
diizenledigi ziyaretle, Karatay Ozel Egitim
Okulu'nda gocuklara, enerji nedir, enerji
tUrleri nelerdir ve enerji tasarrufu nasil yapilir
gibi temel konular anlatti. Renkli gérseller
ve interaktif aktivitelerle zenginlestirilen
enerji egitimi, cocuklarin hem 6grenmesini
hem de keyifli vakit gecirmesini sagladi.
MEPAS ekibi, cocuklarla birebir ilgilenerek
sorularini yanitladi ve enerji konusunda
farkindalk kazanmalarina yardimci oldu. Bu
0zel egitim sirasinda ¢ocuklarin gozlerindeki
merak ve 6grenme istegi de ekibin en buyuk
motivasyon kaynagi oldu.




Sira Dis1 Seyahat Rotalari

Hayallerinizi, deniz-kum-guines tc¢geninin
disinda kesif heyecaniyla dinyayr gezmek mi
susluyor? Iste sizin icin derledigimiz sira disi

Ozel Yazi




tutkusuna birakiyor. Kalabalik sehirlerin ve
poptiler plajlarin 6tesinde, diinyanin gizli

rotalarini farkh kaltdrleri, gelenekleri ve
dogal glzellikleri deneyimleme firsati

bulacaklari yerlerden seciyor. Biz de sizler
icin sira disi rotalardan érnekler derledik.

Gunumuzde siradan tatil anlayisi yerini kesif

kalmis koselerini kesfetmek isteyen gezginler

Salar de Uyuni, Bolivya: Dinyanin en blyuk
tuz golu olan ve yadis sonrasi olusan ince

su tabakasi ile adeta bir ayna islevi goren
golde yildizlarin ve bulutlarin gékytzindeki
yansimalarini gérmek mikemmel bir deneyim
sunuyor.

Socotra Adasi, Yemen: Benzersiz bitki 6rtisi
ve egzotik ekosistemi ile taninan ada, dracaena
cinensis agaclari ile adeta farkl bir gezegene
benziyor.

Socotra Adasi

Antarktika: Buzullar, penguen kolonileri ve kar
firtinalariyla dolu bu kita, maceraperestler igin
gercek bir kesif alani. Burada yapilan geziler,
insanin doga ile bas basa kalabilecedi nadir
deneyimler vaat ediyor.

Karakol Géli, Kirgizistan: Yiksek daglarla
cevrili bu gol, harika doga manzaralari ve
etkileyici yurtyus parkurlari ile biliniyor. Yalnizca
birkag gezginin ziyaret ettigi bu yer, huzuru
arayanlar icin ideal bir kagis noktasi.

Gokyo Vadisi, Nepal: Everest Bélgesi'nin daha
az bilinen bir kdsesi olan Gokyo Vadisi, nefes
kesici manzaralar ve daha sessiz bir deneyim
sunarken, burada bulunan Gokyo Gélleri'nin
kristal berrakligindaki sulari dikkat ¢ekiyor.
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Palawan, Filipinler: Mikemmel beyaz
kumsallar ve etkileyici karstik daglari ile
taninan bu tropikal cennet, diinyanin en
uzun sarkit magarasi olan Puerto Princesa
Yeralti Nehri'ne de ev sahipligi yapiyor.

Fogo Yanardagi, Cape Verde: YurtyUscilere
ve dadcilara etkileyici krater manzaralari
sunan bu aktif yanardag, lav akintilarinin
olusturdugu ilging topografyalari ile
taniniyor.

Wulingyuan Bélgesi, Cin: Dik yamagli
kanyonlar, derin vadiler ve binlerce ilging
dogal tas olusumu ile Gnli bu doga harikasi
bolge, ayni zamanda UNESCO Dinya Mirasi
listesinde yer aliyor.

Lofoten Adalari, Norveg: Kuzey Kutup
Dairesi’'nin yakininda bulunan bu adalar,
dramatik daglar, beyaz kumsallar ve
etkileyici kuzey isiklari ile taniniyor.

Lofoten Adalari [
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Roraima Dagi, Venezuela: Dinyadan izole
olmus bir platonun zirvesi olan Roraima, “siyah
sapka” adiyla biliniyor. G6z alici manzaralar
ve ilging ekosistem, onu doga severler icin
benzersiz bir rota haline getiriyor.

Havasu Kanyonu, ABD: Turkuaz renkli selaleleri
ve sakin goletleri ile Gnld, yerli Havasupai
halkinin yasadigi bu kanyon hem gtizelligi hem
de kilturel derinligi ile dikkat cekiyor.

Faroe Adalari, Danimarka: Kuzey Atlantik’teki
bu adalar, dramatik kiyi seritleri, buzul gélleri ve
bozulmamis dogasi ile taniniyor. Cok az gezgin
tarafindan kesfedilen bu bolge, izole bir doga
deneyimi sunuyor.

Piran, Slovenya: Adriyatik Denizi kiyisinda
yer alan bu tarihi sehir, dar sokaklari, Venedik
tarzi mimarisi ve renkli binalarnyla dikkat
cekiyor. Ayrica sehir sakin atmosferi ve gizel
plajlari ile de taniniyor.




Guiniimiizde siradan

tatil anlayisi yerini kesif
tutkusuna birakiyor.
Kalabalik schirlerin ve
popiiler plajlarin otesinde,
diinyamin gizli kalmis
koselerini kesfetmek
isteyen gezginler
rotalarim farkh kiiltiirleri,
gelenekleri ve dogal
giizellikleri deneyimleme
firsat1 bulacaklar:
yerlerden seciyor.

Gobi Coli, Mogolistan: Mogolistan'in bu buyuk ¢old,
etkileyici kumullar, tuz gélleri ve nadir vahsi yasami
ile kesfetmeye deder bir bolge. Colde yapilan geziler,
oldukga otantik bir deneyim vaat ediyor.

Petra, Urdiin: Kizil renkli kayalara oyulmus, Indiana
Jones filmlerinden firlamis gibi gériinen antik sehir
Petra’'da, El Khazneh (Hazne) olarak bilinen tapinak
en ikonik yapilardan.

Galapagos Adalari, Ekvador: Darwin’in evrim
teorisine ilham veren Galapagos Adalari, dev
kaplumbagalari, deniz aslanlari ve penguenleri
iceren vahsi yasami ile dikkat cekiyor.

Machu Picchu, Peru: And Daglari’'nin zirvesinde
gizlenmis bir hazine olan inka uygarlhiginin kayip
sehri Machu Picchu, kesfedilmeyi bekleyen bircok
sirri barindiriyor.

Zhangye Danxia, Cin: Cin'in Gansu eyaletinde
bulunan Zhangye Danxia, jeolojik streclerin etkisiyle
milyonlarca yil icinde olusmus rengdrenk kayalik
olusumlariyla adeta bir tabloyu andiriyor.

Aogashima Adasi, Japonya: Pasifik Okyanusu'nda
yer alan ada, aktif bir volkanin kraterinde kurulmus
ilging bir yerlesim yeri. Adanin tek kdy ise volkanin
icinde yer aliyor.

Salda Goéli, Burdur: Tirkiye'nin Maldivleri olarak
adlandirilan Salda Géla, beyaz kumsali ve turkuaz
suyuyla benzersiz bir glizellik sunuyor. Ayrica golde
bulunan mineraller, saglik agisindan faydali olarak
biliniyor.

Camlihemsin, Rize: Dogal guizellikleri ve zengin
klltlrel mirast ile taninan bolge, 6zellikle Firtina
Vadisi ve Ayder Yaylasi ile Gnla.

Nemrut Dagi, Adiyaman: Roma dénemine ait dev
heykeller ve yliksek dag manzarasi ile taninan
dad, giin dogumu ve batiminda goérsel bir sélen
sunarken, tarih ve doga severler igin essiz bir
deneyim yasatiyor.

Mardin: Tas evleri, tarihi dokusu ve farkl kdltdrel
etkileriyle bilinen Mardin, Mezopotamya'nin
kapilarini araliyor. Sehir, tarihi medrese ve kiliseleri
ile adeta acik hava muzesi gibi.
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Anad()lu Medeniyetlerin besigi olarak anilan Anadolu’da,

tarih boyunca birbirinden farkl kiltrler ig ice
gecmis ve her biri kendine 6zgu izler birakmis.

Turizminin Degerli Bu izlerin en belirginlerinden biri de sliphesiz

mimari. Anadolu’nun cografi ve kilttrel gesitliligi,

[ X J ~ P
OgeSI: AnadOlu mimari yapilarinda da kendisini géstererek, adeta

aglk hava mizeleri niteliginde kentler ve bolgeler

MimariSi olusturmus.

Bati Kiyillarinda Denizin ve Tasin Dansi
Anadolu’nun her kosesi, farkl Ege ve Akdeniz kiyilari, antik caglardan itibaren

bir mimari hlkéyeye SGhip. onemli ticaret yollari Gzerinde bulunmasi sebebiyle

o ; farkl kaltarlerin etkisi altinda kalmis. Helenistik ve
Bu hlkoyelerl kegfetmek ‘ Roma doénemlerinin gérkemli sehirleri, bugun bile
hem tarih hem de /gh

ayakta kalan tiyatrolari, agoralari ve tapinaklaryla
- bélgenin tarihini anlatiyor. Efes’in Celsus

sanatseverler icin

unutulmaz bir

Kutiphanesi'nin cephesindeki zengin rolyefler,
Isigin ve golgenin dans ettigi bir sahne sunarken,

) - Bergama’nin Zeus Altar'ndaki devasa friz, mitolojik
deneyl m. \ s dykdleri canli bir sekilde gézler éniine seriyor.

Uzerinde yasayan kiiltiirlerin izlerini tasiyan
bdlge mimarisinde sadece islevsellik dedil, ayni
Bizim : zamanda estetik de énemli. Bélge mimarisi
Gustomuz e sUtunlu ve simetrik bir yapiya sahip. Denizin ve
tasin bulustugu kiyilarda
mimari yapilar, doganin
gUclu etkisi altinda
sekillenmis.

48 | Bizim Dunyomiz | Bizim Gustomuz



ic Anadolu’da Gékyiiziine Dokunan
Kubbeler

Selcuklu ve Osmanl dénemlerinde 6nemli bir
siyasi ve kiiltirel merkez olan i¢ Anadolu'da,
bu dénemlerde insa edilen medreseler,
camiler, hanlar ve képriler mimari zenginlige
onemli katkilar saglamis. Konya'daki Mevléna
Muzesi'nin Selcuklu mimarisinin en guzel
orneklerinden biri olan Alaaddin Camii’'nin
kubbesi, gokylziine dogru ylkselen bir tag
gibi goruanurken, Sivas'taki Gok Medrese’nin
geometrik stislemeleri, g6z kamastirici bir gorsel
s6len sunuyor.

Bu boélgelerdeki mimari, sadece ibadete hizmet
etmekle kalmamis, ayni zamanda sanatin ve
estetigin bir ifadesi olmus. Selguklu mimarisinin
karakteristik 6zelliklerinden tugla ve tasin
birlikteligi ile geometrik motifler ve bitkisel
siislemeler kendini gésterirken, ic Anadolu’nun
genis ovalarinda yukselen kubbeler, gokylzu ile
yer arasindaki bagi sembolize ediyor.

Dogu Anadolu’da Tasin Sanati

Ermeni ve Suryani halklarinin ytzyillarca
yasadidi ve kendine 6zgu bir kiltir olusturdugu
Dogu Anadolu’daki kiliseler, manastirlar

ve katedraller, bélge mimarisinin énemli
ornekleri arasinda sayiliyor. Ani'deki kilisenin
duvarlarindaki kabartmalar, o dénemin inang
dinyasini yansitirken, Kars'in Coruh Vadisi'ndeki
tas evler, dogayla ic ice yasamanin bir simgesi.

Bu bolgelerdeki mimari, sadece ibadete

dedil, ayni zamanda birer sanat eserine
donusturtlmus tas bloklardan olusuyor.
Doganin zorlu kosullarina uyum saglamak igin
insa edilen ve tas isciliginin enfes glzelliklerini
sergileyen bu yapilar, insanin dodayla olan
iliskisinin bir kaniti.

Gineydogu Anadolu’da
Mezopotamya’dan Gelen Miras

Mezopotamya uygarliklarinin besigi kabul edilen
Gulneydogu Anadolu’daki hoytikler ve kaleler,
binlerce yillik tarihe taniklik ediyor. Sanhurfa’daki
Balikligdl'lin cevresindeki tas isciligi, binlerce
yillik bir ge¢mise uzanirken, Mardin’in tas evleri,
adeta birer kale gibi ytkseliyor.

Barinma ihtiyacinin yaninda, tarihin
derinliklerine bir yolculuk sunan bélge mimarisi,
¢6ltn zorlu iklim kosullarina uyum saglamak
icin insa edilen yapilarla insanin dogayla
mucadelesini sembolize ediyor.
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Karadeniz'de Ahsaptan Gelen ilham

Mimarisi daglik cografi yapisina uyum saglayan
Karadeniz Bélgesi'nde ahsap evler, tas evler

ve yaylalar, bélge mimarisinin karakteristik
ozelliklerinden. Rize'nin Firtina Vadisi’ndeki
ahsap kopruler, doganin gicind yansitirken,
Artvin Savsat'taki tas evler, geleneksel yasamin
izlerini tasiyor.

Yasamin ylkseltiyle micadele icinde gectigi
bolgede dogal olarak mimari de bu 6zelligi
gosteriyor. Sonug olarak ahsabin ve doganin
dansi, Karadeniz mimarisinin en belirgin
ozelligi olarak ortaya ¢ikiyor. Genellikle bitkisel
ve geometrik motiflerden olusan ahsap
oymalari ve slislemeler doganin bélge

halki Gzerindeki sanatsal yansimasini
gosteriyor.
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