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Tam 70 yildir; fark yaratarak biiyliyen, onci,
glclii ve saygin bir diinya sirketiyiz.

Alarko Holding olarak; kokli gegmisimiz, gliglt kurumsal ve finansal
yapimiz, yenilikgi vizyonumuz ile gelecege yonelik hedeflerimiz igin
buglinden var gliciimizle galisiyoruz. Tum faaliyet alanlarimizda,
slireglerimizde ve hayata gegirdigimiz uygulamalarda strdurilebilir
basariya odaklaniyoruz. Dogadan aldigimiz giict dogayaq,
toplumumuzdan aldigimiz glicl insanimiza sunmak baslica
sorumlulugumuz. Bu dogrultuda, gezegenimizi korumak ve toplumumuzun
gelisimine fayda sunmak amaciyla diinya ¢apindaki sektérel ve teknolojik
tim gelismeleri yakindan takip ediyor, faaliyetlerimize etkin sekilde
entegre ediyoruz.

Sardurilebilirligin uzun vadeli basarilarin anahtari olduguna inaniyor,
ilk giinden beri ayni tutkuyla durmaksizin ilerliyoruz.
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Toplumsal
Yatirimlari 2030
Yilina Kadar
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STRATE]] V
RAZANG

Giiglii finansallara sahip

koklii bir sirket olarak,
sermaye ve kaynaklarimizi
akillica yonetiyor ve gelecege
yonelik saglam yatirimlar
yapiyoruz. Her yil alaninda
basarili, biiylime ivmesini
glglendiren, istikrarh ve
gelisme potansiyeline sahip
halka acik sirketlere yatirim
yaparak etki alanimizi
genisletiyoruz. Bu sayede
portfoy cesitliligimizi artirirken
ayni zamanda kaynaklarimizi
da guiglendiriyor, gelecege
emin adimlar ve stratejik
hamlelerle ilerliyoruz.
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Bir kurum insanlardan olusur. Kurumun gelismesi o kurumda
galisan insanlarin verimliliklerinin dogal bir neticesidir.
Kurumu meydana getiren bireyler, yaptiklari isi sevdikleri
olctde, basarili ve dolayisi ile mutlu olurlar.

Dr. Uzeyir Garih
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Lider insanlar, varilacak hedefleri belirler, yapilacak isleri tarif
eder, bu isleri yapabilecek insanlara given asilar, onlara

yon ve heyecan verir, basariyi onlarla paylasir. Bilgili ve
becerili kadrosu olmayan yéneticinin basarili olmasi mimkin
degildir.

ishak Alaton

Daima sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz...

1l
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Alarko Sirketler Toplulugu

7 EAALINYET

KOLUN

E.] ALARKO

TAAHHUT GRUBU

TAAHHUT
GRUBU

ALSIiM ALARKO SANAYi TESiSLERI
VETICARETA.S.

« KABATAS-MECIDIYEKOY-
MAHMUTBEY METRO PROJESI
ANKARA METRO ELEKTRO-
MEKANIK iSLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

ANKARA METRO ILAVE
ELEKTROMEKANIK iSLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI
ALARKO-CENGIZ METRO ORTAK
GIRISIMI KAYNARCA-PENDIK-
TUZLA METROSU INSAAT VE
ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLER
TEMIN, MONTA] VE ISLETMEYE
ALMA PROJESI

BAKAD BUYUK ALMATI
CEVREYOLU PROJESI

BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESI LOT-1

BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESI LOT-2
ALARKO-MAKYOL ORTAK
GIRISIMI-BUKRES ULUSLARARASI
HAVALIMANI METRO BAGLANTISI
6. METRO KESIMI LOT 1.1

DA 44, [STIRAK

E ALARKO

ENERJI GRUBU

ENERJi
GRUBU

ALTEK ALARKO ELEKTRiK SANTRALLARI

TES. iSL. VETIC.A.$.

« KARAKUZ BARAJI VE HIDROELEKTRIK
SANTRALI

« GONEN HIDROELEKTRIK SANTRALI

« KIRKLARELI KOMBINE GEVRIM DOGAL
GAZ SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIMA.S.

ALCEN ENERJi DAGITIM VE
PERAKENDE SATIS HiZM. A.§.

CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENERJiSi
TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.§.

ALGIiZ ENERJi A.S.

PANEL ENERJi A.S.

ALEN ALARKO ENERJi TICARET A.S.
ALARKO ENERJi A.$.

UTILITEK BiLGi TEKNOLOJILERI A.$.

E ALARKO

SANAYi VE TICARET GRUBU

SANAYi VE
TICARET GRUBU

ALARKO CARRIER SANAYi VE

TICARETA.S.

« ANA URETIM TESISI

« ISITMA CIHAZLAR| URETIM TESISI

« BAYILIK SATIS MUESSESESI

« SISTEM SATIS MUESSESESI

« SATIS SONRASI HIZMETLER
MUESSESESI

« TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS VE
IMALATA.S.

ALARKO HAVACILIK ENDUSTRI
YATIRIMLARI A.S.



E ALARKO

TURIZM GRUBU

TURIZM
GRUBU

ATTAS ALARKO TURISTiK TESISLER
AS.

« HILLSIDE BEACH CLUB

« HILLSIDE CITY CLUB - ETILER

« CINECITY - ETILER )

« SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER)
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Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren gok
sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir.

o] ALARKO

ARAZI GELISTIRME GRUBU

ARAZi GELISTIRME
GRUBU

ALARKO §AYRiMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

ALDEM ALARKO KONUT iNSAAT VE
TICARETA.S.

AL-RIiVA PROJESi ARAZi DEGER.
KONUT iN§. VETIC. A.S.

AL-RiVA ARAZi DEGER. KONUT iN§.

VETIC.AS.

AL-RiVA ARAZi DEGER. KONUT iNS§.

TURISTiK TES. GOLF iSL. VE TiC.
AS.

ALARKO KONUT PROJELERI
GELISTIRME A S.

TUM TESIiSAT VE iNSAATA.S.

AO MOSALARKO

¢) ALARKO

TARIM GRUBU

TARIM
GRUBU

ALARKO TARIM SANAYi VE TICARETA.§.

ALSERA JEOTERMAL TARIM GIDA SANAYi VE
TICARETA.S.

ANTSAN TARIM SANAYi VE TICARETA.§.

ALDEN JEOTERMAL TARIM GIDA SANAYi VE
TICARETA.S.

ALTES SERACILIKTARIM GIDA SANAYi VE
TICARETA.S.

ALZi.RAAT] EOTERMAL TARIM GIDA SANAYi
VETICARETA.S.

ALARKO GUBRE FARBRIKALARI SANAYi VE
TICARETAS.

PALMiRA AGRO GUBRE SANAYi VE TICARET
AS.

GENSEED TOHUM ISLAH VE URETIM A §.
ALARKO GIDA SANAYi VE TICARETA.$.

GURLUK JEOTERMAL ENERJi TARIM
SERACILIK GIDA SANAYi VE TICARETA.§.

ALBi BITKISEL iLAG HAM MADDELERI
URETIM SANAYi VE TICARETA.$.

HAK GAYRIMENKUL TARIM SANAYi VE
TICARETA.S.

ALURLA JEOTERMAL SAGLIK VE TURIZM A.$.

ALPARK JEOTERMAL SAGLIK TURIZM VE
DEPOCULUKA.S.

TOO ALSERAKZ

—
@ ALARKO
—

YATIRIM
GRUBU

ALYAT TEKNOLOJi YATIRIMLARI
HOLDING A S.

ALSER ALARKO SERMAYE
YATIRIMLARI HOLDING A.§.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

ULKEMIZL
BUYUYORUZ

2 BIRLIKT

Ulkemiz ekonomisine ¢ok yonlii katki
saglayan bir topluluk olmanin sorumlulugu
ile 2023 yilinda toplumsal projelerle de fark
yaratiimaya devam edilmisgtir.

Degerli Paydasglarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz
2023’¢, 6 Subat glinl gergeklesen ve 11
ilimizi etkileyen deprem afeti ile girdik.
Sézlerime baglamadan énce hayatini
kaybeden tim vatandaslarimizi rahmetle
aniyor, yakinlarini ebediyete ugurlayan
kardeglerimize bagsaghg diliyorum. ilk
andan itibaren deprem bdélgesindeki
insani yardim streglerine katilan
Holdingimiz ve Grup Sirketlerimizle
bélgemizin en kisa zamanda ve
eskisinden gok daha guglu bir

sekilde ayaga kalkmasi igin katkimizi
sUrdlrecegdimizi de paylagsmak isterim.

2023 yili global ve mevcut bolgesel
problemlere ragmen ekonomik olarak
taslarin yerine oturdugu, faizlerin
denge kazanmaya ve ekonomik

yatirim ortaminin ise tekrar olusmaya
basladigi bir yil olarak gegti. 2024 yili bu
ivmenin hizlanacagi bir donem olarak
géruntyor. Faaliyet kollari artmakta olan
Grubumuzun saglam altyapimiz ile bu
hareketliligin tam iginde yer alacagini
dngodrmekteyiz.

Holding Merkezi Grup Baskanliklarimiz
2023 yilinda yeni yapilari ile degdisim,
dénusum ve dijitallesme stratejimizin
paralelinde ¢esitli faaliyet dallarinda
hizmet veren sirketlerimize énemli katkilar
vermeye devam etmiglerdir. Kaltirimuazde
uzun yillardir yerlesmis olan kurumsal
gelenegdimiz ile tim paydaslarimizin
beklentilerinin dengelendigi ortamin
gelistirilmesinde bu birimlerimizin etkisi
oldukga énemlidir.

Alarko Enerji Grubumuz tretimde

ve dagitimda son yillarda tstlenmis
oldugu amiral gemisi roltnl basari ile
sturdtrmektedir. Mevcut santrallerinde
elektrik Gretim faaliyetlerine devam
ederken 2023 yilinda CENAL santralinin

blytk bakim operasyonunu, Uretimi
etkilemeden gergeklestirmistir. Bunun
yani sira MEDAS dagitim bélgemizde bir
taraftan saha altyapi yatinmlari diger
taraftan teknoloji yatirimlari ile hizmet
kalitemiz gegtigimiz yillarda oldudu gibi
yine en Ust siralarda yer almaktadir.

Ulkemizde yenilenebilir enerjinin

artan énemine paralel olarak 1,5 GW
kurulu gticinde 52 adet depolamali
rizgdr ve glines enerjisi projesi igin
bagvuruda bulunulmustur. 2024 yilinda,
bu basvurulardan en az 400 MW kurulu
glctinde depolamali riizgdr ve giines
enerjisi santralleri igin EPDK'dan 6n lisans
alinmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda,
2023 yiliiginde Alen Alarko Enerji Ticaret
A.S. bunyesindeki tedarik lisansimiz tadil
edilerek dort farkl bélgede toplamda
1.000 MWh Mstakil Elektrik Depolama
Tesisi kurulmasi igin EPDK’dan kurul onayi
alinmigtir. Diger yandan hem elektrikli
araglar hem de elekirik depolama
tesislerinin ihtiyag duydugu lityum-iyon
pil ve elektrik depolama tnitelerinin
Tarkiye'de Uretilmesine yonelik kuresel
Olgekte faaliyet gosteren teknoloji sahibi
sirketler ile ig birligi mtzakerelerine
devam edilmektedir. Ulkemizde ilk defa
tesis edilecek deniz Usti riizgdr santrali
sahalari yakindan takip edilerek, 2024

yili sonunda ihaleye ¢ikmasi beklenen

bu sahalara teklif verebilmek igin yurt
digindan teknoloji ve tecriibe sahibi lider
firmalar ile ortak girisim olusturulmasi
yonunde gérismelerimiz sirmektedir.

2023 senesi, ulusal ve kuresel arenada
farkl zorluklarin oldugu bir yil olmasina
ragmen, Hillside Beach Club gelir ve
karhlik agisindan bugtine kadarki en
verimli yillarindan birini gegirmistir. Hillside
City Club ise yeni eklenen fonksiyonlar

ve uygulamalarla spor ve daha

fazlasini igeren bir "leisure" merkezine
dénusturtlerek pandemi 6ncesinin de



Ustinde Uye sayilarina ulagmistir. Hillside
oteller zincirimizin ikinci halkasi olarak
yatirm yaptigimiz Hillside Bodrum'da
insaat ¢alismalar hizla devam ederken
yeni bir Ggtincl tesisin Turizm Grubumuza
dahil edilmesine yonelik faaliyetlerimiz
2024 yilinda da surdurilecektir.

Arazi Geligtirme Grubumuz ve Alarko
Gayrimenkul Yatirim Ortakligimiz

bir taraftan yapiimakta olan turizm
yatirimlarina finansal kaynak ve insa
destegi saglarken diger taraftan lojistik
sektérine yonelik yeni ruhsat alimi ile
Orhanli'daki 100 dénUumluk arazimizde
onemli bir katma deger olusturmustur.
Ayni sekilde arazilerimizin en iyi
sekilde degerlendirilmesi yontndeki
galismalarimiz da 2024 yilinda hiz
kazanacaktir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzda gegtigimiz
yil, dinyanin lider iklimlendirme sirketi
olan Carrier ile ortakligimizin 25'inci

yilini kutladik. Bu faaliyet grubumuzda
2023 yili cirolarimiz hedeflerin Uzerine
¢ikmis ve birgok Grtinde pazar payimiz
artmigtir. Dudullu Fabrikasi'ndaki

Uretim, yil sonunda hizli bir sekilde
Eskisehir'deki cevre dostu fabrikamiza
tasinmistir. Eskisehir fabrikamizda

mevcut iIsitma ve su basinglandirma
dranlerimizle birlikte gelecedin Grint

olan 1si pompasi Uretimi yapilacaktir. Bu
fabrikamizdaki Gretimin ihracat payimizi
artirmada énemli katki saglayacadini
éngdrmekteyiz. 2023 yilinda énemli bir
sosyal sorumluluk projesi de hayata
gegirilmis, Mardin'de soba ile isinan

bir kdy okulu; kendi elektrigini Ureten,
dunya standartlarinda bir iklimlendirme
sistemine kavusturulmustur. Alarko Sanayi
ve Ticaret Grubu faaliyetlerimiz agisindan
2024 yili, daralmasi 6ngérilen ig pazarda
ciromuzu korumaya, ihracat pazarinda ise
blUylimeye odaklandigimiz bir yil olacaktir.

Holdingimiz tarim sektérint ana blylime
alanlarindan biri olarak se¢gmistir. Bu
strateji dogrultusunda kurdugu Alarko
Tarim Grubunu, 6nimuzdeki 5 sene
boyunca yeni yatirimlarla blyutmeyi
hedeflemektedir. Seracilik, gtibre tretimi,
tohum islahi ve gida sanayi olmak tzere
dort ana sektorde faaliyet gosteren
Alarko Tarim Grubu, 2023 sonu itibariyla
41 milyon ABD dolari 6zkaynak katkisi ile
toplamda 111 milyon ABD dolari yatirim
gergeklegtirmistir.

Jeotermal isitmali teknolojik sera
yatirimlarinda 2028 yilina kadar 5.000
doénum buydklugine ulagsma hedefi ile
yola gikilmig ve 2023 yil sonunda 450
dénum sera faaliyete gegmistir. Yapim
asamasindaki 200 dénUm seranin yani
sira Afyonkarahisar, Denizli ve Eskisehir'de
yeni arazilere yapilacak seralar ile 2024
senesinde 1.800 dénUme ulagilmasi igin
gereken altyapi hazirlanmistir. Jeotermal
seracilik faaliyetlerini gergeklestirebilmek

Gzere 20 adet ruhsat ile toplam 39 bin
hektar jeotermal arama ruhsati alinmigtir.
Ayrica Kazakistan'in Cimkent eyaletinde
devam eden galismalar neticesinde

2024 senesinin sonunda yaklasik 1.500
doénim seranin ingaatina baglanmasi
hedeflenmektedir.

Mayis 2023'te Alarko Tarim Grubu’na
katilan Palmira Agro sirketimizin mikro
granul gubre tretimi yapacak olan
yatiriminin insaat devam etmektedir.
Cankir Yakinkent OSB icinde, 26.500
m? Gizerinde 7.750 m? Gretim alanina
sahip olacak tesisin 2024 Mayis ayinda
faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.
GUbre sektérinin gesitli alanlarinda
var olmak, glbre Uretimi ve ticareti
konusunda stratejik oyuncular arasinda
yer almak hedefi ile kurulan Alarko
Gubre Fabrikalar’nin yapilanma stireci
devam etmektedir. Bu girketimizin 2024
senesinin ikinci yarisindan itibaren Tarim
Grubumuzun cirosuna katki yapmasi
beklenmektedir.

Tohum islahi ve Gretimi konusunda
faaliyet goésteren Genseed firmasinin 2023
yili son geyredinde satin alim islemleri
tamamlanmis olup 2024 senesinde
yogun organizasyonel yapilanma,

islah ¢alismalari, Ar-Ge laboratuvari

ve Ar-Ge seralari kurulumlari ile uzun
dénemli yatirimlarin temelleri atilacaktir.
Tohum alaninda yapilacak yatinmlar ile
Turkiye’nin bu stratejik sektorde ithalata
bagliliginin azaltiimasi hedeflenmektir.

Gida sanayi alaninda Mersin'de faaliyet
gosteren Eregli Agrosan Gida Kurutma
Tesisi 2023 Eylul ayinda Alarko Tarim
bunyesine Alarko Gida Sanayi adiyla
katilmugtir. Tarsus'taki 5.240 m? Gretim
tesisi su anda faal durumdadir. iki yil
icinde faaliyete gegmesi beklenen

Konya Eregdli'deki 50 dénim ve
Afyonkarahisar’'daki 110 dénim arazi
Uzerine yapilacak yeni yatirmlar ile
kurutulmus-dondurulmus sebze-meyve,
donuk patates, mikro granil sebze-meyve
gibi Urtinlerin Uretimi gergeklestirilecekfir.

Organizasyonel ve altyapi yatirimlarini
hizla strdiren Alarko Tarim Grubu’nun
Toplulugumuza 2024 senesi

sonrasinda finansal sonuglarin yani

sira strdurulebilirlik ve firsat esitligi
galismalariyla da 6nemli katkilar yapmasi
beklenmektedir.

Taahhat Grubumugz, yurt igi ve yurt
disinda Ustlenmis oldugu projeleri,
planlandigr sekilde hizla tamamlamak
Uzere galismalarini devam ettirmektedir.
2023 yilinda, Kabatas-Mahmutbey Metro
Projesi Fulya ve Yildiz metro istasyonlari
ile Kazakistan'in ilk kamu-o6zel sektor
ortakligi (PPP) olan 66 kilometrelik
BAKAD Buyuk Aimaty Cevre Yolu ingaat
projesi famamlanarak isletmeye agilmis;
Romanya Bukres Yol Projesi’'nin 23

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

kilometrelik kismi isletmeye agilmaya
hazir hale getirilmis ve Bukres M6 Metro
Projesi’nde yer teslimleri ile birlikte yapim
faaliyetlerine baglanmistir. 2024 yilinda
hélihazirda var oldugumuz ve piyasa
hareketlerini daha iyi 6ngérebildigimiz
Romanya, Kazakistan, Dogu Avrupa ve
CIS Ulkeleri ekseninde is gelistirme ve
yapim faaliyetlerini strdirme politikamiz,
dogru rekabet analizi ile PPP ve kéarlihig
yuksek EPC projeler seklinde devam
edecektir.

2023 yilinda bir diger énemli atilimimiz
hélihazirda devam eden “Venture Capital”
(Girisim Sermayesi) yatirimlarimiza ek
olarak “Private Equity” (Ozel Sermaye
Yatirimlar) ve “Public Equity” (Halka Agik
Hisse Senedi Yatirimlari) yatirimlarimizin
da devreye alinmasi olmustur. Béylece
Venture Capital, Private Equity ve Public
Equity yatirim odaklarimiz kapsaminda,
yeni kurulan kaguk girisimlerden, koklu
halka agik firmalara kadar farkli sirketlerin
sermayelerine ortak olmamizi saglayan
esnek ve dinamik Alarko Yatirim is
kolumuz da sekillenmeye baslamigtir.

Bu vesile ile Alarko Yatirim blnyesinden
“spin off” olarak hayata gegen ve diger
ana yatirimcisi Esas Holding olan
Formus Capital fonunun da hayirli
olmasini diliyorum. Devam eden bu
yatirimlarimizin meyvelerini éntimuzdeki
yillarda toplayacadimiza inaniyorum.

Ulkemiz ekonomisine cok yonlu

katki saglayan bir fopluluk olmanin
sorumlulugu ile 2023 yilinda toplumsal
projelerle de fark yaratiimaya devam
edilmistir. Deprem bodlgemize yonelik
maddi ve insani yardimlarin yani sira
egitim, girisimcilik ve firsat esitligini
odagina alan sosyal sorumluluk
projeleriyle, depremden etkilenen
illerimiz éncelikli olmak Uzere, tGlkemiz
gengleri igin kalici deder yaratilmasi
hedeflenmistir. Alarko Holding'in 2023 yili
Surdurdlebilirlik Raporunda detayli sekilde
paylasacadimiz, iklim dostu ve kapsayici
bir ekonomik buyimenin basariimasinda
kritik 6neme sahip ¢evre, foplum ve
yonetisim odakli gelisim galismalarimiza
2024 yilinda da buytik bir kararlilikla
devam edecegiz.

Sozlerime son verirken, Cumhuriyetimizin
100. yilint kutladigimiz 2023 yili boyunca
elde ettigimiz gtgli sonuglarda

katkisi olan tim hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkdrlerimi sunuyor;
Ulkemizin ikinci yUzyilinin ddnyamiza,
Ulkemize ve tim paydaslarimiza saglik,
mutluluk, bereket ve basarilar getirmesini
diliyorum.

Saygilarimla,

izzet Garih
Yénetim Kurulu Bagkani
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CEO’nun Mesaiji

EARKL] ALANLARDA
GUCLD YATIRIMLAR

Farkli yatirnm alanlarina yonelme karari
alarak 2023 yilinda tarim ve yatirim
sektorlerine guglii bir giris yaptik.

Saygideger Paydaslarimiz,

2023 yilina baglarken hepimiz, 6 Subat
gUnu Kahramanmarasg'ta yasanan ve

M ilimizi etkileyen deprem felaketi ile
sarsildik. Oncelikle toplumsal hafizamizda
derin izler birakan deprem felaketinde
hayatini kaybeden tim vatandaglarimizi
bir kez daha rahmetle anryorum. Ulke
olarak seferber oldugumuz bu stregte,
tum sirketlerimizle beraber afet bolgesinin
barinma ve yasamsal ihtiyaglarina en

Ust seviyede destek vermeye gayret

ettik. Bélgemizin ekonomik ve sosyall
toparlanma strecine yonelik destegimizi
ise halen strdurtyoruz.

2023 yili ayni zamanda Cumhuriyetimizin
100. yagini kutladigimiz, hepimiz igin

cok &zel bir sene oldu. Ulkemizin 100

yillik ekonomik, sosyal ve kilttrel gelisim
yolculugunu bir kez daha hatirladik.
Gelecek hedeflerimizi yeni bir yazyila
girmenin bilinciyle belirledik. Tarkiye’'nin
ikinci yazyilinin tam diinyaya 6rnek olacak
basarilarla gegmesini diliyor, Alarko
Holding olarak bu yénde etkin sorumluluk
alma taahhidimizin alting, sizlerin
huzurunda bir kez daha gizmek istiyorum.

2023 yili, dinyadaki ve bdlgemizdeki
gelismelere paralel olarak pek gok riski
ayni anda yonettigimiz bir sene oldu.

Kuresel arenada bir énceki sene son

40 yilin zirvesine gikan enflasyonun
geriledidi bir yil olurken, gelismis Ulkelerin
merkez bankalari, enflasyondaki istikrari
saglamak ve %2 enflasyon hedefine
ulagsmak icin kademeli faiz artinmlarina
devam etme karari aldi. Fed faiz
oranlarini %5,50'ye kadar gikardi. Rekor
seviyedeki faiz oranlarina ragmen, Fed'in

faiz artirmlarinin sona erdigine dair

net bir isaret vermedigi gorultyor. Faiz
artinmlarina Fed'den daha geg baslayip
gegen ylil %2 seviyesinde tamamlayan ECB
ise EylUl ayi itibariyla mevduat faizlerini
%4,5 seviyesine yukseltti.

Bu verilerden hareketle 6nimuzdeki

yil kiresel ekonominin yine benzer bir
seyir iginde olacagina dair éngériler
artiyor. Politika faiz oranlarinin, déngusel
zirvelerinden geri gekilse dahi, gelecek
on ylil iginde 2008 kuresel finansal
krizinden beri alisik oldugumuz dusuk
seviyelerin étesinde bir denge noktasinda
konumlanacagdi 6ngoraltyor.

Bu tablonun yani sira jeopolitik krizlerin
de emtia piyasalarinda dalgalanmalar
yaratarak kiresel ekonomiyi
etkileyebilecegini dustntyoruz. Dolayisiyla
borglanma, tasarruf ve sermaye tahsisine
etkide bulunacak dinamikleri yakindan
takip edip, is yapis sekillerimizi ve

gelecek planlamalarimizi bu dogrultuda
sekillendirip risklerimizi de yine bu verilere
gore yonetmek zorunda kalacagimiz bir
dénem bizi bekliyor.

Turkiye'de ise ekonomik performansin
bir stire baskilandidr bir yil gegirdik.

Yilin ikinci yanisi itibaryla belirsizliklerin
azalmaslyla birlikte para politikalarinda
normallesmeye dogru atilan

adimlar neticesinde, ekonomide

daha 6ngérilebilir bir atmosferin de
olusmasiyla toparlanmalar yasandi.
Yeni ekonomi yénetiminin izledigi
makro ekonomik politikalar sayesinde
ekonomimiz blylimesini strdlrerek
gugld bir degisim surecine girdi. Merkez
Bankasi'nin uyguladigi politikalar

ve kademeli faiz artislaryla birlikte



enflasyonla micadelede ilerleme
kaydedilerek ekonomik istikrar saglandi.
Tum bu gelismelerin yani sira uluslararasi
dlzeyde yuruttlen diplomatik iliskiler

ve ticari is birlikleri sonucunda yabanci
yatinmeilarin dlkemize yénelik algisinda
da pozitif ydnde bir dedisim gézlendi.

ilerleyen sirecte para politikalarinda
yurGttlen sikilagsma adimlari, enflasyonla
mucadelede belirleyici rol oynayacaktir.
Regulasyonlardaki gevseme ise dncelikle
déviz kurlarinin daha makul seviyelerde
seyretmesini saglayacaktir. Bunun da
yabanci yatirimcilarin tlkemize olan ilgisini
artiracadi kanaatindeyiz.

Alarko Holding olarak, 70 yillik kokla
gegmisimizden gelen deneyimlerimiz,
cevik yonetim anlayisimiz, etkin finans
politikalarimiz ve isabetli stratejik
planlamalarimiz sayesinde belirsizliklerle
dolu gegen bir yilda son derece

basarili sonuglara imza attik. Kurumsal
felsefemizin temellerini olugturan evrensel
degerler gergevesinde, dncii ve saygin bir
diinya sirketi olma vizyonuyla gelecege
emin adimlar atmaya devam ettik.

Sirketimizde 2021 yilinda baslathgimiz
donusim ve degisim hareketinin olumlu
sonuglarini hizli bir sekilde gérmeye
basladik. Alarko Holding'i bir portfoy
yonetim sirketi olarak konumlayarak
yeni bir yatinm stratejisi olusturduk.

Bu gergevede farkli yatirim alanlarina
yonelme karari alarak 2023 yilinda tarm
ve yatinm sektorlerine guglu bir giris
yaptik. Yine éncelik verdigimiz havacilik
sektorline giris yonunde ciddi mesafe
kaydettik. Mevcut is kollarimizi da yeni
yatinmlarla gelistirirken, ilgi alanimiza
giren yenilikgi sirketlere ortaklik yoluyla
yatirim yapmayi planlarimiz arasina aldik.
Surdurulebilirlik ve net sifir hedeflerimizi
tam faaliyetlerimize enfegre etmek
yonunde kararli adimlar attik.

iginde bulundugumuz ekosistemi
olugturan her bir halkanin igimizin ve
insanligin gelecegdi Uzerinde birebir etkili
oldudu bilinciyle, tim galismalarimizi
uzun vadeli ekonomik, gevresel ve sosyal
fayda yaratma anlayisi gergevesinde
yapilandiriyoruz.

Ulkemizin gelismesine ve kalkinmasina
katki saglama hedefiyle ana faaliyet
kollarimizdan biri olan ener;ji

alaninda, portféyimza kaynak
bazinda gesitlendirmek ve toplam
Uretim kapasitemizi gelistirmek Gzere
calismalarimiza devam ediyoruz. Enerjide
blylume stratejimiz dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve
mustakil depolamaya yatinmlar yapip,
elekirik dagmm sektérinde de altyapi
yatirimlarini artirmayi hedefliyoruz.

Enerji alanindaki galismalarimizi dogaya
saygili bir bicimde strdurtrken, yatinrm
stratejilerimizle 6ritgecek nitelikteki
firsatlar degerlendirip bu alandaki énct
kimligimizi de korumayr amagliyoruz.

FAO'nun Dinyada Gida Guvenligi ve
Beslenmenin Durumu 2023 Raporu'na
gbre, 2022 yilinda kuresel nifusun %29,6'sI
(2,4 milyar kisi) yeterli gidaya erisemedi.
Yakin bir gelecekte bu rakamlarin daha
ciddi boyutlara ulasacadr dngérultyor.
Ulusal gelir, ihracat, istihdam ve
strdurdlebilirlik basliklarinda stratejik
éneme sahip tarim sektorine iddiali

bir kurumsal oyuncu olarak girmenin
heyecanini yasiyoruz.

Butincul bir bakis agisiyla ele

aldigimiz tarim faaliyetlerimizi,

ekosistem restorasyonuna katkida
bulunma anlayisi cergevesinde
yapilandirtyoruz. Strdurulebilirlik
odagdinda gergeklestirdigimiz tarim ve
gida yatirimimizi déngusel bir is koluna
gevirmeyi amagliyoruz. Hayata gegirmeyi
planladigimiz tohumculuk, mikro grandil
ve organomineral glbre tretimi,

katkisiz kurutulmus meyve sebze tretimi
yatirnmlariyla tarim ve gida sektérinde
360 derece yer almak istiyoruz. Stratejik
planlamalarimiz dahilinde daha

genis bir cografyada varlik gésterme
hedefimiz kapsaminda, seracilikta ikinci
merkezimiz Kazakistan olacak. Turkiye'deki
faaliyetlerimizden elde ettigimiz kazanim
ve bilgileri buraya aktararak kisa stirede
Kazakistan'in énde gelen reficilerinden
biri haline dénlUsecedimize inaniyorum.

Etik degerlere ve gevreye duyarl,
gelecekten ilham alan ve verimlilik artisina
katki saglayan iyi tarim uygulamalarini
son teknolojinin de yardimiyla hayata
gegirerek, tarimda rénesansi baslatan
kurum olarak anilmay: hedefliyoruz.

2023 yili iginde havacilik sektériinde yolcu
ugaklarini kargo ugagdina déndstirerek

bu alanda da varlik gésterecedimizi
kamuoyuna duyurduk. Sirket isim hakki
elde edinimi, ortaklik gérismeleri ve lisans
bagvuru streglerinde de ciddi mesafeler
katettik. inaniyorum ki 2024 yilinda yeni
sUrdurdlebilir yatirim alanlarindan biri
olarak degerlendirdigimiz bu faaliyet

dalinda da basarili bir ivme kaydedecegiz.

Turizm alaninda ise 20 yildan daha

uzun bir stiredir Hillside markasi ile
trendleri belirliyor, %74 tekrar gelme
oraniyla sektérel bir rekora imza atiyoruz.
Halihazirda yapimi devam eden
Bodrum'daki otel yatinmlarimizla turizm
alanindaki gugla varligimizi pekistirmeyi
hedefliyoruz.
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Havaalanlari, otoyollar, metrolar, hizli trenler,
hafif rayl sistemler, eneriji tesisleri, boru
hatlari, endustriyel tesisler, aritma tesisleri,

is merkezleri, oteller ve hastaneler gibi
buyuk olgekli projelerle, modern dinyanin
strdurdlebilir kaynaklarla yeniden insasina
yadsinamaz katkilar sagliyoruz. Taahhut
alaninda uzun yillar boyunca buyuk bir
dzveriyle olusturdugumuz itibbarimiza katkida
bulunacak yepyeni projelerle bu alandaki is
hacmimizi buyutmeyi hedefliyoruz.

Yuksek getirili, dinamik, esnek ve blyime
potansiyeline sahip bir portféy olugturma
vizyonumuz dodrultusunda ana faaliyet
kollarina katki sunacak halka agik ve kapali
sirketlere, girisim sermayelerine yatinm
yaparak portféyimuzdeki uluslararasi
yatirimin adirligini arirmayr amagliyoruz.

Diger yandan, Ulkemize sosyal ve kulttrel
alanda yatinm yapmayi ekonomik
faaliyetlerimizin vazgegilmez bir
tamamlayicisi olarak gériyor,

Alarko Egitim-Kulttr Vakfimiz ile Glkemizin
gelecedi olan genglerimizin editimine destek
olmaya devam ediyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yili anising,
ogretmenlik mesledine bir saygi durusu
olarak yurattigumuz “Cumhuriyet’in
Gelecegi Genc Ogretmenler” projemizle

29 ilde, 39 Universitemize ulagarak kadin
o6gretmen adaylarina burs ve editim
destedi gétirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Kadinlarin is hayatina katilimini ve kadin
girisimciligini destekleyen “Girisim Oncuileri”
isimli gelisim programimiz kapsaminda ise
2024 yilinin sonunda foplam 1.400 kadina
ulagsmayi hedefliyoruz.

Alarko Holding olarak énimuzdeki dénemde
de faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
kalici deder yaratma vizyonumuzu

insan odakli organizasyonel mirasimizla
sentezleyerek gelecedin dunyasini
tasarlamaya odaklanacadiz. isimizin
gelecedinin dinyanin gelecegdine bagl
oldugu bilinciyle strdurdlebilirligi, kapsayicilid
ve gesitliligi athgimiz her adimda, aldigimiz
her stratejik kararda dikkate almaya devam
edecegiz.

2023 yilinin basaril sonuglarinda katkis

olan kiymetli calisanlarimiza, desteklerini

her zaman yanimizda hissettigimiz degerli
hissedarlarimiza ve treterek fark yaratma
heyecanimiza ortak olan tim paydaglarimiza
tesekkir ediyor, Cumhuriyetimizin yeni
yUzyilinda strdurdlebilir bir gelecedi hep
birlikte insa etmeyi temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Umit Nuri Yildiz
Alarko Holding, CEO
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Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu

izzet GARIH

Yonetim Kurulu Bagkani

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983 yilinda
ABD Ann Arbor'daki Michigan Universitesi'nin
Endustri Mhendisligi Bolimi'nden mezun
olmustur. Yiksek lisansini ayni Universitede
insaat Miihendisligi ve Yonetimi dalinda

1984 yilinda tamamlamistir. 1987-2002 yillari
arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat
Grubu'nda gesitli projelerde mihendis ve
yonetici olarak galismigtir. 2002-2007 yillari
arasinda Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.$!nin Yonetim Kurulu Bagkanligi, 2004-2015
yillar arasinda Alarko Holding A.$. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yapmigtr. 2015
yilindan bu yana Alarko Holding A.$. Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Evli ve U¢ cocuk babasi olan izzet Garih
ingilizce bilmektedir. izzet Garih'in SPK'nin
[1-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1963 yilinda Istanbul'da dogan Alaton, 1987
yilinda ABD Northeastern Universitesi'nin
Endustri Muhendisligi BolumU'nden mezun
olmustur. Hawker Siddeley sirketinde 1yil
strreyle Proje Planlama konusunda galistiktan
sonra yurda ddnerek Proje Planlama
konusunda sirasiyla Alamsasg'ta (1988-1989),
Alsim Alarko Taahhtt Grubu'nun cesitli
projelerinde Planlama Mihendisliginin

yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve Santiye
Muhendisi olarak gérev yapmig (1989-1990),
Alnor Su Urtinleri Sirketi'nde de Genel Miidir
olarak (1990-1997) calismistir. 1991 yilinda ise
Alarko Taahhtt Grubu’'nda Grup Koordinatér
Yardimciligina getirilmis, 1995'te de Alarko
Holding A.S. Murahhas Uye Yardimcigi
gdrevine atanmigtir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Alaton 2004
yilindan itibaren de Alarko Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini strdirmektedir.
Bir cocuk babasi olan Alaton ingilizce
bilmektedir. Vedat Aksel Alaton’un SPK'nin
[1-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi, Topluluk icra Kurulu
Baskani

1966 yilinda Erzurum'da dogan Umit Nuri
Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi isletme Bolimi'ni bitirmis,
University of lllinois'den yUksek lisans derecesini
almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi
olarak gdreve baslayan Yildiz, 1997 yilina

kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani
olarak calismistir. 1997 yilinda i ve Isci

Bulma Kurumu Genel Midur Yardimeiligi'na
atanmigtir. 1998 yilinda bu gérevden istifa
ederek, Alarko Sirketler Toplulugu'na katilmigtir.
1998-2018 yillart arasinda Mali Analiz, Sistem
ve Yonlendirme Koordinatorlugu goérevini
ylrdten ve 2018 yilinda Alarko Holding A$.
Genel Madiird olarak atanan Umit Nuri Yildiz,
2020 yilinda Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu
Uyeligine segilmistir. 2021 yilinda Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Bagkanhg gorevine
getirilen Yildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
blnyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. Umit
Nuri Yildiz ingilizce bilmekte olup, evli ve iki
cocuk sahibidir. Umit Nuri Yildiz'in SPK'nin

11171 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.



Leyla ALATON

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla Alaton,
Universiteyi ABD'nin New Jersey eyaletinde,
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde, s idaresi
ve Yoneticilik Gzerine okumugtur. Masterini New
York Universitesi'nde, Sosyal Bilimler dalinda
tamamladiktan sonra, 1986 yilinda Turkiye'ye
donduginde Dr. Uzeyir Garil'in asistanligini
yapmigtir. Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir
ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve Pazarlama
islerini yGritmustar. 1992 yilinda, Milli
Prodiikfivite Merkezi tarafindan “Yilin is Kadini”
secilmistir. 1993 yilinda, Davos Dinya Ekonomik
Forumu bunyesinde ilk defa segilen “Gelecegin
Liderleri” arasindadir. 1993 yilinda, kendi girketi
olan Megatrend Halkla liskiler Danismanlik
Sirketini kuran Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi
diinya devlerine danismanlik yapmigtir. Halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan
Leyla Alaton, gesitli sivil toplum kuruluslarinda
ydnetim kurulu Gyesi olup Fransiz Legion
d’Honneur nisani sahibidir. iki cocuk annesi olan
Alaton ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Leyla
Alaton’un SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New
York Universitesi Stern isletme Okulu’nun Finans
ve Uluslararasi isletme Bélimi‘nden takdir
derecesiyle mezun olmustur. 2006-2008 yillari
arasinda New York eyaletinde JP Morgan'da
yatirm bankacilidgr yapmistir. 2009 yilinda
Alarko Holding A.S. blinyesinde Is Gelistirme
Uzmani ve Madur Yardimeisi gérevlerini
gergeklestirmistir. 2013-2018 yillari arasinda
Yatinmer lliskileri departmanini ydnetmistir. 2014
yilindan beri Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2017 Nisan ayinda da Alarko Carrier
San. ve Tic. A.S!nin Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmistir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Niv
Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Ayhan YAVRUCU

Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilcesinde dogan
Yavrucu, 1972 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden mezun olmustur.
Ayni yil Maliye Bakanhi@i Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamig ve 1977 yilina kadar Hesap
Uzmani olarak calismigtir. Mart 1977'den
itibaren galismaya basladigi Alarko Sirketler
Toplulugu'nda gesitli kademelerde gorev
yapmis olup, 1994-2018 yillari arasinda Alarko
Sirketler Toplulugu Genel Koordinatérligu
gorevini ylritmastir. 2018-2021 yillar arasinda
Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Bagkanhg
gorevini yiriten ve 30.09.2021 tarihi itibariyla
bu godrevinden emekli olan Yavrucu, halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta ve Alarko Sirketler Toplulugu
biinyesindeki gesitli sirketlerde ise Yonetim
Kurulu Baskanligi gdrevini yirttmektedir. Evli ve
iki cocuk babasi olan Ayhan Yavrucu Ingilizce
bilmektedir. Ayhan Yavrucu’nun SPK'nin 11-171
Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu

Neslihan TONBUL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Istanbul'da dogan Neslihan Tonbul,
1981 yilinda Rutgers Universitesi (ABD) Ekonomi ve
Siyasal Bilgiler béliminden mezun olmug ve 1983
yilinda The Fletcher School of Law and Diplomacy

- Tufts Universitesi Uluslararasi Finans dalinda
yuksek lisansini tamamlamigtir. 1983-2008 yillari
arasinda The Irving Trust Company, The Bank of
New York ve BNY Mellon gibi gesitli uluslararasi
finans kuruluglarinin New York, Londra ve Istanbul
temsilciliklerinde Ust diizey yénetici olarak gérev
yaptiktan sonra bu sirketlerin Orta Dogu, Afrika, Dogu
Avrupa ve Turkiye'yi kapsayan bélge muduri olarak
goérevlendirilmigtir. 2008'den bu yana Turkiye'de gesitli
holding ve kurumlarda yonetim kurulu Gyeliklerine
devam eden Neslihan Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim,
Alarko Holding ve Vakifoank International'daki
yonetim kurulu tyelik gorevlerini sirdirmektedir.
Harvard Business School'da egitim alarak CFEG

ile Aile Sirketleri Yonetimi konusunda uzmanlasan
Tonbul, 2017'den bu yana Kog Universitesi'nde,
Ekonomi ve idari Bilimler Fakiltes'nde “Aile Sirketleri
Yonetimi” ve “Etki Yatinmciligi ve Strdurdlebilirlik”
Uzerine dersler vermektedir. Neslihan Tonbul,

sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT), Young Presidents
Organization (YPO) ve Turkiye E@itim Gonlluleri
Vakfi'nin (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Ttirk-
Amerikan i Forumu’nun kurucularindandir. Ayni
zamanda Washington, DC de yerlesik, Middle

East Institute'da Danisma Kurulu Gyesi gérevini
sUrdUrmektedir. 2014 yilindan bu yana ise EBRD
blnyesi altinda kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir. Tonbul, cok iyi derecede ingilizce,
Fransizca ve Azerbaycan dili bilmekle beraber,
italyanca ve Farsca derslerine devam etmektedir.
Neslihan Tonbul'un SPK'nin 11-17.1 Sayil Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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Av. Ar. Nihal MASHAKI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 Amman/Urdtin dogumludur. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Meslek hayatina 2005 yilinda Avukat olarak
baslayan Mashaki, 2008 yilinda finansal
hizmetler sektériine gegti. Tirkiye Finans
Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve Kurumsal
Yonetim Direktori goreviyle Yonetim Kurulu
Genel Sekreterligi'ni ve yonetim kurulu
dizeyindeki komiteleri tasarlayip, hayata
gegirilmesine liderlik etti. Bag Hukuk Masaviri
Unvaniyla Bankanin hukuki danismanlik ve
dava birimlerini yonetti. Yarattuga kurumsal
yonetim doéniisim projesi ile 2016 yilinda
Institute of Chartered Secretaries and
Administrators (ICSA London UK) tarafindan
“Yilin En lyi Sirket Sekreteri” dtiliine aday
gosterildi. 2018 yilinda Holding CEO Danigmant
olarak Sisecam Grubuna katildi. Grubun
kurumsal ydnetim ve uyum konusundaki yerel
ve global projelerini yonetti. 2021 yillinda enerji
grubu Karpowership igin kurumsal yonetim
cergevesini tasarlama konusunda Karadeniz
Holding CEO'suna danismanlik yapti.

Mashaki, yénetim kurulu ve komitelerin
operasyonlarini iyilestirmeye, sirket ici karar
verme sreglerini ve kontrolleri tanimlamaya
ve kurumsal yonetim ve strdrdlebilirlik
hedeflerini somut planlara déntstirmeye
yonelik olarak kiresel halka agik sirketlere
akfif olarak danismanlik yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Tarkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) Gyesidir. London
Business School, ICSA, EM ve IFC'den liderlik,
kurumsal yonetim, sirket sekreterligi ve
strdirdlebilirlik konularinda profesyonel
sertifikalari bulunmaktadir. 2019'dan itibaren
IFC strdurdlebilirlik ve kurumsal yonetim
egitmenligi programinin Gyesidir. Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) liderliginde
yaratilen yonetim kurullarinda kadin temsilinin
artirlmasi projesine 2020 yilindan bu yana
cesitli komitelerin es baskani ve Gyesi olarak
katimaktadir. Nihal MASHAKI SECKINnin
SPK'nin 11-17.1 Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.



Lale ERGIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
isletrne Bslim( mezunu olan Ergin, 2001 yilinda
Koc Universitesi Executive MBA programini
tamamladi. Profesyonel ¢alisma hayatina
Borusan Grubu'nda baslayan Ergin, 23 yil stiren
Borusan kariyerinde Strateji, Is Gelistirme, M&A
ve inovasyon fonksiyonlarini kurdu ve tiim
Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu'ndaki gérevleri kapsaminda,
Grup portfoy stratejisinin planlanip hayata
gegirilmesinden, yeni is firsatlarinin gelistirilerek
Grup biinyesine katilmasindan, sirket birlesme,
satin alma, satig ve ortaklik stireglerinin
yonetilmesinden ve Gruba yeni inovatif is
modellerinin kazandirimasindan sorumlu oldu.
Ayni zamanda dijital donlstiim programinin eg
liderligini tstlendi. 2018 yil baginda Borusan
Holding icra Kurulu'nun 3 Gyesinden birisi
olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik, Borusan
EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim

faaliyetlerinden sorumlu Icra Kurulu Gyesi olarak

gdrev yaptt. Ergin, ayni zamanda Grubun pek
ok istirakinde de uzun yillar yénetim kurulu
Gyesi ve murahhas aza rollerini Gstlendi. 2020
yilinda espor ve video oyunlari sektérinde
faaliyet gésteren ESA Esports & Media sirketine
Kurucu Ortak ve CEO olarak katildi. Espor ve
video oyunlari alaninda igerikler Greten yeni
medya edlence platformu olan ESA, ayni
zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi
offline ve online espor turnuvalari ile Tirkiye'nin
en blylk bagimsiz espor organizasyon sirketi
olarak faaliyet gdsteriyor. Ergin hali hozirda

Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tirkiye ve Logo
Yazilim irketlerinde de Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesidir. Lale Ergin'in SPK'nin 11171 Sayih Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.

DENETGi

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network)

* Denetim 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemini
kapsamaktadir.

*Yonetim Kurulu Uyeleriin gérev stireleri 14.07.2020-14.07.2023 tarihleri arasindadir.

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu
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Alarko Sirketler Toplulugu Genel Organizasyonu

Grup Bagkani Grup Bagkani Grup Bagkani o
Grup I$<.3|§|kcml . Strateji ve insan ve Bilgi Teknolojileri ve Ge_lr_1el mlﬂfur
Mali Igler Is Gelistirme Organizasyon Dijital D&nugim aahhu
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HQLDiNG
YONETIM
KURULU

Topluluk icra Kurulu
Baskani

Genel Mudur Genel Mudur
Turizm Sanayi ve Ticaret

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

DENETIM

Genel Madur Genel Mudur Genel Mudur
Enerji-Altek Alarko GYO Alarko Tarim

*Bu semada, Genel Mudur’e kadar olan organizasyonel seviyeler gdsterilmistir.
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Yonetim Kadrosu

YONETIM KURULU BASKANI

iZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

UMIT NURI YILDIZ

GRUP BASKANLARI
MEHMET AHKEMOGLU MALI ISLER

ALPASLAN SERPEN STRATEJi VE IS GELISTIRME

PINAR YAMANER INSAN VE ORGANIZASYON

SERKAN DEMIR BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJiTAL DONUSUM
GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

ILKER ARSLANARGUN MEPAS

UMIT BORAN TAAHHUT

CEM AKAN SANAYI VE TICARET

HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
MELIKE KOCOGLU TARIM

iSLETME MUDURLERI

IHSAN ACAR CENAL

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

GOKMEN ULGEN

TAAHHUT - ROMANYA i$ GELISTIRME VE YAPIM

NECATI AKGUN

TAAHHUT - MALI VE IDARI ISLER

SERKAN YUNUSOGLU TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER

ABBAS SAHIN TAAHHUT - CIS ULKELERI iS GELISTIRME VE YAPIM
HIRANT KALATAS SANAYI| VE TICARET - TICARI URUNLER SATIS VE SSH
MURAT COPUR SANAYI VE TICARET - FABRIKALAR

KORAY FEDAR SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI VE PAZARLAMA
K. HAYATI CATBAS ALTEK - TICARET

ALl GUMUS MEDAS - MALI VE HUKUKI ISLER

HALIL COSKUN TUNCEZ MEDAS -REGULASYON VE TUKETICI HIZMETLERI

ETHEM KONAR

MEDAS - YATIRIMLAR

SULEYMAN KIRISIKOGLU

MEDAS - BILGI TEKNOLOJILERI VE PLANLAMA

OZKAN ECEVIT CENAL - MALI VE IDARI ISLER

AYHAN ARI TURIZM - MALI VE IDARI ISLER

OZGUR CAGAN SIMSEK TURIZM - ISLETMELER VE ORGANIZASYON
SERKAN MEKIKOGLU TURIZM - i$ GELISTIRME VE PAZARLAMA
OZER AYHAN TARIM - TEKNIK

MURAT YILMAZ TARIM - SATIS

OKTAY ELI TARIM - IS GELISTIRME VE PROJE FINANSMAN
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BEYTULLAH DEMIR

HOLDING - BUTCE VE MALI ANALIZ

MELIS AYLIKCI BERBER

HOLDING - KONSOLIDASYON VE RAPORLAMA

OZGUR KALYONCU

HOLDING - YATIRIMCI ILISKILER] VE KURUMSAL ILETiSIM

SULEYMAN SAMI INAL

HOLDING - MALI ISLER

TAL GARIH

HOLDING - DiJiTAL DONUSUM VE INOVASYON DIREKTORU

ENDER BASAR

TAAHHUT - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI

ERTUGRUL IRMAK

TAAHHUT - MALI ISLER

ISMAIL EROGLU TAAHHUT - KABATAS - MAHMUTBEY METRO PROJESI
MEHMET EMRE AKSU TAAHHUT - IS GELISTIRME VE TEKLIF

OSMAN iSHAKOGLU TAAHHUT - PLANLAMA VE PROJE KONTROL
ERTUGRULAYDIN TAAHHUT - RAYLI SISTEMLER

AYMAN ZHANUZAKOVA TAAHHUT - BAKAD SPV

AL FUAT KOLACAN SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ISTANBUL
BEGUM OGUT SANAYI VE TICARET - AR-GE

B. TAMER $SENYUVA

SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ANKARA

CAGLAYAN SARAYOGLU

SANAYI VE TICARET - INSAN VE ORGANIZASYON

ERKAN TUNCAY SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER VE YEDEK PARCA
EMIN YAVUZ SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

GOKHAN ALDING SANAYI VE TICARET - TEDARIK ZINCIRI

VOLKAN ARSLAN SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA

CEM CELIKORSLU SANAYI VE TICARET - KALITE VE PROJE YONETIM
IBRAHIM ETHEM TOPGUL SANAYI VE TICARET - BILGI TEKNOLOJILERI

EVREN COSAN ALTEK - MALI VE IDARI ISLER

EREN CIHAN YELEL MEPAS - ENERJi SATIS

FATIH YETIMOGLU MEPAS - MUSTERI HiZMETLERI VE OPERASYONLAR
HASAN ONGUN MEPAS - BiLGI TEKNOLOJILERI VE i$ GELISTIRME
MEHMET ASCI MEPAS - FATURALANDIRMA VE ALACAK TAKIP

ASLI ORHON TURIZM - HALKLA iLISKILER VE KURUMSAL iLETiSIM
CEYDAABIK TURIZM - PAZARLAMA

HANDE ARSLAN TURIZM - INSAN KAYNAKLARI

OMER ULKE TURIZM - i$ GELISTIRME VE GELIRLER

ALI MURAT KUTBAY

TARIM - BILGI TEKNOLOJILERI

PROJE MUDURLERI, PROJE MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI, KULUP MUDURLERI

AYHAN KALAYC] TAAHHUT - PROJE MUDURU

ERDOGAN VARLIK TAAHHUT - PROJE MUDURU - BAKAD PROJESI

MURAT ERIS TAAHHUT - PROJE MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI
MEHMET EKICi TAAHHUT - PROJE MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

GUNAY GOKALP TAAHHUT - PROJE MUDURU - BAKAD PROJESI

FIKRI BASAR KARATAS TAAHHUT - PROJE MUDURU - ROMANYA METRO PROJESI

OzAY GULYAR TAAHHUT - PROJE MUDUR YARDIMCISI - BUKRES GUNEY GEVRE YOLU PROJESI
JEAN MARIUS IONITA TAAHHUT - PROJE MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI
MURAT SENTURK SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - DUDULLU

S. BORA NALBANTOGLU SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - GEBZE

ALKAN SEKER TURIZM - HILLSIDE CITY CLUB

CUNEYT CAKALEL TURIZM - HILLSIDE BEACH CLUB

YUNUS EMRE SEVIMAY TARIM - PALMIRA AGRO - FABRIKA MUDURU
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Finansal Gostergeler

©)
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=TI E
POLITIKALARI

ANS

Alarko Holding; etkin finans politikalan,
ihtiyath risk politikalari ve dijitallesme
stratejisi ile basarili operasyonel ve finansal

sonuglara imza atmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz

Bagimsiz

(Milyon TL) Denetimden Denetimden
Gegmis 31.12.2023 Gegmis 31.12.2022
Toplam Varliklar 59.359 51.832
Dénen Varliklar 15.705 14.787
Duran Varliklar 43.654 37.045
Toplam Kaynaklar 59.359 51.832
Kisa Vadeli Yaktmlultkler 13.166 12.323
Uzun Vadeli Yakamlualukler 2.246 1.821
Ozkaynaklar 43.947 37688
Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2023 31.12.2022
(Milyon TL)
Hasilat 8.296 12.272
Brat Kéar 688 1.660
Faaliyet Kari/(Zarar) 2.656 1.993
Dénem Kari/(Zararr) 6.907 16.896
Doénem Kari/(Zarar)-Ana Ortaklik Paylari 6.625 16.706
Rasyolar 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 1,19 1,20
Likidite Orani 0,99 1,00
Nakit Orani 0,25 0,68
Borglarin Akfif Toplamina Orani 0,26 0,27




TOPLAM VARLIKLAR
(Milyon TL)

59,3 milyar TL %g

2023 yilinda %14,5 oraninda
blylyen toplam varliklar
59.359 milyon TLye ulagmistir.

2022

2023 59.359

51.832

BRUT KAR
(Milyon TL)

688 milyon TL @%

2023 yilinda brat kar
688 milyon TL olmustur.

2022 1.660

2023 688

OZKAYNAKLAR
(Milyon TL)

43,9 milyar TL

43.947 milyon Tl'ye ulasan
6zkaynaklar %16,6 oraninda
yukselmigtir.

2022 37.688

2023 43.947

FAALIYET KARI/(ZARARI)
(Milyon TL)

2,6 milyar TL m

Esas faaliyet kari
2.656 milyon TLl'ye gikarken
%33,3 oraninda blylmustar.

2022 1.993

2023 2.656

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

HASILAT
(Milyon TL)

©
8,2 milyar TL @

2023 yili hasilati
8.296 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

2022

2023 8.296

12.272

DONEM KARI/(ZARARI)
(Milyon TL)

6,9 milyar TL d-ﬂ;ﬂ

Alarko Holding’in net dénem kéri
2023 yilinda 6.907 milyon TL olarak
gergeklegmistir.

2022

2023 6.907

16.896
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Dijital Dontigiim

X
X

Is yapis seklimizde insan odakl

bir bakis agisiyla, calisan
memnuniyetini artirmayi, gtvenilir
ve strdurulebilir bir is kalttra
olusturmayi hedefliyoruz.

28

El Q]

EKNOLO)
ER VERIM

Cevik calisma prensiplerini benimseyerek,
hizli karar alma siiregleri gelistiriyor ve
degisen is diinyasina uyum sagliyoruz.

TOPLULUGUMUZDA DiJiTAL DONUSUM
Alarko Holding ve Topluluk $irketleri
olarak inovasyon ve yeni nesil teknolojileri,
sirketimizin rekabet gticind artirmak

ve gelecede daha hazirlikli bir sekilde
ilerlemek amaciyla vazgegilmez bir

unsur olarak gériyoruz. Bu kapsamda,
Ar-Ge faaliyetlerimizi guglendirerek,
teknoloji partnerlikleri olusturuyor, yeni
nesil teknolojileri Toplulugumuz genelinde
yayginlastirmak iin galismalar yapiyoruz.
Yenilikgi, gtivenilir ve strdirdlebilir insan
odakli teknoloji stratejileri sunmak igin proaktif
ve is birlikgi bir yaklasim benimsiyoruz.

Dijital dénuistim, Topluluk sirketlerinin
planlarinin énemli bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Topluluk sirketlerimizin faaliyet
gosterdikleri sektorlere 6zel yerel ve diinya
gapinda en iyi gdzimleri aragtiryor ve
uyguluyoruz. Bu kapsamda; veri analitidi,
otomasyon araglari, mobil teknolojiler,
artinlmis gergeklik, yapay zeka, nesnelerin
inferneti, robotik stiregler, coklu deneyim ve
diger Sanayi 4.0 uygulamalart bagliklarinda
projeler yUrutlyor, cevik yapilandirmayla
ugtan uca kusursuz is strecleri ve izlenebilirlik
yontemleri gelistiriyoruz. Projelerimizde tim
stireclerin élculebilir olmasini ve rekabette
fark yaratan énc is kollarini hedefliyoruz.

Sureglerimizi yalinlagtirarak verimliligi
artirmak ve mugteri odakli hizmet sunmak
temel prensiplerimiz arasinda yer aliyor. Cevik
calisma prensiplerini benimseyerek, hizli
karar alma siregleri gelistiriyor ve dedisen is
dinyasina uyum sagliyoruz.

is yapis seklimizde insan odakli bir bakis
agisiyla, calisan memnuniyetini artirmayi,
guvenilir ve strdurdlebilir bir is kaltird
olugturmay! hedefliyoruz.

Veriye dayali karar alma streglerini
desteklemek ading, veri ambari kurarak
gelistirdigimiz veri analitigi altyapimizla veri
enfegrasyonu galismalarini sirddrlyoruz. Bu
sayede, karar alma streglerinde daha hizl,
dogru ve etkili bir yaklagimla ilerliyoruz.

Proje Yénetim Mudurlugu’nd kurarak,
projelerimizin planli ve etkin bir sekilde
yonetilmesini sagladik. Yazilim gelistirme
stireclerimizi standartlagtirarak, daha kaliteli
ve guvenilir yaziimlari hizli bir sekilde hayata
gegirdik. Mikro servislerin kullanimiyla
sistemlerimizi moduler hale getirerek, daha
esnek ve dlgeklenebilir bir yapi olugturmayi
hedefledik.

Yapay zeka, robotik stiregler, nesnelerin
interneti, endustri 4.0 ve mobil teknolojiler
gibi gelecegin teknolojilerine yaptigimiz
yatirmlarla, sirketimizin rekabet gliciini
arfirmayi ve sektérde 6ncti bir konuma
gelmeyi hedefliyoruz.

Verilerimizin gtvenligini saglamak amaciyla,
siniflandirma ve islem politikalari belirledik,
erigsim kontrollerini sikilagtirdik ve veri
sifreleme uygulamalarini yayginlagtirdik. Bu
sayede, verilerimizin gizliligini ve bitinliguna
koruyarak guvenilir bir bilgi ortami
olusturulmasini sagladik.

Siber tehditlere kargi benimsedigimiz proaktif
yaklagimla, strekli gtivenlik izleme ve tehdit
analizi faaliyetlerini strdirdyoruz. Bilgi
guvenligi politikamiz kapsaminda; olasi siber
saldiri senaryolarina kargi hazirlikl olabilmek
igin olusturdugumuz detayli olay midahale
planlarini strekli olarak gtincelliyoruz.
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Olagan Genel Kurul Toplanti Glindemi

27.05.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Agilis ve saygi durusu.

2. Toplanti Bagkanliginin segimi hususunda muzakere ve karar.

3. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi hususunda mizakere ve karar.
4.2023 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve miizakeresi.
5.2023 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6. 2023 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

7. Sirketimizin 2023 yilinda yaphdr badislar hakkinda bilgi sunulmasi.

8. Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.

9. Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

10. Kér dagitimi hususunda Yénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.

11. Yonetim Kurulu segimi, gérev siresi ile Gyelerinin Ucretlerinin tespiti hususunda mizakere ve karar.

12. Pay geri alim programi ve program kapsaminda gergeklestirilen alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13. Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kér Payi Tebligi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu'na 2024 yil hesap
dénemi igin kar payr avansi dagitimina karar vermek Gzere yetki verilmesinin onaylanmasi hususunda mizakere ve karar.

14. 2024 yil hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kér payr avansinin 2024 yili hesap
ddnemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kér dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda

muzakere ve karar.

15. Yénetim Kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri hikiimlerinde anilan yetkilerin verilmesi hususunda mizakere ve
karar.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde belirtilen islemler hakkinda
Genel Kurula bilgi verilmesi.

17. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulunca
belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi hususunda miizakere ve karar.

18. Dilek ve temenniler.

YONETIM KURULU
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2023 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger finansal tablolari degerli
Heyetinizin géris ve elestirilerine sunuyoruz.

1. Faaliyet Raporu 01.01.2023 - 3112.2023 dénemini kapsamaktadir.
2.2023 yilinda Yonetim Kurulunda yer almig Gye ve denetgi firmalarin gorev streleri 20. sayfada belirfilmistir.

3. Alarko Holding A.$.nin 2023 yili faaliyet sonuglarini gésteren finansal tablolar, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. (Member,
BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

4.2023 yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 500.000.000 TLdir.
5. Gikarilmis sermayemiz 435.000.000 TL, 2023 yili konsolide dénem karimiz 6.907.066.467 TLdir.

6. 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 122 ortagimiz katilmistir. Sermayemizin %10'undan fazlasina
sahip olan ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet Garih, %16,27 hisse ile Leyla Alaton, %15,27 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve %14,04
hisse ile Dalia Garih'tir. 2020, 2021 ve 2022 faaliyet déneminde; nakden édenmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %1.030,25, %1.818,095, %2.608,56
oraninda, foplam sermaye Gzerinden ise sirasiyla %11,73, %20,7, %29,7 oraninda net temettl 6denmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel
Kurulumuzun onayina sunulan 2023 yilina iliskin kar dagiim énerisi, raporun 92. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul'da islem goren
hissemizin, raporun tanzim tarihindeki degeri 90,06 TLdir.

7.2023 yilinda ortakligimizin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin tutari 4.381.540 TLdir.

8. 3112.2023 tarihi itibaryla Sirketimizin 3. kigiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait bilgiler finansal tablolara iliskin 23
no.lu dipnotta agiklanmistr.

9. Yonetim Kurulu dénem iginde 43 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 6 tanesine bazi Gyeler mazereti nedeniyle katilamamis olup diger
toplantilara tyelerin tamaminin katiimi saglanmigtir. Yénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

10. 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmig ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

11. 2023 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile ilgili bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
onay! alinmis olup dnemli nitelikte islem yoktur.

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamakfadir. Yonetim

Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

13. 31122023 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ile dogrudan ve dolayli istirak oranlart itibariyla istiraklerimizin tablosu raporun 74.
sayfasinda yer almaktadir.
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Alarko Toplulugu Sirketleri

TUM EAALIYET
GCRUPLARINDA BASARILI
PROJE VE YATIRIMLAR

Alarko Sirketler Toplulugu; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal islemler,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari,
egitim, organizasyon, kurumsal iletisim ve
surdiiriulebilirlik alanlarinda tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Holding A.$. gatisi altinda Alarko Sirketler Topluluguna dahil
faaliyet gosteren Alarko Sirketler sirketler asagida belirtilen 7 ana
Toplulugu binyesinde degisik faaliyet grubunda toplanmaktadir:

sektorlerde faaliyet gdsteren gok sayida  « TaahhUt Grubu

sirket ve muessese bulunmaktadir. Enerji Grubu

Topluluga dahil sirketler yénetim Sanayi ve Ticaret Grubu
bakimindan otonom olmakla birlikte, Turizm Grubu

merkezi koordinasyon ve denetim Arazi Gelistirme Grubu
ilkesi geregince; finansman, mali Tarim Grubu
koordinasyon, denetim, hukuksal Yatirim Grubu

islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan

kaynaklari, egitim, organizasyon, Toplulugumuza dahil bu Gruplarin yeni
kurumsal iletisim ve strdurulebilirlik proje ve yatirimlari ile gelecede yoénelik
yéninden tek merkezden yénlendirilip hedefleri asagida ayrintili olarak
denetlenmektedir. agiklanmistir.
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TAAHHUT GRUBU

HIZMETTE Y. <%
URETIMDE KALITE = =

Alarko Taahhiit Grubu, =" !
yurt icinde ve yurt disinda = ' mof =8 i 8
ustlendigi kamu 6zel ortakhg: e e B === |
projeleri, yap islet devret =
projeleri ve anahtar
teslimi projeleri basari ile
gerceklestirmektedir.
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Taahhit Grubu

UL
MUT
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RIKETI

TAMAMLANAN PROJELER
3 =l
PROJE ol

Alarko Taahhit Grubu, 2023 yilinda
3 6nemli projeyi isletmeye agmistir.

127. il

Alarko Taahhtt Grubu, ENR 2023
yili "Dinyanin En Buyuk 250
Uluslararasi Miteahhit Firmalart"
listesinde bu yil 127'nci sirada
yerini almigtir.
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Alarko Taahhiit Grubu, yurt ici ve yurt
disinda saygin ve giivenilir kimligi ile onemli

bir konuma sahiptir.

Guvenilirlik ve kalitenin simgesi olarak is
anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”
prensibiyle, mUsteri memnuniyetini temel ilke
edinmis Alarko Taahhtt Grubuy, yurt icinde

ve yurt disinda Ustlendigi kamu 6zel ortakligi
projeleri, yap islet devret projeleri ve anahtar
teslimi projeleri basari ile gergeklestirmektedir.

Alarko Taahhtt Grubu faaliyet alani olarak,
basta Rafineriler, Petrokimya Tesisleri, Kimya
Proses Tesisleri, Tank Ciftlikleri, Fabrika
insaatlari ve Ekipman Montaiji, Maden isleme
ve Zenginlestirme Tesisleri, Metalurji ve
Elektrometallirji Tesisleri, Demir Celik Tesisleri,
Cimento ve Kire¢ Fabrikalari, Hidroelektrik
Santralleri, Termik Santraller, Kombine Cevrim
Santralleri, Isi Geri Kazanim Sistemleri, Petrol
Boru Hatlari, Dogalgaz Boru Hatlari, Su

Boru Hatlari, Sehir igi Dogalgaz Dagitim
Sebekeleri, Kompresér istasyonlari, Pompa
istasyonlari, Atiksu Aritma Tesisleri, icme ve
Kullanma Suyu Aritma Tesisleri, Endustriyel Su
Aritma Tesisleri, Atiksu Deniz Desarj Hatlari, Su
Temin ve Sulama Sistemleri, Havalimanlari,
Demiryollari, Metro, Hafif Rayli Sistemler,
Sinyalizasyon Sistemleri, Karayollari, Otoyollar,
Tuneller, Képrdler, Uydukentler, Toplu Konutlar,
Liks Konutlar, is Merkezleri, Ticaret Merkezleri,
Hastaneler, Oteller olmak Gzere sektérin
oncl projelerinin yurt ici ve yurt disinda
yapimini Gstlenmektedir.

Misyonu “globallesen dinyanin yeniden
ingasinda; musterilerin, calisanlarin, ortaklarin
ve foplumun ilk tercih edecedi uluslararasi

bir miteahbhitlik sirketi olmak” olan Alarko
Taahhtt Grubu, yurt igi ve yurt disinda saygin
ve glvenilir kimligi ile nemli bir konuma
sahiptir.

Alarko Taahhlt Grubu, hedeflere ulagmak
igin mevcut en ileri teknolojiyi uygular.
Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik
ve disiplin dnceligimizdir. Calisanlarimiz

ile karsilikli gtiven ve sayg iginde, her
kademede takim calismasi yapiimasi ve
takimin basarisinin esas alinmasi en énemli
politikamizdir.

Alarko Taahhut Grubu her faaliyetinde hava,
su, toprak ve gardltd kirliligini engelleyecek
tedbirleri alir. Sirketimiz, ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 ISG
Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz ve stireglerimiz strekli
olarak gelistirimektedir.

2023 yilinda, gerek ig denetimlerle, gerekse
uluslararasi élgekte kabul gérmus dis denetim
firmalarin yaphdr dis denetimlerle, firmamiz
ve projelerimiz stirekli ve periyodik olarak
denetlenmistir. Cevresel stire yonetimlerimiz
ile faaliyetlerimizde, gevreye verilmesi
muhtemel zararlar kabul edilebilir diizeylere
indirilmigtir.

Alarko Taahhtt Grubu, is saghidi ve glvenligini
kurumsal bir deger ve temel bir insan

hakki olarak ele alarak, tim faaliyetlerinde
is saghigi ve glvenliginin korunmasina
byiik 5nem vermektedir. Is glivenligi stireg
yonetimlerimiz ile projelerimizde sifir kaza
hedefimizi gergeklestirmek igin 2023 yilinda
6nemli calismalar yGrattlmustir. Sosyal
slire¢ yonetimlerimiz ile projelerimizin
oldugu yerlerde gevre halkina ve gevreye
ciddi katkilar saglanmistir. Kalite stireg
yonetimlerimiz ile misteri memnuniyetini
en Ust dizeyde tutacak imalatlar, kalitesizlik
maliyetlerini minimize edecek sekilde
yUratalmustar.



Kisisel verilerin islenmesinde basta ézel
hayatin gizliligi olmak tzere, kisilerin temel
hak ve 6zgurluklerin korunmasi Alarko
Taahhit Grubu'nun énceligidir.

Rekabet Ustunligu, ancak ¢alisanlarin
teknolojik yeniliklere paralel olarak, bilgi

ve beceri diizeylerini yukseltmeleri ile
saglanabilmektedir. “Bilgi ve EGitim’,
rekabetin iki ©nemli stratejik silahi olacaktir.
Alarko Taahhtt Grubu, teknolojinin en son
imkanlarint kullanan, her tarla gagdag
teknikleri 6ziimsemis kadrosuyla, “Is
anlayiginda 6ncelikle musteri memnuniyetini
temel ilke alma” 6zelligini stirdUrecekfir.

Dis ve i¢ mUgteri memnuniyetini saglamak,
Alarko Taahhtt Grubu'nun temel hedefi

olup, zaman, kalite ve maliyet odakli proje
planlamasi ve proje yonetimi, Alarko Taahhat
Grubu'nun olmazsa olmazidir. Alarko Taahhut
Grubu’nun proje yonetim felsefesi, “otonom
yonetim ve merkezi denetim” esasina
dayanmaktadir. Her proje, ayri bir kér merkezi
olarak degerlendiriimektedir.

Alarko Taahhtt Grubu, stratejik distinmek,
etkin karar alma politikalarini gelistirmek,
is yapim surelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi strekli
arfirmak igin organizasyon ve yénetim
sistemlerini dénemin gerekliliklerine uygun
olarak strekli glincellemektedir.

Alarko Taahhit Grubu'nda “Hedeflere

Gore Yonetim” prensibi esastir. Performans
yonetim sistemimizde hedeflerin diginda,

tum galiganlarin genel yetkinlik ve yonetsel
yetkinlik performanslari da strekli izlenir.

Bu sayede, her bir ¢alisanin sonug odakli
calisma, kaynaklari etkin kullanma, temsil,
sirket politika ve kurallarina uyum, sorumluluk
anlayigi, vizyoner liderlik, yetki devri, eleman
yetistirme, stratejik dustince - politik yaklagim
ve motivasyon konularinda gelismesi saglanir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren
grubumuzun yeni pazar arayislari, 2023
yilinda da devam etmis, basta Turkiye,
Romanya ve Kazakistan olmak tzere
mevcut ¢alisma bélgelerine ilave olarak
Ozbekistan'da i gelistirme faaliyetlerine
6nem verilmigtir.

Yapimi devam eden projelerle, yil iginde
tamamlanan, bakim ve igletme sorumlulugu
devam eden ve yeni alinan iglerin son
durumlart asagida kisaca ézetlenmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kabatas -
Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro Projesi
Kabatas - Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro
Projesi (M7), sehrin en 6nemli arteri olan
istanbul Avrupa yakasi yatay aksinda, 8

ilgeyi birbirine baglayan, 19 istasyon ve 22,5
kilometre uzunlugunda hattan olusan, Avrupa
yakasinin ilk tam ofomatik stirtictstiz metro
hattidir.

By o
Mecidiyekdy %
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Saatte tek yonde 70 bin, glinde ise 1,6 milyon
yolcunun taginacagi metro hatti, yapimi
tamamlanan 17 istasyon ve 19,9 kilometre hat
uzunlugundaki Yildiz - Mahmutbey kesimi

ve ingaat devam eden 2 istasyon ile 2,6
kilometre hat uzunluguna sahip Kabatas -
Yildiz kesimlerinden olusmaktadir.

Mecidiyekdy - Mahmutbey arasi 15
istasyonu ve 18 km hatti igeren Etap-1kismi
28 Ekim 2020 farihinde kabull yapilarak
ticari igletmeye agilmig olup 2 yillik isletme
ve Supervizorlik hizmetleri aylik ortaloma
%99,95'lik servis elverigliligi performansi ile
basari ile tamamlanmigtir.

Proje’nin Etap-2 kesimi igerisinde yer alan
Mecidiyekoy - Yildiz arasindaki 1,9 km'lik hat
{izerinde bulunan Fulya ve Yildiz istasyonlari
da, 2022 yili sonunda performans testleri
basari ile tamamlanarak yolculu isletmeye
agilmigtir.
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Taahhit Grubu
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Kabatas - Mecidiyekdy -
Mahmutbey Metro Projesi 22,5
kilometre uzunlugunda hattan
olusan, Avrupa yakasinin ilk tam
otomatik stirtictistiz metro hattidir.
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Alarko Taahhiit Grubu, organizasyon ve
yonetim sistemlerini donemin gerekliliklerine
uygun olarak siirekli glincellemektedir.

Projede surlcUslz metro igletimi igin yuksek
teknolojiye sahip sinyalizasyon sistemi
tasarlanarak uygulanmigtir. Sistem sayesinde
yolcu yogunluguna gére 4'li ve 8'li tren
setleri ile ticari igletme strlictstz olarak
saglanabilmektedir. Engelli bireyler igin tim
ihtiyaglar/gereksinimler gozetilerek inga
edilen M7 metfrosunun tim istasyonlarinda,
hissedilebilir zemin kilavuz yollar, asansérler,
anons sistemi ve turnikeler bulunmakta ve
ayrica yolcularin givenligi igin istasyonlar
kamera sistemleri strekli olarak izlenmektedir.

Engelli dostu metro araglarinin kullanildig
projede, peron ile tren arasinda bariyer
gorevi goren ve sadece metro araglari
perona yanashiginda agilip, trenler harekete
gegmeden hemen 6nce otomatik olarak
kapanan sinyalizasyon sistemi kontroli

altinda ¢aligan Peron Ayrici Kapr Sistemi
(PAKS) kurulmustur. Bu sistem sayesinde ray
hattina dusmeler, intihar girisimleri ve izinsiz
girisler gibi meydana gelebilecek istenmeyen
olaylarin 6nline gegerek, givenli sekilde
yolcu transferine ve tren hareketlerine imkan
saglanmaktadir.

Kabatas - Mecidiyekdy metro hatti kesiminin
dnemli faydasi ise istanbul deniz ulagiminin
yogunlukla yapildigi Kabatas ve Besiktag
bélgelerinin, metro adi ile entegrasyonunun
saglanacak olmasidir. Besiktas ve Kabatag
istasyonlarinin igsletmeye alinabilmesi igin
yapim faaliyetlerimiz strdiriimekte ve 2025
yili igerisinde Kabatas istasyonunun isletmeye
alinmasi hedeflenmektedir. Kabatag istasyonu
isletmeye alindiginda; F1 (Taksim - Kabatas)
Funikuler Hatti ve T1 (Bagcilar - Kabatas)
Tramvay Hath ve IDO/Sehir Hatlart iskeleleri
ile entegrasyon saglanmis olacaktir.

Kadim bir sehir tarihine sahip, farkli
uygarliklara ev sahipligi yapmis istanbul'da
yapilan yer alti ingaat calismalar

sirasinda tarihi eserlere ve kalinfilara
rastlanabilmektedir. Alarko Taahhit Grubu
olarak; insana ve dogaya verdigimiz degeri,
tarihi ve kilturel varliklara da géstermemizin
dogal bir sonucu olarak, Besiktag ve
Kabatas istasyonlar’ndaki arkeolojik kazi
faaliyetlerimiz titizlikle strdariimektedir.

Bu kazilardan gikan kaltar varliklarinin
temizleme-ayristirma-tasnif-belgeleme-
depolama igleri de yine tarafimizdan
yapilmaktadir. Kabatas istasyonu arkeolojik
kazilarindan ¢ikan 25 m?lik tarihi seramik
yer kaplamasi (podima) ézel bir teknik ile
zarar vermeden bulundugu yerden gikarilip,
sergilenmek tizere Istanbul Arkeoloji Miizeler
Mudurlugu deposuna taginmistir. Ayrica



yine ayni podimanin devam pargasi olan
50m?lik bolim de 2023 yili igerisinde ayni
sekilde cikarilip, istanbul Arkeoloji Muizeler
Mudurligi’ne teslim edilmistir. Besiktas
istasyonu arkeolojik kazilarinda ise 148 adet
kurgan ve kremasyon yéntemi ile gémusi
gerceklesmis tung cagina ait (M.O. 4000-
5000) mezarlar bulunmus olup, bu mezarlar
6zel ydntemler ile yerinden gikarilarak
istanbul Arkeoloji Miizeler Midiirligi'ne
teslim edilmistir.

Yine ayni bolgedeki arkeolojik kazilarda tespit
edilen erken dénem Bizans Su Kuyusu Yapisi
6zel bir teknik ile zarar vermeden bulundugu
yerden ¢ikarilmis olup, sergilenmek tizere
Istanbul Arkeoloji Miizeler Midiirligi'ne
teslim edilmistir. Hem mezarlardan bir
boluma hem de Bizans Su Kuyusu, Besiktas
istasyonu tamamlandiginda bu bélgede
olusturulacak sergi/gezi alani igerisinde
sergilenecekdir.

Besiktas ve Kabatas istasyonlarinda arkeolojik
kazi her iki istasyondaki NATM tiinel ve
Kabatas istasyonu kazi ve iksa igleri faaliyetleri
ile Yildiz-Begiktas arasi ray déseme ve hat
boyu igleri devam etmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kaynarca -
Pendik - Tuzla Metro Projesi

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.$/nin
% 50 hisseye sahip oldugu Ortak Girisimin
14.04.2017 tarihinde imzalanan sézlesme

ile Ustlendigi “Kaynarca - Pendik - Tuzla
Metrosu ingaat ve Elektromekanik Sistemler
Temin, Montaj ve Isletmeye Alma igleri”
projesi 4735 sayill Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanununun Gegici 6'nci maddesi uyarinca
yiklenicilere taninan fesih hakki gergevesinde,
isveren idare'ye sozlesmenin feshi talebiyle
bagvurulmus ve Isveren istanbul Blyiksehir
Belediyesi Rayli Sistem Daire Bagkanlig
Anadolu Yakasi Rayl Sistem Madurltaga ile
diizenlenen tasfiye protokoli ile de is tasfiye
edilmis olup kesin hesap galismalarinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Kazakistan Biiyiik Almati Cevre Yolu Projesi
Almati Bolgesi'nin Karasai, ili ve Talgar
ilgelerinden gegen ve 66 km uzunluga sahip,
Bat Cin - Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir pargasi olan Blyik Almati
Gevre Yolu (BAKAD) Projesi, Kazakistan'da
ve tim Orta Asya’da uygulanan ilk Kamu
Ozel Ortakligi (Public-Private Partnership)
projesidir. Blyuk Almati Cevre Yolu Projesi
ayni zamanda Kazakistan'da petrol ve gaz
sektort disinda 6zel olarak finanse edilen ilk
6nemli projedir.

BAKAD Projesi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), islam Kalkinma Bankasi
(IsDB) ve Avrasya Kalkinma Bankasi (EDB)
olmak tizere 3 uluslararasi finans kurulusunun
katiimiyla Alarko Taahhit Grubu’nun da

dahil oldugu ortaklik tarafindan finanse
edilmektedir.

ilgili imtiyaz Sézlesmesi, Yatirim ve Kalkinma
Bakanligi (meveut Sanayi ve Altyapi
Gelistirme Bakanligi) tarafindan temsil edilen
Kazakistan Cumhuriyeti Hikiimeti ve imtiyaz
Sahibi sifatiyla Tirk-Kore Konsorsiyumu
tarafindan kurulmug BAKAD Investment and
Operation LLP (= Alsim Alarko Sanayi Tesisleri

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ve Ticaret A$. (Alsim Alarko), SK ecoplant Co.
Ltd. (SK), Makyol in§aaf Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S. (Makyol) ve Korea Expressway
Corporation (KEC) -) arasinda 7 Subat 2018
tarihinde imzalanmigtir.

BAKAD Projesinin ingaat asamasi,

Alsim Alarko, SK Ecoplant ve Makyol'un
Kazakistan'daki subeleri tarafindan temsil
edilen Taahht Konsorsiyumu tarafindan 11
Nisan 2019 tarihinde imzalanan ‘anahtar
teslim’ Mihendislik-Tedarik-insaat
Sézlesmesi (EPC Sozlesmesi) kapsaminda
tamamlanmistir. Toplam 13 lottan (11 lot
yollar, 11TPS ve 1 Bakim Isletme Tesisi) olusan
yolun uzunlugu 66 km'dir. 13,5 km’lik kismi

4 serit, 52,5 km'lik kismi ise 6 serit olarak
tasarlanmigtir. Ana yol gévdesi, baglanti
yollari, kdpriler ve viyadUklerin st kaplamasi
asfalt yapilmigtir. Yol Gzerinde 7 adet kavsak,
15 Ust gegit, 6 alt gegit, 1 demir yolu alt gegidi,
18 kdpru, 3 adet yaya Ust gegidi ve 1 adet
istinat duvari (1.500 mt) bulunmaktadir.
Toplam Ust gegit, alt gegit ve kdpri uzunlugu
2.821 metre, menfez sayisi 108 adet olmak
lzere uzunlugu 4.808 metredir.

Proje kapsaminda kurulan 1 adet idare Binas!
ve Bakim Tesisleri, Akilll Gecis ve Odeme
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Buyuk Almati Cevre Yolu (BAKAD)
Projesi, 66 km uzunluga sahip,
Bati Cin - Bati Avrupa uluslararasi
otoyolu projesinin bir pargasidir.
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Buylik Almati Cevre Yolu (BAKAD) Projesi,
Kazakistan’da ve tim Orta Asya’da
uygulanan ilk Kamu Ozel Ortakhig: projesidir.

Sistemi (ITPS ‘Intelligent Transport and
Payment System’) 12 adet Ucrefli serbest gegis
(Free Flow System) noktasi, 18 adet dinamik
bilgilendirme paneli (WMS-Type N:12 adet

- Type L:6 adet), 125 adet CCTV Kamera, 96
adet ANPR kamera, 32 adet trafik senséri
(WIM), 28 adet degisken trafik isaretleri (VTS),
2 adet Meteoroloji Istasyonu, 76 km fiber
kablolama isi yapilmistir.

BAKAD Projesi'nin 6 Agustos 2020'de
gergeklesen finansal kapanis ile baslayan
sézlesmesel "Muhendislik, Tedarik ve Yapim”
isleri stresi 50 ay olmasina ragmen alinan
tedbirlerle 32 aylik slrede test/devreye alma
dahil tamamlanmig, 16 Haziran 2023 tarihinde
kullanima agilmis ve 26 Haziran 2023
tarihinde de 15 yil 10 ay slrecek olan ficari
isletme suresi baglamigtir.

BAKAD Projesi yol isletme ve bakim
hizmetlerini iceren igletme asamasi, Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. (Alsim
Alarko), SK ecoplant Co. Ltd. (SK), Makyol
insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. (Makyol)
ve Korea Expressway Corporation (KEC)
ortakliginda kurulan BARR Operation

and Maintenance LLP sirketi tarafindan
ylratilmektedir.

Ankara Metro Projesi

Ankara Metro Projesi; mevcut Kizilay -
Batikent hattindaki elektromekanik ilerinin ve
sinyalizasyon sisteminin yenilenmesi, Batikent
- OSB metro hattindaki elekiromekanik
islerinin ve sinyalizasyon sisteminin yapimi,
Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki sinyalizasyon
sisteminin yapimi, Tandogan - Kegiéren

hatti sinyalizasyon sisteminin yapilmasi,
Macunkéy'deki depo, atélye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine gore
yenilenmesi veya tadil edilmesi, mevcut

108 aracin sinyalizasyon, anons, telsiz
sistemlerinin yeni sistemlere gore yenilenmesi,
ileride alinacak 324 aracin sinyalizasyon igin
arag Ustd ekipmanlarinin temini, montaiji ve
devreye alinmasi islerini kapsamaktadir.

2016 yilinda imzalanan sézlegme ile Ankara
Metrolari llave Elektromekanik Isleri, yeni bir
paket olarak Ustlenilmistir.

2021 yilinda Ankara Metrolari ilave
Elektromekanik Isleri sozlesmesi kapsaming;
AKM (Atatark Kultir Merkezi) - Kizilay hatti
sinyalizasyon isleri de ilave edilmis olup,
2022 yil sonunda tamamlanarak isletmeye
acilmistir.

2023 yili igerisinde her iki sézlesme
kapsamindaki islerin tamaminin gegici
kabulleri yapilmis olup, 2024 yili igerisinde
kesin kabulleri yapilarak sézlesmelerin
sonlandirimasi dngdrilmektedir.



Romanya Biikres Gliney Cevreyolu Lot1 ve
Lot2 Projeleri

Bukres Guney Cevre Yolu Projesi, sehrin

dogu gikisinda Késtence istikametindeki A2
otoyolu ile bati gikisinda Pitegti istikametindeki
Al otoyolunu, sehrin glineyinden birbirine
baglamaktadir.

Taahhtdind dstlenmis oldugumuz Bukres
Gevre Yolu Projesi'ne ait iki ayri kesimden
olugan (Lot 1ve Lot 2) toplam 33 km
uzunlugundaki otoyol ingaatinda yapim
faaliyetleri devam etmektedir.

Her iki projemiz de teknik ézellikleri olarak
140 km/saat dizayn hizina gore gelik bariyer
ile bolunmus orta refujl, 26 m platform
genisligi olan, 2x2 trafik seritli ve emniyet
seritli asfalt yol kaplamali otoyol statisiinde
projelendirilmigtir.

Lot 1ve Lot 2 projeleri kapsaminda, 29 adet
otoyol viyadigu ve Ust gegit kdprisu, 4 adet
otoyol kavsak diizenlemesi, 72 adet menfez,
2 adet isletme ve bakim alani, 3 adet gegici
park alani, 180 km oto korkuluk, 13 km gurdlta
onleyici panel, otoyol trafik diizenleme ve
yolcu bilgilendirme sistemleri (ITS) ve diger
kapali glvenlik sistemleri, yol aydinlatma ve
mubhtelif bitirme igleri vardir.

Her iki Lot igin sdzlesme kapsamindaki islerin
stiresi; 12 ay proje hazirlik ve ingaat izinlerinin
alinmasi, 30 ay ingaat yapim suresi ve 60 ay
garanti stiresi olmak Gzere toplam 102 aydir.

Projenin Lot 2 kismi, 2023 yili sonunda
tamamlanarak trafige agilacak hale
getirilmistir.

Lot 1 kisminin imalati tamamlanan 7,8
kilometrelik bélimunin 2023 sonunda, kalan
kisminin da Haziran 2024 sonunda trafige
agllmasi hedeflenmektedir.

Biikres Uluslararasi Havalimani Metro
Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot 1.1

Buikres Uluslararasi Havalimani Metro Erisim
Baglanti Hatti, Lot 1.1, meveut M4 hattina ait
1 Mayss istasyonundan baslanarak Tokyo
istasyonuna kadar ulagacak bir metro

hatti olup sézlesmesi 08.03.2022 tarihinde
imzalanmigtir.

Proje kapsamindaki tinel hattinin toplam
uzunlugu yaklasik 6,3 km olup 6 adet
istasyondan olugmaktadir. Yaklagik 380 bin
m’ beton, 35 bin ton demir, 600 bin m’kaz;,
105 bin m” diyafram duvari ve 43 bin m kazik
imalat yapilacaktir.

Ayrica proje sézlesmesi kapsaminda konsept
ve uygulama projelerinin yapiimasi, ingaat
izni alinmasi, mevcut elektrik, data, dogalgaz,
petrol, su ve kanalizasyon altyapr hatlarinin
akfarilmasi, 5.234 mt gift tip metro ana

hat tineli ingaati, zemin iyilegtirme islerinin
yapiimasi, toplam 6 adet istasyonun diyafram
duvar, kazi destek sistemleri ve betonarme
imalat iglerinin yapilmasi (Tokyo, Aeroportul
Banease, Gara Banease, Piata Montreal,
Expozitiei, Pajura), toplam 3 adet Galeri
(Makas Bélgesi) diyafram duvar, kazi destek
sistemleri ve betonarme imalat iglerinin
yapilmasi (Tokyo, Expozitiei, Pajura), 8 adet
havalandirma saftinin yapilmast. (Tokyo,
Aeroportul Banease (2), Gara Banease, Piata
Montreal, Expozitiei, Pajura, 1 Mai), 2 adet
Baglanti Yapist imalatlarinin yapilmasi (1 Mai
North, 1 Mai South) igleri yer almaktadir.

Ana ingaat isleri icin ttim yapim yontemi
sunumlari yapilmig ve onaylari alinmistir.
Proje malzeme sunumlarina baglanmis olup,
sunum ve onay suregleri devam etmektedir.

insaat izninin verilmesi ile birlikte ana santiye
mobilizasyon islerine ve ilk ¢ istasyon ve

ara istasyonlarin altyapi aktarimlarina
baglanmigtir.

Sozlesmeye gore isin sliresi 266 giin tasarim
ve insaat izinlerinin alinmasi akabinde 917
gun yapim slresi ve 278 gln deneme ve
isletme suresi olmak tzere foplam 1461
gundur. Garanti stiresi 60 aydir.
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Kazakistan Taldykol G6l Rehabilitasyonu
ve Atik Su Aritma Tesisi 1., 2., 3., 4., ve 5. Faz
Projeleri

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projeleri blnyesinde, ¢okeltme tanklar,
havalandirma tanklari, gravite tanklari,
aritma binasi, havalandirma binasi, camur
susuzlastirma ve kurutma sahalari, izgara
filtre binasi, ham ¢amur pompa binalari ve
pompa istasyonlari bulunmaktadir. Benzer
projelerle karsilastirldiginda kapladigi alan
blyuklugu agisindan dinyadaki en blyik
projelerdir.

Taldykol Goli tamamen temizlenerek, bataklik
alanlar kurutulup bir rekreasyon alanina
donustlrtlmustar. Projeler tamamlanmis ve
atik su aritma sistemleri, modern bir baskentin
ihtiyacini saglayacak dlgilere gefirilmistir.
Hélihazirda bulunan sazlik, sivrisinek ve kétl
kokudan arindirilarak, dogal hayatin yeniden
baslamasi saglanmis ve Astana sehrine yeni
bir cehre kazandirimigtir.

UNESCO standartlarinda aritma yapan bir
tesis haline gelen yeni aritma tesislerinde
arthilan su, yerlesim boélgelerinin bulundugu ve
Rusya'ya kadar uzanan Esil nehrine baglanan
tesislerin taahhidimuz altindaki ingaat

isleri tamamlanmis olup garanti dénemi de
24.11.2023 tarihi itibari ile sona ermistir.
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Enerji Grubu
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Karakuz HES biinyesinde 1,5 MW
kurulu gugte bir glines enerjisi
santralinin montaj ve devreye alma
isleri 2023 yilinda tamamlanmugtir.
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Alarko Elektrik Grubu’nun elektrik
uretiminde temel hedefi, portfoylini kaynak
bazinda gesitlendirmek ve toplam uretim
kapasitesini gelistirmektir.

ENERJi URETiIM FAALIYETLERI

2023 yili Eylul ayr sonu itibari ile
Tarkiye'nin toplam kurulu glict 105,668
GW seviyesine ulasmigtir. Kurulu glictn
kaynaklara gére dagilimi, %29,9'u
hidrolik enerji, %24,0"t dodal gaz,
%20,6's1 kdmur, %11'i rizgar, %10,3'G
gunes, %1,6'sI jeotermal ve %2,6'sI ise
diger kaynaklar seklindedir.

ABD ve Avrupa Birligi'nde yuksek
seyreden enflasyon ve ekonomik
duraganlik Turkiye’'nin sanayi
Uretimini ve ihracatini direkt olarak
etkilemektedir. Devam eden Rusya-

Ukrayna savasl ve bodlgede yasanan
diger jeopolitik gelismeler, enerji
piyasalarinda belirsizlik yaratmaya
devam etmektedir. 2022 yilindan 2023
yilina elektrik talebi ve Uretiminde
anlamli bir degisim gézlemlenmemistir.
Turkiye'nin elektrik talebinin 2023
yilsonunda 329,5 milyar kilovatsaat
olmasi beklenirken, 2024 sonunda

ise yaklasik %2,4 artigla 337,5 milyar
kilovatsaat olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

2022 yili igerisinde Rusya-Ukrayna
savasinin da etkisiyle dogalgaz ve
kémur fiyatlarindaki artistan dolayi
rekor seviyelere yUkselen elektrik
fiyatlari, 2023 yilinda digmeye
baslayan enerji kaynak maliyetleri
neticesinde Kasim 2023 itibariyla
yillik ortalamada 2200 TL/MWh
seviyelerine gerilemistir. Turkiye elektrik
piyasalarinda 2022 Nisan itibariyla
altisar aylik dénemler ile uygulanan
Kaynak Bazlh Tavan Fiyat uygulamasi
1 Ekim 2023 itibariyla uzatilmayarak
sonlandirilmigtir. Bu mekanizmanin
ortadan kalkmasi ile vadeli elektrik
ticareti islemlerinde hareketlilik
baslamistir.

Yukarida belirtilen piyasa sartlari
icerisinde Uretim portfdyimuiz Gun
Oncesi Piyasasi, Dengeleme Glig
Piyasasi ve Gln Ici Piyasasinda
enerji satisinin yani sira, 6zellikle
Yan Hizmetler Piyasasinda da artan
fiyatlardan faydalanilarak yuksek
katma deger yaratimaya devam
edilmektedir.



Elektrik Gretiminde temel hedefimiz
portféylmuza kaynak bazinda
gesitlendirmek ve toplam Uretim
kapasitemizi gelistirmektir. Uretim
kapasitemizin artirlmasina yénelik
faaliyetlerimizde yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina yatirim énceligimizdir.
Orta ve uzun vadede pazar
gesitlendirmesi yapmak maksadiyla
yalnizca yurt iginde degil yurt disinda
da doévize endeksli ylksek getiri sunan
firsatlar takip edilmektedir.

Mevcut santrallerimizdeki
Gretimlerimize devam ederken,
yardimci kaynagda dayali yenilenebilir
kapasitelerin kurulmasi yéniinde
Karakuz HES bunyesinde 1,5 MW kurulu
gUgte bir glines enerijisi santralinin
montaj ve devreye alma isleri 2023
yilinda famamlanmustir, yaklagik

5,5 MW kurulu gugteki ikinci etap
yardimci kaynak igin baglanti izni

ve lisans tadili galismalarina devam
edilmektir.

19 Kasim 2022’de yayinlanan
yonetmelik degisikligiyle depolamali
yenilenebilir elektrik Gretim tesisi ve
mustakil elektrik depolama tesislerine
yonelik basvurularin én agilmistir.
Depolamali yenilenebilir elektrik Gretim
tesisleri kapsaminda 48 ayri proje
gelistirilmigtir. 19 Kasim 2022 sonrasi ve
2023 yiliigerisinde EPDK'ya 840 MW
kurulu glciinde Rizgar ve 745 MW
kurulu glicinde GUnes enerjisine dayali
depolamali yenilenebilir 6n lisans
basvurulari gergeklestirilmistir. 2023 yili
igerisinde, basvuru yapilan bélgelerden
birinde razgar 6élgim diregi dikilerek
lcim toplanmaya baslanmistir. Ug
farkli bélgede ise ruzgdr élgtim diredi
dikilmesi igin gerekli orman izinleri
alinmigtir. Bagvurularimiz yakindan
takip edilmektedir ve 2024 yili igerisinde
EPDK tarafindan 6n lisansi alinan
projeler yatinm programina dahil
edilecektir.

Mustakil depolama yénetmeligi
kapsaminda Alen Alarko Elektrik Ticareti
A.$/nin tedarik lisansina dort farkli
boélgede toplam 1.000 MWh mustakil
elektrik depolama faaliyetlerinin de
eklenmesi yoninde EPDK'ya lisans tadlil
basvurusu yapilmis, kurumun olumlu
karari neticesinde mustakil depolama
tesisleri lisansa derg edilmigtir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali, hélihazirda faaliyette olan ve
6zel sektor tarafindan satisa gikarilan
santrallerin devir alinmasina iligkin
calisma ve dederlendirmelerimiz
devam etmektedir. Yatirim kriterlerimiz
ile uyumlu olan projelere teklif
verilmeye devam edilecektir.

2024 yiliigerisinde ETKB tarafindan
ihaleye gikarilmasi beklenen YEKA
projeleri ve Ozellestirme idaresi
Baskanligi portféytnde ihaleye
gikarilmasi beklenen yenilenebilir
enerji projeleri takip edilecek, yatirm
kriterlerimiz ile uyumlu olanlara teklif
sunulacaktir.
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Denizlstu RES Projeleri’'ndeki
gelismeler takip edilerek, d&nimuzdeki
dénemde ilan edilmesi beklenen
ihalelere katilim sagdlayabilmek igin
yerli ve yabanci sirketlerle is birligi
olanaklari arastiriimaktadir.

Avrupa ve Balkanlar Bélgesi'nde, 50
MW - 100 MW kurulu guctiinde Ruzgar
ve Glnes enerjisine dayali yenilenebilir
enerji projeleri gelistirilmesi veya
isletmedeki projelerin devir alinmasina
iliskin faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Diger yandan, elektrik Gretimi
faaliyetlerinin yani sira elektrik
depolama sistemlerinin Gretimi,
satigi ve bakim - igsletme hizmetleri
arastirlarak uluslararasi teknoloji
gelistiren firmalar ile is birlidi
firsatlarina yénelik gérismelerimiz
devam etmektedir.
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Karakuz HES 2023 yilinda
100.000 MWh enerji Gretimi
gergeklegtirmisgtir.
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Avrupa ve Balkanlar Bolgesi’'nde, 50 MW -
100 MW kurulu gliciinde yenilenebilir enerji
projeleri gelistirilmesi veya isletmedeki
projelerin devir alinmasina iligkin
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

2023 YILI URETIM FAALIYETLERIMiz

Hidroelektrik ve Giines Enerjisi
Santralleri

2025 yilina kadar YEKDEM kapsaminda
Uretim yapma hakki bulunan Karakuz
Hidroelektrik Sanfralimizin 2023 yilinda
YEKDEM segenegini kullanmayarak
serbest piyasa sartlarinda eneriji satisi
yapmasina karar verilmistir. Nisan
2022'de baslayan Azami Uzlastirma
Fiyati (AUF) mekanizmasinin Ekim 2023
itibariyla uygulamadan kalkmasi ile
santralimizin Piyasa Takas Fiyat’ndan
(PTF) satis yapmasinin 6nl agilmigtir.
2023 yilini bdélgede yasanan kurak sezon
sebebiyle yaklasik 100.000 MWh Uretimle
kapatmasi beklenen santralimizin 2024
yilinda uzun yillar ortalamasina yakin
242.000 MWh Uretim gergeklestirmesi
beklenmektedir. 2024 yilinda ortalama
elektrik satig fiyatlarinin 85 ABD dolari/
MWHh civarinda seyretmesi beklenirken
YEKDEM geliri olan 73 ABD dolari/
MWh’e gére daha yuksek bir gelir elde
edilmesi 6ngoérilmektedir. Santralimiz
daha 6nce de oldugu gibi Dengeleme
Gug Piyasasindaki faaliyetlerine ve

Yan Hizmetler Piyasasinda Sekonder
Frekans Kontrolt (SFK) hizmeti vermeye
devam edecektir. 2023 yilinda lisans tadili
yapilmak suretiyle birden ¢ok kaynakli
(Hibrit) Gretim tesisine dénisen Karakuz
HES bunyesinde 1,5 MW kapasiteli bir
glnes enerjisi fesisi Aralik 2023'te devreye
alinacaktir. 2024 yilinda yardimei giines
enerjisi kaynagindan ilave 2.600 MWh
Uretim beklenirken EPDK’ya 5,5 MW
kurulu glicinde glnes enerjisi yardimci
kaynaginin ilave edilmesi yéninde
bagvuruda bulunulmugtur.

2024 yilinda normal bakim, onarim

ve isletme faaliyetleri devam ederken
dijitallesme projemiz kapsaminda tim
isletme ve bakim onarim faaliyetlerinin bu
sistemler Gzerinden planlamasi ve kayit
altina alinmasi hedeflenmektedir. Gegmis
yillarda bélgede slrekli yagsanan internet
kesintisi sebebiyle tretim ve gelir kaybinin
onlenmesine yonelik iki adet yedek hattin
yapilmasi isi 2023 yilinda tamamlanarak
devreye alinmigtir.

Ozellestirme ihalesi neticesinde 2019 yili
itibari ile sirketimiz portféytne katilan
Gonen Hidroelektrik Santralinin 2023
yilini yaklasik 34.000 MWh Uretfimle
tamamlamasi beklenmektedir. 2024
yilinda yaklagik 38.000 MWh Uretim
planlanan Génen Hidroelekfrik Santrali
serbest piyasa kosullarinda elekfrik
satiglarini gergeklestirecektir. Santralde
olagan bakim ve isletme faaliyetleri
strdurdlmekle birlikte 2023 yili sonunda
iki adet Unite trafosu ile bir adet i¢
ihtiyag trafosu kapsamli bakima alinarak
komple yenilenmektedir. 2024 yilinda
dijitallesme projemiz kapsaminda tim
isletme ve bakim onarim faaliyetlerinin
dijital sistemler Gzerinden planlamasi ve
kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.
2024 yilinda da isletme optimizasyonu
yapilarak ortalama PTF fiyatlarinin
Gzerinde gelir elde edilmeye galigilacaktir.

2023 yiliigerisinde Kirklareli KCDGS'de
piyasadaki mevcut dogalgaz ve

elektrik fiyatlarinin ekonomik faaliyete
musaade etmemesi sebebiyle Gretim
yapilmamigtir. 2020 yili igerisinde 2 No'lu
tesise aif tm ekipmanlar satilmistir,

1 No'lu tesise ait turbin ve diger



ekipmanlarin satisina iliskin potansiyel
alicilar ile 6n gérusmeler yapilmaktadir.
2024 yili igerisinde EPDK'dan lisans
sonlandiriimasina iligkin bagvuruda
bulunularak ekipman satisindan elde
edilecek gelirlerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirimlarina yénlendirilmesi
planlanmaktadir.

YEKDEM tarifesinden faydalanmakta
olan, 52 MWe kurulu gtictindeki tamami
lisanssiz GES tesislerimizde 2023

yilinda butge ile %99 uyumlu bir Gretim
gergeklestirilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynagdina dayali I-REC
sistemine kaydolan Karakuz ve Génen
hidroelektrik santrallarimizda sertifika
Ureterek ilave katma deger yaratiimaya
baglanmigtir. I-REC sertifikalarina

dair talepler degerlendirilmekte ve
gevresel duyarlihdi olan kurum ve
mugterilere I-REC sertifika satigi firsatlari
kollanmaktadir ve bu sertifikalara olan
talebin gelecek yillarda artarak devam
etmesi beklenmektedir.

Karabiga Termik Santrali

Cenall Elektrik Uretim A S!ye ait, her

biri 660 MW kapasiteli 2 Gniteden

olusan foplam 1.320 MW kurulu gugteki
ithal kémire dayali Karabiga Termik
Santrali’nin her iki Gnitesi ve tim yardimci
tesislerin montaj ve testleri basariyla
tamamlanmigtir. Bu santralin ilk Gnitesi 7
Kasim 2017, ikinci Gnitesi ise 28 Aralik 2017
tarihi itibariyla ticari Gretime gegmistir.

Tarkiye'nin ve bélgemizin ilk “ultra stper
kritik” termik santrali olan Karabiga
Termik Santrali; herhangi bir EPC yiiklenici
kullanlmadan, Cenal Elektrik Uretim A.S.
koordinasyonunda yaklasik 1,2 milyar ABD
dolari yatinm yapilarak gergeklestiriimistir.
Santralimizde kullanilan kazan, tirbin,
jenerator, elektro filtreler ile kukartten
arindirma sistemi ve degirmenler en

son ALSTOM teknolojisi ile Uretilmistir.
Kullanilan diger yardimcei sistemlerin

gogunlugu da Avrupa menseli veya
Avrupa dizaynidir. Kritik imalatlarimiz
icin ASME kullanilmigtir. Santralimizde
gerek gug Uniteleri gerekse tim yardimci
sistemler CE sertifikalidir.

Santralin dizayn ve yapim asamalarinda
cevre dostu bir santral olmasina 6zel
onem verilmis, baca gazlarinin salinimi
AB standartlarindan ¢ok daha dugtk
salinm yapacak sekilde dizayn edilmis
ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar
kullanilmigtir. Buna ek olarak santralin
azami katma degeri yaratabilmesi igin
esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana
gkarlmigtir. Karabiga Termik Santrali
glnimiiz kosullarinda dlkemizin ve
boélgemizin en verimli kémur santralidir.

Santralin ttm devreye alma isleri Turk
muhendislerce yapilmis olup, isletme ve
bakim fonksiyonlari da yine kendi uzman
personeli tarafindan yapilmaktadir.
Santralde yaklasik olarak 500 personel
galismaktadir. Yapim esnasinda yaklagik
3.500 kisiye istihdam saglanmis olup,
boélge ekonomisine gok ciddi bir katma
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deger ve istihdam olanagdi yaratilmigtir.
Santralimizin gevreci ve teknolojik
Ustanltklerine ilave olarak is glvenligi
konularinda da érnek santral olmasi
amaci ile gerek teorik gerekse uygulamali
egitim faaliyetleri yarattilmekte

olup is guvenligi dnceligi politikamiz
batun faaliyetlerimizde etkin olarak
uygulanmaktadir.

2023 yilinda 2 nolu tnitenin major bakim
calismalari 16.03.2023 - 21.05.2023
déneminde basariyla tamamlanmigtir.
Major bakim galismalart kapsaminda
tarbin, jeneratér, kazan, ID fan gibi dnemli
sistemlerin bakimlar gergeklestiriimis
olup bakim éncesine gére ekipman
performanslarinda artig saglanmugtir.

2023 yili planl bakim galismalar
kapsaminda yine 2 nolu Unitenin tirbin
kontrol sistemi basari ile upgrade edilerek
sistemin strdurdlebilirligi givence altina
alinmigtir. Yine bu galismalar kapsaminda
Unitelerin daha hizli yik degisimi
yapabilmesi ve guvenli olarak dustk yukte
calisabilmesine imkan taniyan ileri proses

47



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Enerji Grubu

(e]@)

B@L@ENHN ﬂM{ ULTRA @@@E@
KRITIR TERMIK SANTRAL

Karabiga Termik Santrali; herhangi bir EPC
yliklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim
A.S. koordinasyonunda yaklasik 1,2 milyar ABD

DAGITIM HATTI

! ’

76.932 (o

Turkiye'nin yaklasik %10'una
denk gelen 76.932 km?lik bir
alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.
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dolari yatirnm yapilarak gergeklestirilmistir.

kontrol sistemi 2 nolu Unitede bagari ile
devreye alinarak Sirketimizin ve tlke
ekonomimizin hizmetine sunulmustur. Bu
baglamda 2023 yilinda Turkiye Elektrik
iletim Sebekesinin yan hizmet ihtiyaclarina
daha fazla destek verilerek sebeke
guvenligine 6nemli katkilar saglanmigtir.

1 nolu Unitenin; major bakim ¢alismalari,
turbin kontrol sistemi déntgimi ve

ileri proses kontrol sisteminin devreye
alinmasi ¢alismalari 2024 yilinda
gergeklestirilecektir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ile
saglanan Birlegik Elektrik Uretim Tesisi
(Hibrit Uretim Tesisi) hakki baglaminda
yardimci kaynak tretim tesisi kurulusu ile
ilgili fizibilite ve basvuru ¢alismalarina
baslanmig olup, 2024 yili igerisinde

s6z konusu kapasite tahsis streci

takip edilerek kosullarin uygun olmasi
durumunda yenilenebilir kaynaklara
dayali yardimcr kaynak tretim tesisi
insasina baslaniimasi hedeflenmektedir.

Karabiga Enerji Santralinin 2023 igin
yillik Gretim miktarinin 9,1 milyar kwh
seviyesinde yil kapatmasi beklenmekte
2024 yili Gretim miktarinin da 9,02 milyar
kWh olmasi planlanmaktadir.

ELEKTRiK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.$. (MEDAS);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde
ve Kirsehir illerini kapsayan ve ytzélgimu
olarak Turkiye'nin yaklasik %10’una denk
gelen 76.932 km?lik bir alanda elekirik
dagim hizmeti vermektedir. isletmelerin
cografi sorumluluk alanini daraltarak

verimliligi ve etkinligi artirmak amacina
paralel olarak 37 bagimsiz isletmesi
bulunan MEDAS, bu islefmelere bagli
olarak ¢aligan 33 alt isletme ile birlikte
toplamda 70 isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde,
871 kdy ve 499 koy baglisi yaylaya hizmet
sunmaktadir.

MEDAS elektrik dagitim ve perakende
satig hizmeti vermekte iken, Elektrik
Piyasasi Mevzuati geredince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmigtir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete agmak
amaciyla yapilan bu dizenleme ile
daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S'ye (MEPAS)
aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatinm,
endeks okuma, elektrik agma-kesme gibi
islemler ise MEDAS bunyesinde kalmistir.

2023 yil, egitim faaliyetlerinde i¢ musteri
ve paydas ihtiyaglarina odaklanarak,

en Ust duzeyde kaliteli egitim deneyimi
sunmay! hedefledigimiz egitim
programlariyla sirdurtlmustar. 2023
yilinda, egitim faaliyetleri kapsaminda
160,000 adam/saat egditim verilmis olup
bu egitimlerin yani sira 3.000 adet gelisim
egitim videosuyla, personellerin ginln
her saatinde kendi ihtiyaglarina gére
online ilave egitim platformlar erigimi
acilmigtir.

2023 yilinda galisanlarimizin bilgi

ve becerilerini artirmayi hedefleyen
duzenli teknik ve kisisel gelisim egitimleri
programlanmistir. Bu programilar, teknik
becerilerin gelistirilmesi, liderlik ve
yonetim becerilerinin artinlmasi,



Kogluk programlary, iletisim ve takim
galismasi gibi konulari kapsamaktadir.
Ozellikle is guivenligi egitimine her
zamanki gibi buytk 6nem verilmistir ve
tim personelin, uzman ekibimizin de
dahil oldugdu is gtvenligi konusundaki
farkindalik ve bilgi diizeyi en Ust seviyeye
gikarilmaya galigilmigtir.

s saghgi ve guvenligini (ISG) en Ust
dizeyde saglamak Sirketimiz igin

birinci dncelikli konudur. Bu ¢ercevede
2023 yilinda saha denetim sorumlusu
kadrosu ve uzmanlarimizla 37 bélgenin
tamaminda denetimler uygulanmis,
gerekli aksiyonlar planlanmustir. is kazasi
agirlik oraninin (belirli bir galisma stresi
diliminde, meydana gelen is kazalari
nedeniyle olusan toplam kayip giin sayisi)
bir 6nceki seneye kiyasla %20 azaltlmasi
saglanmistir. Gergeklesen is kazalarinda
izlenecek yol haritasi Olay Aragtirma
Matrisi'nde belirtilmis olup, is kazalarinin
incelenmesine iliskin Olay Arastirma
Proseduiri aktif olarak kullanilmaktadir.

MEDAS'I “teknoloji sirketi” yapmak
yolundaki galismalarimiz 2023 yilinda da
devam etmigtir.

Halihazirda kullanilan raporlama ve is
zekasi araglari igin gerekli olan buyuk
veri (BIG DATA) konusunda veri analitik
merkezi ve veri ambari kurulumu igin
gerekli altyapi galismalarini da yuritecek
Is Zekasi ve Veri Analitigi Mudarlagu
olusturulmustur. is Analizi ve Ar-Ge
Muadarlagu kurularak, Sirket'in Dijital
Doénlstm streglerinin konsolide edilmesi
ve yazilim ihtiyaglarinin proje yénetim
yaklagimi ile ele alinarak dokimantasyon
ve analiz streglerinin yUrttilmesine
baslanmistir. Gegmis yillarda hayata
gegirilen $ebeke Otomasyon Projesi ile
birlikte degistirilen CBS, WFM, DMS/OMS
ve SCADA yazilimlari ile enfegre galigan
tum bilgi sistemlerinde gerekli degisiklikler
yapilmaya devam edilmektedir. Bu
kapsamda Proje, KET yénetimi ve

Yatinm Takibi dis kaynak kullanarak tek
platformda devreye alinmigtir.

Cogunlugu Yenilenebilir Enerji Uretim
Santrali olmak Gzere, 2023 yilinda 422
adet Uretim santrali toplam 2.118 adet
(toplam 1.781 MWe) Elektrik Uretim
Santrali SCADA sistemine tanimlanmigtir.

Lisanssiz Uretim Santrallerinin toplam
daditilan enerji igindeki payi %20

"lere ulagmigtir. Bu nedenle Lisanssiz
Uzlastirma yazilimi geligen ihtiyaglara
gore raporlama ve enfegrasyon
yetenekleri gelismis sekilde dis kaynak
kullanarak yenilenmistir. 2023 yilinda

Otomatik Sayag Okuma Sistemine
(OSOS) 4.664 adet sayag ilave edilmistir.
2023 yil sonu itibari ile 498 adet SCADA
istasyonu devreye alinaraok MEDAS
mulkiyetli dagim merkezlerinde

SCADA altyapisi varligi 1.501 olmustur.
Tesis kapsaminda yapilacak tim yeni
binalarda tesis devreye girmeden énce
SCADA kurulumunun tamamlanarak
mukerrer enerji kesintisinin engellenmesi
saglanmustir. Ayrica 2023 yili Ocak
ayinda 10 adet Recloser sisteme dahil
edilmis olup SCADA sistemi haberlesmesi
saglanmugtir. 2023 yilinda 4.700 adet
aydinlatma devresi uzaktan kontrol
edilebilir hale getirilmistir. Nb-lot ve PLC
(Power Line Communication) alternatif
haberlesme teknolojileri igin pilot
uygulamalari yapilimig olup, 1.300 adet
PLC teknolojisine sahip sayag ve 150 adet
Nb-lot teknolojisine sahip modem sisteme
dahil edilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda;
EPDK'ya yilda iki kez proje basvurular
yapilmakta olup 2023 déneminde 7 adet
projemiz EPDK tarafindan kabul edilmistir.
Projelerimiz kapsaminda kesintisiz,

kaliteli ve strdurdlebilir enerji arzi ile yerli
dretim vurgusu 6n plana gikmaktadir.

S6z konusu projelerle bolgemizdeki

3,8 milyon vatandasimizin ihtiyag ve
taleplerine daha hizli karsilik verebilir hale
gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi
artirarak Sirketimizi Avrupa’nin érnek
dagitim sirketlerinden biri yapmak temel
amacimizdir.

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

Bununla beraber EPDK destekli Tekno
Girisimcilik programina baslanmis olup,
proje kapsaminda Start-up hizlandirma
programi, Medas i¢ Girisimcilik
Programlarina devam edilmektedir.
Devam eden siirecte ise Universiteler
Arasi fikir yarismasi (Hackhaton) ve
Girisimcilik Onkulugka programi ile devam
edilecektir.

2023 yilinda kabul edilen Yerli ve Milli
Yazilim Ekosistemi gagrisi kapsamindaki
“Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)” ve
“Musteri Bilgi Sistemi (MBS)” projelerinde
de ¢alismalara baglamistir. 36 aylik

proje zarfinda ilgili projelerde Dagitim
Sektorine drnek olacak giktilar Gretilmesi
hedeflenmektedir.

Sistem ve network altyapisinda glincel
teknolojilere gegis stregleri kapsaminda
yapilan ihale neticesinde 2024

yilinda altyapinin giincel teknoloji ile
yenilenmesi konusunda tam kurulumlar
tamamlanacaktir.
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MEMNUNTYET ORANI

SAYAGC OKUMA

%94,90

2022 yilinda %94,45 seviyelerinde
olan okuma oranimiz 2023 yilinin
ilk 9 ayinda %94,90 seviyelerine
gikarilmigtir.
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EN YURSEK SIRK

Ell)

MEDAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan yapilan anketlerde tim
Turkiye’de memnuniyet orani en yiiksek
olan girketler siralamasinda Tiirkiye birincisi

olmustur.

Duzenli ve saglikli sayag okumayi
saglamaya dénuk el terminalinden
Android tabanli sisteme gegisin
tamamlanmasi ile okuma streglerinde
gelistirmeler yapilarak dijitallesme
galismalarina katk saglanmis olup,
strekli algoritmalar gelistirip, kaynak
kullanimi maksimize edilerek periyodik
raporlamalar ile ilgili iyilestirmeler
yapilmistir. Sistemde anlik uyari ve bildirim
mekanizmalari gelistirilerek ¢alisanin hata
yapma ihtimali minimize edilmigtir. 2022
yilinda %94,45 seviyelerinde olan okuma
oranimiz 2023 yilinin ilk 9 ayinda %94,90
seviyelerine gikariimigtir. Agustos 2023
déneminde tim zamanlarin en yiksek
okuma oranina ulasilarak %95,78 okuma
orani olarak gergeklesmistir.

2022 yiliilk 9 ayinda, MEDAS ¢adri
merkezine; 800.000 adet gagri gelmistir.
Yilsonu 6ngdrisine gore ¢agri merkezi
ulasilabilirlik orani %99,9, cevaplama orani
%99,7 ve servis seviyesi %97 Uzerindedir.
2023 yilinda, Cagri Merkezi Musteri
Temsilcilerinin gagr yukind azaltmak
icin alternatif kanallardan Chatboat,
WhatsApp devreye alinacaktir. Chatboat
WhatsApp ve webchat ile entegre
edilecektir.

2023 yilinda Tasan Cagri Projesi hayata
gegirilerek Ankara yedek lokasyondaki

50 personelle yogun dénemlerde aktif
olarak kullanilarak ulagilabilirlik seviyesi
artinlmigtir. 2023 yilinda Genel Madurlak
kampustnde Cagri Merkezi lokasyonu igin
hazirliklar yapilmaya baglanmistir, 2024
yilinda tim ¢agri merkezi personelleri
kendi lokasyonumuzda hizmet verecekfir.

Masteri memnuniyetini saglamak amaci
ile yapilan iyilestirme galismalarinin
sonucu Sirketimiz Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan yapilan anketlerde
tim Turkiye’ de memnuniyet orani en
yUksek olan sirketler siralamasinda 2022
yilinda Turkiye ikincisi, 2023 yili 9 aylk
dénemde ise Turkiye birincisi olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi, dagmim
tesisleri bakim galismalari 2023 yilinda
da devam etmigtir. Bunun yaninda
teknolojik yatirimlar ile elektrik dagim
tesislerinde iyilestirme, yenileme ve
kapasite artig yatirimi olarak 2023 yilinda
yaklasik 3,1 milyar TL harcama yapilmigtir.
Musterilerimize strekli ve kaliteli enerji
sunulmasini amaglayan bakim ve
yatirm faaliyetleri ile 6zellikle teknik
kayip oraninda énemli dusls yasanmig
olup, kayip oraninin 2023 yil sonunda
yaklasik %5,60 seviyelerine gelmesi
beklenmektedir.



ELEKTRIK TICARETi FAALIYETLERI

Elektrik dagmim ve perakende satig
hizmetleri vermekte olan MEDAS, Elekirik
Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmigtir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete agmak
amaciyla yapilan bu dizenleme ile
daha 6nce MEDAS binyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elekfrik
Perakende Satis A.S'ye (MEPAS)
aktarilmigtir. 2013 yilinda baglayan hukuki
ayrisma sdreci 2015 yil sonu itibariyla
donanim, yazilim, hizmet noktalari ve
personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da
saglanarak sonuglandiriimigtir.

Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde
ve Kirsehir illerini kapsayan ve yuzélgimu
olarak Tarkiye'nin yaklasik %10’una tekabdl
eden 76.932 km?lik bir alanda yaklagik
2,3 milyon musgterisine 11 adet MUsteri
Hizmetleri Merkezi (MHM) ve 8 adet
bagl musteri hizmetleri noktasi ve 52 bayi
kanali ile elektrik perakende satig hizmeti
veren MEPAS, misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla alternatif hizmet
kanallarindan sunulan hizmetleri artirarak
mUgterilerimizin kullanimina sunmustur.
Musterilerimizin olabildigince gok islemi
isletmeye gelmeden internet ortaminda
islem yapabilmelerini saglamaya yénelik
Online islem Merkezi, mobil uygulama,
e-devlet Gzerinden abonelik islemleri,
gagri merkezi uygulamalari hayata
gegirilmigtir. Bu kapsamda; abonelik
islemleri, abonelik iptali, borg sorgulama
ve 6deme, fatura itiraz, bilgi giincelleme
islemleri ile givence bedeli sorgulama
gibi islemler kurumsal web sitesinden,
online islem merkezi uygulamasindan
veya ¢agri merkezinden yuratilmektedir.
Dijital arsiv strecine gegilmis olup bu
uygulama ile abone merkezlerimizde
yapilan sézlesmeler gérselleri ve

varsa ekleri dijital arsiv uygulamasina
aktarilmaktadir.

MEPAS, serbest tuketici faaliyetleriyle ilgili
olarak musgterilerine daha uygun fiyata
elektrik temin edilmesi ¢calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda 2022 yili
basinda saha satis ve Kurumsal satis ekibi
daha da guglendirilmistir.

Alarko Enerji Grubu blnyesindeki %100
Alarko istiraki olan ALEN sahip oldugu
tedarik lisansi ile piyasa islemleri
yapmaktaydi. Bununla beraber piyasa
sartlari neticesinde eneriji ticareti hacminin
Ulke gapinda neredeyse yok olmasi ve
ayrica Uretim lisansi sirketlerinin ticaret
yapabilmelerinin mevzuatsal olarak
énindn agilmasi sonucu, ALEN catisi
altinda yapilan ticari faaliyetler ALTEK
blnyesinde konsolide edilmigtir. ALEN
tedarik lisansina sahip olmaya devam
edecek olup, ileride piyasa sartlarinin
gerektigi durumlarda tekrar daha aktif
olarak faaliyete gegebilecek durumda
hazir tutulacaktir. Mistakil depolama

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

yonetmeligi kapsaminda ALEN'in tedarik
lisansina dort farkl bélgede toplam
1.000 MWh depolama faaliyetlerinin de
eklenmesi yoninde EPDK'ya lisans tadil
basvurusunda bulunulmustur.

Alarko Enerji Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren Alen Alarko Eneriji Ticareti A.S.
sahip oldugu tedarik lisansi ile piyasa
sartlarinin elverdigi durumlarda vadeli
enerji piyasalarinda islem yapmaktadir.
Tedarik lisansinin tadil edilmesi suretiyle
EPDK'dan dort farkli boélgede alinan
toplam 1.000 MWh Mdastakil Elekfrik
Depolama Tesisleri’'nin, agiklanmasi
beklenen TEIAS kapasite ihalelerine
katiim ya da tekrar lisans tadili suretiyle
glines ve ruzgar projelerinin eklenmesi
yonunde degerlendiriimesi incelenerek
yatirim plani olusturulacaktr.
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Sanayi ve Ticaret Grubu

MUKEMMELIYETS]
YAKLASIMLA SEXTORDE
ONey HIZMETLER

Sanayi ve Ticaret Grubumuz; 1sitma,
sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma alanlarinda faaliyet

SATIS GELIRLERI .
.

5,5 MiLvar 1L £

Sanayi ve Ticaret Grubu 2023
yilinda 5.542.863.421 TL gelir elde
etmistir.

54

gostermektedir.

Ana faaliyet alanini isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinglandirma
konulari olarak belirlemis olan Sanayi ve
Ticaret Grubumuz bu Urtnlerin Gretimini ve
ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasi
hizmetlerini gergeklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul
edilen, sirketimizin ortadi Carrier firmasinin
teknolojisi ve markasi ile trefilen klima
santralleri, fancoiller ve ¢ati tipi klimalarin
i¢ ve dis pazarda satisina 2023 yilinda da
devam edilmigtir.

Sirketimiz 2023 yilinda klima santrali,
fancoil, cat tipi klima kategorisinde ISIB
verilerine gére en gok ihracat yapan

firma 6duland 10. yil Ust Gste bu 6duld
almaya hak kazanmistir. Klima santralinde
ofomasyonlu klima santralinin de devreye
girmesiyle Carrier markasi ile i pazarda
Ust segmentten pay alinmaya devam
edilecektir.

Ekotasarima uygun NXG serisi klima
sanfrallerinin gevre dostu R454B’li sogutucu
akiskanli versiyonu 2024 yilinda piyasaya
sUrllecektir. Bdylece Avrupa'da yeni
pazarlarda satis faaliyetine baslanacaktir.

Yogun rekabet sartlarinin hikdm sirdigu
sogufma grubunda, Ust segment igin
Carrier markasiyla Fransa, ispanya,
Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan
Urdn tedarigine devam edilecektir.

Toshiba markasi ile satisa sunulan
Universal Smart X Series EDGE moddler isi
pompasi 6zellikli sogutma gruplar yiksek
verimleri ve modulerligi sayesinde pazarda
fark yaratmasi hedeflenmektedir.

2024 yil basinda, Carrier markasi ile
Uretimine devam gizli tavan tipi fan

coil cihazinda EC motorlu seri Gretime
gegilecektir. Mevcut AC motorlu Grin
gamina ilave olacak olan yeni seri tretim
ile i piyasadaki yUksek pazar h&kimiyetinin
strdUrtlmesi ve ihracat satiglarinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Isi pompasi pazarinda alt ve orta segment
Urdn gruplarinda rekabet edebilmek igin
Alarko Flair Griin gamimiza eklenmis ve bu
Urtndeki pazar payimiz artmigtir.



Alarko markasi ile 1si pompasi ig Unitesi

Uretimine 2023 yilinda baslanmigtir. 2024
yilinda dig Unite Gretimine de baglanmasi
icin Ar-Ge calismalari devam etmektedir.

Wi-fi ready &zellikli dokunmatik ekranli,
siyah cam kapli Smart Fit serisi kombimiz
2023 yilinda piyasaya sunulmustur. Bu
sayede Super Fit, Seradens Super ve
Seradens Super Plus kombilerin yaninda
4. farkl kombi serisi ile farkli masteri
gruplarina hitap eden kombi trin gami da
genislemigtir. Olmusgtur. 850-1.000-1.150 kW
kapasiteli Aldens yer tipi kazanlar 2024'tn
ik geyredinde Eskisehir Fabrikasi'nda
Uretime baglanarak yer tipi kazan Grin
gami tamamlanmig olacakfir.

Radyatérlt isitmanin bir alternatifi olan
“verden 1sitma” pazarinda ispanyol Blansol
firmasinin Tarkiye'deki tek yetkili saticisi
olarak Toshiba bayilik dagitim kanalinda
Blansol, Alarko bayilik dagitim kanalinda
Alarko markasi ile 2024 yilinda pazar

pay! artinimaya devam edilecektir. Isitma
pazarinda artan Pazar payimiza paralel
olarak tamamlayici Griin olan panel
radyatér, OEM olarak tedarik edilerek
Alarko markasi ile satisa devam edilecektir.

Hidrofor Grin gamini tamamlayacak
ALDH10 VE ALDH15 serisi igin gerekli
galismalar tamamlanarak 2023 yilinda
satisa sunulmusgtur.

ECM teknolojisine sahip yeni seri

OPTIMA BYS sirktlasyon pompalarimizin

8 model icin kullanilmak tzere bina
yonetim sistemlerinde (BYS) galismalarini
saglayacak dijital ve analog iletisim
kartlarinin tasarim ve testleri tamamlanmig
ve 2023 yilinda satisa sunulmustur.

Sirketimizin yenilenebilir enerji stratejileri
dogrultusunda 2023 yilinin son geyregdinde
Alarko markali fotovoltaik paneller trin
gamina eklenmistir. 2024 yilinda glines
paneli sistemini paket satisini desteklemek
icin invertor, kablolama, depolama

gibi tamamlayicr Grinlerin satisina da
baslanacaktir.

2023 yilinda Alarko markasiyla Flair duvar
tipi, ticari, multi split klima, VRF ve 1si
pompasi Urlnlerinin satiglarina devam
edilmistir. 2024 yilinda ticari ve havuz tipi
Ist pompalarinin Uriin gamina eklenmesi
planlanmaktadir. 2024 yilinda; pazar
dinamiklerine daha uygun ve teknolojik
Alarko marka yeni seri VRFler piyasaya
sunulacaktir. Dagitict bayi kanali ile satigi
yapilacak Carrier marka duvar tipi, ficari,
multi split klima, 1si pompasi ve yeni
jenerasyon VRF Urlnlerinin satiglarina
2024 yiinda da devam edilecektir. Toshiba
Seiya Plus ve Shorai Edge B&W seri

split klimalarimiz 2023 yilinda pazara
sunulmugtur.

Mdsterilerden gelen ariza, isletmeye

alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim
Gzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetiimesi,
stirecin performansinin dlgtlebilmesi

ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi
amaciyla Bildirim Yénetimi Projesi devam
etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya
tagiyacak olan Uriin Takip Sistemi Projesi
tzerinde calismalar baslatilmistir. Uriin
Takip Sistemi Projesi bir Grinin imalattan
Omrinln strdigu strecin sonuna kadar
takip edilmesini saglayacak bir projedir.

2022 yili igerisinde split klima, multi split
klima, 1s1 pompasi, kombiler “Uriin Takip
Sistemi’ne entegre edilmistir. Yogusmali
kazan, Optima pompalar ve hidroforlarin
dahil edilmesiyle birlikte bayilik birimi
tarafindan satilan tim Grinlerin satig
sonrasi hizmet siregleri 2024 yilinda dijital
ortamda yonetilecektir.

Carrier Excellence kalite yénetim

sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse
fabrikalarda belirlenmis her is biriminde
uygulanmaktadir. Tm performans
gostergeleri Orta Dogu ve Turkiye Kalite
Direktord’ne aylik olarak raporlanmaktadir.

ISO 9001 kalite yénetim standardinin
degisen 2015 versiyonuna gbre uyum
galismalari tm departmanlarda risk
analizleri ve stire¢ akiglari tanimlanarak
tamamlanmig, hem TSE hem de BSI
tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda

ISO 14001, ISO 27007, ISO 50001 ve ISO
45001 gibi kalite belgelerine sahip olarak
sektorinde onci bir rol Gstlenmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu
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E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel
temas noktalari olan satig ofislerimiz

ve yetkili saticilarimiza ek olarak

mobil cihazlara uygun ara ylziyle
mUsterilerimizi cezbetmeye, muhafaza
etmeye ve yeni misteriler elde etmeye
yarayacak bir arag olarak kullaniimaya
devam edilecektir. Dijital Pazarlama
Projesi; gevrimigi baslayan satin alma
streci, Alvima Muhasebe Sistemi ve

Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi
Sistemi ile entegre olarak yetkili servis
gorevlendiriimesi, montajin tamamlanmasi
ve hizmetten memnuniyetin élgllimesine
kadar olan tim stregleri icerecek sekilde
tasarlanmis olup gelistirmelere devam
edilmektedir. 2022 yilinda Ithalat strecleri
ile baglayan Dokiiman Yonetim Sistemi
Uygulamasi’'ng, 2023 yilinda fatura onay
streglerinin de yonetiimeye baslanmasiyla
devam edilmigtir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
60.000 m? alanda kurulu olan ana Gretim
tesisimiz; 177.000 m? kapali Gretim alany,
3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve
Arastirma - Gelistirme binasi ile sosyal ve
egitim tesislerinden ve yonetim ofislerinden
olugan toplam 36.000 m? kapali alana
sahip modern bir komplekstir. Uretim
tesislerimizde merkezi iklimlendirme
Grtnleri olarak Carrier markast ile; klima
santralleri, gati tipi klimalar, fancoil
cihazlari, Gretilmektedir.
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Sanayi ve Ticaret Grubu

TURKIYE GENELINDE YAYGIN
VE GUCLU SATIS VE SERVIS AGI

—>

TOTALINE MAGAZA SAYISI
et

5 &3

Merkezi istanbul Dudullu’da
bulunan Totaline’in, istanbul
ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da
olmak Gzere kendisine ait 5 adet
magazasi bulunmaktadir.
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Sirketimiz; tilke genelinde 128 Alarko
Carrier, 57 Toshiba, 84 su grubu Alarko, 3
Carrier ihtisas bayisi ve 306 satis sonrasi
servis birimi ile hizmet vermektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi
Bolgesi'nde 18.000 m” agik 12.000 m’
kapali alana sahip Isitma Cihazlar Uretim
Tesisimiz 2023 yili sonunda faaliyetini
sonlandirmigtir. Bu fabrikada retilen
kombi ve yogusmali kazan Grinleri ile
Gebze fabrikada Uretilen dalgig pompa
ve sirktlasyon pompasi triinlerimiz 2024
yill bagindan itibaren Eskisehir OSB iginde
22.500 m?2 arsa Uzerinde 13.000 m? kapali
alana sahip yeni fabrikamizda tretime
baslanmugtir.

TICARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve guglu bir

satig ve servis agina sahip olan Sirketimiz;
Gebze, Ankara, izmir, Antalya ve
Adana'daki ofisleri ve Ulke genelinde 128
Alarko Carrier, 57 Toshiba, 84 su grubu
Alarko, 3 Carrier ihfisas bayisi ve 306 satis
sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

Piyasadaki edilimler ve beklentiler dikkate
alinarak tretim tesislerimizde Gretilen
aranlerin yani sira farkli Glkelerden
alaninda éncu girketlerden alinan
distribGtorltk vasitasiyla ithal Grinler de
Griin gaminda bulundurulmaktadir. Mugteri
odakli hizmet veren sirketimiz, bayilere
Grain gesitliligi sunmakta ve musteriler

icin komple ¢ézimler Gretmektedir.
Mevcut dagitim kanallarimiza ilave olarak
internet sitemiz Gzerinden satig kanali
olusturmak amaciyla yapilan e-ficaret
kanali Gzerinden satiglarimizdaki ivmemiz
tim hiziyla devam etmektedir. 2024 yilinda
e-ficaret satislarinda bayiden sevk ve
sadakat projesinin de devreye girmesiyle
bu kanaldaki satis hacmimizin daha da
artmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Gretim tesislerinde Uretilen
Urtnlere ilave olarak Griin gamimizda
sogutma gruplari, sogutma kuleleri,

kuru sogutucular, kondenser Uniteleri,
otomatik kontrol cihazlar, nemlendiriciler,
soguk oda cihazlari, ameliyathane klima
cihazlar, merkezi isitma sistemi kazanlari
ile yardimci tesisat ekipmanlari gibi
tamamlayici Granler de is birligi yaptigimiz
firmalardan temin edilerek iklimlendirme
sektériinde gok genis bir Grin portféyu ile
mUsterilerimize komple sistem ¢éztmleri
sunulmaktadir.

Ozellikle AVYM'ler, oteller, hastaneler

gibi kompleks ticari binalari “akilli

binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari distributérd oldugumuz
Amerikali Automated Logic firmasi Grinleri
ve alaninda uzman ekiplerimiz ile komple
¢oztmler sunularak magteri deneyiminde
6nemli bir fark yaratimaktadir. Binalardaki
enerjinin izlenmesiyle elektrik ttketim
giderlerini azaltmaya yénelik faaliyet
ylruten Ecoenergy firmasi bazi franchise
magazalar igin pilot projelere baglanmigtir.
Merkezi iklimlendirme sekférinde tedarik
ettigimiz Grlnlerin yaninda sektérde

uzun yillardir tecribemiz ile sagladigimiz
muUhendislik ¢dztmlerimizle hijyenik veri
merkezi, proses gibi 6zel projeler uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda
merkezi sistem kazan ¢6zimi yaninda
bireysel isitmada kombi ve radyator
paketleriile de her musteri profili igin

cesitli segenekler sunulmaktadir. Bireysel
klimada yararlage giren regilasyonlarla
énemi hizla artan isitma ve sogutmada
yUksek sezonsal verimli klimalarimiz
Toshiba, Carrier ve Alarko marka Grdnler ile
mUsterilerimize sunulmaktadir.



Totaline yedek parga marketlerimizde

ise tim sektorin iklimlendirme ve su
basinglandirma dranleri ile ilgili yedek
parga ve teknik servis ekipmanlarini 2002
yilindan bu yana sektérin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudulluda
bulunan Totaline’in, istanbul ikitelli, Ankara,
izmir ve Antalya’da olmak tizere kendisine
ait 5 adet magazasi bulunmaktadir.
Totaline 5 magazasinin yaninda isk-
market.com sitesi ile internet Gzerinden
musterilerine Urln tedarigi saglamaya
baslamistir ve 2025 yilinda e-ticaret
satislarinin fiziki bir Totaline magazasi
kadar ciro yapmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret
gereklerine uygun gérinim ve fonksiyona
ulagtirlmasi, ziyaretci sayisinin artirimasi,
arama motorlarinda ilk sayfada goérinarlik
saglanmasi amaglariyla galismalara
devam edilecektir.

Musterilerimizin satin alma éncesi

evlerine en uygun kombi, klima ve hava
temizleme cihazlarini segebilmeleri ve
Urtinler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri
igin uzaktan goruntuld kesif ve Grin tantim
hizmeti verilmeye 2023 yilinda da devam
edilmigtir.

Bayilerimizin, servislerimizin,
caliganlarimizin Alarko Carrier ACademi
Uzerinden gevrimigi egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir. IK,
ISG ve saglik birimleri ile ortaklaga verilen
kisisel gelisim ve yasal zorunluluk egitimleri
strdurilecektir. Gorselligi yiksek, video
ortaminda egitim igerikleri artinlacaktr.

Sirketimiz iklimlendirme ve su
basinglandirma alaninda, 2023 yilinda
daha 6nceki yillarda oldugu gibi gerek

yurt iginde gerekse yurt disinda gok sayida
yUksek prestijli projede tercih edilmis olup,
6numuzdeki yillarda da “hizmette ve
Uretimde kalite” anlayisi ile dnemli projelere
imza atmaya devam edecektir.

:.- :

'y Wi g ——

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

57



TURIZM GRUBU

GUCLY MAR ¥
RALITEL] HIZMET

—>

“Leisure” konseptini Tiirkiye'de

ilk tanitan kurum olan Hillside, p S
toplam 330 odasinda LR
781 yatak kapasitesi ile i B
hizmet vermektedir. = Bl

c@ BASARI

o MISAFIR oDbULU
A74 MEMNUNIYETI
YENIDEN GELME
ORANI

» N -
== e, .
: <l i =
b O i -
L N ey Sy N
i 7] I\ b Jo U ine L TN i __'_'- :
L A 7 b
i a 1
L 4 A
N N T ws ¥ A



rt

i, o, o . i, = i e, < i

=% "

A
ik
al |




ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Turizm Grubu
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GELIR ARTISI

%85

Alarko Turizm Grubu 2023 yilinda
gelirlerinde %85 artis elde etmistir.
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Hillside Beach Club, kendine 6zgu
sistemler ve degerlerle misafirlerine
hayallerindeki tatili yagatmayi1 basaran

5 yildizhi tatil koyuddir.

Sahiplendigi “lyi Hissettirme”
anlayisini, bunyesinde bulunan
Hillside Beach Club, Hillside City Club,
Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa
isletmeleriyle misafirlerine gergek
anlamda yasatan Alarko Turizm
Grubu, “leisure” kavramini Turkiye'ye
tanitmig ve sektérin bu alanda
gelismesini sadlamistir. Bilgi, deneyim
ve dnsezileriyle global trendlerden
ilham alan grup, edilimlerin arkasindaki
dinamikleri anlayarak lokasyona,
dokuya ve zamana gore gelistirilmis

bzgUn ¢ézUmlerle markalarini
yonetmektedir. 2023 yili igerisinde de
hizmet anlayisinda mukemmellik hedefi
ile hizmet kalitesinin strdurulebilirligine
yonelik Grettidi sistem ve dederlerle
misafirlerinin ihtiyaglarini en st
duzeyde karsilamaya devam etmistir.

Grup, bu hizmet anlayisi
dogrultusunda, Bodrum Gundogan
mevkiinde yeni bir otel ve tatil kdya
projesi gelistirmektedir. 800 yatak
kapasitesi ile planlanan projenin insaat
faaliyetleri devam etmektedir. Bu proje,
Alarko Turizm Grubu’nun blylime
planlarinda bir ivme saglayacak ve
sonraki yillarda diger yeni alinacak
projelerle bir otel zincirine déntsme
yolunda énemli bir adim olacaktir.

Alarko Turizm Grubu, 2023 yilinda
Happy Place to Work ve Capital Dergisi
tarafindan gergeklestirilen “Turkiye’nin
En Mutlu isyerleri Arastirmas”
sonuglarina gore Turizm sektériinde
birinci sirayi alarak “Turkiye’nin En
Mutlu Isyeri” olarak secilmistir.

HILLSIDE BEACH CLUB

Guler yuzlu personeli, beklentilerin
otesindeki génulden servis anlayisi ile
"yerytzindeki cennet” olarak anilan
ve sektérinde érnek gosterilen Hillside
Beach Club, her sezon bir 6nceki
senenin Uzerine cikan hizmetleri ve
yeni uygulamalari ile misafirlerinin
ihtiyaglarini en Gst duzeyde karsilamayi
basaran 5 Yildizh Tatil Kéyu'dar.



Surekli gelisim felsefesi 1s1ginda,

her yas ve ilgi alanina hitap eden
etkinlik ve aktiviteleri ile misafirlerine
nitelikli, battnsel, kisiye 6zel hizmet
sunan Hillside Beach Club, 2023
sezonunda 24.337 misafir agirlamigtir.
C6zUm odakli ve 6zgin pazarlama
yaklasimlari, sira disi yonetim sistemleri
ile misafirlerini “iyi hissettirerek”
sektorinde istisnai seviyede olan %78
misafirlerin tekrar gelme oraniyla
basari géstermis ve rekabet Ustl
konumunu sGrdUrmgtar.

Bugtine kadar aldigi uluslararasi
odullerle tlkemizin tfanifimina

da katkida bulunmaya devam

eden Hillside Beach Club, en iyi

tatil deneyimini birgok farkli kriteri
dederlendirerek belirleyen ve Four
Seasons, Ritz, Rosewood, Kempinski

ve Mandarin Oriental gibi zincir
markalarin da gesitli kategorilerde
katildigi prestijli turizm &dulleri “Haute
Grandeur” édullerinde global seviyede
Gst Uste Gglncl kez ” Best Leisure Hotel
of the World” &dulant almistir. Ayrica,
sahiplendigi “lyi Hissettirme” anlayigini
tim uygulamalarinda gergek anlamda
yasatan ve her detayin dusindldigu
hizmet anlayisi ile misafirlerinin évguyle
bahsettigi Hillside Beach Club 'Best
Eco-Friendly Resort” kategorisinde de
Avrupa’nin en iyisi segilmistir.

Diger taraftan Hillside Beach Club,
tum dunyada luks otel ve spa’lar
icinde, en iyilerin misafir oylariyla
belirlendigi ve zincir markalarin da
gesitli kategorilerde katildig World
Luxury Hotel Awards’da 2023 yili “Best
Luxury Family Beach Resort in Europe”
adaluntn sahibi olmustur. ingiltere/nin
en buytk havayolu sirketi British
Airways'in tur operatért “BA Holidays”
tarafindan kullanicr oylariyla verilen
“Misafir Memnuniyetinde Mikemmellik
Sertifikasi’ni yedi yil Ust Uste kazanma
basarisini elde etmistir.

Hillside Beach Club, 2023 yilinda The
Times, Conde Nast Traveller, The
Telegraph, Financial Times, Forbes,
Daily Mail gibi uluslararasi referans
niteliginde bilinirligi olan yurt digi
yayinlarda da yer alarak tlkemizin
tanitimina katkida bulunmaya devam
etmektedir. Hillside Beach Club 2023
yilinda Conde Nast Traveller'da “En lyi
23 Tatil Destinasyonu’nun belirlendigi
listede ikinci sirada, The Telegraph’da
Akdeniz'deki En lyi Aile Dostu 10 otel
arasinda Turkiye'den tek otel olarak yer
almuigtir.

Ayrica Forbes dergisinin “2023 Seyahat
Trendleri” raporunda Hillside Beach
Club’in sira digi hizmetlerinden

ve sektorde esine rastlanmayan
yeniden gelme oranindan évglyle
bahsedilmistir.

Hillside Beach Club, iyi hissettirme
misyonunun bir pargasi olarak
gordudu surdurdlebilirlik kavramini g
ana baslik altinda toplayarak gevre,
insan ve yerele destek saglayan
faaliyetler ile yarttmektedir. Her biri
farkli alanda galisma, iyilestirme ve
denetim gerektiren uluslararasi 11 adet
sertifikaya sahip olan Hillside Beach
Club, en Ust derecede “Surdurulebilir
Turizm Sertifikasi’ni almaya hak
kazanmistir. ingiltere Seyahat Orgut
ABTA'nin uyguladigr bir strddrulebilirlik
sistemi olan ve 160 adet strdurulebilirlik
kriterini gergeklestirerek alinabilen
“Travelife Gold” sertifikasini dinyada
alan sadece 1.000 otelden biri olmaya
devam etmektedir. Ayrica Fethiye ve
gevresindeki farkli bélgelerde yer alan
Hillside ormanlarina her yeni misafir
igin bir agag tohumu ekilmektedir. 2003
yilinda baslatilan bu proje ile Hillside
ormanlarina 275.000 adet tohum
dikilmistir.

2023 sezonunda Salda Konser, Feel
Good Week, Baba Ogul Kampi ve
Tennis Cup gibi misafirleri tarafindan
heyecanla beklenen etkinlikler yaninda
ses getiren farkli 6zel haftalara da imza
atmigtir.
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Her yas ve ilgi alanina hitap eden
etkinlik ve akfiviteler ile konuklarinin
tercihlerine goére sakin ya da akfif

tatil yapabildigi Hillside Beach

Club, Avrupa’nin en gok takip edilen
festivallerinden biri olan EFG London
Jazz Festival kapsaminda 6zel segilmis
sanatgilar ve programla hazirlanan
“London Jazz In the Sun” etkinligine ve
ingiltere’nin sanat ve film konusunda
en prestijli kurumu British Film Institute
ile “Summer Screenings” festivaline ev
sahipligi yapmigtir.

Diger taraftan, Alarko Turizm Grubu,
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan 17 farkl sektérde hizmet
veren firmalarin degerlendirildigi

bu yil agiklanan “Hizmet ihracati
Sampiyonlart” édullerinde, Turizm ve
Konaklama Hizmetleri kategorisinde
Tarkiye 6'ncisi olmustur.
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Turizm Grubu
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HILLSIDE CLUB MARKET

4.1 00 ZiYARETGI @

Festival ruhunu Etiler’e tasiyan
“Hillside Club Market” etkinliklerini
4.100 kisi ziyaret etmistir.
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Hillside City Club, Alarko Turizm Grubu
blinyesinde Istanbul Etiler’de faaliyet

gostermektedir.

HILLSIDE CITY CLUB

Tarkiye'de bilingli spor denildigi zaman
akla gelen ilk isim olan ve Turkiye'de
6ncl uygulamalari ile fitness diinyasina
yon veren Hillside City Club, Alarko
Turizm Grubu biinyesinde istanbul
Etiler'de faaliyet gostermektedir.

30 yil askin stiredir gergek bir yasam
merkezi konumuna ulagan, tyelerinin
sosyal hayatlarini zenginlestirme
hedefi dogrultusunda sanat, muzik,
sinema, spor ve egdlenceyi birlestiren
farkl etkinlikler tasarlayan Hillside
City Club, tyelerine en konforlu
hizmeti sunmak igin hayata gegirdigi,
sehirde agik havada spor imkani
sunan Hillside Outdoor Club'da Gym,
Studio ve Cycle dersleri yapma imkani
sunmakta, “Personal Training” alani
ile kisiye 6zel dersleri de agik havada
gergeklegtirmektedir.

Yenilikgi bakis agistyla kurguladig
aktiviteleri ve diinyadaki son trendlerle
ders programlarini sekillendiren
Hillside City Club programina, New
York Times tarafindan “yilin sporu” ilan
edilen ve tim dlnyayi etkisi altina alan
“Pickleball” sporu da eklenmistir.

“Bir spor kulibinden gok daha fazlasi”
felsefesi ile farkli deneyimleri gatisi
altinda toplayan Hillside City Club'da
6zenle tasarlanmis dekorasyonuyla
dikkat ¢ceken “Hillside LIVE” canli

muzik performanslarindan stand-up
gosterilerine, 6zel etkinliklerden farkli
konseptlerdeki film gésterimlerine
kadar zengin bir programa ev sahipligi
yapmaktadir.

“lyi Hissetme” misyonu ile spordan
daha fazlasini vadeden Hillside City
Club, 2023 yilinda Mayis ve Ekim
aylarinda “Hillside Club Market”
etkinligini diizenleyerek sehrin en

6zel markalarinin katildigr bir tasarim
pazarinda muzik, spor ve edlence dolu
etkinlikler diizenlemistir. Festival ruhunu
Etiler'e tasiyan “Hillside Club Market”
etkinliklerini 4.100 kisi ziyaret etmistir.

Tesis bunyesinde faaliyet gosteren ING
Cinecity Sinemalari, kapali salonlarinin
yaninda sinema tutkunlari igin yaz
aylarinda Agik Hava Sinemast ile

her sali ve persembe gunleri “Baska
Sinema” ve vizyon filmleri segkisi,
yildizlarin altinda film izleme keyfini
yasatmigstir.

Tarkiye'nin gergek Japon mutfadr olarak
adlandirilan “lItsumi” yepyeni konsepfi
ve 6zel menusu ile Hillside City Club
icerisinde agilmustir.

Hillside City Club, gtglt bir sineriji ile
masteri memnuniyetini yUkselterek ve
ziyaretgilerine spordan daha fazlasini
sunarak, Minoa Village, ltsumi, Palms
Cafe, Starbucks Coffee ve Sanda Spa
markalari ile sehirde bir bulusma
noktasi haline gelmistir.

Sponsorluk agisindan, markalarin
prestijli konumlandirmalarinda éncelikli
tercihi olan Hillside City Club; ING
Bank, Under Armour, Volvo, Philips,
Efes, Zurich Sigorta ve Coca-Cola

gibi sektorlerindeki gligli markalar ile
uzun vadeli sponsorluk anlasmalarina
sahiptir.
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SANDA SPA

Spa sektoriniin en gok tercih edilen
markalari arasinda yer alan Sanda
Spa, 20 yil 6nce Hillside Beach Club-
Fethiye'de faaliyetlerine baslamigtir.
Sektérun bugin ulastigr konuma
gelmesinde kilit 6neme sahip olan
isletme, getirdigi yenilikler ve hizmet
anlayisiyla dogal spa kultirandn
yayginlagsmasina énctiltik etmistir.
Elemis ve Body Coffee Urinleri ile
uygulanan birbirinden rahatlatici 601
askin terapi segenegdi sunan Sanda
Spa, “lyi Hissettirme” misyonunu Hillside
Beach Club ve istanbul Etiler'deki
Hillside City Club olmak tzere iki
tesisinde strdirmektedir.

HILLSIDER MAGAZINE VE HILLSIDE
NOwW

Yasam standardi ve zevkleri ylksek
okur kitlesi tarafindan kaliteli ve nitelikli
yayinciligin adresi olarak kabul edilen
Hillsider Magazine, Alarko Turizm
Grubu’nun yayin organi olarak 28
yildir genis bir okur kitlesi tarafindan
takip edilen ve beklenen bir dergi
olmanin mutlulugunu yasamaktadir.
Sanat, muzik, seyahat ve yeme igme
basliklarinda hazirladigi ilham veren
iceriklerin yaninda, 6zel réportaj

ve gekimlerle de gekiciligini yillardir
korumaktadir. Tasarimi ile birgok

kez 6dul alan Hillsider, kurumsal
yayinciligin ilk érneklerinden biridir ve
takip edenler tarafindan bir koleksiyon
objesi olarak konumlandiriimaktadir.

Dergicilik sektériinde 6ncl bir atilimla
Hillsider Magazine’e ilave olarak, dijital
dunyanin dinamiklerine uyum saglayip,
Tarkiye'de ilk kez Instagram story
Gzerinden yayin yapan 150.000'den
fazla takipgiye sahip HillsideNOW
kanali, 2023 yilinda ayda yaklasik 5
milyon kisiye eriserek dijital yayincilik
alaninda dikkat gekmistir. HillsideNOW,
yeni, ilham veren, merak uyandiran
igerikleri ve 6ncu isimlerle yaptigi
réportajlari ile de ses getirmektedir.
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Alarko GYO, gayrimenkullere
ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara,
para ve sermaye piyasasi
araglarina yatirom yapmak
amaciyla kurulan ve %47’si
halka agik olan Tiirkiye’'deki ilk
GYO sirketidir.
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Arazi Gelistirme Grubu
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Arazi gelistirme grubu
sorumlulugunda bulunan
gayrimenkul portféyi 2023

yili sonu degerlemeleriile
yaklagik 800.000.000 ABD dolari
civarindadir.
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Alarko Arazi Gelistirme Grubu, yliksek
kalitede konut projelerini dizayn ve insa

etmektedir.

Toplulugumuzun Arazi Gelistirme Grubu
sorumlulugunda bulunan gayrimenkul
portféyl 2023 yill sonu degerlemeleri
ile yaklagik 800.000.000 ABD dolari
civarindadir.

Bunlarin en iyi kullanim analizleri strekli
glncel sartlara gére revize edilmekte ve
dogru zamanda gelistirilebilmeleri igin
calismalar yapilmaktadir.

Konut insaat A.S. Biinyesindeki
Gayrimenkuller

Yukarida 6zetledigimiz strateji
dogrultusunda 2023 yilinda Tuzla-Orhanli
da bulunan Lojistik imarli arazimizde
100.000 m? kapali alanli depo ruhsat
alimi gergeklestiriimis olup ingsaat
yatirimina hazir hale gelmistir.

2023 yili Bilezikgi ¢iftligi, arazimizin
gelistiriimesi igin yeni bir adim atilan
yil olmustur. Bir gelistirici grup ile kat
karsiligr gelistirme yapilmasi igin bir én
mutabakat yapilmigtir.

Alarko Holding Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkul

BlyUkdere sahilinde bulunan koruluk
arsamizda yaliZkdsk haviyetindeki bina
kalintilarinin eski projeleri temin edilip
rekonstruksyon yapilabilmesi igin imar
bagvuru stirecimiz devam etmektedir.

Alarko GYO Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkuller

Alarko Gayrimenkul Yatinm ortaklid
mlkiyetinde bulunan Bodrum’da
yatinmi devam etmekte olan Turistik tesis
insaatimizin design asamasinda énemli
bir seviyeye gelinmis, yapim faaliyetleri
ise hizla devam etmektedir. insaat
enflasyonunun éngérulenin tUzerinde
seyretmesi sonucu maliyetlerde dnemli
sapmalarin olustugu projede finansman
konusunda gikabilecek yeni imkanlar ile
proje IRR'Inin yukari dogru artirimasi
saglanacaktr.

Fethiye de bulunan turistik tesisimizde
olugan yenilenme ihtiyaglari nedeni ile
o6nemli bir tadilat faaliyeti baglatilmakta,
éniumuzdeki iki kig sezonunda

bu tadilatlarin famamlanmasi
hedeflenmektedir.

Maslak, Eylp ve Buyukgekmece de
bulunan gayrimenkullerimizin en
uygun sekilde gelistirilebilmesi igin
calismalarimiz 2024 yilinda da devam
edecekfir.

Alarko Carrier Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkul

Tuzla Piyade okulu kavsaginda bulunan
ve halihazirda agik depo olarak kullanilan
parselimizin satis galismalari 2023

yilinda hizlandirilmig 2024 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Alriva Sirketleri

Bu sirketlerin portféyinde olan araziler
igin orta vadede satig veya diger

bir sekilde dederlendirme yéninde
calismalarimiz devam edecektir.
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Tarim Grubu
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ALSERA SERA ALANI

500 vonim P

Alsera, Afyon Sandikli’'da ve
Denizli Saraykdy’de yaptigi ilave
yatirimlarla yil sonunda 500
dénum sera alani kurma hedefine
ulagmigtir.
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Alarko Tarim Grubu, gida ve su glivenliginin
gerceklesmesine katki sunmak, tarimsal
uretimde kullanilan kaynaklarin daha
verimli degerlendirilmesini saglamak ve
stratejik bliyime hedefleri gergcevesinde
surdurulebilir tarim faaliyetleri yliritmektir.

Alarko Holding, gida ve su glivenliginin
gergeklesmesine katki sunmak, tarimsal
uretimde kullanilan kaynaklarin daha verimli
degerlendiriimesini saglamak ve stratejik
blytme hedefleri gergevesinde surdurilebilir
tarim faaliyetleri yiritmek amaciyla
gelistirdigi yeni yatirim planini 2023 yilinin
basinda kamuoyuyla paylasti ve bu alandaki
girisimlerini Alarko Tarim Grubu ¢atisi altinda
hayata gegirmeye basladi.

Danyanin, kuresel iklim degisikliginin yarathigi
risk ve zorluklar karsisinda kirilganhiginin
artmasi, bagta temiz su kaynaklarina ve
gida Urinlerine erisim gibi birgok hayati
konuda farkli riskleri ve zorluklari beraberinde

(|
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getirmektedir. Bunun yani sira artan diinya
nifusu, tarimsal Gretimde ciddi bir artisa ve
yuksek verimlilige ulagsmayr birer gereksinim
haline getirmistir. Dolayisiyla su ve farim,
gezegenimizin ve Uzerindeki yagamin
surdardlebilirligi agisindan kritik alanlar olarak
kabul edilmektedir. Covid-19 pandemisi,
stratejik dGneme sahip birgok sektdrde tedarik
zincirlerinin aksamasina neden olmustu. Bu
durum kiresel gida glvenligi konusunu tekrar
gundeme getirmis ve konuyla ilgili buttncul bir
¢6ztm yaklagimi sergilemenin énemini ortaya
cikarmistir. Yakin cografyamizda yaganan
bolgesel gatismalar ve istikrarsizlik ortami,
yarattdi gtvenlik riski nedeniyle bu sektérlerde
surekliligin ve surdardlebilirligin Gnemini bir
kez daha ortaya koymusgtur.

Bu vizyondan hareketle tlkemizin tarim, su

ve enerji kaynaklari agisindan potansiyeli de
g6z 6niinde bulunduruldugunda, modern
seracilik alaninin ciddi bir blytime sahasi
oldugu goriilmektedir. Ulkemiz, 6zellikle
jeotermal enerji kaynaklari arasinda diinyanin
sayil tlkeleri arasinda yer almaktadir ve bu
kaynaklarin nemli bir kismi enerji Gretimi,
Isinma, turizm ve tarim gibi alanlarda
degerlendiriimektedir.

Alarko Holding, bu gelismelerin isiginda
“Tanim” alanini 2023 yili itibariyla stratejik
sektér olarak fanimlamig ve bu yeni is
koluna giris yapmistir. Alarko Tarim Grubu,
tarim ve gida alanlarinda deger zincirinin
tamaminda yer almays; insanlidin yeterl;,
saglikli ve kaliteli gidaya erigimini saglamayi
ve bunu gergeklestirirken dogayla uyumlu
ve strdurdlebilir bir is modeli kurgulamayi
hedeflemektedir.



Alarko Tarim Grubu bunyesinde seracilik,
gubre, tohum islahi ve gida isleme
sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer
almaktadir ve faaliyetlerine Alsera Jeotermal
Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A$S. catist altinda
yUrattagu seracilik isiyle baglamigtir.

FAALIYET ALANLARI

Jeotermal Sera

Alarko Tarim Grubu, binyesindeki Alsera sirketi
ile Turkiye'nin farkli bolgelerinde jeotermal
enerjiye erisimi olan sahalarda, ylksek
teknolojili seralarda topraksiz ve temiz tarim
faaliyeti yaratmeyi amaglamaktadir. Grup,
Ulkemizin jeotermal enerji alaninda sahip
oldugu potansiyeli, farkl iklim kosullarini ve
diger gevresel faktorleri degerlendirerek
seracilik faaliyetlerini Afyon Sandikli, Denizli
Saraykdy ve Eskisehir Mahmudiye olmak
Uzere 3 ana bélgede yiritme karari almistir.

Alsera, faaliyetlerine 2023 yilinin Mart

ayinda ilk olarak Afyon Sandikl'da satin

aldigi seralarla baglamigtir. Alsera, Afyon
Sandikl'da ve Denizli Saraykéy'de yaptid ilave
yatirimlarla yil sonunda 500 déniim sera alani
kurma hedefine ulasmigtir. Modern, teknolojik
ve topraksiz tarim faaliyetinin yaratildaga
Alsera seralarinda ilk hasat Mayis 2023'te
gergeklestirilmistir.

Alsera’nin 2024 yil sonunda toplam 2.000
doniim sera alaninin faaliyete alinmasi
planlanmis ve bu yénde ilgili galismalar
baslatiimigtir. Afyonkarahisar, Eskisehir ve
Denizli bolgelerinde yillara yaygin yapilacak
sera yatinmlari ile 2028 sonu itibariyla

5.000 dénum sera alanina ulagilacadi
ongorilmektedir. Bu sayede Alsera Jeotermal
Tarim Glkemizin en blyUk sera Greficisi
olacaktir. 2028 yili sonuna kadar foplam

400 milyon dolarlik yatirimla 5.000 dénim
seraya ulagiimasi planlanmaktadir. Bu
sayede yillik 250 bin ton yas sebze ve meyve
Uretimi mUmkdn olacaktir. Alsera, %30'u 6z
kaynaklarla gergeklestirilecek bu yatirmin
sonucunda seracilikta dinyanin en blyk ilk 10
firmasindan biri olacaktr.

Alarko Tarim, Turkiye'de hayata gegirdigi
modern ve teknolojik seracilik anlayisini
Kazakistan Cumhuriyetine de tasimak tizere
“TOO ALSERA KZ" sirketini 2023 Aralik ayinda
kurmustur.

Grup, strdurdlebilir gelisim yaklagimi
gergevesinde 2024 yilinda hayata gegirilecek
Alarko Tarim Akademisi ile teknoloji, Gretim,
kalite, inovasyon gibi birgok farkli baslikta
calisanlarinin ve paydaglarinin mesleki,
kurumsal ve profesyonel gelisimine yonelik
6zel tasarlanmig egitim programlari sunmayi
hedeflemektedir. Bdylece sekfore yetismis

ve uzmanlagmis is glict kazandirma
konusunda da toplumsal fayda saglanacaktir.

Turkiye'de 5.000 dénim sera alanina
ulagildiginda toplam istihdamin en az

5.000 kisi olmasi dngorilmektedir ve bu
calisanlarin %80'ini kadinlar olusturacaktir.
Kampus yaklasimiyla tasarlanacak yeni

sera alanlarinda galisanlarin ihtiyaglarina
yonelik farkli olanaklar sunulacak; bu sayede
hem toplumsal cinsiyet esitligine katki
saglanacak, hem de verimli galisma kosullari
olugturulacaktir.

Giibre

Alarko Tarim Grubu biinyesine 2023 yilinin
Mayis ayinda katilan Palmira Agro Glbre
Sanayi ve Ticaret A.S., ayni yil iginde Cankir'da
fabrika yatirimini baglatmistir. Palmira Agro,
2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanacak
fabrika yatirimi sayesinde kalitesi ve katma
degeri yuksek, ayni zamanda gevreye duyarli
arlnler sunmayi, bu sayede Turkiye'de

mikro grandl glibre sektériinde éncl olmayi
hedeflemektedir. Ayrica, Uretimi genis satis ve
bayi agi ile destekleyerek sektdrdeki dnemli
oyunculardan biri olmayi amaglamaktadir.

2023 Haziran ayinda kurulan Alarko Gubre
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A$. catist altinda
gubre Uretimi ve ticareti planlanmaktadir. Bu
vizyondan hareketle 2024 yilinda dretim ve
depo alanlarindan olusan bir giibre tesisinin
satin alinmasi planlanmigtir. Bdylece Alarko
Tarim Grubu sahig kanallarinin geligtirilmesi ve
genisletimesi hedeflenmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Gida isleme

Alarko Tarim Grubu, kurutulmus sebze ve
meyve Uretimini Alarko Gida Sanayi ve Ticaret
AS. sirketi gahisi altinda gergeklestirecektir. Bu
faaliyet alani igin 2023 yilinda Mersin'de kurulu
olan Eregli Agrosan firmasi satin alinmistir.
Uretim tesisinin 2024 yilinin sonuna dek Konya
Eregli'ye tasinmasi ve bu lokasyonda kapasite
artirmi yatirimi planlanmaktadir.

Tohum Islahi

Turkiye igin stratejik alan olan tohum ve islahi
igin Antalya Kursunlu bélgesinde Genseed
Tohum Islah ve Uretim AS. firmasini satin
alinmig, yeni tohum gesitlerinin islahi igin
modern bilimin isiginda Ar-Ge ve Gretim
calismalari yiriittlimektedir. Uretim asamasina
gegilmesini takiben ticari Griine donustirdlmas
tohumlarin ig ve dis piyasaya sunulmasi
hedeflenmektedir; bu dogrultuda 2024 yilinda
ilave sera yatinmlart hayata gegirilecektir.

Ayrica 2025 yil sonrasinda dinyada farkl
Ulkelerde tohum uretim istasyonlari kurularak
kaliteli, dayanikli ve katma degeri yiksek

yas meyve ve sebze tohumlari Uretilecek ve
kuresel piyasalara arzi gergeklestirilecektir.

Alarko Tarim Grubu’nun tim bu faaliyetler igin
5 yil igerisinde gergeklestirecegi yatinm bedeli
650 milyon dolara ulagacaktir. Kaliteyi strekli
artirma hedefiyle yola gikan, stirdirdlebilir ve
verimli Gretimi dnceliklendiren Alarko Tarim
Grubu, ihracat potansiyelinin ve kapasitesinin
yiksek oldugu sektdrlerde optimize edilmis,
dijitallegmis ve gergek zamanli takip edilebilen
Uretim stregleri sayesinde yiksek bir ekonomik
katma degere ulasmay! amaglamaktadir.
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Yatirim Grubu
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TUM EKOSISTEMEE
DEGER KATMAK

Orta-uzun vadeli yatirim perspektifiyle
kurgulanacak yatirnmlar ile

Alarko portfoyliniin daha yuksek
getirili, dinamik ve esnek olmasi
amaglanmaktadir.

Alarko Yatirnm Grubu, faaliyetleriyle
deger yaratan sirketlere yatirm
yaparak tim ekosisteme deger katmayi
hedeflemektedir.

Orta-uzun vadeli yatinm perspektifiyle
kurgulanacak yatirimlar ile

Alarko portféytnin daha yuksek
getirili, dinamik ve esnek olmasi
amaglanmaktadir. Alarko Yatirim'in
faaliyetleriyle getiri firsatlarinin
yakalanabilmesi amaciyla ana faaliyet
kollarina ilave yapilarak portfoy
gesitlendirilmesi ve uluslararasi yatirrm
agirhginin artinlmasi planlanmaktadir.
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Istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlari

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve mgterek ydnetime tabi ortakliklarinin tnvanlar, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayli ortaklik paylar asadidaki gibidir.

istirak Edilen Sirketin Unvani

Faaliyet Konusu

Esas Sermayesi (TL)

Dogrudan

Dogrudan ve

istirak Pay1 (%)  Dolayl istirak

Pay (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari 10.800.000 42,03 42,03
Imalati, Taahhdt, Turizm

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. Komple Tesis Taahhtdu, insaat ve 200.000.000 99,91 99,91
Turizm

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat AS. Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve 230.000 88,68 99,99
Satig Sonrasi Hizmetleri

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.$. Gayrimenkul ve Gayrimenkule 144.900.000 16,41 51,20
Dayali Piyasa Araglarinin Alim,
Satimi

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elekirik Enerjisi AI|m_—SoT|m, 2.000.000 16,95 99,94
Ithalat ve Ihracat

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. igl. ve Tic. AS. Elektrik Enerjisi Uretimi 350.000.000 10,60 99,94

Alarko Enerji AS. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93

Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret AS. Konut, insaat 50.000 100 100

Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut ingoot ve Konut, in§oof 6.839.063,84 1,55 12,13

Tic. AS.

Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat ve Tic. AS. Konut, insaat 3.308.555,70 2,49 2,63

AI—Riyo Arazi Degerlendirme Konut ingaat Turistik Tesis. Konut, in§oqf ve Turistik 10.489.764,84 2,16 2,28
Golf Igl. ve Tic. AS. Tesis Isletmeciligi

AO Mosalarko Gayrimenkullerin Projelendirme, Ruble 30.000.000 - 51,20
Insaat ve Kullanimi

Tiim Tesisat ve ingaat AS. insaat Isleri 141.000 4915 50,15

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim, Gida & Gida Isletme 850.000.000 100,00 100,00
ve Teknolojileri

Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.$. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 220.000.000 99,50 99,50

Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.$. Gayrimenkul Geligtirme, 22193.713 0,0005 99,91
Insaat ve Pazarlama

Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 600.000.000 - 100,00

Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding AS. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 550.000.000 58,18 99,97

74



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

istirak Edilen Sirketin Unvani

Faaliyet Konusu

Esas Sermayesi (TL)

Dogrudan

Dogrudan ve

istirak Pay1 (%)  Dolayl istirak
Pay (%)
Palmira Agro Gilbre Sanayi ve Ticaret AS. Mikro Granil Giibre Uretimi 7.500.000 - 80,00
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret AS. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 1.000.000 - 100,00
Altes Seracilik Tarim Gida San. ve Tic. AS. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 50.000.000 - 100,00
Alziraat Jeotermal Tarim Gida San. ve Tic. A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 777118,64 - 100,00
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A$. Enerji Dagitim Tesisi Kuru|m05|, 214.560.000 0,0006 49,96
Devredilmesi veya lsletiimesi
Meram Elekirik Dagitim A.$. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,96
Meram Elekirik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim AS. Elekirik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve 1.854.012.350 - 49,96
Isletilmesi
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.$. Bilgisayar Programlama 10.000.000 - 49,96
Faaliyetleri
Alarko Havacilik Endistri Yatirimlarr AS. Havacilik ve Ucak Teknik Bakim 30.000.000 100,00 100,00
Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida San. ve Tarm Gida, Gida Igletmeciligi ve 10.000.000 - 100,00
Tic. AS. Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alden Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. Tarm Gida, Gida Isletmeciligi ve 19.992.446,18 - 100,00
Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alarko Glbre Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Gubre Uretim ve Pazarlamasi 400.000.000 - 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret AS. Gido, Gida Igletmeciligi 62.124.000 - 100,00
Genseed Tohum lslah ve Uretim AS. Tohum Islahi ve Uretimi 100.000 - 100,00
Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk AS. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 - 100,00
Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm A$. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 - 100,00
Albi Bitkisel llac Ham Maddeleri Uretim Sanyve Tic. AS. Bitkisel ilag Ham Maddeleri 1.000.000 - 100,00
Hak Gayrimenkul Tarim San. ve Tic. AS. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100.000 - 100,00
Bakad Investment & Operation LLP insaat isleri 65.759.065 KZT - 3327
Bakad International B.V. Holding 154.211.309 USD - 33,27
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,91
BARR Operation and Maintenance LLP BAKAD Cevreyolu Isletme ve 23.000.000 KZT - 24,98
Bakimi
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Istirak Kazanglari

a) Bagl ortaklik ve istiraklerimizin dagith@r temettilerden son g yilda Holdingimizin payina digen tutarlar séyledir:

(T
istirak Edilen Sirketin Unvani 2021 2022 2023
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 10.440.000 - 37.826.085
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.$. 64.940.357 - -
Alarko Gayrimenkul Yatim Ortakligi A.S. 8.245.257 17.441.890 31.712.528
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret AS. 216.610 114.347 -
Attas Alarko turistik Tesisler A.S. 3.801 - 328216
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.$. 2 10 -
Alarko Enerji AS. - - 788.198.379
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. AS. - - 81.614.585
Alcen Enerji ve Perakende Satig Hizmetleri A.S. - 12143 4.550
Meram Elekirik Perakende Satis A.S. 50 - 456
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$. 26109 - -
AQO Mosalarko 1.575.216 - -
TOPLAM 85.447.402 17.568.390 939.684.799

b) istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagh ortakliklar ile istiraklerimizin, 2022 yili dénem karlari ve bu karlardan kanuni
yedek akge ve vergiler dustldikten sonra dagilabilir kérdan dagitimi uygun goérilen temetti tutarlart sdyledir:

Alarko Toplulugu Bagh Ortaklik ve istirakleri 2022 Yil Donem Dagitilabilir  Dagitilan Temettii (B/A) %
Kar Kar (A) (B)
Alarko Sanayi ve Ticaret A.$. 632.043.140 579.275.520 90.000.000 15
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.$. 2.753.941.1M 2.753.941.1M 193.200.000 7
Attag Alarko Turistik Tesisler A.S. 78.244.782 78.244.782 71.000.000 91
Alarko Enerji AS. 1.025.411.596 970.533.861 883.223.898 9
Altek Alarko Elekirik Sant. Tes. Igl. ve Tic. AS 249.946.722 156.558.414 203.400.038 130
Alcen Enerji ve Perakende Satig Hizmetleri A.S. 897.809.819 799.801.755 728.067.777 91

) Bu tutarin 60.653.752 TLlik kismi gegmis yil karlarindan dagitilan temettidar.
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is Hacmi ve 2024 Perspektifleri

i§ Hacmi
Raporun énceki bélimlerinde agikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biytkltkleri, rakamlara yansitarak son bes yilda
gergeklestirdigimiz cirolar asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miisseseler® Ciro (milyon TL)

2019 2020 2021 2022 2023
Taahhit ve Arazi Geligtirme 1.001 1170 4.258 10.831 7.650
Enerji 9.382 12.297 19.802 60.123 72.680
Sanayi ve Ticaret 603 809 1.265 2.210 6.016
Turizm 177 141 300 600 1.356
Tarm - - - - 325
TOPLAM 11163 14.417 25.672 73.764 88.027

O istirak ve Mugterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara déhil edilmis olup, sz konusu ciro eliminasyon dncesi toplam tutarlar géstermektedir.
31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gliciine gére ifade edilmistir.

2024 Perspekfifleri

Planli alismayr ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2023 yili sonuglariyla, 2024 yili igin
6ngordigumuz buyuklukleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayr amagliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2024 yili igin planlanan cirolar, faaliyet gruplart itibariyla séyledir:

Faaliyet Konularina Gére Sirket ve Miiesseseler 2024 Yih Ciro Hedefi © (milyon TL)
Taahhit ve Arazi Geligtirme 7.841
Enerji 100.089
Sanayi ve Ticaret 6.510
Turizm 1.834
Tarim 4.242
TOPLAM 120.516

O istirak ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarimizin cirolan bu tutarlara déhil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon éncesi toplam tutarlar géstermekedir.

Sirket Stratejisi ve Dénem icinde Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Durumu

Alarko Holding evrensel dederleri ilke edinerek, yenilikgi ve etkin is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko’yu gelecede tasimak misyonu ile
faaliyetleri yaratmektedir. Faaliyetlerimiz kapsaminda Eneriji Gretim is kolumuzda piyasa kosullari takip edilerek verimli Gretim stratejisi uygulanmig
ve basarili bir yil gegirilmigtir. Enerji Dagditim ve Perakende Satis is kolumuzda 2023 yili igin éngdrilen yatirim miktar gergeklestirilmis ve bu yilda
da tiketicinin sektériinde en bedendigi sirketlerden biri olma konumu strdurilmgtir. Teknoloji odakli bir sirket olma vizyonu kapsaminda biyik
veri analizi uygulama ve metotlarin arastirimasi ve entegrasyonu ¢alismalarina devam edilmis, dijitallesme stirecinde éncti roliimiz pekistirilmistir.
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi sirketimiz faaliyetlerini glcli sekilde strdirmis ve portféyiine kathidi Bodrum Gundogan'da yer alan otelde
insaat stirecine baslanmistir. Ontimiizdeki dénemlerde de portfdyiimiizi bu yénde gelistirme galismalari devam edecektir. Turizm grubumuz bu
yil da beklentilerin 6tesinde bir faaliyet performansi gergeklestirmis ve Hillside tesisimizde hedeflenen kapasite oraninda ziyaretgilerini agirlamays
strdUrmUstir. Taahhdt is grubumuz hem yurt icinde hem de yurt disinda faaliyetlerini basariyla devam ettirmistir. Sanayi ve Ticaret is grubumuz
bu yill da pazar payi artigl, satis adedinde artis ve net kar artisi ile sonuglandirmistir. 2023 yilinda stratejik sektér olarak konumlandirdigimiz
Jeotermal isinmaya dayali seracilik faaliyetlerimizi Turkiye'de bagladik. Bu kapsamda kendine yeterli 360 derece bakis agisiyla strdurilebilirligi
merkezine alan Tarim faaliyetlerimizde seracilik galismalarin ek olarak gibre faaliyetleri, tohum faaliyetleri ve kurutulmug gida Grinleri Gretimi
faaliyetlerine de baglaniimigtir. Son olarak Alarko Yatim binyesinde yatirmlar gergeklestiriimis ve 2030 hedefine yénelik saglam adimlarla
ilerleme kaydedilmistir. Is kollarimizin dénemsel faaliyetlerine iliskin degerleme ve andlizler periyodik olarak internet sitemizde tim paydaslarin
bilgisine sunulmustur.
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Odenen Vergiler ve Personel Masraflar

ODENEN VERGILER (MILYON TL)
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Son Bes Yildaki Gelisim

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagiilan temettulerin, son bes yildaki gelisim trendi asagidaki

gibidir:
2019 2020 2021 2022** 2023**

Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 507.722.526* 948.118.476* 1.531.958.979* 16.433.699.676* 6.819.094.085*
Sermaye (TL)

Cikarilmis

- Bedelsiz hisse karsilig 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435.000.000
Kayitl 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temettii

Net temetti tutar (1 TLlik beher hisseye TL)

- Nakden 6denmis sermayeye gére 5,897 10,303 18,181 26,085 179,373
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de igeren gikarilmis 0,06715 0173 0,207 0,297 2,042261
sermayeye gore

Net temetti orani

- Nakden 6denmis sermayeye gore %589,78 %1.030,25 %1.818,09 %2.608,56 %17.937,30
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de igeren gikarilmig %6,715 %1,73 %20,70 %29,70 %204,2261

sermayeye gore

* Konsolide tutarlardir.

** Rapor tarihindeki satin alma glctine goére ifade edilmistir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1- Sirket ve Yénetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikimlerine aykirt uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirim da yoktur.

2- Dénem iginde olaganustl genel kurul foplantisi yapilmamigtir.

3- Dénem iginde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamigtir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
agiklamay gerektiren bir husus yoktur.

5- Yonetim Kurulunun 18.03.2022 tarihli karari ile baglatilan ve 16.02.2023 tarihinde revize edilen pay geri alim islemleri 17.04.2023 tarihinde tamamlanmustir. S6z
konusu geri alim programi kapsaminda; 5.600.000 adet paya isabet eden 344.471.225,48 TLlik alim yapilmig olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi igindeki orani
% 1,287'dir. Aimlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Aimlar en yiksek 80,55 TL ve ortalama 61,51 TL birim pay fiyatlarindan gergeklestirilmistir.

6- 29.05.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul foplantisinda Yénetim Kuruluna verilen yetki neticesinde 2023 yilinda 556.800.000 TL (Brit) (TMS 29'a gre
697.242.012 TL) kar payr avansi dagtilmigtr.

7- Dénem iginde sermaye piyasasi araci gikarilmamigtr.

8- Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikan gikar gatismasi bulunmamaktadir.

9- Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagiimig olup genel kurul kararlari yerine getirilmigtir.

10- Hesap dénemi iginde 2 defa i¢ denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmig olup olumsuz bir durum tespit edilmemigtir. Kamu denetimi ve 6zel denetim
yapilmamigtir.

11- 2023 yili iginde yapilan yatirmlarin toplam tutari 10.337.306.747 TLdir.

12- Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu’nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin yonlendirmesiyle Sirketimizin ya da bagh sirketlerin
yararina diger bir bagl sirket tarafindan yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gegmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina diger
bir bagli sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagh sirketlerle yarattaga tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yirtrltkteki yasal mevzuata uygun olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca denklegtirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirt
Yonetim Kurulu Bagkani ve Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi gergevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, kér payi gibi mali menfaat saglanmamistir. 2023 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile
Ust duizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 332.755.843 TLdir. Yonetim Kurulu Gyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil
giderleriile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.

Konsolidasyona Tabi igletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylar:
Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. 1183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.§. 348.778 TL ve Tum Tesisat ve

insaat A.S. 3143 TL tutarinda Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi igindeki payi % 0,35 olmaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Dénem iginde Esas Sézlesme'de degisiklik yapilmamistir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi
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Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 70.776.560,42 7.077.656.042 16,27
Vedat Aksel Alaton 66.426.560,51 6.642.656.051 15,27
Dalia Garih 61.078.008,65 6.107.800.865 14,04
Alhan Holding A$. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger - Halka Agik 147.901.817,32 14.790.181.732 34,00
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2023 hesap déneminde ortaklardan Leyla Alaton'un hisse orani %17,68'den %16,27'ye, Vedat Aksel Alaton’un hisse orani %16,68'den %15,27'ye ve Dalia Garih'in hisse
orani %15,24'ten %14,04'e dUsmUgtr.

Sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

iligkili Taraf iglemleri
Sirketimiz ilikili taraflariyla yapmig oldugu islemlere iliskin bilgiler finansal tablolara ait 35 no.lu dipnotta detayli olarak yer almaktadir.

Onemli Miktarda Varlik Almlari ya da Sahislar
Sirketimizin énemli miktarda varlik alimi ya da satiglarina iligkin bilgiler finansal tablolara ait 3 no!lu, 18 no’lu ve 19 no!lu dipnotlarda detayli olarak yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagiim politikast ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngrilen hususlari iceren Yonetim Kurulu'nun yillik kar dagiim énerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu, kar dagitim politikast gergevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar pay dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitiminin en geg 1 ay igerisinde baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Esas Sézlesmemizde yer alan hikimler gergevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirm politikasi,
nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk

olmasi, glindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagtilabilir dénem kérinin en az %5 ini ortaklarina kér payi olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayi
prensip olarak éngérmektedir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temetti ilgili hesap dénemi itibariyla meveut paylarin timiine esit olarak dagtilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.
Yonetim Kurulu, Genl Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuat diizenlemelerine uymak kaydi ile kér payr avansi dagitabilir.

Sirketimiz 2023 yilinda 143.550.000 TL (Brit) kér pay dagitmigtir. Ayrica 2023 yilinda 556.800.000 TL (Brit) (TMS 29'a gdre 205.223.742 TL) kér payi avansi dagitmistir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmast ile ilgili i¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemleri

Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon sirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi
amacina yoénelik ig kontrol faaliyetleri, prosedtrlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler énleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar
programlari araciligiyla gergeklestirilen kontrolleri igermektedir. Butin bu stireg gerek yonetim gerekse ig denetim birimince surekli olarak gézlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon streci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, bir risk yonetim ve ig kontrol mekanizmasi olugturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu Gyelerinden olugan Denetim Danisma ve Onay
Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ig kontrol mekanizmasinin Topluluk
genelinde kurulmasi, gelistiriimesi ve glincel tutulmasi karari alinmigtir. Bu karara uygun olarak; i kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda ig kontrol
mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriglerini Ust yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Topluluk lcra Kurulu Baskani araciligi ile gerekli
talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin kargilagabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3
Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galisma esaslari Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 1
defa toplanmis, 6 adet rapor hazirlanmig olup Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Risk Yonetim Politikasi, Uygulamalari ve Degerlendirilmesi
Potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve strdirdlebilir blyimenin tesis edilebilmesi agisindan, sirketimizin etkin bir risk ydnetimi stratejisine sahip olmasi biyik
6nem arz etmektedir.

Holding blnyesinde yer alan muesseselerin kullandigi ham maddeler kapsaminda kémiir ve gelik fiyatlar, faiz oranlari, nakit akisi ve déviz kurlarinda yasanan
dalgalanmalar ile karg taraf kaynakli risklerin minimum Seviyelere indirilmesi ve olasi soklara karsi makul derecede givence saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda takip edilen baglica risk parametreleri:

« Piyasa Riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

« Kredi Riski: Kredi 6z kaynak oraninin gozetilmesi

« Kur Riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynaklig

« Likidite Riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi

Risk Korunma iglemleri politikasinin bitiind kurumsal internet sitesinde https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/riskten-korunma-
politikasi/ adresinde butiin paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Riskten Korunma Islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik calismalari cercevesinde takip gerceklestirmektedir.

82



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
izzet Garih Baskan 29.05.2023 29.05.2024
Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili 29.05.2023 29.05.2024
Uit Nuri Yildiz Uye, Topluluk icra Kurulu Baskan 29.05.2023 29.05.2024
Leyla Alaton Uye 29.05.2023 29.05.2024
Niv Garih Uye 29.05.2023 29.05.2024
Ayhan Yavrucu Uye 29.05.2023 29.05.2024
Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 29.05.2023 29.05.2024
Nihal Mashaki Segkin Bagimsiz Uye 29.05.2023 29.05.2024
Lale Ergin Bagimsiz Uye 29.05.2023 29.05.2024

Yénetim Kurulunda 3 bagimsiz tye vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket diginda bagka gérevler almasi belirli kurallara baglanmamig ve sinirlandinlmamigtir.
Topluluk lcra Kurulu Bagkant Umit Nuri Yildiz disinda diger Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik igin tg aday géstermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tastyip tagimadigi hususunu degerlendirmis ve degerlendirme
sonuglarini 19.01.2023 ve 13.04.2023 tarihlerinde bir rapor ile Yénetim Kurulunun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmig olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum olmamistir.
Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun yayimladigi 1171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.$!nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
bitin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Neslihan Tonbul
Tarih: 18.01.2023

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 1171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.$!nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
bitin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyad: Nihal Mashaki Segkin
Tarih: 18.01.2023

83



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 11171 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizligimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding A.$!nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi ydnetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
butin taraflarin bilgisine sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son beg yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlgiide hizmet veya trlin satin aldigi veya sathidi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle tstlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor
oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadi: Lale Ergin
Tarih: 12.04.2023

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri, gérev sireleri ve Sirket digindaki gérevleri Faaliyet Raporunun énceki bélimlerinde ve Sirketin internet sitesinde
yayimlanmigtir. Mkerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu g ayda bir olmak Gzere her tig aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) gun iginde ve Sirketin isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Topluluk icra Kurulu Bagkant ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi belirler, toplantidan 3 giin énce
buitiin Gyelere génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris bildirmeye zen gésterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik
yontemle istirak edilebilir.

Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulunun her tyesinin
bir oy hakki vardir. iliskili taraf islemlerine iliskin Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu Gyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas
s6zlegmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 43 toplanti yapmigtr. Yapilan toplantilardan 6 tanesine bazi tyeler mazereti nedeniyle katilamamis olup diger toplantilara Gyelerin
tamaminin katilimi saglanmigtr.

Yonetim Kurulu kararlar oybirligi ile alinmighr. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2023 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile ilgili bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayi alinmig olup 6nemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta eftirilmemistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171 Kurumsal Yénetim Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan hikiimler gergevesinde, yeni
komiteler kurulmus ve galisma esaslari belirlenmigtir.

Komitelerin tamami icract olmayan Gyelerden olusmaktadir.

Buna gore;

« Kurumsal ySnetim uygulamalarinin geligtirilmesi amaciyla 4 Gyeden olugan bir Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Nihal
Mashaki SECKIN, Komite Uyeliklerine tiye Izzet GARIH, Gye Vedat Aksel ALATON ve Yatirimei lligkileri Bolimu Direktort Ozgir KALYONCU segilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2023 yilinda 2 defa tam tye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi;

- Komitenin galisma esaslari gézden gegirmigtir.

- Yatinimer lligkileri biriminin calismalarinin gozetimini yapmistir.

- Sirketin performans degerleme sistemini gézden gegirmistir.

- Yénetim Kurulunun galisma esaslart gézden gegirmis ve énerilerini Yonetim Kurulu'na sunmugtur.

- Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Teblig
kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

« Sirketimizin kargilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olugturulmasi amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere
3 Giyeden olugan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanligina Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Komite Uyeliklerine Giye izzet GARIH ve tye
Vedat Aksel ALATON segilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 1 defa tam Gye sayisiyla toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis olup Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi konularinda galismalar yapmigtir.

« Yénetim Kurulu binyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Bagkanligina Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Nihal Mashaki
SECKIN segilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda 2 defa tam Gye sayisiyla toplanmig, 7 adet rapor hazirlamis olup Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ig denefgilerin diizenlemis oldugu raporlari degerlendirmek sureti ile ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmigtir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim firmasinin segimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n onayindan gegtikten sonra bagimsiz denetim firmasi
énerisini ydnetim kuruluna sunmusgtur.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denefgilerin gérislerini de alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte yonetim kurulunun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gegirmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamis olup, Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebliginde yer
alan hikim geregdince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevini yapmistir.

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica
Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na

6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir,

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3 kigidir. Olugturulan komitelerin bagkanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin famaminin
bagimsiz tyelerden olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz Gyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.
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Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler

Yatirimer iligkileri Bélimii

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki faaliyetler Yatirimai iliskileri Direktorltigt tarafindan strdiiriimekte ve dogrudan Strateji ve is Gelistirme Grup Bagkani Sn.
Alpaslan Serpen’e bagli olarak galisimaktadir.

Ozguir KALYONCU Yatinmet ligkileri Direkforu olarak 12.06.2019 tarihinde géreve baglamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da gérevlendiriimesi saglanmigtir. S6z konusu gelisme ayni tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya
duyurulmugtur. Ozgtr KALYONCU Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahiptir.

Yatinmar liskileri Bslimii bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmast ve kullaniimasinin kolaylagtiriimasinda etkin rol oynamaktadir.
Donemsel olarak yenilenen bilgilendirme materyalleri ve sunumu tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmei lliskileri Direktorligi Yonetim Kuruluna diizenli olarak raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum yapmaktadir. Yatirmer lliskileri Direktorligu, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile birlikte 2 kez sunum yapmistir.

iletigim Bilgileri

Tel: (0212) 310 33 00

Faks: (0212) 260 7178 - (0212) 227 04 27
E-mail: Alarkoinvestorrelation@alarko.com.tr
ozgurkalyoncu@alarko.com.r

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiriittigii Gorevler

Adi-Soyadi Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler

izzet Garih Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Vedat Aksel Alaton -

Uit Nuri Yildiz Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Leyla Alaton Alvimedica Yénetim Kurulu Uyeligi, Attag Alarko Turistik Tesisler A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi

Niv Garih Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Ayhan Yavrucu -

Neslihan Tonbul Petkim, Tat Gida, Tofas ve Vakifoank AG-Vienna Yonetim Kurulu Uyelikleri

Nihal Mashaki Segkin Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Lale Ergin Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tiirkiye ve Logo Yazilim Yonetim Kurulu
Uyelikleri
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikas, her yil diizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapgiginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla alisanlara
duyurulmaktadir.

Temel INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

“Kurum kiilttrimdze uygun, baghiigr ve yetkinligi yksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirerek kurumun vizyoner ve stratejik hedefleri dogrultusunda
ydnlendirmek, uluslararasi standartlarda IK stireg ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal performansi strekli olarak gelistirmek ve “potansiyeli tecribemizle agiga
gtkarmaktir”

Insan Kaynaklari Degerlerimiz

insana Saygi: Her bir insani bir deger olarak gértyor, “insana Saygt” ilkesinin tim degerlerimizin merkezi olduguna inaniyoruz.
Biliyoruz ki, temelinde “Insana Saygl” olan organizasyonlar her daim basarili olurlar.

insan Mutlulugu: Basarinin temelinde “insan Mutlulugu’nun yer aldigina inaniyor; organizasyonlarin mutlu insanlarla her streci basariyla yonetebilecegine
inaniyoruz.

Basarma Tutkusu: Koklerimizden ve tarihimizden aldigimiz ilham ve giig ile her yeni dogan glinde yeni hedeflere igimizdeki “Basarma Tutkusu” ile kosuyoruz.

Degisim: Degisimin bir olgu degil bir yolculuk olduguna inaniyor, her giin isimizi, yetkinliklerimizi, kendimizi ve ekiplerimizi bu yolculukta gelistirmek adina
mukemmele erigebilme motivasyonu ile galisiyoruz.

Etik ilkeli Yénetim: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan ve organizasyon yénetiminin dneminin farkindayiz. “Etik ilkeli Yonetim” anlayiginin tim sireglerimizin temeli
olduguna inaniyor; yerel ve global yasalara, dederlere uygun bir sekilde streglerimizi yonetiyoruz.

Personel alimina liskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, g8revin gerekfirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiel
ozellikler dikkate alinir. Bu ézellikleri 6lgmek ve degerlendirmek tizere mutlaka bir yazili test uygulanir. Insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden
sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim galisanlara esit davraniimakta, galisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yénelik egitim planlari ve egitim politikalari
olugturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tum galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri belirlenmekte ve galisanlarla mutabik olundukfan sonra uygulamaya
gegilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi

sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yiksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odili” yarismasini kazananlara
da 6dl verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yiiksek personelin motivasyonu yikseltiimektedir.

Galiganlar igin glivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam stirekli iyilestirilmektedir.
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Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.$. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen
Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen efik kurallar agagidaki sekilde ézetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile
butunltk igindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima dirist davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yénlendirmek ve msgteri isteklerini éncelikle yerine getirmek.

- Kalliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza vermeye galismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek.

- Kurumsallagmis veya bagka bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamig bir kurum olarak ekip galismasini dnde tutmak, kar, zarari, bagariyi ve
basarisizligr paylagmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yénlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miesseselerimize ait muhtelif birimlerin gériinen yerlerine gergevelenip
asilmig, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim galisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica galisanlar ve Toplulugumuza yeni
katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari igeren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde yayinlanmaktadir. Tim Alarko Holding mensuplari bu
kurallara uymakla yukamladdr. Etik kurallar, galisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlar derhal yénetimi bilgilendirmekle yukimludirler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinatér ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek
veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. Ihlalin sabit olmast halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Alarko Holding A.$. sosyal sorumluluklarina azami élgtide duyarli bir sirket olup; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemelere ve etik kurallara uygun
hareket etmektedir.

Alarko Holding A.$. ve gatisi altinda faaliyet gdsteren Topluluk Sirketleri tiim faaliyetlerinde dogayi ve gevreyi korumak amaciyla asagidaki ilkeleri tim galisanlar,
uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Gevre ile ilgili yasa, tizik, ydnetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dénistimina saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile gevreyi koruyan politika ve sistemlerin geligtiriimesi konusunda is birligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve Grinlerimizin gevre dostu olma ézelligini gelistirici calismalar stirdirmek,

- Dogal kaynak ve eneriji tiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dogayi ve gevreyi koruma duyarliigina katkida bulunmak amaciyla stirekli egitim galismalarinda bulunmak, mensuplarimizin gevre bilincini gelistirmek. Bu
hedeflere ulasmak igin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem iginde gerekse gegmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk Sirketleri aleyhine higbir dava agilmamis,
herhangi bir uyari alinmamistir.

MALi GOSTERGELER

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gére, mali géstergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 119 1,20
Likidite Orani 0,99 1,00
Nakit Orani 0,25 0,68
Borglarin Akfif Toplamina Orani 0,26 0,27
Akfif Toplami (TL) 59.358.898.142 51.831.923.975

2023 faaliyet donemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net galisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit
veya kisa stirede nakde donstirilmesi mimkin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi gorilmektedir. Sirketin 6zkaynaklar 43.947.343.787 TL olup borglarini
kargilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi faaliyetlerinin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi dustintlen énlem bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun tretim tesislerinde, Carrier'a bagli tim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programini (Carrier Mikemmeliyet Programi)
uygulamaya devam etmektedir. Uriinlerimizi strekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde tniversiteler ve TUBITAK ile ortak galismalar yapilmaktadir.
Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de Griinlerimizde énemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tegvik
ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi’nin 14 Gincii maddesi hiikimleri cergevesinde olugturulan

Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmugtur.
SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

istihdam
Alarko Holding A.$!nin biinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2023 yili iginde gogunlugu muihendis - mimar 1.813 beyaz yakali, 3.402 teknisyen ve isgi olmak
tzere foplam 5.215 kisi istihdam edilmigtir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atélye personeli olarak, ortalama 1136 elemana i imkéni saglanmistir. Alarko Holding A.$!nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
kidem tazminat yiiki 80.594.061 TLdir.

Tam galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édUllendirme kriterleri belirlenmekte ve galisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gegilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Gcretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim
2023 yilinda 217.550 adam/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaglari dogrultusunda Sirket iginde teknik, mali, idari ve bilgisayar egitimi seminerleri
diizenlenmig, sirket disinda taninmig egitim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili personelimizin katilmasi saglanmigtir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, 1SO 9000 ve Is Guvenligi konularinda isbagt egitimleri verilmistir. Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret AS!
nin bayi ve servislerine verilen egitim galismalari bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim galisanlara esit davraniimakta, galisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

i}gi - isveren iligkileri ve Saglanan Haklar
Ulkemizin ekonomik dengeleri gz dntinde bulundurularak, is gorenle isveren arasindaki dengenin gergekgi bir sekilde kurulmasina ve isgileri imkanlar dlgustinde
ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢dztimler getiriimeye ¢alisiimistr.

Grup sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$!nin tyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2023 -
31.08.2025 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 18.01.2024 tarihinde imzalanmigtir.

Alarko Egitim - Kiiltiir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kultur Vakfi tarafindan, 2023 - 2024 6gretim yili igin gesitli Gniversitelerin mihendislik, ingaat, iktisat, maliye, isletme bolimlerinin
son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan foplam 36 égrenciye, teknik ve meslek liselerindeki 25 6grenciye, Turkiye genelinde egitim fakultelerinin son
sinifinda okuyan 97 geng kadin 6grenciye, bagarili ve bursa ihtiyaci olan 50 mensubumuzun gocuguna burs verilmigtir. Bdylece, bugtine kadar 2.150'ye yakin yiksek
6grenim ve 1.550'ye yakin orta grenim bursu olmak tizere 3.700 6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, gesitli kiilttr ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da strdtrmustiir. Vakfimiz, 5nde gelen bilim ve kiiltir vakiflaryla is birligine devam
etmektedir.
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Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler

HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

a) Bagl Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet konusu tarim ve seracilik olan Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15.000 TL nominal degerli 600 adet hissesinin belirlenen kapanis sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla 5.000.000
ABD Dolari karsiligi Tark Lirasi bedelle satin alinmasini éngéren hisse devir sézlesmesinin 8 Ocak 2024 tarihinde imzalandig, hisse devir sézlesmesi uyarinca,

hisse devir bedelinin kapanis tarihinde birtakim diizeltmelere tabi tutulacagi ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde duyurulacag daha énceden kamuoyuna
duyurulmugtu. Hisse devir sézlesmesi uyarinca yapilan dizeltmeler neticesinde nihai devir bedelinin 4.645.180 ABD Dolari karsiligi TL olarak belirlenmesine, avans
olarak 6denmis olan 1.500.000 ABD Dolari karsiligi TL bedelin nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, Sanrose Tarim Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15.000 TL nominal degerli 600 adet hisse 15 Ocak 2024 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklardan Alarko
Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan devralinmigtir.

b) Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu tarafindan, Bilgi teknolojileri sektérinde faaliyet gdstermek tizere 10.000.000 TL sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve
s6z konusu sirkete 10.000.000 TL le istirak edilmesine karar verildigi 10 Ocak 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. S6z konusu sirket, "Alarko Dijital Teknoloji
Céztimleri Anonim Sirketi" unvani ile kurulmusgtur. Bu husus istanbul Ticaret Sicili Mudirlig tarafindan tescil edilmis olup 17 Ocak 2024 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmigtir .

¢) Bagl Ortakliklardan Alarko Havacilik Endstri Yatinmlan AS. tarafindan 10 Ocak 2024 tarihinde, ingiltere ve Galler Sirket Sicili nezdinde tescil edilmis olan Alfor
Aviation and Technical Services Limited'in sermayesinin %51'ini temsil eden 51 GBP nominal degerli 51 adet hissesinin toplam 102 GBP bedelle satin alinmasina karar
verilmigtir.

d) Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik
streyi doldurmasi nedeniyle siire uzatim izni alinmasina, kayitl sermayesi 500.000.000 TL olan sirketin kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TLYye gikariimasina,
bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iligkin dizenlemeleri gergevesinde Sirket Esas Sézlesmesinin 8. maddesinin ekteki sekilde tadiline, Esas Sézlesme
degisikligine iliskin gerekli onaylarin alinmasini miteakip kayith sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina, karar verilmistir. $irket, mevcut
kayitl sermaye tavaninin artirimi ve gegerlilik tarihinin gincellenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 15 Mart 2024 tarihinde bagvurmustur.

) Bagli Ortakliklardan Alarko Gubre Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A$. ile Ahmet Kog, Sefa Kog ve Gimak Denizcilik Limited Sirketi arasinda 14 Subat 2024 tarihinde
Negmar Denizcilik Yatinm A.$. garantérligiinde; Verim Gulbre Anonim Sirketi'nin ("Verim Giibre") hisselerinin tamaminin belirlenen sartlarin yerine getirilmesi halinde
devralinabilmesi amaciyla bir én protokol imzalanmigtir. On protokol uyarinca, Verim Gubre tarafindan Sulfert Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ("Sulfert Kimya")
ve Ege Antrepo Lojistik Limited $irketi'nin ("Ege Antrepo") hisselerinin %100'Unln devralinmasi, devre iliskin olarak Rekabet Kurumu ve diizenleyici otoritelerden gerekli
izinlerin temin edilmesi kogullarina bagl olarak taraflar arasinda On Protokol'deki temel sartlari yansitan bir hisse devir sézlesmesinin imzalanmasi éngorilmektedir,
On protokolde hisse devir sézlesmesindeki hisse devir bedelinin birtakim diizeltmelere tabi olarak giincellenmek iizere 38.200.000 ABD Dolari karsiligi TL olarak
belirlenmesi 6ngoéralmustar.

f) Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2024 tarihinde, hisselerinin tamamina sahip olunan itiraklerden Aldem Alarko Konut ingaat ve Ticaret
A$!nin ("Aldem Alarko") 50.000 TL olan esas sermayesinin; (i) 3.500.000 TLlik kisminin Sirketin Aldem Alarko'ya tahsis ettigi nakdi sermaye avansindan ve (ii)
1.450.000 TLlik kisminin nakden karsilanmak Gzere, 4.950.000 TL artirilarak, 5.000.000 TL'ye tezyidi nedeniyle, nakden arttirilan kisma 1.450.000 TL ile istirak etfmeye,
hisselerinin tamamina sahip olunan istiraklerden Alarko Havacilik Endustri Yatirimlar A.$!nin 30.000.000 TL olan esas sermayesinin; 320.000.000 TL artirilarak,
350.000.000 TL'ye tezyidi nedeniyle, nakden arttirilan kisma 320.000.000 TL ile istirak etmeye, Tiim Tesisat ve insaat Anonim Sirketi'nin 141.000 TL olan esas
sermayesinin 250.000 TL'ye tezyidi nedeniyle sermaye artisina 109.000 TL ile istirak etmeye, karar verilmistir.

g) Bagl ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. ("Alarko Tarim") Yonetim Kurulunun 26 Mart 2024 tarihli karari uyarinca; Tarim alaninda faaliyet
gosteren Beybur Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketi ("Beybur Tarim"), 50.000 TL olan sermayesini 300.000.000 TLye gikarmaya karar vermis olup s6z konusu
sermaye artirmina igtirak edilmesine, bu kapsamda taahhit edilen 299.950.000 TL sermaye tutarinin Alarko Tarim'in Beybur Tarim'dan olan nakit alacagindan
karsilanmasina ve Sermaye artirimi ile ihrag edilecek ve sirketin foplam sermayesinin %99,98'ine tekabul edecek 299.950.000 TL nominal degerli 299.950.000 adet
payin Alarko Tarim tarafindan edinilmesine karar verildigi daha énceden kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim Yonetim Kurulu'nun séz konusu finansal duran
varlik edinimine iliskin 8 Nisan 2024 tarihli yeni karari uyarinca, Sermaye artigina istirak etmeden 6nce, Beybur Tarim'in 50.000 TL tutarindaki meveut sermayesinin
%100'tne denk gelen 50.000 hissenin 50.000 TL bedelle devralinmasing, hisse devri gergeklestikten sonra Beybur Tarim'in 50.000 TL olan sermayesini 300.000.000
Tlye gikarmayi planladigi sermaye artirimina istirak edilmesine, bu kapsamda taahhit edilen 299.950.000 TL tutarindaki sermayenin Alarko Tarim'in Beybur
Tarim'dan olan nakit alacagindan kargilanmasina ve sermaye artirimi ile ihrag edilecek 299.950.000 TL nominal degerli 299.950.000 adet payin Alarko Tarim
tarafindan edinilmesine, karar verilmistir.

h) Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhi@i A.S. Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurulun onayina sunulacak olan, sirketin 2023 yilina ait finansal
tablolarinda yer alan 1.289.382.689 TL dénem kérindan; Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikiimleri uyarinca 16.100.000 TL
birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrilmasing, yil iginde yapilan 2.616.661 TL tutarindaki bagislar eklenmis 1.275.899.350 TL net dagtilabilir dénem karinin,
152.145.000 TL tutarindaki kisminin ortaklara kér payi olarak dagitiimasina, kar dagitiminin 7.245.000 TL tutarindaki kisminin nakit olarak, 144.900.000 TL tutarindaki
kisminin ise sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay verilmesi seklinde gergeklestirimesine, kalan tutarin olaganistl yedek akgelere eklenmesine, nakit kar pay
dagitimina 3 Haziran 2024 tarihinde baslanmasina, Genel Kurulun onayina sunulmasina, karar verilmistir.

i) Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$. 20 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli
sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik stireyi dolduracagi igin stire uzatim izni alinmasina, kayith sermayesi 150.000.000 TL olan sirketin kayitli sermaye tavaninin
500.000.000 TLye gikariimasina karar verilmigtir. 27 Aralik 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmustur. Kayith sermaye tavani artinmina iliskin Sirket
Esas Sozlegmesinin 6'nci maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Ocak 2024 tarihli ve E-12233903-340.08-48339 sayili yazisi ile gerekli
izinler alinmig olup, 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktr.
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j) Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tarafindan; Genel Kurulun onayina sunulacak olan, Sirketin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2023 yilina ait finansal tablolarinda yer
alan net dénem zarari 411.416.305 TL, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gére ise net dénem zarari 70.377.105 TL oldugundan s6z konusu finansal
tablolarda net dagitilabilir dénem kér olusmadigina, bu nedenle kar dagitimi yapilmayarak olusan zararin gegmis yillar zarar hesabina aktariimasina, Genel

Kurul'un onayina sunulmasina, oybirligi ile karar verilmigtir.

k) Seracilik alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tek bir tiizel kisilik olarak faaliyet géstermesinin saglayacagdi operasyonel ve hukuki kolaylik dikkate alinarak bagh
ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$!nin %100 hissedari oldugu; Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Glrlik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm Anonim Sirketi, Alpark Jeotermal
Saglik Turizm ve Depoculuk Anonim $irketi, Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi, Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ve Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi sermaye sirketlerinin kolaylastiriimig sekilde birlestirilimesi yoluyla tim aktif ve pasifleriyle bir kil
halinde diger bagl ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne devredilmis olup s6z konusu birlesme islemi 17 Nisan 2024 tarihli
ve 11064 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI: 18.04.2024
KARAR SAYISI: 931

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11141 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDES] GEREGINCE SORUMLULUK BEYANIMIZDIR.

1- Ortakligin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanan ve 3112.2023
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari ve faaliyet raporu tarafimizdan incelenmistir.

2 - Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu énemli konularda gergege aykirt bir
agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

3 - Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yarurlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal
tablolar konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Ortakligin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansitmaktadir.
Faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Ortakligin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte duristge yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Neslihan TONBUL Nihal MASHAKI SECKIN Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi lcra Kurulu Bagkani
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Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 2023 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 6.907.066.467 TL dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 281.745.307 TL kontrol glicti olmayan paylar ve 46.773.053,67 TL birinci tertip genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan net dénem kari 6.578.548.106,33 TLdir.

» Net dénem karina 4.381.540 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 6.582.929.646,33 TL'nin %14,85'ine tekabul eden 978.141.000 TL (Brut)
tutarindaki kisminin ortaklara dagitilacak kér payi olarak ayrilmasini,

« Dagitilacak kér payindan, 2023 yilinda nakden 6denen 556.800.000 TL (Brit) kar payr avansinin mahsup edilmesini, kalan 421.341.000 TL
(Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kér payi olarak nakden dagitilmasini,

« Vergi tevkifatina tabi olan kér payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasin,

« Kalan tutarin olaganistl yedek akgelere eklenmesini,

« Kar payi dagitimina 30.05.2024 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yénetim Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal
Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin biyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun dider ilgili bolimlerinde agiklanmigtir. Kurumsal Yénetim Komitesi galismalarina devam
etmektedir.

92



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik X
altinda verilmis olmasini tfemin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gtiindeme eklenmek Gzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

X Bu madde kapsaminda iglem yoktur.

1.3.8 - GUindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy

haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X

azami 6zen gdstermigtir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami birinden daha dustik bir sekilde belirlenmemistir.

esas sézlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY1 HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve da@itiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitimi yapilmistir.
belirtilmisgtir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip saglanmadigini gézden
gegirmigstir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim égeleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kuruly, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN $iRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi KAP'ta agiklanmig ve
Alarko Holding kurumsal web sitesinde paydas
bilgisine sunulmustur.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan igslemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Calisanlarin yénetime katilimi konusunda Alarko
istikbal Kultbt bulunmaktadir. Dizenli anket
uygulamalariyla talepler alinmakta ve uygulamaya
konulmaktadir. Ek olarak Liderlik okulu vb.
uygulamalarla galisanlar yoneticilik yetkinligine
sahip olmak igin hazirlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yéntemler uygulanmugtir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
dizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérasu
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
6nlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal

ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgurlagund ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ficari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almigtir
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4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kuruly, strateji ve risklerin sirketfin
uzun vadeli gikarlarini tehdit efmemesini ve etkin
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4..2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmugtir.

4.2.3 - Yonetim Kuruly, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirnimer iligkileri bolamu

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmcr iligkileri bolima ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi iginde
caligmigtir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar
sigorta eftirilmemistir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani
igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olugturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda 4 kadin Gye yer almakta
olup, aday belirleme streci kapsayicilik ve yetkinlik
kriterlerini gézeterek belirlenmektedir. Gelecek
dénemde Uyelerin yetkinliklerini de g6z 6niinde
bulundurarak gesitlilik ve kapsayicilik yéninden bu
ilkeye uyum duzeyini artirici bir politika gelistirilmesi
hususunda galisma yapilmaktadir. Alarko Holding
Kurumsal Web sitesinde Yonetim Kurulunda Kadin
Politikasi tim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yoénetim kurulu toplantilarimizin bir bdlimu video
konferans yéntemiyle yapilmis olup mazereti

4.4 - Batun yoénetim kurulu tyeleri, ydnetim nedeniyle yurt disinda bulunan bir Gyemize bu yolla
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim X toplantilari takip etme imkani faninmigtir. Yonetim
saglamistir. Kurulu galisma esaslarimiz uyarinca her yonetim

kurulu Gyesinin toplantilara katiimi fiziksel veya
elektronik toplanti yéntemiyle katilimi esastir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Gyelere gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géraslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorugleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi duzenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapt glindemdeki
tim maddelerin gérustldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier X ve sinirlandiriimamis, aldigi gérevler genel
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. sunulmamigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Olusturulan Komitelerin baskanlari ve Denetimden
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Gyelerden
komitede gérev almaktadir. olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz tGyeler birden
fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordudu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorusglerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidr kisi/
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik hizmeti
alinmamugtr.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETTM KURULU UYELERTNE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dlng verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglncl sahislar
aracihidiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir. Ancak kisi bazinda
agiklama yapiimamustir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

72 adet fiziki, 52 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denefci talebi sayisi

Ozel denefci atanmasi talebi Esas Sézlesme’mizde ayrica dizenlenmemis
olmakla birlikte, Tark Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin ézel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. 2023 yilinda bu yénde bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141391

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bolumin adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
bagis-ve-yardim-politikasi/

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde no: 48 - 49 - 50 - 51 - 52 - 53 ve 54

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %17,68
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi bélimdn adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
kar-dagitim-politikasi/

Yonetim Kurulunun genel kurula kérin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan kérin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagtimi yapilmigtir.

Yonetim Kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Genel kurul

Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP’ta
Tarihi glindemiyle sahiplerinin  temsil edilen  temsil edilen kurumsal internet toplant Kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin paylarin internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen  katilim orani orani orani sitesinde genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
ek agiklama her glindem  toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
talebi sayisi maddesiyle yoneltilen ilgili madde bir sekilde
ilgili olumlu ve tiim soru veya ortakhk
olumsuz oylari  ve bunlara paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulasma
sekilde genel yanitlarin imkani
kurul toplanti yer aldigi bulunan
tutanaklarinin  béliimin adi kisi sayisi
yer aldig: (igeriden
boélimiin adi oégrenenler
listesi)

29.05.2023 0 %72,75 %67,33 %5,42 https:/www.  https:/www. - 0 https:/www.
alarko.com. alarko.com. kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- tr/yatirimci- Bildirim/1154

iliskileri/ iliskileri/ 479
kurumsal- kurumsal-
yonetim/ yonetim/
genel-kurul- genel-kurul-
katilim-ve- katilim-ve-

tutanaklar/ tutanaklar/
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlari

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-
yonetim-yapisi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yardttiikleri gérevier ve

Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu - Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yurattagu Gérevler

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu / Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 80, 3. madde

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 31, 10. madde

e) Sirketin yatirrm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 80, 8. madde

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana
Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger foplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Endustriyel Faaliyetler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Yatirimai iligkileri ve Kurumsal iletigsim Bélamii Direktora

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozgur Kalyoncu - 0212 310 33 00 - ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan ig dizenlemelerin yer aldigi béliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun

rold

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yartttlmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Gzeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / insan Kaynaklari
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi énlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / insan Kaynaklari
Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayis

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolaman adi

https:/www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-davranis-
kurallari-ve-calisma-prensipleri/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

https:/www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve ig
Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 01.04.2023
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadig

Batln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari -
ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 2

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer

aldigi bélumin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi

izzet GARIH

icra bagkani / genel maduaran adi

Topluluk icra Kurulu Bagkani - Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Baskani ve icra bagkani/genel maduardn ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya

yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

yonetim-kurulunda-kadin-politikasi/

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 4 - %44,44
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim icrada Gérevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim,
Kurulu Olup Olmadig: Uye Olup Kuruluna llk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Adi1 / Olmadig: Segilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadig: veya Finans
Soyad Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
izzet GARIH icrada Gorevli Bagimsiz tye 07.04.2000 - - - -
Degil degil
Vedat Aksel icrada Goérevli  Bagimsiz tye 07.04.2000 - - - -
ALATON Degil degil
Ayhan icrada Gorevli Bagimsiz tye 31.03.1986 - - - -
YAVRUCU degil
Leyla ALATON icrada Goérevli  Bagimsiz tiye 29.03.2002 - - - -
Degil degil
Niv GARIH icrada Gérevli  Bagimsiz tye 30.04.2014 - - - -
Degil degil
Umit Nuri icrada Gorevli  Bagimsiz tiye 14.07.2020 - - - -
YILDIZ degil
Neslihan icrada Gérevli Bagimsiz tye 05.06.2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
TONBUL Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1141391
NihoI'MASHAKi icrada Gorevli  Bagimsiz tiye 09.01.2023 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
SECKIN Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1141391
Lale ERGIN icrada Goérevli Bagimsiz tye 16.05.2023 https:/www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/

Bildirim/1137838
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 4
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yoénetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullaniimadig

Yonetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 3

guin énce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadinin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldid
bolimun adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bélimdn adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198410 ,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/890305

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda “Diger” Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Soyadi Olmadig: Olmadig:
Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Nihal Mashaki Segkin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ozgur Kalyoncu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Nihal Mashaki Segkin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya
b&luman adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumuan adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin GCalisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bélaman adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadiina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimanin adi

http://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-"https:/www.alarko.
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal- yonetim/politikalar/ucret-belirleme-
politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

icrada Gérevli Olmayan
Yéneticilerin Orani

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Komitenin Adi Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 2 7

Kurumsal Yonetim - %75 %25 2 5
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %33 1 6

Komitesi
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Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil
surdurilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar yakindan takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara
uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun “Sardirilebilirlik” boluminde
yer almaktadir. Bunun yani sira Alarko Holding kurumsal web sitesinde yer alan Kurumsal Yénetim ve Sosyal Sorumluluk bélimlerinde bilgi
ilgili paydaslarin degerlendirilmesine sunulmaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere yénelik agiklamalar su
sekildedir:

A. Genel ilkeler

Alarko Holding A.$., sirdurtlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda politika gelistirme slreglerine 2020 sonu itibariyla baslamistir. Bu
kapsamda ilk énce hem Holding hem de Topluluk sirketlerinde takip edilen hususlar, politikalar, prosedirler ve tye olunan inisiyatiflerin
toplanmasi suretiyle bir envanter ¢calismasi yapilmigtir.

Yénetim Kurulu onayi ile Strdardlebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.

Envanterde yer alanlar géz 6niinde bulundurularak, énemlilik galismalarinin baslanmasi akabinde bir zaman gizelgesinde kilit performans
gostergelerinin olusturulmasi ve Kisa - Orta ve Uzun vadeli stratejilerin olusturulmasina yénelik galismalara baslanmasina karar verilmistir.

Topluluk sirketlerinde gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim kapsaminda kalite yénetim standartlari ve sertifikasyonlarindan ISO 9001

Kalite ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 18001 ve ISO 50001 alinmis olup, dizenli takip edilmekte ve kilit performans géstergeler bazinda
yoénetime periyodik sunumlar yapilmaktadir. Topluluk sirketlerimizde gevre yénetim sistemleri periyodik olarak “Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantilan” kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa kalite yénetim sistemi raporu hazirlanarak, yénetim kurulu ile paylasilir.

Bu kapsamda Alarko Topluluguna dair ilk Strdurdlebilirlik raporu 2023 yilinda yayimlanmis ve gegmis 3 senelik verileri karsilastirmali olarak
sunarken, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu kapsamda yapilan uygulamalar detaylandiriimustir.

A2. numarali ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.$. stirdarulebilirlik galismalari kapsaminda hem Holding hem de istiraklerde
Surdurulebilirlik komiteleri kurulmus dizenli toplanti ve raporlama yapma sistematidi kurulmustur. Kilit géstergeler tGizerinde gegmis veriler
ve gelecek beklentileri olusturulmus ve duizenli takibi gergeklestirilmistir.

A31,A3.2,A3.3, A3.4 ve A3.5 numarali ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S.

Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri strdurdlebilirlik raporunda yer verirken, uzun vadeli hedeflerini paylasmistir. Faaliyetlerin ve

onceliklendirilmis konularin (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumu hakkinda bilgi verilmistir.

A4.1 numaralr ilkeye iliskin olarak; rapor hazirlik esnasinda Bagimsiz 3.taraflara dogrulatma gergeklestirilmemistir.
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B. Cevresel llkeler

Alarko Holding igin strddrulebilirlik uzun vadeli bir deger yaratma aracidir. Stratejimizin Gezegen baslidi altinda, insanligin 6niindeki en
belirgin krizlerden birisi olan iklim degisikligi ve ekosistem restorasyonu konularini énceliklendirilmistir. 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
salimina sahip olma vizyonu ortaya koyulmustur. Bunun yaninda Grup olarak salimlar yillik hedeflerle de takip edilmektedir. Gezegenin
sagligini yeniden saglamaya olan gereksinimden yola gikarak ekosistem restorasyonu bashgr altinda biyogesitlilik ve su konularinda hedefler
belirlenmistir. Buna gére her yil net kdrin belirli bir bolima ekosistem ve biyogesitlilik koruma projelerinin yatirmina ayirilirken, sreglerde
kullanilan su ttketimini 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltma hedeflenmektedir.

Alarko Holding A.$., tum faaliyetlerinde dogayi ve gevreyi korumak amaciyla belirledigi temel ilkeleri tim calisanlar ve yan sanayii ile birlikte
benimsemekte ve uygulamaktadir. Temel ilkelere Faaliyet Raporu’nun “Etik llkeler ve Sosyal Sorumluluk” béliminde yer verilmistir.

Alarko Holding A.$. Topluluk sirketleri Entegre Yonetim Sistemlerinin bir paydasgi olarak TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahiptir.
Cevre yénetimi ve bu yéndeki taahhutler uluslararasi gevre yonetim sistemlerine uygun olarak gergeklesmektedir.

TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi gevre yénetim sistemleri kurmus ve bagimsiz denetim
gergeklestiren TSE'den sertifika alinarak ve sureklilik saglanmugtir.

Sanayi ve Ticaret is kolunda Sosyal Politika, Cevre ve Is Saglig Guvenligi geleneklerine ISO 50007, ISO 45001 Standartlari ile uyum
gostermektedir.

Turizm Grubumuzda ISO 18001, Glvenli Turizm Sertifikasi, Sifir Atk Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve Travelife
Gold belgelerine sahip olup, diizenli denetimden gegmekte ve uyum saglamaktadir.

B3., B9, B10, B11, B12, B15,B16 ve B17 numarali ilkelere iliskin olarak; strdurilebilirlik raporu kapsaminda gevresel gostergeler karsilastirmali
olarak verilmis ve bu anlamda iyi uygulamalar ve hedefler kamuyla paylasilmustir.

C. Sosyal ilkeler

Alarko Holding A.$!de gérev alacak tum galisanlarla yapilan is sézlesmesinde ve insan kaynaklari prosedurlerinde hukuksal gergeve

ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi, tabi olunan mevzuat kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir.
Ayrimciliga, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isgi calistirimamasina yénelik olarak Calisma ve Sosyal Glvenlik Mevzuat ve is
Kanunu’'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

Batun Topluluk sirketlerimiz TS EN 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmigtir. ISG Politikamiz mevcuttur. Aylik i
kazalar ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylik ISG kurul toplantilari da Ust yonetim katilimi ile
gergeklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair sireg ve politikalar olusturulmus olup, dizenli olarak giincellenerek kontrol edilmektedir.

BUtln Topluluk sirketlerimizde musteri memnuniyetine dnem verilerek Musteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil dizenli olarak
musterilere génderilerek memnuniyetleri 6lgulur ve gerekli gérulduginde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.$. Mensuplari ve

Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet Raporu’nun “Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bash@r altinda paylagiimaktadir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sardurulebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Surdurulebilirlik faaliyetleri tam Topluluk sirketlerinde desteklenmekte ve aktif gérev alinmaktadir. Bu kapsamda Gruplarimiz arasinda
agaglandirma projeleri diizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir. KalDer Gyeligimiz gergevesinde EFQM mikemmellik modeli
uygulanmaktadir. Topluluk sirketlerimizden Alarko Carrier'da SA 8000 Sosyal Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda

alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Rasvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosedird uygulanmaktadir.

104



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

ILKE UYUM DURUMU
PR KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
] EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGiSi / BAGLANTI
A. Genel llkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Sireg bozh_risk analizleri
yapilmistir. Is etigi
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal kurallari gergevesinde, https://www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/
ve kurumsal yénetim (CSY) konular, riskleri ve firsatlar X pay sahipleri, menfaat surdurulebilirlik-yaklasimimiz/ ve 2022
belirlenmigtir. sahipleri ve kamuoyu Surddrulebilirlik Raporu sayfa 36,37,38,39
Al1 ile iliskilere yonelik
dizenlemeler mevcuttur.
- " - Insan ve Organizasyon
Orf.c.khk yoneh[n ku.rg\u 1oroﬂndon GSY politikalan (Or.n.. Gevre Politikast ile Menfaat Alarko Kurumsal Web site /Yatirimei ilikileri/
Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi X . RN B -
Sahipleri Politikasi Kurumsal Yénetim/Politikalar
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
o|u§furu\m.u§fur
Gezegen, Insan ve
CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli Kultar, Dijital Dénusim ht‘rps://wv\/\./\{.qlorko.cor.n.'r.r/s.urduruleblhrllk/
A2 Fedefler kamuva aciklanmistr X ve Inovasyon konu surdurulebilirlik-yaklasimimiz/ ve 2022
v ag S basliklart altinda hedefler | Strduralebilirlik Raporu sayfa 32
belirlenmistir.
A2. Uygulama/Izleme
CSY politikalarinin yaritilmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en st diizey X KAP’ta duyurulmugtur 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 34
sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.
A2l Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar ;
Ve R P . Yonetim Kuruluna Alarko Kurumsal Web site/Yatinmei lligkileri/
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez X )
PR raporlanmistir Faaliyet Raporu
Snetim kuruluna raporlanmistir.
Yillik bazda uygulamalar
A22 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X ve eylemler rapor 2022 Strdardlebilirlik Raporu sayfa 41-60
olusturulmusg ve kamuya agiklanmugtir. kapsaminda
paylasiimaktadir.
C?Y Kilit Performans Gostergeleri (KPF;) |I§ 6z konusu Geriye c.ionuk 3 2022 Strdardlebilirlik Raporu sayfa
A2.3 gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya X yillik veriler raporda
64,65,66,67
agiklanmistir. paylasiimaktadir.
e ] - ; PR, Yillik bazda uygulamalar https://www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/
Is streglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik strddrulebilirlik ve eylemler rapor - .
A2.4 A ) X surdurulebilirlik-yaklasimimiz/ ve 2022
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. kapsaminda T,
Surddrulebilirlik Raporu sayfa 41-60
paylasiimaktadir.
A3. Raporlama
Fadliyet raporlarinda origkllgln surdurul.ebl\.lrllk‘ . Alarko Kurumsal Web site/Yatinmei iliskileri/
A31 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X Faalivet Raporu
anlasgilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Y P
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) ngﬁqe::%r;\:%izncehkh
A32 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili X O 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 38,39
. S uyumu bilgileri raporda
olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.
paylasilmigtir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY
A3.3 politikalari agisindan dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X Bulunmamaktadir
Snemli dlglide etkileyecek davalar kamuya agiklanmigtir.
A4. Dogrulama
Ortakhigin CSY Kilit Performans élgimleri bagimsiz tglncu Konuyla ilgili galismalar
A4 M X "
tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. devam etmektedir
B. Cevresel llkeler
Ortakll, cevre yonefimi oloT\ndgk\ pohﬂko v.e.uygu\omolor\nl, . Alarko Kurumsal Web site/Yatinmei iliskileri/
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 1SO 14001 belgemiz ) PN
B1 - " X Faaliyet Raporu ve 2022 Sdrdurulebilirlik
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya mevcuttur
Raporu sayfa 41
agiklamistir.
Cevre yoénetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
gevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama Konuyla ilgili galismalar
B2 A ; L R X A
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar devam etmektedir
kamuya agiklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir. _
Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler
B4 ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X Konuyla ilgili galismalar
kapsaminda édllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel devam etmektedir
hedefler kamuya agiklanmigtir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve Konuyla ilgili galismalar
B5 L s X !
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmustir. devam etmektedir
B6 A2.4'te verilmigtir.
Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi
B7 ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil X Konuyla ilgili galismalar
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi devam etmektedir
kamuya agiklanmustir.
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin -
" ”, ; N " Konuyla ilgili galismalar
B8 politika olusturma streglerine dahil olunup olunmadigi ve bu X A
PRI devam efmektedir
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
B9 dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, X Gosterge kapsamli olarak | 2022 Surddrulebilirlik Raporu sayfa
atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri paylasilmigtir. 64,65,66,67
ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
810 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, X Konuyla ilgili galismalar

protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya agiklanmigtir.

devam etmektedir
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Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

ILKE UYUM DURUMU
PR KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
) EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI
Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin gevresel Konuyla ilgili galismalar
B1 . o X "
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir, devam etmektedir
Cevresel efkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler Hedefler belirlenmistir.
B12 belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen X Uygulamalar 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 32
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. paylasiimistir.
B13 Iklim krizi ile micadele stratejisi olugturulmusg ve planlanan X GezegeAn konu b(.]§‘A|g| 2022 Surdarlebilirlik Raporu sayfa 40-44
gylemler kamuya agiklanmigtir. altinda incelenmistir.
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz
etkisini nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X Konuyla ilgili galismalar
program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya devam etmektedir.
B14 agiklanmustir.
Uglncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt ytklenici, bayi vb.) sera _—
. ] N PR Konuyla ilgili galismalar
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik X X
- . devam etmektedir.
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Ceyreseu\ efkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin Konuyla ilgili calismalar
B15 sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar X X
devam etmektedir.
kamuya agiklanmistir.
Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdr, Gésterge kapsaml olarak
B16 elektrik, istma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 X 9 P 2022 Surdurulebilirlik Raporu sayfa 67
paylasilmigtir.
olarak kamuya agiklanmustir.
B17 Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma X Ele.kirl.k ve Su tiuketimine 2022 Surdardlebililik Raporu sayfa 67
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. dair bilgiler paylasilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dustk z:_g:g.ie;‘g;t?p;ﬁ:mdc
B18 karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar yapilmis ve X I § ag 2022 Surduralebilirlik Raporu sayfa 10,14
ve yeni uygulamalar
kamuya agiklanmigtir.
paylasilmistir.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya Konuyla ilgili galismalar
B19 X !
agiklanmigtir. devam etmektedir
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri .
B20 sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim X Konuylalgili go\|§molor
] devam etmektedir
miktari kamuya agiklanmistir.
Su tuketim verileri
Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden gekilen, paylasilirken, hedefler
B21 geri donustrilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X iginde su tuketimini 2022 Surdurulebilirlik Raporu sayfa 67
prosedurleri kamuya agiklanmigtir. azaltma yer aldigi
bilgisine yer verilmistir. X
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
B22 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X Konuyla ilgili galismalar
Trade veya Karbon Vergisi) déhil olup olmadigi kamuya devam etmektedir
agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon Konuyla ilgili galismalar
B23 o X "
kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir. devam etmektedir
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Konuyla ilgili galismalar
B24 X "
ayrintilar kamuya agiklanmistir. devam etmektedir
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya Konuyla ilgili galismalar
B25 X "
agiklanmigtir. devam etmektedir
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklar ve Calisan Haklan
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigi f .
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuat kapsayacak Insan ve Organizasyon h
. i . Politikasi ve Menfaat Alarko Kurumsal Web site /Yatinmei lligkileri/
C11 sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi X . Dt L
" - Sahipleri Politikasinda Yer | Kurumsal Yonetim
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular S
; . RN verilmistir
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmustir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gtcd,
calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve f .
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Insan ve Organizasyon f
AT o U 3 Politikasi ve Menfaat Alarko Kurumsal Web site /Yatinmci lligkileri/
C1.2 etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, X

sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal ve kiltarel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

Sahipleri Politikasinda yer
verilmistir

Kurumsal Yénetim
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ILKE UYUM DURUMU
PR KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN
EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarli
ci3 kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X Konuyla ilgili galismalar
’ haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri devam etmektedir
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmustir.
Aynmcﬂlgl, §§|fswzllgl, insan |’10k|0ll'l fh\q\leﬂrml, Fgr\o calistirmayi Etik Davranig Klurol\.orl Ve | Alarko Kurumsal Web site /Yatnme iliskileri/
Cl4 ve gocuk isGi galistirimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara X Calisma Prensiplerinde L
ey . N Kurumsal Yonetim
iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir. yer verilmistir
Etik Davranis Kurallari ve
Calisma Prensiplerinde
Ccllsgn\oro yapilan yatirm (egmml gelisim po\mka!an), yer v?rl.!mwg,.ﬂ.r.‘ Alarko Kurumsal Web site /Yatirimei iligkileri/
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat Sarduralebilirlik L PP A
A, ) L X ) . Kurumsal Yénetim ve 2022 Surdurdlebilirlik
dengesi ¢éztimleri ve yetenek yénetim konularina galisan raporunda ise verilen
. " P IS ! Raporu sayfa 46-52
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir. egitim streleri ve
iyilestirme programlar
hakkinda bilgi verilmistir.
Sirket iginde butun
calisanlarin sikayet,
C1.5 Calisan sikéyetleri ve anlasmazliklarin ¢gézimune iligkin geri bildirim ve yorum
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézim suregleri X yapmalarini saglayacak | Alarko Kurumsal Web site /Kariyer ve Yasam
belirlenmistir. bilgi portali saglanmustir.
Infranet bu konulara
uyumlu hale getirilmistir.
Memnuniyet
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak gol|§malar_\ 2 yilda b!r Alarko Kurumsal Web site /Kariyer ve
. L . gergeklestiriimektedir. i
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya X o Yasam ve 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa
llgili verilere ve
agiklanmigtir. 46-52
calismalara raporda yer
] verilmistir.
Is saghgi ve glvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya X B.\Igl\e.r kamunun 2022 Strdardlebilirlik Raporu sayfa 27-28
ci6 _oglklonm@hr.” __ d{kk.cmne sunulmustur.
\§ kazalarini onleme ve sggllgln korunmasi amaciyla alinan X B‘\Igl\e.r kamunun 2022 Strdardlebilirlik Raporu sayfa 27-28
Snlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. dikkatine sunulmustur.
ciy Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalar X KVK politikast Alarko Kurumsal Web site /Hakkimizda/Kisisel
) olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. olusturulmustur. Verilerin Korunmasi
. " Etik Davranis K.urcll.un V€ | Alarko Kurumsal Web site /Yatirime iliskileri/
C1.8 Etik politikasi olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir X Calisma Prensiplerinde .
S Kurumsal Yonetim
yer verilmistir
Sosyal sorumluluk
cio Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X kgﬁs;rgllggse):o;ﬂllon https://www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/
! finansmana erisim kapsamindaki galismalar agiklanmistir. Gas ReS toplumsal-yatirimlar/
paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.
Katalog egitimleri
arasinda zorunlu olarak
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda o‘lll‘rl“lkn&c:ulr;ieys;i\;:ilrken,
C110 bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X yrik deg N 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 46-49
. o ve gdzden gegirme
duzenlenmistir. > .
toplantilari ile stratejik
aksiyon toplantilar
duizenlenmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzimune iliskin musteri
C21 Lo . . : X
memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.
22 Poydc@lurlg y.urufu\en iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) X Bilgiler kamuya 2022 Strdralebilirlik Raporu sayfa 29
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmigtir. agiklanmigtir.
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X Bilgiler kamuya 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 4,
) standartlari agiklanmigtir. agiklanmigtir. 69,70,71,72,73,74
Surdarulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Bilgiler kamuya
C2.4 Gye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya X 9 4 2022 Surdurdlebilirlik Raporu sayfa 62,63
agiklanmigtir.
agiklanmistir. ]
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin . Borsa Isfctn"bul .Endeks vert scgl_oy\.om
P, X L e Bilgiler kamuya platformu tzerinden veriler girilmis ve
C25 surdurdlebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X - . )
P, agiklanmigtir. endeks kapsam gelistirme faaliyetleri
bulunulmus, galismalar yaratalmagtar. P,
yurattlmuastar.
D. Kurumsal Yonetim llkeleri ]
Onceliklendirme
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin analizlerinde ig ve dig
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine X paydaslarin gérisleri ve | 2022 Surdurilebilirlik Raporu sayfa 36,37,38
bagvurulmustur. fikirleri alinmus, stratejik
hedefe dahil edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler Bilgiler kamuya Alarko Kurumsal Web site/Surdurdlebilirlik/
D2 ile sirdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda X 9 Y Sorumluluk ve 2022 Surdardlebilirlik Raporu

farkindali@in artirlmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

agiklanmigtir.

sayfa 76,77
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu

Alarko Holding Anonim $irketi

Yonetim Kurulu’na;
Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yukimluduar.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirattlmustir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378’inci maddesi
gergevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
garelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldudu tarihten itibaren Sirket'in varligini,
gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina
yonelik her iki ayda bir defa olmak tzere toplam 6 defa toplanmig ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug¢
Yurtttigumaz denetim sonucunda, Alarko Holding Anonim $irketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tam énemli yonleriyle,
TTK'nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagiimigtir.

istanbul,
18 Nisan 2024

BDO Denet Bafimsiz Denetim
ve Damsmanlik A.S5.
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BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik 4.5., a Turkish joint stock company, is a member of BOO International Limited, & UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO netwerk of independent member firms.

Garantisi fle sinarl bir Birlesik Krallik sirketi olan BDD international Limited"in Uyesi ve bir Turk anonim girkets olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik Anonim Sirketi, bagimsiz ye kuruluglardan olugan BDO agwmn bir pargasim teskil etrmektedir.
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz
Denet¢i Raporu

BDO Turkey BDO Denet Ba@imsiz Denetim ve Damsmanlik A.5.

Tel : +90 212 365 62 00 Tic.5icil Mumaras: : 254683

Fax: +90 212 365 62 M1 Mersis Humarast  : 0291001084600012
R e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Biiyiikdere Cad. Mo:14 Park Plaza Kat:4

www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sanyer/lstanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’ng;

1. Goriis
Alarko Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Topluluk™) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorugimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Topluluk’'un durumu
hakkinda yaptigr irdelemeler, ttm énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”)
uygun olarak yarattlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bsliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere
uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz
Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 18 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Topluluk y&netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk’'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun
ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Topluluk'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun dederlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk’'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Topluluk'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaphdi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktmleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptid
irdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gorisimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen BDS'lere uygun olarak yaratilmusttr. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence elde
etmek Uzere planlanarak yaratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurittp sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar'dir.
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KOI:ISOLiDE FiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Holding Anonim $irketi
Genel Kurulu’ng;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagdh ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Topluluk’'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere) uygun olarak tum énemli yénleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yaruttulmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliminde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluk’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi

gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri
bir géras bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Topluluk hasilatini insaat ve taahhtt, sanayi, ticaret, enerji,

Hasilat, TFRS 15 “MUsteri Sézlegmelerinden Hasilat”
standardi uyarinca Topluluk’un performans
yUkUumlultklerinin gergeklesmesi ve buna bagl olarak Grin
ve hizmetler Gzerindeki kontroliintn aliciya devredilmesi
sonucunda konsolide finansal tablolara alinir. Topluluk
devam eden ingaat ve taahhUt sézlesmelerine iliskin olarak
hasilat ve maliyetin belirlenmesinde tamamlanma ytzdesi
yéntemini uygulamaktadir. Tamamlanma yizdesinin

ve toplam proje maliyetinin belirlenmesinde énemli
varsayimlar kullaniimaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar igerisindeki &nemi
ve toplam proje maliyetinin ve famamlanma ylizdesinin
belirlenmesinin énemli tahminler igermesi nedeniyle,
hasilatin kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari
ve kullanilan énemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari Dipnot 2 ve 27'de sunulmusgtur.

turizm ve tarnm sektérindeki faaliyetlerden elde etmektedir.

Haslilatin kaydedilmesine iliskin denetim ¢alismalarimiz
kapsaminda uygulanan denetim prosedurlerimiz asadida
belirtilmigtir:

- Yonetimin hasilati tam ve dogru dénemde konsolide
finansal tablolara yansitip yansitmadigini test etmek
amaciyla hasilatin muhasebelestiriime strecine iliskin
kontrollerin tasarim ve uygulama etkinligi test edilmistir.

- Haslilat analitik olarak test edilmigtir.
- Haslilat 6rneklem bazinda faturalarla test edilmistir.

- Maddi dogrulama testlerinde faturalanmis Urdinlere
iliskin kontrolln aliciya devredilip edilmedigi ve konsolide
finansal tablolara tam ve dogru olarak kaydedilip
kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

- insaat projelerinde, tamamlanma ylizdesi yéntemi
ile muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini
tamamlanma maliyeti ve yénetimin varsayim, beklenti ve
yargilarinin makul olup olmadigi dederlendirilmistir.

- Alacak bakiyelerine 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplari génderilerek test edilmistir.

- Alacaklarin tahsil edilebilir nitelikte oldugunun gavenilir
bir sekilde élgtlebilmesi amaciyla bilango tarihi sonrasi
tahsilatlar denetlenmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve
bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler
agisindan degerlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iligkin gergeklestirdigimiz denetim
galismalari sonucunda énemli bir bulgumuz olmamistir.

14
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatirim Amagh Gayrimenkullerin Degerlemesi

Topluluk, ik muhasebelestirme sonrasinda yatirim amagh
gayrimenkullerini gergede uygun deger yontemi ile
degerlemektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun degderleri
mesleki yeterlilige sahip ve SPK tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme kuruluslari tarafindan piyasa
degeri kullanilarak belirlenmistir. ilgili yatinm amagl
gayrimenkullerin gergege uygun dederlerinin tespitinde

“gelirindirgeme’, “emsal karsilastirma” ve “maliyet
yaklasimi” yéntemleri kullanilmuigtir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin Toplulugun foplam
varliklarinin énemli bir bélimUnd olusturmasi ve uygulanan
degerleme metodlarinin énemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile, yatinm amagli gayrimenkullerin
degerlemesi tarafimizca bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin degerlemesi
muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari Dipnot 2 ve 16’da sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda, séz konusu yatirim amaglh
gayrimenkullerin degerlemesine iliskin testler ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Topluluk Yénetimi tarafindan atanan degerleme
kuruluslarinin, mesleki yeterliligi ve bagimsizhig
degerlendirilmistir.

- Degerleme raporlarinda degerleme kuruluslari
tarafindan kullanilan degerleme ydntemlerinin,
tahmin ve varsayimlarinin makul olup olmadidi birim
denefgisinin uzmanlari ve degerleme uzmanlarimiz
tarafindan degerlendirilmistir.

- Topluluk Yénetimi ve birim denetgileri ile gérismeler
yapilmistir.

- Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve
bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler
agisindan degerlendirilmistir.

Yatinnm amagli gayrimenkullerin gergede uygun degerleriyle
muhasebelestiriimesine iliskin gergeklestirdigimiz denetim
galismalari sonucunda énemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygulamasi

Topluluk’un gegerli para birimi olan Turk Lirasi'nin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla yiksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendiriimesinden dolayi Topluluk, konsolide
finansal tablolarini hazirlarken TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi’ni (“TMS 29”)
uygulamaya baslamigtir.

TMS 29'a uygun olarak Topluluk, enflasyona duyarli
konsolide finansal tablolarini hazirlamak igin Turkiye Tuketici
Fiyat Endeks’ini kullanmigtir. TMS 29'un uygulanmasi
konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak
onemli etkiye sahiptir. Konsolide finansal tablolarin

glincel satin alim gtictine gére hazirlanmasi, dogru
sonuglarin elde edilmesi igin karmasik prosedir ve islemleri
gerektirmektedir.

Konsolide finansal durum tablosundaki bircok hesabin

ve cari dénem islemlerinin yeniden dizenlenmesinde
kullanilan tahminlerin varligi, hesaplamadaki karmasiklik ve
yeniden dizenlemede kullanilan verilerin eksik veya hatali
olma riski nedeniyle, TMS 29’un uygulanmasi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Enflasyon muhasebesi dizeltmesinde kullanilan prensipler
Dipnot 2.i'de agiklanmigtir.

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi’nin uygulamasina iliskin asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Topluluk’'un guncel stregleri ve muhasebe politikalari
yonetimle gérisulmus, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
yoénetim tarafindan dikkate alinan prensipler, tasarlanan
ve uygulanan kontroller anlagilmis ve degerlendirilmistir.

- TMS 29 uygulamasi kapsaminda yapilan
hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi oranlari,
Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaninlanan
Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen
katsayilar ile kontrol edilmistir.

- Parasal ve parasal olmayan kalemlerin dogru belirlenip
belirlenmedigi kontrol edilmistir.

- Konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir fablosunun ve konsolide
nakit akis tablosunun yeniden dizenlenmesinde
enflasyon etkilerine yénelik hesaplamalarin matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

- TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS’lere gore
yeterliligi degerlendirilmistir.

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamasina iligkin gergeklestirdigimiz bu
galismalar neticesinde énemli bir bulgumuz olmamigtir.
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4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Topluluk yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ig kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Topluluk’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerekfiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Topluluk’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Topluluk’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip igermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gorislimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS'lere uygun olarak yurittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemili
olarak kabul edilir.

SPK duzenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS'lere uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdi
tespit edememe riskinden yUksektir.).

o Topluluk’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

« Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendiriimektedir.
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« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Topluluk’'un surekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

aglklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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|IBDO

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine
uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK’nin 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dtzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denet¢i Raporu 18 Nisan 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu badimsiz denetimi ylrutip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar'dir.

istanbul,
18 Nisan 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.
Member, BDO International Network

Taceddin Yazar, SMMM
Sorumlu Denetgi
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donen varliklar 15.705.122.361 14.786.673.218
Nakit ve nakit benzerleri 5 3.273.867.142 8.385.259.840
Finansal yatirmlar 6 6.452.864.266 1.188.543.574
Ticari alacaklar 2.928.846.229 2.679.146.138
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 8, 35 25.257.261 19.877.908
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 2.903.588.968 2.659.268.230
Diger alacaklar 20.048.118 18.700.262
-lliskili taraflardan diger alacaklar 9 35 849.484 2.096.973
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 19.198.634 16.603.289
Mdsteri sézlesmelerinden dogan varliklar 366.943.071 24.404.359
-Devam eden insaat ve taahht islerinden dogan sozlesme
varliklari 12 366.822.075 24.404.359
-Mal ve hizmet satislarindan dodan sézlesme varliklari 12 120.996 -
Turev araclar 13 - 10.512.951
Stoklar 10 1.104.059.909 1.573.259.909
Pesin 6denmis giderler 11 820.803.583 636.857.080
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 80.317.990 82.444.964
Diger dénen varliklar 25 641.765.672 156.033.492
Ara toplam 15.689.515.980 14.755.162.569
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 17 15.606.381 31.510.649
Duran varliklar 43.653.775.781 37.045.250.757
Finansal yatinmlar 6 1.755.885.048 1.436.505.725
Ticari alacaklar 146.583 147.813
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 146.583 147.813
Diger alacaklar 96.828.123 111.751.894
-lligkili taraflardan diger alacaklar 9, 35 93.540.684 110.063.815
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.287.439 1.688.079
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 15 28.612.552.059 26.715.005.896
Yatirim amagh gayrimenkuller 16 2.898.139.562 2.587.246.164
Maddi duran varliklar 18 6.581.264.937 4.052.767.733
Kullanim hakki varliklar 20 589.682.288 508.431.528
Maddi olmayan duran varliklar 946.068.136 468.537.447
-Serefiye 21 450.205.491 28.536.270
-Diger maddi olmayan duran varliklar 19 495.862.645 440.001.177
Pesin 6denmis giderler 1 564.612.698 35.832.061
Ertelenmis vergi varlig 33 1.480.568.172 923.772.981
Diger duran varliklar 25 128.028.175 205.251.515

Toplam varliklar

59.358.898.142

51.831.923.975

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2023 Tarihli

Konsolide Finansal Durum Tablosu

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR

Cari dénem

Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli ylikimluliikler 13.165.434.202 12.322.880.517
Kisa vadeli borglanmalar 7 4.957.651.447 2.492.907.576
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 158.373.468 67.443.785
Ticari borglar 1.944.087.983 1.760.666.838
-iligkili taraflara ticari borglar 8,35 3.035.769 5.589.007
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 1.941.052.214 1.755.077.831
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 24 84.357.945 59.452.321
Diger borglar 4.454.130.170 5.267.474.376
-iligkili taraflara diger borglar 9,35 4.321.828.294 5.089.651.175
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 9 132.301.876 177.823.201
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumlultkler 778.969.596 1.333.019.175
-Devam eden ingaat ve taahhdt islerinden dogan sézlesme yukamlultkleri 12 767.394.215 1.314.625.228
-Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme yukumlulkleri 12 11.575.381 18.393.947
Turev araglar 13 5.303.193 -
Ertelenmis gelirler (MUsteri sézlesmelerinden dogan yukumlultklerin diginda
kalanlar) 14 595.759.958 1165.731.083
Dénem kari vergi yukimlalagu 33 141.500.781 111.556.771
Kisa vadeli karsiliklar 45.294.028 64.622.202
-Diger kisa vadeli kargiliklar 22 45.294.028 64.622.202
Diger kisa vadeli yukumlultkler 25 5.633 6.390
Uzun vadeli yikiimliiliikler 2.246.120.153 1.820.669.399
Uzun vadeli borglanmalar 7 571.759.180 231.898.067
Diger borglar 585.924.855 524.752.490
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 585.924.855 524.752.490
Musteri sé6zlesmelerinden dogan yukuamlultkler 143.422.061 167.167.623
-Devam eden ingaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme yukumlultkleri 12 143.003.575 167.093.506
-Mall ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yikidmlulikleri 12 418.486 74117
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yikamlaltkler 15 27.895.098 138.222.369
Ertelenmis gelirler (MUsteri sézlesmelerinden dogan yukumlultklerin diginda
kalanlar) 14 341.318.046 229.986.795
Uzun vadeli karsiliklar 118.175.613 129.314.282
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar 24 118.175.613 129.314.282
Ertelenmis vergi yakumluluga 33 457.625.300 399.327.773
Bzkaynaklar 43.947.343.787 37.688.374.059
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 40.999.003.553 35.004.659.540
Odenmis sermaye 26 435.000.000 435.000.000
Sermaye duzeltme farklari 26 3.839.581.834 3.839.581.834
Geri alinmig paylar (-) 26 (601.896.460) (289.076.499)
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) 26 (1.535.883) (1.5635.883)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
/ (giderler) (76.095.218) (104.207.207)
-Yeniden degerleme ve dlgim kazanglari / (kayiplari) (76.095.218) (104.207.207)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kazanglari / (kayiplarr) (76.095.218) (104.207.207)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler /
(giderler) 1.990.168.168 1.425.832.346
- Yabanci para gevrim farklari 1.994.294.486 1.429.664.509
- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglari / (kayiplari) (4.126.318) (3.832.163)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar / (kayiplar) (4.126.318) (3.832.163)
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 26 791.982.432 470.642.952
Odenen kar payi avanslari (=) (686.681.862) -
Gegmis yillar karlari veya zararlari 26 28.683.159.382 12.522.197.296
Net dénem kari veya zarari 6.625.321.160 16.706.224.701
Kontrol giicli olmayan paylar 26 2.948.340.234 2.683.714.519

Toplam kaynaklar

59.358.898.142

51.831.923.975

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin

ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

Cari dénem

Gegcmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
10cak 1Ocak
Dipnot 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 27 8.296.228.097 12.271.876.777
Satiglarin maliyeti () 27 (7.608.084.870) (10.611.929.198)
Briit kar 688.143.227 1.659.947.579
Genel yénetim giderleri (-) 28 (968.433.843) (773.004.070)
Pazarlama giderleri (-) 28 (84.348.165) (57.943.956)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (237.289) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 4.253.772.683 2.288.664.055
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 30 (1.232.526.474) (1124.790.099)
Esas faaliyet kari / (zarari) 2.656.370.139 1.992.873.509
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 31 1.813.595.261 1.095.643.645
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 31 (59.900.650) (40.741.231)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 15 5.649.210.973 15.697.958.452
Finansman geliri / (gideri) éncesi faaliyet kari / (zarari) 10.059.275.723 18.745.734.375
Finansman gelirleri 32 22.900.000 10.512.951
Finansman giderleri (-) 32 (858.673.881) (176.271.892)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) (2.404.407.757) (2.146.275.758)
Surdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarari) 6.819.094.085 16.433.699.676
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 33 87.972.382 462.670.062
- Dénem vergi (gideri) / geliri 33 (499.035.313) (180.630.984)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 33 587.007.695 643.301.046
Surdiiriilen faaliyetler dénem kari / (zarari) 6.907.066.467 16.896.369.738
Dénem kari / (zarari) 6.907.066.467 16.896.369.738
Dénem karinin / (zararinin) dagilimi:
- Kontrol giicl olmayan paylar 26 281.745.307 190.145.037
- Ana ortaklik paylari 34 6.625.321.160 16.706.224.701
Pay basina kazang / (kayip) 15,408 38,479
- Pay basina kazang / (kayip) 34 15,408 38,479
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 27.461.925 (104.512.644)
- _'!'Gn|m|onm|§ fayda planlari yeniden élgim kazanglari / (kayiplari) 24 (5.539.774) (48.708.081)
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirlmayacak paylar 38.621.353 (81.790.327)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (5.619.654) 25.985.764
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (5.619.654) 25.985.764
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 603.272.833 802.944.436
- Yurtdigindaki igletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklari (79.343.208) 843.566.318
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir / (gider) (293.888) 1523172
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar
veya zararda siniflandirilacak paylar 682.909.929 (42.145.054)
Diger kapsamli gelir / (gider) 630.734.758 698.431.792

Toplam kapsamli gelir / (gider)

7.537.801.225

17.594.801.530

Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
- Kontrol gticti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

320.855.743
7.216.945.482

260.270.638
17.334.530.892

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Bagimsiz Denetimden Gegmis 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Donemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmi
Cari dénem Gecmis dénem
10cak 2023 1Ocak 2022
Dipnot 31Aralk 2023 31 Aralik 2022
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislart 2.753.781.522 1.693.665.302
Dénem kari / (zarari) 6.907.066.467 16.896.369.738
Dénem net kari / (zarari) bakati ile ilgili diizel | (188.306.005) (17.387.130.263)
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dtuzeltmeler 18,19,20 417.463.689 353.676.725
-Deger dusuklagu (iptali) ile ilgili diizeltmeler - (135.793.782)
- Kargiliklar ile ilgili duzeltmeler 14.973.385 23.231.334
- Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili duzeltmeler (389.961.409) (177.015.678)
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dtzeltmeler 829.776.868 319.872.498
- Gergege uygun deger kayiplari / (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 1316 (435.485.257) (794.465.685)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin dagitimanis karlari ile ilgili duzeltmeler 15 (5.649.210.973) (15.697.958.452)
- Vergi (geliri) / gideri ile ilgili duzeltmeler 33 (87.972.382) (462.670.062)
- Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili
duzeltmeler (152.165.943) 7.840.528
-Satis amagli veya ortaklara dagitilmak tzere elde tutulan duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar /
(kazanglar) ile ilgili dtzeltmeler (31.821.769) (317.651)
- Yatirnm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarina neden olan diger
kalemlere iligkin dizeltmeler (166.713.640) (74.406.805)
- Kar / (zarar) mutabakat ile ilgili diger duzeltmeler (2.485.645) 2128.855
-Parasal kayip / kazang ile ilgili dizeltmeler 5.465.297.071 (748.452.088)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (3.798.690.570) 2.856.960.886
- Ticari alacaklardaki azalig / (artig) ile ilgili duzeltmeler 8 (264.570.470) (1.233.082.809)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili dizeltmeler 9 13.575.915 23.540.024
- Musteri sézlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis) ile ilgili dtizeltmeler 12 (342.538.712) (11.288.875)
- Stoklardaki azalislar / (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 10 469.200.000 (300.685.480)
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artig) n (712.727.140) (138.711.611)
- Ticari borglardaki artig / (azalig) ile ilgili duzeltmeler 8 187.406.758 718.355.154
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig / (azalig) 24 24.905.624 6.943.143
- Musteri sézlesmelerinden dogan yikumlaluklerdeki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 12 (577.795.141) (795.013.789)
- Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis / (azalis) ile ilgili duzeltmeler 9 (752.171.841) 5.086.969.229
- Ertelenmis gelirlerdeki (msteri sézlesmelerinden dogan yikimluliklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 14 (458.639.874) (158.428.731)
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis / (azalig) ile ilgili duzeltmeler (1.385.335.689) (341.635.369)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 2.920.069.892 2.366.200.361
Alinan faiz 30 392.213.585 171.752.967
istirakler, is ortakliklari ve/veya musterek faaliyetlerin sermaye artirmina katilimdan kaynaklanan nakit gikislari (51.802.291) (556.754.777)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan édemeler 24 (36.593.833) (13.888.583)
Diger kargiliklara iliskin 6demeler 22 (1.014.528) (23.510.130)
Vergi iadeleri / (6demeleri) (469.091.303) (250.134.536)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (4.874.559.478) 1.223.643.608
Bagli ortakliklarin kontroltiniin elde edilmesine yénelik aliglara iliskin nakit gikislart (1.187.081.119) -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 6 - 886.506.697
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikiglart 6 (4.865.113.827) (1.449.854.976)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 186.634.975 150.385.537
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislart 18,19 (3.208.916.987) (350.109.289)
Yatirim amagl gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri - 65.315.985
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girigleri 44.252.704 20.057.222
Alinan temettiler 4.155.664.776 1.901.342.432
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar 375.643.812 1.253.681.978
isletmenin kendi paylarini ve diger ézkaynaga dayali araglarini almasiyla ilgili nakit gikislari (321.949.825) (253.753.205)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 2.334.164.331 2.129.261171
Borg ddemelerine iliskin nakit gikiglar 7 (620.827.019) (162.287.796)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislar 7 (31.253.930) (139.548.137)
Odenen temettler (960.338.043) (305.568.921)
Odenen faiz 7 (24.151.702) (14.421134)
Yab para gevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) (1.745.134.144) 4.170.990.888
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi (79.343.208) 843.566.318
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (1.824.477.352) 5.014.557.206
(3.286.915.346) 1.096.359.509
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 8.385.259.840 2.274.343125
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 3.273.867.142 8.385.259.840

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Alarko Holding A.$. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari, masterek yonetime tabi
ortakliklari ve istirakleri arasinda taahhit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, tarim ve enerji alanlarinda faaliyet
gosteren sirketler bulunmaktadir. ilerleyen bélimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolar konsolidasyona tabi tutulan
bagl ortaklik, istirak ve musterek yénetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki badl ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin,
faaliyette bulunduklari tlkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylar asagidaki gibidir:

Topluluk’un ortaklik payi (%)

31Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alani 2023 2022
Bagl ortakliklar (*)
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.$. (Turkiye) Taahht ve insaat 99,91 99,91
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Turkiye) Konut, ingaat 100,00 99,91
Attas Alarko Turistik Tesisler A.$. (Turkiye) Turistik Tesis Isletmeciligi 99,91 99,91
Sanayi Mamullerinin
) Pazarlamasi ve Satis Sonrasi
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.$. (Turkiye) Hizmetleri 99,99 99,99
Elektrik Enerjisi Alim-Satim
Alen Alarko Eneriji Tic. A.$. (Turkiye) Ithalat ve lhracat 99,94 99,94
Gayrimenkul ve
Gayrimenkule
Dayali Piyasa Araglarinin
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ort. A.S. (Turkiye) (**) Alim, Satimi 51,20 51,20
TCDD Ankara-Eskisehir Hizl
Alsim - TCDD (Turkiye) Tren Projesi 99,91 99,91
Astana Su- Taldykol Gl Aritma Projesi (Kazakistan) Su Temini - Gol Artma Projeleri 99,91 99,91
Tarim ve Gida Uretim isleme
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (Turkiye) ve Al -Sat Hizmeti 100,00 100,00
Alarko Enerji A.S. (Turkiye) Enerji Uretimi 99,93 99,93
Garanti Koza - Alsim Ortak Girigimi (Turkiye) Metro insaati Projesi 99,91 99,91
Altek Alarko Elektrik Sant.
Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 99,94 99,96
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir Tesisi Projesi 99,91 99,91
Rusya-Gayrimenkul Proje,
AO Mosalarko (Rusya) Ingaat ve Kullanimi 51,20 51,20
Aktau Manasha Yol Projesi (Kazakistan) Karayolu Yapim Projesi 99,91 99,91
Bakir isleme Tesisi Dizayn,
Aktogay Bakir Konsantre Tesisi Projesi (Kazakistan) Tedarik ve ingaat Isleri 99,91 99,91
Gayrimenkul ve
Gayrimenkule Dayali Piyasa
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.$. (Tarkiye) Araglarinin Alim, Satimi 99,91 99,91
Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic. A.S. Astana No: 2 Subesi (Kazakistan) insaat ve Montaj Isleri 99,91 99,91
Tum Tesisat ve insaat A.S. (Turkiye) insaat Tesisati isleri 50,15 50,15
Alsim Alarko S.R.L. (Romanya) insaat 99,91 99,91
Saret KZ (Kazakistan) insaat isleri 100,00 100,00
Alsim Almaty Subesi (Kazakistan) insaat isleri 99,91 99,91
Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Bikres Subesi (Romanya) Karayolu Yapim Projesi 99,91 99,91
Alyat Teknoloji Yatinmlari Holding A.$ . (Turkiye) Finansal Holding 99,50 99,50

(*) Tam konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Borsa Istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin,
faaliyette bulunduklar Glkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir (devami):

Topluluk’un ortakhk

pay! (%)

31Aralik 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alani 2023 2022
Bagl ortakliklar (*) :

Jeotermal Enerjiye Dayali
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. (Turkiye) (***) Seracilk 100,00 -
Alser Alarko Sermaye Yatirmlari Holding A.$ . (Tarkiye) (****) Finansal Holding 99,97 -
Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.$. (Tarkiye) (****) Mikro Granl Guibre Uretimi 80,00 -
Jeotermal Enerjiye Dayali
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (Turkiye) (****) Seracilk 100,00 -
Alarko Gubre Falbrikalart Sanayi ve Ticaret A.$. (Turkiye) (F****) Guibre Uretimi ve Pazarlamasi 100,00 -
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) (F****) (F*xx**x) Gida,Gida isletmeciligi 100,00 -
Alarko Havacilik Endastri Yatinmlart A.S. (Tarkiye) (*****) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 100,00 -
Tarim,Gida,Gida Isletmeciligi ve

Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Turkiye) (*****)  Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100,00 -
Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret AS.  Tarim,Gida,Gida isletmeciligi ve
(Tarkiye) (*****) Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100,00 -
Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk A.$. (Turkiye) (*****) Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100,00 -
Alurla Jeotermal Saglik Turizm A.S. (Turkiye) (*****) Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100,00 -
Albi Bitkisel ilag Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret AS. )
(Tarkiye) (*****) Bitkisel llag Hammadeleri 100,00 -
Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) (*****) Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100,00 -
Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) (******) Seracihk 100,00 -
Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Turkiye) (******) Tarim, Seracilik 100,00 -
Genseed Tohum Islah ve Uretim AS. (Turkiye) (F*****) Tohum Islahi ve Uretimi 80,00 -

™ Tam konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
()] Borsa Istanbul A.$'de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
***) 31 Mart 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(***9) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(*****) 30 Eylal 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(*****) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

(F*****%) 18 Aralik 2023 tarihi itibariyla Eregli Agrosan Dogal Urtinler ve Tarevleri Tarim Uretim ve Ticaret A.$'nin sirket Gnvani Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A S.

olarak tescil edilmistir.
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ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi_ortakliklarinin,

faaliyette bulunduklar Glkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir (devami):

Topluluk’un ortaklik pay: (%)

Sirketin ismi Faaliyet alani 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar (*) :

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. (Tarkiye) (***) Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari imalati 42,03 43,12
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.  TCDD Ankara - Eskisehir

(Ispanya) Hizli Tren Projesi 44,96 44,96
Alarko - Makyol Adi Ortakligi (Turkiye) Metro insaati Projesi 49,95 49,95
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi

Perakende Satig Hiz.A.$.(Turkiye) Devredilmesi veya Isletilmesi 49,96 49,96
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 49,96 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$. (Turkiye) Elektrik Enerijisi Satigi 49,96 49,96
Cenal Elektrik Uretim AS. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve i§|eﬂ|mesi 49,96 49,96
Meram Elekirik Perakende Satig A.S.(Turkiye) Elektrik Enerjisi Satigl 49,96 49,96
Algiz Enerji A.S. (Turkiye) (*****) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve Isletilmesi - 49,96
Panel Enerji A.$. (Tarkiye) (*****) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve Igletilmesi - 49,96
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.$. (Tarkiye) (****) Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 49,96 -
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.  TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren

(Tarkiye) Projesi 45,00 45,00
Bakad Investment & Operation LLP (Kazakistan) insaat igleri 33,27 33,27
Bakad International B.V. (Hollanda) Finansal Olmayan Holding 33,27 33,27
Barr Operation and Maintenance LLP (Kazakistan) (****) Otoyol Bakim ve isletme 24,98 -
Mdusterek Faaliyetler (**) :

Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (Turkiye) Metro insaati Projesi 49,95 49,95
Bukres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantisi '

6. Metro Kesimi (Romanya) Metro Insaati Projesi 49,95 49,95

(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) Oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(***) Borsa Istanbul A.§’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.

(****) 30 Eylal 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(*****) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Cenal Elektrik Uretim A.$ye devrolmustur.

Topluluk’un ortaklik payi (%)

Sirketin ismi Faaliyet alani 31Aralik 2023 31Aralik 2022

istirakler(*) :

Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. AS (Turkiye) (**) Konut, ingaat 12,13 12,13

Al-Riva Arazi Deg. Konutins. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**) Konut, ingaat 2,63 2,63
' 4 Konut, insaat ve Turistik Tesis

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ing., Tur. Tes. Golf Igl. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**) Isletmeciligi 2,28 2,28

(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40"r.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Ana Ortaklik’'in merkez adresi asadidaki gibidir :

Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakéy / ISTANBUL

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Adi Pay orani Pay orani
Alaton Ailesi %31,54 %34,36
Garih Ailesi %31,72 %32,92
Diger (*) %36,74 %32,72
Toplam %100,00 %100,00

(*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S (BIST)'de islem gérmekte olup, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %33,63'tur.

Mugterek yénetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayitli olup,
hisselerinin %14,77 oranindaki kismi halka agiktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri BIST'de islem gérmektedir.

Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayitl olup, hisselerinin
%48,77'si halka agiktir. 1996 yilindan itibaren BiST'de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla dénem iginde ¢alisan personelin ortalama sayisi asadidaki gibidir:

31Aralk 2023 31 Aralik 2022
Maasl 1.813 1.676
Ucretli 3.402 3.456
Toplam 5.215 5132

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
i. Sunumai iligkin temel esaslar

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani

i|i§ik’reki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikumleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yartrltige konulmus olan
Tarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun
olarak hazirlanmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde

belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan 2022 TFRS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.
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ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunumai iligkin temel esaslar (devami)

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar Topluluk’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, KGK tarafindan yayimlanan Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir fakim duzeltme ve siniflandirma
dedisikliklerine tabi tutularak hazirlanmisgtir.Alarko Holding A.$. ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklar, misterek yonetime
tabi ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlg:
tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren Bagl
Ortakliklar ve is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklere
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasi ve gergede uygun deger yaklasimi baz alinarak
hazirlanmigtir.

Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptidi duyuru ile ve Sermaye
Piyasasi Kurumu (SPK)'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, finansal tablolarini Tirkiye Muhasebe
Standartlari /Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi hikimlerini uygulayarak hazirlamasina karar verilmistir. Topluluk’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolari, TMS 29-Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 29”) gére gegerli para biriminin genel
satin alma gicindeki degisikliklere gére yeniden dizenlenmistir. TMS 29, yiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde
hazirlanan konsolide finansal tablolarin finansal durum tablosu tarihindeki cari élgim birimi cinsinden hazirlanmasini ve
onceki donem konsolide finansal tablolarinin ayni sekilde yeniden dizenlenmesini gerektirir. Bu nedenle, Topluluk’un 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gére yeniden dizenlenerek
sunulmustur.

TMS 29'un uygulanmasini zorunlu kilan ézelliklerden biri, kimulatif tg yillik enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi veya
agmasidir. Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Turkiye Geneli Tuketici Fiyatlar Endeksi (“TUFE”) baz
alindiginda, Turkiye’de kimulatif tg yillik enflasyon orani 31 Aralik 2023 itibariyla %268,3’e ulasmistir. Bununla birlikte, TMS
29, %100 oranini yuksek enflasyonun ortaya giktigi mutlak oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a
gdre yeniden dizenlenmesinin gerekli olup olmadigi muhakeme konusudur. Ayrica, yUksek enflasyon, bir Glkenin ekonomik
ortaminin &zellikleri ile de belirlenir.

Asagidaki tablo, son Uc¢ yildaki ve 31 Aralik 2023 itibariyla TUFE'nin gelisimini gostermektedir:

2023 2022 2021
Yillik Endeks 1.859,38 1128,45 686,95
Yillik Enflasyon %64,77 %64,3 %36,1
Kimdilatif Enflasyon %55,9 %156,2 %268
Diizeltme Katsayisi 1,0000 1,64773 2,70672
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunumai iligkin temel esaslar (devami)

YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

Enflasyon déneminde, parasal varliklari parasal ytkimlultklerinden fazla olan bir isletme satin alma glicini kaybederken,
parasal yakimlaltkleri parasal varliklarindan fazla olan bir isletme, varlik ve yaktumlalakleri bir fiyat dizeyine bagli olmadigi
olgtde satin alma giict kazanir. Net parasal pozisyon Gzerinden olusan kazang veya kayip, kar veya zarar tablosunda
parasal kazang (kayip) kalemi olarak muhasebelestiriimektedir.

Topluluk, enflasyon dizeltmesi raporlamasinin etkisini 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cari 6l¢im birimi cinsinden yansitacak
sekilde parasal olmayan tim kalemleri yeniden dtzenlemistir. Parasal kalemler 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cari 6lgtim
birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden diizenlenmemistir.

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptidi dizeltme isleminin ana unsurlari asadidaki
gibidir:

i) TLcinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki satin alma
gucu ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma glclne goére dizeltilerek ifade edilmektedir.

i) Konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gicltyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukamlulukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dazeltilmistir.

i) Parasal varlik ve yukimlultkler, hali hazirda, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade
edildiginden endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

iv) Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltiimis dederlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da gergege uygun
degeri astigi durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gergege uygun deger tGzerinden muhasebelestirilir.

v) Konsolide finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar
dénemler tGzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

vi) Konsolide nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan lgim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tark Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik’in, ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Romanya ve Hollanda da faaliyet gosteren
bagl ortakliklarinin ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna
Grivnasi, Tenge, Rumen Leyi, ABD Dolari’dir. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama dénemi sonundaki alig
kuru, yukdmlaltk kalemleri raporlama dénemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise dénemin ortalama kuru ile

TLye gevrilmektedir. Yapilan gevrim isleminden dodan kar ya da zarar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda “yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklan” hesabinda gésterilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunumai iligkin temel esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar, 18 Nisan 2024 tarihinde Ana Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.
Genel Kurul ve bazi dizenleyici organlarin konsolide finansal tablolari yayinlandiktan sonra degdistirme yetkisi vardir.

Karsilastirmal bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarinin dizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Topluluk’un konsolide finansal tablolar énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

isletmenin strekliligi

Konsolide finansal tablolar, Ana Ortaklik’'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, musterek faaliyet ve bagl ortakliklarin
ondmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve yikimlultklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmusgtir.

ii. Konsolidasyon esaslari:

(a) Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding A.S. ile Bagli Ortakliklar ve istirakleri’nin asagidaki (b)'den (f)’ ye
kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Alarko Holding A.$/nin dogrudan ve/veya dolayl olarak kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu
sirketleri ifade eder. Kontrol, Topluluk’un yatirm yaptidi isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin timu birden mevcut
oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptidi isletme Gzerinde glce sahipse, b) Yatirnm yaptidi isletmeyle olan
iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde edecedi getirilerin
miktarini etkileyebilmek igin yatinm yaptidi isletme Gzerindeki glicinid kullanma imkanina sahip ise.

Bagl Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding A.$/nin sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayitl dederleri ile
ozkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Alarko Holding A.$. ile Bagh Ortakliklar arasindaki topluluk igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding A.$’nin sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Konsolidasyon esaslari (devami)

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltn Topluluk’a transfer oldudu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmis ve kontrollin ortadan kalktigr tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilmigtir.

(c) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding A.$/nin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken
yonetilmek tzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding A.$.
bu musterek kontrolU, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Msterek
Yénetime Tabi Ortakliklar 6zkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Masterek Faaliyetler
oransal konsolidasyon yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

(d) istirakler'deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Topluluk'un yénetimde dnemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. Topluluk ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Topluluk’un
Istirakler'deki payi 6lgtistinde duzeltilmistir.

(e) Topluluk'un tGzerinde énemli bir etkiye sahip olmadigi; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergede uygun
degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirimlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger
kaybr ile ilgili karsilik dGstldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda Ana Ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol glict olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

iii. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnoftlar ile 31
Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve
konsolide 6zkaynak degdisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir dnceki yil ile tutarl olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak
uygulanir.

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tarkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”)/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlari diginda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir.Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk’'un mali durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliklere iliskin ertelenmis vergiye iligskin degisiklik

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

Degisikliklerin uygulanmasinda, Topluluk'un konsolide finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yirarlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte
Topluluk tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asadidaki gibidir;

TMS 1, S6zlegsme kosullari olan uzun vadeli ylikiimliiliiklere iliskin degisiklik
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yakimlulugun siniflandirmasini nasil

etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yakumlaldklerle ilgili sagladig
bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
TFRS 16, Satig ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin
TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdidini agiklayan satis ve geri
kiralama huktmlerini igerir. Kira édemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler tedarikgi
finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yakumlaltkleri, nakit akiglar ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair
seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurumu)'nun, yatirnmeilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadidi ve yatirmcilarin
analizini engelledigi yontundeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag
icin belirli bir 6lgtim tarihinde bagka bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete
sahip oldugunda bu dedisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanadr mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve ytkamlualtkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

TSRS 1, Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yakimlulugun siniflandirmasini nasil
etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yakumlaldklerle ilgili sagladig
bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.

TSRS 2, iklimle ilgili agiklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri
Finansal araglar

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya gikartihr.

Topluluk, finansal varliklarini (@) Finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandidr is modeli, (b) Finansal varhigin
s6zlesmeye bagl nakit akislarinin ézelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden,
gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gergede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak élctlen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi igin kullandigi is modelini degistirdiginde,
bu degisiklikten etkilenen tUm finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden
siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yénelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha énce finansal tablolara alinmig
olan kazang, kayip (deder diusukligu kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler igin herhangi dizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden olgalar:

« finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas;
ve

« finansal varhga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gergege uygun degder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgultr:

« finansal varhigin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

« finansal varhga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgtlmayorsa, gergege uygun degder dedisimi kar veya zarara yansitilarak 8lgulr.

ik defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatinmini gercege

uygun degerindeki sonraki dedisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénltlemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

()  Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti Gizerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz ydntemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma ydntemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dustkluga bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar
igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére
duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dustklugu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger distkligune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar igin isletme,
sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gergede uygun deder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz geliri kar veya zararda

muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.

(i)  Gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Topluluk tarafindan elde tutulan tahvillerin gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun
deder Dipnot 2 (v)'te agiklandidi sekilde belirlenir. Tahviller ilk olarak gergede uygun dederine islem maliyetleri eklenerek
olgtlir. Daha sonra bu 6zel sektdr tahvillerinde kur farki kazang ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler, deger dustklagu
kazang veya kayiplari ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar, bu tahviller itfa edilmis maliyet Gzerinden oélgulurse kar veya zararda
muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir.

Bu tahvillerin defter dederindeki diger tim degisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden degerleme
fonu altinda sunulur. Bu tahviller finansal tablo disi birakildiginda énceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan

toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

(i) Gercede uygun deder degdisimi dider kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ik defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amacla elde tutulmayan her bir ézkaynak aracina yapilan yatirimini
gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

(i)  Gercede uygun deder dedisimi dider kapsaml gelire yansitilan ézkaynak araclari (devami)

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

« yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

« ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Topluluk’un birlikte yénettidi belirli finansal araglardan olusan portfoyin
bir pargasiysa ve son zamanlarda Topluluk’un kisa dénemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yéninde kanit
bulunmaktaysa; veya

« tarev aragsa (finansal teminat sézlesmesi veya tanimlanmig ve etkin korunma araci olan tirev araglar harig).

Gergegde uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar baslangigta
gergege uygun dederi Uzerine islem maliyetleri eklenerek 6lgulur. Daha sonra, gergege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak
yatirimlarinin elden gikariimasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarihr.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiler, yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadigi stirece
TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettuler kar veya zararda “yatinm faaliyetlerinden gelirler”

kaleminde (Dipnot 31) gdsterilir.

(iv) Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Gzerinden veya gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansiilarak élcilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élgultrler.

Gergegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gergede uygun

degerlerinden olgllur ve tim gergede uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
bir pargasi olmadiklar strece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

137



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gésterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
ddéneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

« itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar igin
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

« gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin
bir parcasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya
zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tam kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

« gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin pargasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklart dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

« gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak élgllen ézkaynak araglarina iligkin kur farklari diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dasaklaga

Topluluk, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden goésterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgtlen borglanma araglari, kira alacaklar, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari igin konsolide finansal tablolarinda
deger dusuklaga karsiligr ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide
finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degdisiklikleri yansitacak sekilde gtincellenir.

Topluluk dnemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dodan varliklar ve kira
alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deder dustkltgu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émdrleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Topluluk diger tim finansal araglari igin, ik muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir artis olduysa émur
boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli

bir artis géstermemisse Topluluk o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi zarar tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin élcimi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin élgima, temerrat ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnedin temerrit varsa kaybin buyuklugu) ve
temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
donuk bilgilerle dtzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutars, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki brit defter degeri Gzerinden yansitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin élcima ve muhasebelestiriimesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Topluluk’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gergeklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Topluluk’un tahsil etmeyi bekledidi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin)
baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distklugu bulunan finansal
varliklar igin krediye gére duzeltiimis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan bugtinki degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo disi birakiimasi

Topluluk yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya
finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirla risk ve getirileri dnemli dlglide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi finansal tablo digi birakir.

itfa edilmis maliyeti tizerinden élgulen bir finansal varlik finansal tablo digi birakilirken varhigin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo digi birakilmasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Topluluk’un ilk muhasebelestirmede
gergege uygun deger degdisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal
tablo disi birakiimasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Topluluk, finansal yukimlulugu ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakamlaltklerin ilk 6lgimitinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergede uygun degere ilave edilir.

Topluluk, asagidakiler disinda kalan tam finansal ydkimluliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
6lcutlen olarak siniflandirir:

(@) Gergede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukdmldltkler: Bu yaktmlulukler, tGrev Grinler de
ddahil olmak Gzere, sonraki muhasebelestirmede gergede uygun degerinden olgulur.

(b)  Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya gikan finansal yakamlaltkler: Topluluk, bir varligi devam eden iliskisi
olgusinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yukimlultk de yansitir.
Devredilen varlik ve buna bagli yakimlulik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak
sekilde olgular. Devredilen varliga bagli yakimlulik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 8lgulur.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)

Finansal araglar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(©) TFRS 3’Un uygulandidi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagh bedeldeki gergege uygun deder dedisimleri kar
veya zarara yansitilarak dlgalar.

Topluluk, herhangi bir finansal yakimlalaga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yGkamlUltklerin finansal tablo disi birakilmasi

Topluluk finansal yuktmlultkleri yalnizca Topluluk’un yuktmlultkleri ortadan kalkhiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo digi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yakimlalagun defter degeri ve
devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yakamltlikler dahil olmak Gzere édenen veya édenecek tutar arasindaki fark,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tirev finansal araglar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda ftutabilmek igin Topluluk, déviz forward sézlesmeleri,
opsiyonlar ve faiz orani takas sézlesmelerinin de dahil oldugu tlrev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir.
Tarev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 13'te verilmistir.

Tarev araglar, ilgili tGrev sézlesmesinin yapildig tarih itibariyla gergede uygun dederinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gergege uygun degderlerinden yeniden élgilir. Sonugta ortaya gikan kazang veya
kayip, eger ilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitianmamigsa konsolide kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergege uygun dederi
olan bir turev arag, finansal yakamlultk olarak muhasebelestirilir. Tirev araglar, Topluluk’'un bu araglar netlemeye iligkin
yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gosterilmezler. Turev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi

ve 12 ay igerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandiriimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli
yUkUmlUltk olarak finansal tablolarda goésterilir. Kalan tirev araglar, dénen varlik ya da kisa vadeli ytkimlultk olarak sunulur.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu
ozellikli varligin maliyetine dahil edilir.

Ozellikli bir varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir dederin disik olani esas alinmigtir. Maliyetin igine, her
stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan butiin harcamalar dahil edilmistir. Stoklara dakhil
edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Gretim giderleridir. ik madde ve malzeme, yari mamdller,
mamdller, emtia ve diger stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile dederlenmektedir.

Stoklar iginde takip edilen gayrimenkuller kira veya sermaye kazanci elde etmek yerine satig yoluyla kazang elde etmek
amaciyla yapilan gayrimenkullerden olusmaktadir. Yukarida stoklar igin belirtilen maliyetlere ilave olarak borglanma
maliyetleri de stok maliyetine dahil edilmistir.

Stoklar igerisinde yer alan gayrimenkuller de maliyet veya net gergeklesebilir degerin distk olani ile degerlenmistir.
Gayrimenkullerin net gergeklesebilir degeri bilango anindaki piyasa kosullari esas alinarak belirlenmistir. Gayrimenkullerin
net gergeklesebilir degerine esas teskil eden ekspertiz dederlerinin maliyetine gére dustk olmasi durumunda “Finansal
olmayan varliklarda deger dustkligu” bélimunde belirtilen esaslar gergevesinde deder dustkluga kaybr ayrilmaktadir. Bu
deger dusuklikleri ttm gayrimenkuller igin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran
varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali &mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve

arsalar igin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali &murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 10-50 yil
Yeralti ve yerlstl dizenleri 4-50 yIl
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 yil
Tasit arag ve geregleri 3-25yil
Déseme ve demirbasglar 2-25 yil
Ozel maliyetler 2-19 yil
Diger maddi duran varliklar 5yil

Faydali 6mar ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gegiriimekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman
yontemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi
duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali &mri Gzerinden amortismana tabi
tutulmaktadir.
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Maddi duran varliklar (devami)

Makine ve teghizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Gretim kapasitesini karsgiladigr durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi
sonucu olusan kar veya zarar, finansal durum tablosu net degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastiriimast ile belirlenir ve
cari dénemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli &mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve
birikmis deger dustklukleri dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Smurlerine gére dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 8mir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degdisiklikler ileriye dénuk olarak
muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz 8mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis
deger dusuklukleri dustldukten sonraki tutariyla goésterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen strede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. 56z konusu maliyetler, faydali dmirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali 8mdurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 2-32 yil

Ozel maliyetler 5-19 yil

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali dmdarleri boyunca dogrusal olarak
itfa edilirler. Faydali 6murleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger dustkliginin mevcudiyetine yonelik
test edilirler. Deger distiklagunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degderi, geri kazanilabilir tutara
indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar 5yl

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
durum tablosu digi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden gikariimasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger dustkligii

Topluluk, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustkligu olup olmadigini belirlemek igin maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger disikliga olmasi durumunda, deger dustkligu tutarinin
belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutarr élgalar. Bir varhidin geri kazanilabilir tutarinin élgdlemedigi
durumlarda Topluluk, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkadn olmadigr durumlarda, Topluluk varliklar
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kigtk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik dmri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
dustklugu gostergesi olmasi durumunda deger distkliga testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri distlmus gergede uygun degeri ile kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri,
bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinkd degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa dederlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki
nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk oldugu durumlarda, varligin
(ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla
olgtlmedigi hallerde deger dusikliga zarar dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda degder dustklugu
zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Degder dustklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali séz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter
degeri geri kazanilabilir tutar igin yeniden glincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger,
ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki dénemlerde varlik igin deder dusuklugu zararinin ayrilmamis olmasi
durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gésterilmedikge, deger
dustklugu zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden dederlenmis bir varligin deger
dustklugu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile élgulirler. Baslangig muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amagl gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gergede uygun deder ile degerlenirler. Yatirnm
amagli gayrimenkullerin gergede uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklart dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu digi birakilirlar. Yatinm amagli gayrimenkuldn
kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatirnm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deder esasina
gére izlenen yatinm amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuldn kullanim seklindeki
degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergege uygun
deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule déntsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi gergevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandiriimamistir.
Kiralanan varliklar ve kiralama yiikimliiltikleri
Kullanim hakki varliklar:

Topluluk, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki
varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkliga zararlari distlerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(@) kira yukdmlalagunan ilk élgtim tutar,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tegviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin malkiyetinin kiralama stresi sonunda Topluluk’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Topluluk
kullanim hakkr varligini, kiralamanin fillen basladigi tarihten dayanak varhigin yararli 8mriniin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dustkligi degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Topluluk kira yakamlalaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan kira édemelerinin bugtinkd degeri
Gzerinden olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basgladigr tarihte, kira yakimlalagunin délgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stresi boyunca kullanim hakkr igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki édemelerden
olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ik 8lcim kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deder taahhutleri kapsaminda Topluluk tarafindan édenmesi beklenen tutarlar,

(d) Topluluk’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve
(e) Kiralama suresinin Topluluk’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacadini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kira yiikiimliiliikleri (devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Topluluk’'un yeniden
degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Topluluk kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimlalagund asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter dederini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir dedisiklik, 6zl itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varlig
satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yakamldlaklerinin
degeri yeniden olgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diigiik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini ve dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini uygulamaktadir.
Bu kapsamdaki kiralama sézlesmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal ydonteme gére gider olarak kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Topluluk’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Alarko Holding A.$'nin gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yukimliltkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi’na gevrilmektedir. Gergege uygun
degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun
dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élgulen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci para islem ve bakiyeler (devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar
Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

« Yurtdisi faaliyetindeki net yatirnmin bir pargasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirnmin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari

Yabanci llkelerde faaliyet gésteren badl ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Topluluk’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytkamlaltkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi
gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadidi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde,
islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden 6nce gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenleme 6ncesi TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti,
alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, gikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan
veya katlanilan yukimlaltkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngdren hiukimler igerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltme ddahil
edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,

yUkimlultk ve kosullu yGkamlultklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmigtir.
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isletme birlesmeleri ve serefiye (devami)

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya
sarflarin deder dustkliginu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustklugu testine tabi tutulur. Serefiye
Gzerinden hesaplanan deger dustklugu zararlar takip eden dénemlerde sz konusu deger dustkligunin ortadan
kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendiriimez. Serefiye, deger disikliga testi sirasinda nakit Greten birimler ile
iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikamialik ve kosullu yikiamliltklerin gergede uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilmistir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (Bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(o) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
Soéz konusu kisinin,

(H  Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i)  Raporlayan igletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligs
olmasi halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir Gglncd tarafin is ortaklidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tglncd isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda plénlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
plédninin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) lIsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
iliskili taraflar (devamr)

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukamltliklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilimaksizin transferidir.

Topluluk Gst dizey yénetim kadrosunu, yénetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel mudir yardimcilari olarak belirlemistir.
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagdlh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigr Gzere, vergi karsiliklart her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigstir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimlalagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri harig tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Topluluk’un cari vergi
yukimlulugu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakimlalaga veya varlidi, varliklarin ve yakamlaltklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ytkimlultkleri vergilendirilebilir gegici
farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse

konu varlik ve yaktumlalakler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve
yukumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yuktmlulukleri, Topluluk'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disdk oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlalGkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukimlultklerin yerine getirilecegi dénemde
gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagsmis veya énemli élgtide yasallagsmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlaltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Topluluk'un
raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yaktmlaldklerini yerine getirmesi igin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukamlaltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yiktmlalGklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi
ya da Topluluk’un cari vergi varlik ve yikamlualtklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup
edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dakhil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan katki planlari

Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Topluluk’un bu primleri 6dedigi
strece bagka yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Tanimlanan fayda plani

is Kanunwna gdre, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/1l. maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin
sirketle iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil iginde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla her hizmet yili igin 23.489,83 TL ile sinirlandiriimigtir (31 Aralik 2022 - 15.371,40 TL).

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 35.058,58 TL'ye yukseltilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminah yakiamlalagunia TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen
finansal tablolara alma ve dederleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati yaktmlaldklerinin, ézellikleri agisindan,
bu standartta tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina liskin Belirli Fayda Planlar’yla ézdes olmasi nedeniyle, bahse konu
yukamlultkler, asagida agiklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal
tablolara alinmigtir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Calisanlara saglanan faydalar (devami)

CGalisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet streleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glvenlik yasalarina gére emeklilik
haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.Calisanlarin emekli olmalari veya isten gikarilmalart durumunda gelecekte
o6denecek yakimluligan bugtinkd dederi hesaplanirken, galisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan
kidem tazminati favanindan buyuk ise, kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2023 dederinin, enflasyon etkisinden
arindirlmasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic Borglanma Senetlerinin faiz oranlari
dikkate alinarak 6ngérulen %27,47 (31 Aralik 2022 - %9,34), 6ngérilen enflasyon orani %24,82 (31 Aralik 2022 - %8,80)

esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik %2,12 (31 Aralik 2022 - %0,49) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati
yUkimlulaginin raporlama tarihindeki net buginki degeri hesaplanmustir.

Hasilat

Topluluk, taahht edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimlulugund yerine getirdiginde veya
getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt musterinin eline gegtiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis
olur. Topluluk asagida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

e Mdusteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

o Sozlesmelerdeki edim yukamltlaklerinin belirlenmesi,

« Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

« lIslem fiyatinin sézlesmelerdeki edim yukimliliklerine dagmilmasi,

e Her bir edim yUkimlalagu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Topluluk asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

o Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da dider ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini
yerine getirmeyi taahhit etmistir,

« Topluluk, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

o Topluluk, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak édeme kosullarini tanimlayabilmektedir,

o Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

o Topluluk’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sézlesme baslangicinda Topluluk musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
musteriye devretmek igin verdigi her bir taahhidu edim yUkimlalagu olarak tanimlamaktadir.

Topluluk, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamdillerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Topluluk’un
Uguncd sahislar adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahhUt ettigi mal veya hizmetleri masteriye
devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir misteriyle yapilan sézlesmede taahhit edilen bedel, sabit tutarlari,
degisken tutarlari ya da her ikisini igerebilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Hasilat (devami)

Sézlesmede taahht edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Topluluk, musteriye taahhit ettigi mal veya
hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacadi bedeli tahmin yoluyla belirler. Topluluk’un tahmin ettigi degisken bedel
tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline déhil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan
kalktiginda finansal tablolara alinan kimdalatif hasilat tutarinda énemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir. Degisken bedele iligkin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kimdalatif hasilat
tutarinda énemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Topluluk séz konusu
hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de blydkligint goéz éntinde bulundurur. Topluluk, asagida belirtilen
kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

Hizmet satiglari

Hizmetlerden elde edilen gelir glvenilir bir sekilde élgilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde dlgilemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gergeklesen
giderlerin geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir. Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek
olan alacak tutarinin gergede uygun dederi Gzerinden 6lgllur. Butiin abone gruplarina saglanan ancak faturalandiriimamis
olan elektrigin tahmini degeri gelirin dlgimudnde dikkate alinir. Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklestigi anda, tahakkuk
esasina gore, faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen démri boyuncailgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

insaat Sézlesmeleri gelirleri

insaat sézlesmelerinin sonuglari glivenilir bicimde tahmin edilemediginden, sézlesme maliyetleri katlanilan dénemde
tamamen, sézlesme hasilati ise, yalnizca katlanilmis sézlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkdn olan kismi kadar
finansal tablolara alinir. Satiglar igerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte
olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk
esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir.

Pay basina kazang / (kayip)

Pay basina kazang / (kayip), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri
adedinin agirlikl ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis
karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini
arttirabilirler. Pay basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kazang / (kayip) hesaplamasinda kullanilan adirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénuk
olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Topluluk raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklamaktadir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklar

Satis amagli elde tutulan varliklar kayith degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigi
durumlarda satis amagl elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde
tutulan varliklar kayith degerleri ile gergede uygun degerlerinden satis giderlerinin gikariimasi sonucu olusan degerden
dustk olani ile degerlenir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikimlulikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakdmlalagun bulunmasi, yakimlalagan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi
ve soz konusu yakumlulik tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yaktmlalage iliskin risk ve belirsizlikler goz 6ntiinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yUkimlultgin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin,
mevcut yikimluligun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi durumunda séz konusu karsiligin
defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglnki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da famaminin Gglinct taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gUvenilir bir sekilde
6lctlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamasi

31Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda Alarko Toplulugu’nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ficaret,
enerji, taahhUt, arazi gelistirme ve tarim olmak Uzere alti sektor altinda toplanmigtir.

imtiyazli hizmet anlasmalari

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin
(operatérlerin) bu anlasmalar gergevesinde gergeklestirdikleri altyapi yatirimlari ile isletme strecinde sagladiklar
hizmetlerinin ne sekilde muhasebelestiriimesi gerektigi konusundaki agiklamalari igermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda
oldugu belirlenen islerde isletmecilerin gergeklestirdikleri yatirimlari bing, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek
yerine yapilan anlasma kosullarina gére finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini
ifade eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettl kararinin alindigr dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yénetiminin, raporlanan varlik ve ytkimlaltk tutarlarini etkileyecek,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikamlulik ve taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri ddnemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek finansal durum tablosu tarihinde
var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6ntinde bulundurularak yapilan varsayimlarin
baslicalar asagidaki gibidir:

a) Topluluk taahhat islerine yonelik sézlesmeleri; Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi (TFRS 15) kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Yapilan dederlendirme sonucunda yapilan insaat stiresince varliklarin kontrolGndn
mUsteride olmasi durumunda, s6z konusu insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilat zamana yayili bir sekilde
konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Yonetim, edim yakdmlultklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek
igin hali hazirda kullanilan yéntemin, TFRS 15’'e uygun oldugunu distinmektedir.

b) Topluluk ydnetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik dmdurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecrlbeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

c) Ticari alacaklara iliskin deder dusuklugunin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis édeme performanslari ve
yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir.

d) Beklenen zarar karsiliklarini élgerken Topluluk, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doénuk bilgiler kullanir. Temerrat olasilig
beklenen kredi zararlarinin élgtilimesinde dnemli bir girdidir. Temerrit olasilig, belirli bir zaman diliminde temerrit
olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

e) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya gikacak

yUukamlultkler Topluluk Hukuk Misaviri ve uzman gérisleri alinarak Topluluk Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Topluluk
Yénetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

f)  Stok deder dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati
olgllemeyen stoklar igin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gérisleri alinarak
degerlendirilir. Ongériilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger
dustklugu karsihgr ayrilir.

g) Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalar gergevesinde, serefiye kayith dederlerini, yilda bir kez veya sartlarin
deger disuklaguanu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dustkltgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dtsikligu testine tabi
tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal btgeleri temel alan vergi dncesi serbest nakit akis tahminleri esas
alinmistir. Bes yillik dénemden sonraki tahmini serbest nakit akislari igin blyime éngoérilmemistir.Faaliyette bulunulan
piyasalardaki blylme oranlari, kisi basi gayrisafi yurtigi hasila ve fiyat endeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan
edinilmistir. Satis fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler
Topluluk’ un éngdrileri ve gegmis dénem gergeklesmelerine gére yapilmistir.

h) Topluluk’un tirev finansal araglar déviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sdézlesmelerinden
olusmaktadir. Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degderleri ile kaydedilir ve izleyen
ddénemlerde de her bir tlrev finansal arag igin ayri ayri gergede uygun deger hesaplanmaktadir.

1) Topluluk yatinm amagli gayrimenkullerinin muhasebelestiriimesinde muhasebe politikasi olarak gergege uygun deger
yontemini kullanmaktadir. Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun degderleri SPK tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz degerleme firmalari tarafindan belirlenmektedir.Bu firmalar ve/veya dederleme uzmanlari yaptiklar
galismalarda varsayimlar (reel iskonto oranlari, piyasa kiralari, piyasa degderleri vb.) kullanmaktadirlar.

i) Topluluk, kullanilmakta olan muhasebe politikalari ¢cergevesinde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini sartlarin
deder dusuklugdunu isaret ettigi durumlarda deger distklugu testine tabi tutmaktadir. Topluluk’un isletmekte oldugu
dogalgaz gevrim santralinin varliklari Gzerinde gegmis dénemlerde dodalgaz maliyetlerindeki artis, degisken piyasa
kosullari ve dusen karlilik nedeniyle, bir deger dustklugu riski belirmistir. Bu gergevede her yil sonu itibariyla bu
varliklara iligkin bir deger dustklugu analizi gergeklestiriimekte ve makine ve tesis dederlemesi yaptiriimaktadir. Bu
analiz gergevesinde tahmin edilen geri kazanilabilir deger ile kayitlara gére varliklarin degeri arasindaki fark negatif
oldugunda deger dustkligu olarak dikkate alinmaktadir. Farkin pozitif olmasi durumunda daha énce kaydedilen deger
dustklugu zarari bu fark tutarinda iptal edilir. Bir varliga iliskin deger dustkligu zararinin iptali nedeniyle artan defter
degeri, dnceki dénemlerde sdz konusu varlik igin deger dustkligu zarart muhasebelestiriimemis olsaydi ulasacagi
defter degerini asmaz.Tahmin edilen geri kazanilabilir deger hesabi, gelecekteki nakit akimlarini tahmin etme ve iskonto
etme konusundaki, gelecekteki Gretim seviyeleri ve emtia fiyatlari gibi temel varsayimlar ile iskonto orani, enflasyon orani
ve doviz kuru gibi ekonomik varsayimlar igermektedir. Ayrica, Bagimsiz Degerleme kuruluslarinin raporlari tahmin ve
varsayimlar icermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

j)  Topluluk sadece 5 yillik yasal stresi igerisinde vergi matrahinin tespitinde indirim konusu yapabilecedi gegmis yil
zararlarini ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate almaktadir. Bu kapsamda zararlarin kullanilip kullanilamayacagi
hazirlanan bitge ve projeksiyonlar gergevesinde degerlendiriimektedir. Bitge ve projeksiyonlarin hazirlanmasi piyasa
kosullari, hava kosullari, enflasyon oranlari ve yabanci para degisimleri gibi gelecege yonelik pek gok varsayima
dayanmaktadir.

3. iSLETME BiRLESMELERI
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemi iginde gergeklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; faaliyet konusu jeotermal enerjiye dayali seracilik olan
Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 17.425.000 TL nominal dederli 17.425.000 adet hissesinin
tamamini (%100) 76.406.800 TL bedelle 16 Mart 2023 tarihi itibariyla satin almistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir
varlik ve devralinan yaktmlaldklerin makul dederlerinin tespitine yénelik galismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin
alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici
olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde dizeltilmesi gerekmektedir.

Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan
yukimlultklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagl olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal
dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 3.579
Diger alacaklar 221.267
Pesin 6denmis giderler 290.465
Maddi duran varliklar 119.731.200
Maddi olmayan duran varliklar 1.462.781
Ertelenmis vergi yakimlalagu (19.501.047)
Net varliklar makul degeri 102.208.245
Satin alma bedeli 111.887.597
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (102.208.245)
Serefiye, 31 Aralik 2023 9.679.352
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3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagl ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2023 tarihli toplantisinda; mikro grandl
gubre Uretimi alaninda faaliyet gdsteren ve beheri 1 TL nominal dederde 1.500.000 adet payi bulunan Palmira Agro Glbre
Sanayi ve Ticaret A.$'nin sermayesinin 1.500.000 Tl'den 7.500.000 TL'ye arttiracadi emisyon primli sermaye artirimina istirak
edilmesine, sermaye artirnmi ile ihrag edilecek ve sirketin toplam sermayesinin %80’ine tekabul edecek 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet payin 54.000.000 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak tzere toplam 60.000.000 TL bedelle
edinilmesine, bu hususta istirak sézlesmesi ve pay sahipleri sézlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. Bu satin almayla
ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukdmlaltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik galismalarin devam
ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde
duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir
varliklar ile devralinan yakumlultklerin kayith makul degerlerinde ve buna badl olarak serefiyenin kayitli tutarinda
duzeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 3.624.878
Ticari alacaklar 24.681.975
Stoklar 11.883.243
Pesin 6denmis giderler 71.895.774
Diger dénen varliklar 814.986
Maddi duran varliklar 2.271124
Maddi olmayan duran varliklar 14.289
Ertelenmis vergi varlig 257.569
Kisa vadeli bor¢lanmalar (7.937.427)
Ticari borclar (14.855.593)
Diger borglar (86.842)
Doénem kari vergi ydkamlalagua (1.688.898)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (4.516.970)
Net varliklar makul degeri 86.358.108
Satin alma bedeli 82.541.895
Sahiplik orani %80
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (69.086.486)
Serefiye, 31 Aralik 2023 13.455.409
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; faaliyet konusu jeotermal enerjiye dayali seracilik olan
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin 1.000.000 TL nominal dederli 20 adet hissesinin tamaminin (%100) 1.780.000
ABD Dolari karsiligi Turk Lirasi bedelle, 16 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alinmasina karar vermistir. Bu satin almayla

ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukdmlaltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik galismalarin devam
ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestirimistir. TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde
duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir
varliklar ile devralinan yaktumlultklerin kayith makul degerlerinde ve buna badl olarak serefiyenin kayitli tutarinda

duzeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 10.955
Ticari alacaklar 5.615.609
Diger alacaklar 298.568
Stoklar 1.895.836
Pesin 6denmis giderler 7.425.305
Diger dénen varliklar 3.086.230
Maddi duran varliklar 76.538.052
Kisa vadeli borglanmalar (4.323.622)
Ticari borglar (47.631.040)
Diger borglar (454.667)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (25.941.740)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (3.624.838)
Net varliklar makul degeri 12.894.648
Satin alma bedeli 51.392.229

Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri

(12.894.648)

Serefiye, 31 Aralik 2023

38.497.581
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3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan, Gurlik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin hisselerinin %40’ina karsilik gelen 400.000 TL nominal degerli 400.000 adet hissenin
75.468.000 TL bedelle satin alinmasina karar verildigi 3 Mart 2023 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Yonetim Kurulu’nun
10 Temmuz 2023 tarihli toplantisinda Gurlak Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
hisselerinin tamaminin (%100) 9.830.000 ABD Dolari karsihidi Turk Lirasi bedelle satin alinmasina, 400.000 TL nominall
degerli hissesinin satin alinmasi igin daha énceden 6denmis olan 75.468.000 TL avans bedelin belirlenen hisse satin alma
bedelinden mahsup edilmesine karar verilmis ve ayni tarihte séz konusu hisse devir islemi gergeklestirilmistir. Bu satin
almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yakamlultklerin makul degerlerinin tespitine yénelik galismalarin
devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS

3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay
igerisinde duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukamlaltklerin kayith makul dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith
tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 9.252.140
Ticari alacaklar 5.649.468
Diger alacaklar 1.853.613
Pesin 6denmis giderler 63.832.297
Diger dénen varliklar 4.567.699
Maddi duran varliklar 330.206.924
Maddi olmayan duran varliklar 5.810
Ticari borglar (M7.374.427)
Diger borglar (9.869.748)
Ertelenmis vergi yakumlalagu (66.310.566)
Net varliklar makul degeri 221.813.210
Satin alma bedeli 281.941.258
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (221.813.210)
Serefiye, 31 Aralik 2023 60.128.048

158



ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagh ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halil Pekdemir Ciftligi Gida ve ihtiyag Maddeleri Ticaret
ve Sanayi Limited Sirketi arasinda; Halil Pekdemir Ciftligi Gida ve ihtiyag Maddeleri Ticaret ve Sanayi Limited Sirketinin
(“Pekdemir”) kismi bolinmesi suretiyle kurulacak yeni sirketin hisselerinin Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S!ye devredilmesi
amaciyla 14 Temmuz 2023 tarihinde bir 6n protokol imzalandigr daha énceden kamuya duyurulmustu. Pekdemir’in kismi
boélunmesi suretiyle kurulan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin hisselerinin tamaminin (%100)
12.269.500 ABD Dolari karsiligi Turk Lirasi bedelle satin alinmasina, daha énceden avans olarak 8denmis olan 2.000.000 ABD
Dolari karsiligi Turk Lirasi bedelin belirlenen hisse satin alma bedelinden mahsup edilmesine iliskin Hisse Devir Sézlesmesi

4 Agustos 2023 tarihinde imzalanmis ve ayni tarihte séz konusu hisse devir islemi gergeklestirilmistir. Bu satin almayla

ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukdmlaltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik galismalarin devam
ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde
duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir
varliklar ile devralinan yaktumluliklerin kayith makul degerlerinde ve buna badl olarak serefiyenin kayitli tutarinda
dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 85.062
Ticari alacaklar 1.533.541
Diger alacaklar 54.977
Stoklar 17.5672.763
Pesin 6denmis giderler 64.410.344
Diger dénen varliklar 1.149.880
Maddi duran varliklar 329.419.145
Ticari borglar (83.084.791)
Diger borglar (2.214.811)

Ertelenmis vergi yakumlalagu

(76.458.521)

Net varliklar makul degeri 252.467.589
Satin alma bedeli 364.556.147
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (252.467.589)

Serefiye, 31 Aralik 2023

112.088.558
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, ana faaliyet konusu kurutulmus toz ve parga meyve sebze
dretimi olan Eregli Agrosan Dogal Urtnler ve Tirevleri Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 62.124.000 TL nominal
dederli 62.124.000 adet hissesinin tamamini (%100) 36.401.331 TL bedelle 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla devralmistir. Bu satin
almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yikamlultklerin makul degerlerinin tespitine yénelik galismalarin
devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS

3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegcici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay
igerisinde duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukamlaltklerin kayith makul dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith
tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 707.029
Ticari alacaklar 3.911.081
Diger alacaklar 41.392
Stoklar 24.555.248
Pesin 6denmis giderler 13.797.633
Diger dénen varliklar 6.514.514
Maddi duran varliklar 34.403.967
Maddi olmayan duran varliklar 314.420
Ertelenmis vergi varlid 701117
Kisa vadeli bor¢lanmalar (2.290.350)
Ticari borclar (40.383.503)
Diger borglar (951.774)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (2.618.652)
Net varliklar makul degeri 38.702.122
Satin alma bedeli 40.025.018

Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri

(38.702.122)

Serefiye, 31 Aralik 2023

1.322.896
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

3. iSLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan; ana faaliyet konusu seracilik olan Altes Seracilik Tarim
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi'nin 50.000.000 TL nominal dederli 50.000.000 adet hissesinin famami (%100)
50.000.000 TL bedelle 12 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmistir.Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve
devralinan yukamlultklerin makul degerlerinin tespitine yonelik galismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma
islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde dizeltilmesi gerekmektedir. Satin alma
isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yakdmlultklerin
kayith makul degerlerinde ve buna bagdl olarak serefiyenin kayitli tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 428.475
Ticari alacaklar 3.982.992
Diger alacaklar 1.231.442
Stoklar 38.287
Pesin 6denmis giderler 74.157.598
Diger dénen varliklar 7.560.483
Maddi duran varliklar 107.271.916
Ertelenmis vergi varligi 24.182.611
Ticari borglar (231.650.320)
Diger borglar (583.096)

Net varliklar makul degeri

(13.379.612)

Satin alma bedeli 53.152.175
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri 13.379.612
Serefiye, 31 Aralik 2023 66.531.787

161



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet konusu tarim ve seracilik olan
Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 777119 TL nominal dederli 77.711.864 adet hissesinin
tamami (%100) 69.416.000 TL bedelle 13 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmigtir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir
varlik ve devralinan yaktmlaldklerin makul degerlerinin tespitine yénelik galismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin
alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici
olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde dizeltilmesi gerekmektedir.
Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan
yUkimlultklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagl olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal
dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 32.417
Pesin 6denmis giderler 1.063.043
Diger dénen varliklar 1186.923
Maddi duran varliklar 86.843.007
Ticari borglar (51.061.549)
Diger borglar 472)
Ertelenmis vergi yakumlalaga (7.894.157)
Net varliklar makul degeri 30.169.218
Satin alma bedeli 73.793113
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (30.169.218)
Serefiye, 31 Aralik 2023 43.623.895

Bagh ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; Genseed Tohum Islah ve Uretim Anonim
Sirketi’'nin toplam sermayesinin %80’ine denk gelen 80.000 TL nominal degerli 80.000 adet hissenin belirlenen kapanig
sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla 3.720.241 ABD Dolari karsihdi TL bedelle satin alinmasini 6ngéren hisse devir
s6zlesmesinin 13 Eylul 2023 tarihinde imzalandig, hisse devir sézlesmesi uyarinca, hisse devir bedelinin kapanis tarihinde
birtakim dizeltmelere tabi tutulacadi ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde duyurulacadr daha énceden kamuoyuna
duyurulmustu. Taraflar arasinda gergeklestirilen mtzakereler ve yapilan dizeltmeler neticesinde nihai devir bedelinin
4.277.725 ABD Dolari karsiligi TL olarak belirlenmesine, avans olarak 6denmis olan 1.000.000 ABD Dolari karsihgi TL bedelin
nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, Genseed Tohum Islah ve Uretim Anonim
Sirketi’'nin toplam sermayesinin %80’ine denk gelen 80.000 TL nominal degerli 80.000 adet hisse 27 Ekim 2023 tarihi
itibaryla devralinmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkimlultklerin makul degerlerinin
tespitine yénelik galismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak
muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gecici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme
tarihini takip eden 12 ay igerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi
neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yakamluliklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagl olarak
serefiyenin kayitl tutarinda duzeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

3. iSLETME BIiRLESMELERI (DEVAMI)

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 177.377
Diger alacaklar 85.444
Stoklar 468.110
Diger dénen varliklar 809.284
Maddi duran varliklar 100.337.000
Ticari borglar (21.788.516)
Diger borglar (281.568)
Uzun vadeli borglanmalar (14.750.000)
Ertelenmis vergi yakimlalaga (744.647)
Net varliklar makul degeri 64.312.490
Satin alma bedeli 127.791.687
Sahiplik orani 80%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (51.449.992)
Serefiye, 31 Aralik 2023 76.341.695

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemi iginde gergeklesen isletme birlesmesi asagidaki gibidir;

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.$., Marksistskaya Sok., No.16, 109147 Moskova / Rusya Federasyonu adresindeki
gayrimenkulun st hakkina sahip olan, faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonunda mukim Mosalarko OJSC
sirketinin %50 hissesini Alarko Holding A.$/den 8.000.000 ABD Dolari bedelle satin almigtir. S6z konusu hissenin satin alma
islemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret Sicili'nde 27 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmistir. Birlesme islemi sonucunda
Alarko Holding A.$.nin, Mosalarko OJSC sirketinin Gzerindeki kontroli dedismemis olup, KGK tarafindan yayinlanan “Ortak
kontrole tabi igsletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi” baslikli ilke karari kapsaminda degderlendirilmistir. Ortak kontrole
tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi yontemi ile muhasebelestiriimesi ve finansal tablolarda serefiyeye yer
verilmemesi gerekmektedir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Topluluk, bagh ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri arasinda taahhdt, insaat, arazi gelistirme, sanayi,
ticaret, tarim, turizm ve enerji alanlarinda faaliyet gésteren sirketler bulunmaktadir. Holding bélimine Alyat Teknoloji
Yatirimlari Holding A.$., Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.$. ve Alarko Havacilik EndUstri Yatirimlart A.$., Tarim
bolumune Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S., Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.$., Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret
AS., Alsera Jeotermal Tarim Gida SanTic. AS,, Eregli Agrosan Dogal Urtinler ve Turevleri Tarim Uretim ve Ticaret A'S., Alarko
Gubre Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.$., Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$., Gurlik Jeotermal Enerji Tarim
Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.$., Alpark Jeotermal Sadlik Turizm ve Depoculuk A.S., Alurla Jeotermal Saglik Turizm

AS., Albi Bitkisel llagc Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. dahil
edilmigtir. Bolumlere gére raporlama hazirlanirken bu faaliyet alanlari esas alinmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Kasa 192.439 467107
Alinan gekler 15.556.100 692.046
Banka 3.041.534.369 8.237.821.176
- vadesiz TL mevduat 6.610.906 175.759.395
- vadesiz déviz mevduat 69.739.062 337.865.230
- vadeli TL mevduat 1.046.376.357 54.239.556
- vadeli déviz mevduat 1.918.808.044 7.669.956.995
Diger hazir dederler 50 165
Likit fonlar (*) 216.584.184 146.279.346
Toplam 3.273.867.142 8.385.259.840

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlarn TL mevduatlar igin %19,00- %45,00 (31 Aralik 2022 -
%10,00 — %23,00); Avro cinsinden mevduatlar igin %2,25-%3,00 (31 Aralk 2022 - 1,35-%3,25); ABD Dolari cinsinden mevduatlar
igin %3,00 - %4,75; (31 Aralik 2022 - %0,03 - %4,25); GBP cinsinden mevduatlar igin %2,00-%2,75 arasinda degdismektedir. (31

Aralik 2022 bulunmamaktadir). RON cinsinden mevduatiar bulunmamaktadir (31 Aralik 2022 - %4,80-%8,40).

782.582 TL bloke mevduat kredi alacaklarindan olusmaktadir ve 3 aydan kisa streli oldugundan vadesiz hesaba

siniflanmugtir (31 Aralik 2022 - 812.073 TL).
6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirnmlar asagidaki gibidir (TL) :

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Gergegde uygun deger farki kar / (zarara) yansitilan finansal varliklar

- Yatirim fonlari (*) 831.527.917 311.528.677

Menkul kiymet deger artisi (Dipnot 31) 291.873.638 69.631.265

- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar (*) 599.442.986 33.546.701

- Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 1.856.266.929 745.413.717

- Déviz DIBS (**) 2.379.118.294 -
itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar

- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari (*) 494.634.502 28.423.214
Toplam 6.452.864.266 1188.543.574

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %3,18, %4,75, %2,38 ve %2,88 'dir (31 Aralik 2022 - %3,18-%2,88).
(**) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla DIBS'lerin faiz orani %3,74" tar.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

6. FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal yatinmlar asadidaki gibidir (TL) :

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

istirak orani % istirak tutari istirak orani % istirak tutari
Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar
-TSKB AS. < %1 3.035.753 < %1 3.329.641
Gergede uygun deder farki kar / (zarara)
yansitilan finansal varliklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari (*) 1.157.463.955 501.087.349
- Yurtdisi sirketlere yapilan yatinmlar 595.385.340 450.074.536
- Barr Operation and Maintenance LLP (**) - 395.532
itfa edilmis maliyet ile dlcilen finansal varliklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari (*) - 481.618.667

Toplam

1.755.885.048

1.436.505.725

(*) 31Aralik 2023 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %3,18, %4,75, %2,38 ve %2,88 ‘dir (31 Aralik 2022 - %3,18-%2,88).

(**) 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
7. FINANSAL BORGLAR

Kisa vadeli finansal borglar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Kisa vadeli kiralama ytktumlaltkleri
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

4.937.976.145
19.675.302
158.373.468

2.470.332.109
22.575.467
67.443.785

Toplam

5.116.024.915

2.560.351.361

Uzun vadeli finansal borglar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli borglanmalar 516.018.527 186.928.083
Uzun vadeli kiralama yakdmlultkleri 55.740.653 44.969.984
Toplam 571.759.180 231.898.067
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ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglarin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31Aralhk 2023

Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani  Déviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 19.02.2024-18.12.2024 %8,32-%36,00 TL 386.253.693 - 386.253.693
Banka kredileri 28.03.2024-12.08.2024 %7,20-%8,00  ABD Dolarn 26.091.553 29,4913 769.473.817
Banka kredileri 24.02.2024-27.11.2024 %2,10-%8,75 Avro 120.757.221 32,6326 3.940.622.103
Kiralamalar 1.01.2024-31.12.2024 %14,59-%37,94 TL 17.076.162 - 17.076.162
Kiralamalar 1.01.2024-31.12.2024 %4,00 Avro 79.649 32,6326 2.599.140
Toplam 5.116.024.915
31 Aralik 2022
Orijinal
Vade tarihi  Efektif faiz orani Doviz cinsi doéviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 03.03.2023-15.12.2023 %10,00-%11,00 TL 40.938.183 - 67.455.039
Banka kredileri 28.03.2023 %510  ABD Dolari 15.184.226 18,732 468.665.123
Banka kredileri 27.02.2023-14.03.2023 %1,70-%7,50 Avro 60.828.637 19,9708 2.001.655.732
Kiralamalar 01.01.2023-31.12.2023 %9,00-%24,00 TL 8.773.158 - 14.455.789
Kiralamalar 01.03.2023 %5,40  ABD Dolari 3.001 18,732 92.640
Kiralamalar 01.03.2023 %1,80 Ron 1.200.309 4,0586 8.027.038

Toplam

2.560.351.361

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin vade tarihleri ve faiz oranlar asadidaki gibidir;

31Arahk 2023

Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani  Doviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 27.01.2025-18.08.2033 %8,32-%36,00 TL 516.018.527 - 516.018.527
Kiralamalar 1.01.2025-28.02.2062 %14,59-%50,97 TL 50.555.321 - 50.555.321
Kiralamalar 1.01.2025-19.10.2025 %4,00 Avro 158.900 32,6326 5.185.332
Toplam 571.759.180
31 Aralk 2022
Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani Déviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 15.03.2024-15.12.2032 %10,00 TL 13.445.877 - 186.928.083
Kiralamalar 01.01.2024-28.02.2062 %9,00-%24,00 TL 27.292.097 - 44.969.984
Toplam 231.898.067
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

7. FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarin vadelerine gére dadilimlar asadidaki gibidir (TL);

Banka

kredileri ve

Banka diger finansal
kredileri Kiralamalar  yakumlalakler Kiralamalar
31Aralik 31Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023(TL) 2023(TL) 2022(TL) 2022(TL)
1Yl igerisinde 5.096.349.613 19.675.302 2.537.775.894 22.575.467
1-2Yilarasi 154.663.052 15.147.337 22.962.657 8.223.996
2 - 3Yill arasi 113.593.119 8.061.354 34.082.174 6.352.309
3 -4Yil arasi 81.460.926 6.582.106 29.124.712 5.561.748
4 Yl ve Gzeri 166.301.430 25.949.856 100.758.540 24.831.931
Toplam (Dipnot 36 (ii) 5.612.368.140 75.415.955 2.724.703.977 67.545.451

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);

Banka

kredileri

Kiralamalar

Diger finansal
ylikimliliikler

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2023

Kullanimlar

isletme birlesmeleri etkisi

Faiz tahakkuklar

Anapara édemeleri

Faiz 6demeleri

Etkin faiz orani etkisi

Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili duzeltmeler
Parasal kazang/(kayip)

2.724.703.977
3.346.935.149
33.078.695
93.870.075
(620.827.019)
(22.543.126)
(1.608.576)
1129.851.414
(1.071.092.449)

67.545.451
58.052.571
14.746.066
(31.253.930)

(864.568)
(32.809.635)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2023

5.612.368.140

75.415.955

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);

Banka Diger finansal

kredileri Kiralamalar yukiimliiliikler

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 492.811.391 94.332.387 28.722.196
Kullanimlar 2.226.847.423 143.368.002 -
Faiz tahakkuklari 38.022.097 5.074.932 2.059.222
Anapara édemeleri (142.743.948) (139.548.137) (19.543.848)
Faiz 6demeleri (14.421134) - -
Etkin faiz orani etkisi 232.325 - (165)
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili duzeltmeler 316.765.632 1.225.307 -
Parasal kazang/(kayip) (192.809.809) (36.907.040) (11.237.405)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2022

2.724.703.977

67.545.451
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8. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Alicilar 2.607.877.038 2.127.041.950
Alacak reeskontu (-) (4.709.431) (3.209.463)
Diger kisa vadeli alacaklar 300.421.361 535.435.743
Supheli ticari alacaklar 18.976.288 7120.535
Supheli ticari alacaklar karsihidi (<) (18.976.288) (7120.535)
Toplam 2.903.588.968 2.659.268.230
iliskili taraflardan ticari alacaklar 25.257.261 19.877.908
iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami (Dipnot 35) 25.257.261 19.877.908
Genel toplam (Dipnot 36 (i) 2.928.846.229 2.679.146.138

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Alicilar

146.583

147.813

Toplam (Dipnot 36 (i)

146.583

147.813

Supheli ticari alacak karsihdr hareket tablosu asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 7.120.535 28.763.895
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 28) 13.371.641 94189
Tahsilatlar / Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 30) (25.129) (374)
Supheli alacak iptali - (11.093.808)
Yabanci para gevrim farki 1.308.352 10.483.456
Parasal kazang/(kayip) (2.799.111) (21126.823)
Kapanis bakiyesi 18.976.288 7120.535
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8. TICARiI ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Saticilar
Borg reeskontu (-)
Diger ticari borglar

1.894.300.030
(6.350.941)
53.103.125

1.751.021.247
(2.365.328)
6.421.912

Toplam

1.941.052.214

1.755.077.831

iliskili taraflara ticari borglar

3.035.769

5.589.007

iliskili taraflara ticari borclar toplami (Dipnot 35)

3.035.769

5.589.007

Genel toplam (Dipnot 36 (ii))

1.944.087.983

1.760.666.838

9. DIGER ALACAK VE BORGCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 10.131.888 7.707.589
Diger gesitli alacaklar 9.066.746 8.895.700
Toplam 19.198.634 16.603.289
iliskili taraflardan diger alacaklar 849.484 2.096.973
iligkili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 35) 849.484 2.096.973
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 20.048.118 18.700.262

Uzun vadeli diger alacaklar asadidaki gibidir (TL) :

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 3.287.439 1.529.197
Diger gesitli alacaklar - 158.882
Toplam 3.287.439 1.688.079
iligkili taraflardan diger alacaklar 93.540.684 110.063.815
iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 35) 93.540.684 110.063.815
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 96.828.123 111.751.894
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9. DIGER ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 100.933.011 162.064.019
Alinan depozito ve teminatlar 12.310.751 2.004.441
Diger gesitli borglar 19.058.114 13.754.741
Toplam 132.301.876 177.823.201
iligkili taraflara diger borclar 4.321.828.294 5.089.651.175
iliskili taraflara diger borclar toplami (Dipnot 35) 4.321.828.294 5.089.651.175
Genel toplam (Dipnot 36(ii)) 4.454.130.170 5.267.474.376

Uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Alinan depozito ve teminatlar

585.924.855

524.752.490

Toplam (Dipnot 36(ii))

585.924.855

524.752.490

10. STOKLAR

Stoklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme

Yart mamul

Mamuller

Emtia (*)

Diger stoklar

Stok deger dusukltgu karsihigi (=)

307.369.796
15.283.258
34.313.335

746.922.300

215.424
(44.204)

843.502.328

729.793.775
8.010
(44.204)

Toplam

1.104.059.909

1.573.259.909

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 746.922.300 TL'lik (31 Aralik 2022 - 729.793.775 TL) emtia bakiyesinin 724.916.261 TUlik kismi (31 Aralik 2022 - 724.916.261TL)

gayrimenkullerden olusmaktadir.
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Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

10. STOKLAR (DEVAMI)

Biiyiikgekmece Arsasi: Toplam 622.651 m” bilyikltgiinde 3 adet parsel bulunmaktadir. 29 Aralik 2023 ve 2022 tarihli
degerleme raporlarina gére ekspertiz degerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yéntemleri
kullaniimis olup, bu yéntemlerden emsal karsilastirma dikkate alinmistir.

Orhanli ve Kocatag Arsalari: istanbul ili, Tuzla ilgesi, Orhanli Kéyi'nde yer alan 103.820,54 m® buytkliginde arsa ve Sariyer
ilcesi, Maden Mahallesi, Kocatas Mevkii'nde yer alan 369.411 m’ biytkltgiinde arsa bulunmaktadir. 9 Ekim 2023 tarihli
degerleme raporuna goére ekspertiz degerinin belirlenmesinde maliyet yaklasimi yontemi,29 Aralik 2023 tarihli degerleme

raporuna gore ekspertiz degerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma yéntemi kullanilmigtir.

Stoklar igindeki gayrimenkuller 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Reel Gayrimenkul Dederleme A.$. tarafindan dederlenmistir (31
Aralik 2022 TSKB Gayrimenkul Dederleme A$.).

11. PESIN ODENMI$S GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asadidaki gibidir (TL):

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Verilen siparis avanslari 320.067.351 257.993.743
Taseronlara verilen avanslar 388.197.141 289.975.042
Pesin 6denmis giderler 112.539.091 88.888.295
Toplam 820.803.583 636.857.080

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler asadidaki gibidir (TL):

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Verilen siparis avanslari 530.966.498 11.066.632
Pesin 6denmis giderler 33.646.200 24.765.429
Toplam 564.612.698 35.832.061
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12. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Devam eden insaat ve taahhit islerinden dodan sézlesme varliklari ve yukimldltkleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Devam eden insaat sézlesmeleri
ile ilgili maliyetler 21.918.934.193 18.180.845.302
Tahmini kazanglar 1.051.427.235 1.140.522.423
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam
faturalanan hakedis bedeli (23.227.929.993) (20.082.459.158)
Toplam (257.568.565) (761.091.433)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asadidaki sekilde siniflandiriimigtir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar 366.822.075 24.404.359
Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri (624.390.640) (785.495.792)
Toplam (257.568.565) (761.091.433)

Topluluk’un, bagl ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devam eden insaat sézlesmeleri ile

ilgili olarak almis oldudu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutari 861.586.083 TL (31 Aralik 2022 - 1.244.427.459 TL) olup
bu tutarlar ertelenmis gelirler hesabinda gosteriimektedir.
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12. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Kisa vadeli musteri sézlesmelerinden dogan varliklar asadidaki gibidir (TL):

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme varliklar 366.822.075 24.404.359
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme varliklar 120.996 -
Toplam 366.943.071 24.404.359

Kisa vadeli musteri sézlesmelerinden dogan yukumlultkler asadidaki gibidir (TL):

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Devam eden insaat sézlesmeleri hakedis bedelleri 624.390.640 785.495.792
Devam eden insaat ve taahhit iglerinden dogan borglar 143.003.575 529.129.436
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme yakumlultkleri 11.575.381 18.393.947
Toplam 778.969.596 1.333.019.175

Uzun vadeli musteri sézlesmelerinden dogan yukumlalakler asagidaki gibidir (TL):

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Devam eden insaat ve taahhit iglerinden dogan borglar 143.003.575 167.093.506
Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme yakumlalakleri 418.486 74117
Toplam 143.422.061 167.167.623
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13. TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli tirev araglarin detayr asagidaki gibidir;

31Arahk 2023

Gergege uygun
deger varlik /

31 Aralik 2022

Gergege uygun
deger varlik /

Kontrat Déviz Vade (ytkamliiluk) (yakumlultk)

tutan cinsi tarihi tutari (TL) tutar (TL)

Forward islemleri 207.250.000 ABD Dolari 31.12.2024 (2.754.037) -
Forward islemleri 168.200.000 ABD Dolari 30.04.2024 (2.549.156) -
Forward islemleri 119.310.000 TL 31.05.2023 - 10.512.951
Toplam (5.303.193) 10.512.951

14. ERTELENMIS GELIRLER (MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

TaahhUt islerinden alinan avanslar 520.268.037 1.014.440.664
Alinan avanslar 75.257.421 146.800.403
Gelecek aylara ait gelirler 234.500 4.490.016
Toplam 595.759.958 1165.731.083

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Taahht igslerinden alinan avanslar

341.318.046

229.986.795

Toplam

341.318.046

229.986.795
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15. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir (TL):

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ortaklik Ortaklik Ortaklik Ortaklik

payi % Tutan payi % tutari

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. 43,03 626.698.016 43,12 865.420.285

Bakad International B.V. (*) 33,27 1.835.115.111 33,27 1.774.176.451
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve

Ticaret A.S. (Ispanya) 44,96 59.461.013 44,96 73.394.885

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hiz. A.S. (**) 49,96 25.892.410.574 49,96 24.002.014.275

Al-Riva Projesi Ar. Degd.Konut ins. ve Tic. A.S. (***) 12,13 95.006.000 12,13 -
Al-Riva Arazi Degd. Konut Ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve

Tic. AS. (***) 2,28 81.358.805 2,28 -

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (***) 2,63 22.502.540 2,63 -

Toplam 28.612.552.059 26.715.005.896

Ozkaynak yéntemine gére dedgerlenen yatirimlardan yukumlulukler asagidaki gibidir (TL):

31Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ortakhik Ortaklik Ortaklik Ortaklik
payi % tutan pay! % tutari
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve
Ticaret A.S. (Turkiye) 45,00 25.372.495 45,00 41.778.392
Alarko - Makyol Adi Ortaklig 49,95 1.503.032 49,95 1.796.926
Barr Operation and Maintenance LLP 24,98 1.019.571 - -
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (***) 2,63 - 2,63 24.459.261
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ing. Turistik Tes.Golf Isl. ve
Tic. AS. (**%) 2,28 - 2,28 65.406.678
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. (***) 12,13 - 12,13 4.781112
Toplam 27.895.098 138.222.369
Net 28.584.656.961 26.576.783.527

(*) Bakad International B.V.,, Bakad Investment & Operation LLP'nin %100’ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.
(**) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A S., Algiz Eneriji

A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.$., Panel Enerji A.$/nin %100’Gne ve Meram Elektrik Perakende Satis A.$/nin

%99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$/nin %99,60 ‘ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de

dahil edilmistir.

(***) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40'r.
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15. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin hareketleri asagidaki gibidir (TL):

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi
Dénem kari / (zarari)
Alinan temettuler
Diger kapsamli gelir
Sermaye artirimi

Oran degisikligi etkisi

Konsolidasyondan gikan ézkaynak yontemine gére degerlenen yatirm (*)

Parasal kazang/(kayip)

26.576.783.527
6.146.624.648
(4.155.664.781)
713.488.434
51.802.291
(22.089.193)

(726.287.965)

12.277.840.288
16.085.354.817
(1.901.342.432)
(107.577.316)
556.754.777
(1183.446)
(260.918)
(332.802.243)

Kapanis bakiyesi

28.584.656.961

26.576.783.527

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin kar/zararlarindan paylar asagidaki gibidir (TL):

31Arahk 31 Aralik
2023 2022
Eliminasyon 31Aralik  Eliminasyon 31 Aralik
oncesi _ Eliminasyon 2023 oncesi Eliminasyon 2022

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. (172.914.282) (1.014.498) (173.928.780) 208.189.316 197.321 208.386.637
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.
Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) - - - (992) - (992)
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.
Tes.ve
Ticaret A.S. (Turkiye) 16.405.897 - 16.405.897 26.962.737 - 26.962.737
Bakad International B.V. (*) 38.521.979 - 38.521.979 156.597.148 - 156.597.148
Barr Operation and Maintenance LLP (961.017) - (961.017) - - -
Alarko — Makyol Adi Ortaklid 293.895 - 293.895 521.060 - 521.060
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortaklig - - - 14.717 - 14.717
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hiz.A.S. (*%) ) 5.971.766.368 (506.150.079) 5.465.616.289 15.694.088.210  (397.154.207) 15.296.934.003
Al-Riva Projesi Ar. Ded.Konut Ins. ve Tic. AS.
(*** ) 99.784.524 8.318.698 108.103.222 4.952.033 8.051.370 13.003.403
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ing Turistik Tes.Golf
Isl. ve Tic. A.S. (***) ) 146.765.483 272.964 147.038.447 (5.673.347) 285.677 (5.387.670)
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. AS.
**) 46.961.801 1.159.240 48.121.041 (296.066) 1.223.475 927.409
Toplam 6.146.624.648 (497.413.675) 5.649.210.973 16.085.354.816 (387.396.364) 15.697.958.452

(*) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin %100’ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.

(**) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.$., Meram Elekirik Dagitim A.$., Cenal Elektrik Uretim AS,, Algiz

Enerji A.$., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.$., Panel Enerji A.$/nin %100’Gne, Meram Elekirik Perakende Satis A.$/nin

%99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$/nin %99,60 ‘ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler dahil edilmigtir.
(***) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tr.
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

15. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin finansal tablo 6zet bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

10cak 2023- 1 Ocak 2022-

31Arahk 2023 31 Aralik 2022

Net donem Net dénem

Hasilat kari / zarari Hasilat kari / zarar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. 5.542.863.421 (411.416.305) 4.160.312.244 482.853.004
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve

Ticaret A.S.(Ispanya) - - - (2.205)
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve

Ticaret A.S.(Tarkiye) - 36.457.549 - 59.917.194

Alarko - Makyol Adi Ortaklig - 588.325 - 1.043.070

Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakhig - - - 39.282

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.$. 64.388.086.992  11.952.128.717 102.835.090.776  31.410.767.058

Al-Riva Projesi Ar. Degd.Konut ins. ve Tic. AS. - 249.461.312 358 12.380.083

Al-Riva Arazi Deg. Konut ing.Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic.

AS. - 366.913.707 - (14.183.368)

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. AS. - 117.404.502 - (740.163)

Bakad International B.V. 1.232.209.222 115.786.975 8.082.791.349 470.689.990

Barr Operation and Maintenance LLP 105.893.889 (3.847.570) - -

10Ocak 2023- 1 Ocak 2022-

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Ertelenmis Ertelenmis

Diger vergi gelir / Diger vergi gelir /

kapsaml gelir gideri  kapsamli gelir gideri

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 29.624.372 (5.545.518) (94.660.690) 18.932.138
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve

Ticaret A.S.(Ispanya) 33.181.223 - (178.557.215) -
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve

Ticaret A.S.(Tarkiye) - - - -

Alarko - Makyol Adi Ortaklig - - - -

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.$. 51.727.079 (11.310.092) (82.008.744) 16.401.749

Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. AS. 28.201 (6.877) (8.815) 1.763

Al-Riva Arazi Deg. Konut ing.Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic.

AS. - - - -

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. AS. - - - -

Bakad International B.V. 2.008.677.350 - 889.069.860 -

Barr Operation and Maintenance LLP
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ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yatirnm amagli gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL) :

Gergege uygun deger Yatirrm amagh gayrimenkuller
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 1.967.742.569
Gergede uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis

(Dipnot 31) 722.817.018
Cevrim farki (51.616.959)
Yatirnm amagh gayrimenkul satisi (*) (51.630.648)
Cikis (65.816)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.587.246.164

Gergede uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis

(Dipnot 31) 451.301.401
Cevrim farki (140.408.003)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.898.139.562

(*) Bagh ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’'nun sirket merkezindeki 27 Eylil 2022 tarihli toplantisinda; istanbul ili, Beyoglu
ilgesi, Evliyagelebi Mahallesi, Simal Kuytu Sokak, 299 ada, 29 no.lu parselde bulunan Alarko-DiM is Merkezi'nin 1-2-3-4 no.lu bagimsiz balimlerinin 39.640.000
TL+KDV bedel tzerinden Strgt Gayrimenkul Yatirm A.$!ye satilmasina ve satis bedelinin tapu devri sirasinda pesin olarak tahsil edilmesine oybirligi ile karar
verilmistir. S6z konusu satisa iliskin tapu devir islemleri 30 Eylal 2022 tarihinde tamamlanmis olup, 39.640.000 TL+KDV tutarindaki satis bedelinin tamami tahsil
edilmigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerin rayig degerleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Gergege Gergege

Ekspertiz uygun, Ekspertiz uygun,

Gayrimenkul Adi raporu tarihi degeri (TL) raporu tarihi degeri (TL)
Maslak Arsasi 29.12.2023 561.080.000 29.12.2022 453.043.140
EyUp Topgular - Fabrika 29.12.2023 416.000.000 29.12.2022 338.303.518
Ankara Cankaya is Merkezi 29.12.2023 44.200.000 29.12.2022 35.945.212
istanbul Karakody is Merkezi 29.12.2023 108.800.000 29.12.2022 82.122.823
Blyukgekmece Alkent 2000-Dukkanlar 29.12.2023 68.040.000 29.12.2022 53.888.983
Antalya Arsasi 29.12.2023 225.765.000 05.01.2023 194.000.953
istanbul Sariyer Arsasi 29.12.2023 549.810.000 05.01.2023 476.605.667
Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar 29.12.2023 352.800.000 29.12.2022 275.953.445
istanbul Buytkcekmece Arsasi 29.12.2023 6.760.000 05.01.2023 5.165.631
Sanayi Mah. Dukkan 29.12.2023 18.500.000 05.01.2023 14.928.426
Adana Biro Binasi 29.12.2023 6.480.000 05.01.2023 6.409.667
Mosalarko Ofis Binasi 22.12.2023 478.404.562 2712.2022 603.951.372
Tuzla Arsasi 29.12.2023 61.500.000 05.01.2023 46.927.327
Toplam 2.898.139.562 2.587.246.164
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirnm amagli gayrimenkullerin degerleme yéntemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yoéntemleri

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasi

EyUp Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya is Merkezi
istanbul Karaksy is Merkezi
BuyUkcekmece Alkent 2000-Dukkanlar
Antalya Arsasi

istanbul Sariyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar
istanbul Buytikcekmece Arsasi
Sanayi Mah. Dikkan

Adana Biro Binasi
Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerin dederleme yontemleri asadidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yéntemleri

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasi

EyUp Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya is Merkezi
istanbul Karaksy is Merkezi
Buyukgekmece Alkent 2000-Dukkanlar
Antalya Arsasi

istanbul Sariyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar
istanbul Buytikcekmece Arsasi
Sanayi Mah. Dikkan

Adana Buro Binasi
Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

2023 ve 2022 yillarinda yatinm amagli gayrimenkullerden Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan

Emsal Karsilastirma

Gelir indirgeme, Maliyet Analizi
Emsal Kargilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Kargilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Kargilagtirma
Gelir indirgeme
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma

dederlenmistir. 2023 yilinda diger yatinm amagli gayrimenkuller Reel Gayrimenkul Dederleme A.$. tarafindan
dederlenmistir(31 Aralik 2022 - TSKB Gayrimenkul Dederleme AS.) .
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Topluluk’un yatinm amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gergede uygun deger
hiyerarsisi asagidaki tabloda goésterilmistir (TL) :

Gergege Uygun
Gayrimenkul Adi Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 561.080.000 - 561.080.000 -
EyUp Topgular - Fabrika 416.000.000 - 416.000.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 44.200.000 - 44.200.000 -
istanbul Karaksy is Merkezi 108.800.000 - 108.800.000 -
Blyukgekmece Alkent 2000-Dukkanlar 68.040.000 - - 68.040.000
Antalya Arsasi 225.765.000 - 225.765.000 -
istanbul Sariyer Arsasi 549.810.000 - 549.810.000 -
Etiler Alkent Sitesi DUkkanlar 352.800.000 - - 352.800.000
istanbul Buytikcekmece Arsasi 6.760.000 - 6.760.000 -
Sanayi Mah. Dikkan 18.500.000 - 18.500.000 -
Adana Biro Binasi 6.480.000 - 6.480.000 -
Mosalarko Ofis Binasi 478.404.562 - - 478.404.562
Tuzla Arsasi 61.500.000 - 61.500.000 -
Toplam 2.898.139.562 - 1.998.895.000 899.244.562

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Topluluk'un yatiim amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gergede uygun deger
hiyerarsisi asagidaki tabloda gésterilmistir (TL) :

Gergege Uygun
Gayrimenkul Adi Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 453.043.140 - 453.043.140 -
EyUp Topgular - Fabrika 338.303.518 - 338.303.518 -
Ankara Cankaya is Merkezi 35.945.212 - 35.945.212 -
istanbul Karaksy is Merkezi 82122.823 - - 82122.823
Blyukgekmece Alkent 2000-Dukkanlar 53.888.983 - - 53.888.983
Antalya Arsasi 194.000.953 - 194.000.953 -
istanbul Sariyer Arsasi 476.605.667 - 476.605.667 -
Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar 275.953.445 - - 275.953.445
istanbul Buytikgekmece Arsasi 5.165.631 - 5.165.631 -
Sanayi Mah. Dikkan 14.928.426 - 14.928.426 -
Adana Biro Binasi 6.409.667 - 6.409.667 -
Mosalarko Ofis Binasi 603.951.372 - - 603.951.372
Tuzla Arsasi 46.927.327 - 46.927.327 -
Toplam 2.587.246.164 - 1.571.329.541 1.015.916.623

17. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralk 2022

Maddi duran varliklar 15.606.381 31.510.649

Toplam 15.606.381 31.510.649

Net defter dederi 15.606.381 TL olan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2023 itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilmistir (31 Aralik 2022 - 31.510.649 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Topluluk’'un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yil igerisindeki maliyet ve birikmis itfa

paylar hareket tablosu asagdidaki gibidir (TL) :

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 559.251.801 2.613.837 561.865.638
ilaveler 108.393.597 5.247 108.398.844
Cikis (38.482.672) - (38.482.672)
Yabanci para gevrim farki (811.709) - (811.709)
Isletme birlesmeleri etkisi 3.417.600 - 3.417.600
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 631.768.617 2.619.084 634.387.701

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar olmayan varliklar Toplam
1Ocak 2023 tarihi itibariyla 119.578.502 2.285.959 121.864.461
Cari dénem ayrilan (Dipnot 29) 15.914.364 91.502 16.005.866
Yabanci para gevrim farki (1.073.221) - (1.073.221)
isletme birlesmeleri etkisi 1.727.950 - 1.727.950
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 136.147.595 2.377.461 138.525.056
Maddi olmayan duran varliklar (net) 495.862.645

Topluluk’'un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yil igerisindeki maliyet ve birikmis itfa

paylar hareket tablosu asagdidaki gibidir (TL) :

Diger maddi
Maliyet Haklar  olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 527.637.674 2.613.837 530.251.5M1
ilaveler 25.393.517 - 25.393.517
Cikis (5.850.227) - (5.850.227)
Yabanci para gevrim farki 12.070.837 - 12.070.837
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 559.251.801 2.613.837 561.865.638

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar  olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 104.322.659 2.194.459 106.517.118
Cari dénem ayrilan (Dipnot 29) 14.762.002 91.500 14.853.502
Cikis (379.335) - (379.335)
Yabanci para gevrim farki 873176 - 873176
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 119.578.502 2.285.959 121.864.461
Maddi olmayan duran varliklar (net) 440.001177
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ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

20. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik

10Ocak 2023 ) Cevrim 2023 Kapanis

Maliyet degeri Agihig bakiyesi llaveler Cikis farki bakiyesi

Kullanim hakki varliklari 1.117.866.517 137.384.514 (17.281.014) (463.720) 1.237.506.297

Birikmis itfa paylari (=) (609.434.989) (41.453.653) 3.191.640 (127.007)  (647.824.009)

Net defter degeri 508.431.528 95.930.861 (14.089.374) (590.727) 589.682.288

31Arahk

1Ocak 2022 . Cevrim 2022 Kapanis

Maliyet degeri Acihis bakiyesi llaveler Cikis farki bakiyesi

Kullanim hakkr varliklar 1.083.115.141 77.636.182 (41.498.307) (1.386.499) 1.117.866.517

Birikmis itfa paylari () (585.681.798) (34.425.070) 9.430139 1241740  (609.434.989)

Net defter degeri 497.433.343 43.211.112 (32.068.168) (144.759) 508.431.528
21. SEREFIYE

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiye tutarlari asagidaki gibidir (TL):

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 28.536.270 28.536.270
Girigler (*) 421.669.221 -
450.205.491 28.536.270

Kapanis bakiyesi

(*) 16 Mart 2023 tarihinde Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$. hisseleri (%100) alimindan 9.679.352 TL, 8 Mayis 2023 tarihinde Palmira Agro Guibre
Sanayi ve Ticaret A.$ hisseleri (%80) alimindan 13.455.409 TL, 16 Mayis 2023 tarihinde Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. hisseleri (%100) alimindan 38.497.581TL,
10 Temmuz 2023 tarihinde Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.$ hisseleri (%100) alimindan 60.128.048 TL, 4 Agustos 2023 tarihinde
Halil Pekdemir Ciftligi Gida ve ihtiyag Maddeleri Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi'nin kismi bélinmesi suretiyle kurulan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.$/nin hisseleri (%100) alimindan 112.088.558 TL, 31 Agustos 2023 tarihinde Eregdli Agrosan Dogal Uriinler ve Tirevleri Tarim Uretim ve Ticaret A.S. hisseleri
(%100) alimindan 1.322.896 TL, 12 Ekim 2023 tarihinde Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.$. hisseleri (%100) alimindan 66.531.787 TL, 13 Ekim 2023
tarihinde Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 43.623.895 TL, 27 Ekim 2023 tarihinde Genseed Tohum Islah ve Uretim

A.S hisseleri (%80) alimindan 76.341.695 TL serefiye hesaplanmigtir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dava karsiliklari 45.294.028

64.622.202

Toplam 45.294.028

64.622.202

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin dénem igindeki hareketi asadidaki gibidir (TL):

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi 64.622.202 69.511.272
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 28) 5.888.172 45.923.449
Dénem igi ddemeler (1.014.528) (23.510.130)
Konusu kalmayan kargiliklar (1.766.487) (106.476)
Parasal kazang/ kayip (22.435.331) (27195.913)
Dénem sonu dava karsilik gideri 45.294.028 64.622.202

Kosullu varlik ve yakumlalakler asagidaki gibidir (TL) :

a) Aktif degerler tGzerindeki ipotek tutart:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.$/nin (Alarko Gayrimenkul) yatirm
amacli gayrimenkuller hesabinda gésterilen; Besiktas llgesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan dikkanlari ile ilgili olarak 14
Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Alarko Gayrimenkul'un olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel
aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m genisliginde i1sitma
tesislerine ait kanal gegirmek igin 49 yil stre ile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili
olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyag fazlasi otoparktan

faydalanmak tGzere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis feminat tutari 2.220 Tldir (31 Aralik 2022

- 3.658 TL).

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutari ise 3.865.046.144 TUdir (31 Aralik

2022 - 3.947.834.955 TL).

c) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Topluluk’un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar igin ayrilan

karsilik tutari 18.976.288 TLldir (31 Aralik 2022 — 7.120.535 TL).

d) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla topluluk aktifleri Gzerinde ipotek 2.330.055.000 TL'dir (31 Aralik 2022 - 2.056.366.025 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

23. TAAHHUTLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Topluluk’ un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir (TL):

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen teminat mektubu 7.559.143.905 7.204.950.162
Verilen ipotek 2.330.055.000 2.056.366.025
Verilen kefalet 4.571.648.190 9.525.112.612
Verilen teminat senedi 1.659.650.450 473.035.451
Toplam 16.120.497.545 19.259.464.250
Alinan kefalet 2.660.766.320 3.084.552.859
Alinan teminat mektubu 1.175.531.571 831.934.992
Alinan ipotek 13.150 21.668
Alinan senet 28.737.323 31.329.094

Toplam

3.865.048.364

3.947.838.613

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sirket Tarafindan Verilen TRiler )
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari Déviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsiligi
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar Déviz Tutari TL Karsihgi Déviz Tutari TL Karsihidi
TL 2.074.416.849  2.074.416.849 1.872.000.220  3.084.549.399
ABD DOLARI 20.000.000 588.764.000 - -
AVRO 1.958.077 63.782.209 - -
2.726.963.058 3.084.549.399
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Doviz
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari Tutarn TL Karsihgi Déviz Tutari TL Karsihidi
TL 3.979.034.823 3.979.034.823 1.599.510.397 2.635.559.964
ABD DOLARI 84.311.784 2.481.987.152 135.102.779 4162.480.757
AVRO 130.558.319 4.252.793.619 204.462.194 6.716.034.403
RON 411.548.983 2.679.718.893 403.088.358 2.660.839.727
13.393.534.487 16.174.914.851
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari Doviz Tutari TL Karsihgi Déviz Tutari TL Karsilidi
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Topluluk Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
Genel Toplam 16.120.497.545 19.259.464.250

Topluluk’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk’'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

%0'dir (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

24. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Kullanilmamisg izin yakdmlalagu 37.581.552 30.191.772
Kidem tazminat ytkdmlalaga 80.594.061 99.122.510
Toplam 118.175.613 129.314.282

i) Kidem tazminat yakimluluga

Yil igerisindeki kidem tazminati yakimlalaganin hareketleri asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Acilis bakiyesi
Faiz maliyeti
Hizmet maliyeti

Doénem ici 6demeler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim

99.122.510
16.517.071
15.846.929
(36.593.833)

72.308.938
4106.258
16.158.638
(13.888.583)

kazanglari 7 (kayiplarr) 5.539.774 48.708.081
Parasal kayip/kazang (19.838.390) (28.270.822)
Dénem sonu kidem tazminati yakimlalaga 80.594.061 99.122.510

i) Kullanilmamis izin yGkimlulaga

Yil igerisindeki izin yukamlaligunan hareketleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Doénem basi kullanilmamig izin yakimlalagu 30.191.772 17.664.349
Dénem igindeki artig / (azalig) 19.172.693 19.091.789
Parasal kayip/kazang (11.782.913) (6.564.366)
Dénem sonu kullanilmamis izin yakimlalagu 37.581.552 30.191.772

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 18.581.241 11.404.955
Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 44.522.575 40.275.821
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda diger borglar 21.254.129 7.771.545
Toplam 84.357.945 59.452.321

196



ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

25. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralk 2022

Devreden KDV 635.523.694 154.873.818
Diger dénen varliklar 6.241.978 1.159.674
Toplam 641.765.672 156.033.492

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralk 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6denen vergi ve fonlar

128.028.175

205.251.515

Toplam

128.028.175

205.251.515

Diger kisa vadeli yikamlaltkler asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Diger borg ve gider karsilig 5.633 6.390
Toplam 5.633 6.390
26. OZKAYNAKLAR
(a) 6denmi§ sermaye :
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asadidaki gibidir (TL):
31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Adi Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
Alaton Ailesi %31,54 137.203.121 %34,36 149.492.491
Garih Ailesi %31,72 137.999.254 %32,92 143.219.254
Diger %36,74 159.797.625 %32,72 142.288.255
Toplam %100,00 435.000.000 %100,00 435.000.000

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gére dizeltiimesinden kaynaklanan fark

3.839.581.834 TL tutarindadir.

Ana Ortaklik’in kayitll sermaye tavani 500.000.000 TLdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ddenmis sermayesi 435.000.000 TL (31
Aralik 2022- 435.000.000 TL) olup 1 Kr nominal degerli 43.500.000.000 adet (31 Aralik 2022- 43.500.000.000 adet) hisseden

olusmaktadir.
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26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

(b) Sermaye/karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) :

Ana Ortaklik’in sermayesinde payi bulunan bagl ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye duzeltmesi asadidaki

gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana Ortaklik’'in sermayesi 435.000.000 435.000.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik’a
ait nominal degerdeki hisse senedi tutari (-) (1.535.883) (1.535.883)
Toplam Sermaye 433.464.117 433.464.117

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.$. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ana Ortaklik’a ait 1.183.962 TL
tutarinda, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Ana Ortaklik’a ait 348.778
TL ve Tum Tesisat ve insaat A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3143 TL tutarindaki hisse senetleri

bulunmaktadir.

(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler :

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yasal yedekler 384.698.172 165.282.802
Yasal yedekler enflasyon farki 407.284.260 305.360.150
Toplam 791.982.432 470.642.952

Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak Gzere asagdidaki sekilde ayrilmaktadir :

a) |. Tertip Yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar . Tertip yedek akge olarak ayrilir.
b) II. Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin %5'i tutarinda kar pay ayrildiktan sonra,

dagitilmasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, minhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6nline gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yénelik dnlemler alinmasi

amaciyla kullanilabilir.
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26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(d) Geri alinmig paylar (-)

Alarko Holding A.$. Yénetim Kurulu tarafindan 18 Mart 2022 tarihinde; diinya gapinda yasanan ekonomik gelismeler dikkate
alinarak, basta kiguk paydaslar olmak tzere tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikh fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21 Temmuz 2016

ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari gergevesinde pay geri alimi yapilmasina, pay geri alimi igin ayrilabilecek azami

fon tutarinin ig kaynaklardan karsilanmak Gzere 180.000.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri alimina konu olabilecek
azami pay tutarinin 8.700.000 nominal degderli olarak belirlenmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda
yapilacak alimlarin ik Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir. Sézkonusu geri
alim programi kapsaminda; 2022 yilinda 2.601.787 adet paya isabet eden 131.780.306 TL'lik alimlar yapilmistir. 3 Ocak 2023 ile
2 Subat 2023 tarihleri arasinda 629.586 adet paya isabet eden 46.965.318 TLlik alimlar yapilmigtir.

Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2023 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan
Paylar Tebligi ve 14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayili ilke karari ile yapmis oldugu duyuru gergevesinde tim paydaslarimizin
menfaatlerinin korunmasi ve Sirketimiz hisse dederinde saglikl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla mevcut

hisse geri alim programina ilave olarak pay geri alimi yapilmasina, 180.000.000 TL olarak belirlenmis pay geri alimi

icin ayrilabilecek azami fon tutarinin, i¢ kaynaklardan karsilanmak Gzere 380.000.000 TL olarak revize edilmesine, pay
geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin, 5.600.000 TL nominal degerli olarak revize edilmesine, pay geri alim
programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ik Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir. S6zkonusu geri alim programi kapsaminda; 15 Mart 2023 ile 17 Nisan 2023 tarihleri arasinda
2.368.627 adet paya isabet eden 165.725.602 TLlik alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin sirket sermayesi igindeki orani
%1,287" ye ulasmusgtir. 177 Nisan 2023 tarihi itibariyla pay alim islemi tamamlanmistir.

Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.$/nin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarinin toplami 7.269.840
adet paya isabet eden 152.300.345 TL olup, “Geri Alinmig Paylar (-)” hesabinda gosterilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 601.896.460 TL geri alinmis pay bulunmaktadir (31 Aralik 2022- 289.076.499 TL). Sirket, geri
alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan kisitianmis yedekler olarak
siniflandirmugtir.

(e) Gegmis yillar karlari veya zararlar: :

Gegmis yillar karlari veya zararlari dadilimi asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gegmis yillar karlari 22.291.511.026 6.115.006.936
OlaganUstt yedekler enflasyon farki 5.398.383.155 5.476.828.950
Olaganustt yedekler 993.265.201 930.361.410
Toplam 28.683.159.382 12.522.197.296

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. MUkerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Teblig’e gore

Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilango enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda Turkiye
istatistik Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlar Genel Endeksleri (UFE) kullaniimak suretiyle diizeltiimistir. ilisikteki konsolide
finansal tablolar ise TMS 29 uyarinca Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tilketici Fiyat Endeksleri (TUFE)
kullaniimak suretiyle enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus ve nihayetinde cari ve édnceki raporlama dénemine ait tutarlar 31
Aralik 2023 tarihindeki satin alma gicu cinsinden ifade edilmistir.

199



ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(e) Gegmis yillar karlari veya zararlari (devami) :

Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullaniimasi ve TMS 29
uygulamasinda 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlarin da dizeltilerek 31 Aralik 2023 satin alma giciine getiriimesi
nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar”, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Diger
Yedekler” kalemlerine iligkin Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal
tablolarinda “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar” kalemine yansitilmis olup, bu farklara ayrintilariyla asadida yer verilmistir:

31Arahk 2023

Sermaye Geri alinan
diizeltme paylara iliskin Olaganusti
farklari  Yasal yedekler yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gére 3.839.581.834 407.284.260 241.212.812 5.398.383.155
Vergi Usul Kanununa Gére 6.504.189.660 302.961.548 298.765.977 8.612.799.960

Enflasyona ilk gegis kapsaminda, TMS 29 enflasyon dizeltmesi sonrasi hazirlanan bilangoda olusan gegmis yil karlari 1 Ocak
2022 tarihi itibariyla 4.802.013.149 TL olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alim giict esasina gére hesaplanmig tutari
12.997.695.916 TLdir.

(f) Kontrol giicli olmayan paylar:

Kontrol glict olmayan paylar asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sermaye 73.682.414 32.902.194
Sermaye dizeltme farklari 504.996.250 486.593.371
Geri alinmig paylar (-) (55.746.094) (54.703.311)
Paylara iligkin primler/iskontolar 10.800.000 -
Yasal yedekler 149.279.811 134.528.827
Diger kapsamli gelir 133.330.500 155.444.680
Gegmis yillar karlari 1.850.252.046 1.738.803.721
Dénem kari 281.745.307 190.145.037
Toplam 2.948.340.234 2.683.714.519

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki 281.745.307 TL (31 Aralik 2022 -
190.145.037 TL) tutarindaki kontrol glict olmayan paylara ait donem karinin 271.323.453 TLlik (31 Aralik 2022-154.132.584 TL)
kismi Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.$!nin sahip olunmayan %48,80 oranindaki payini ifade
efmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosundaki 2.948.340.234 TL (31 Aralik 2022 - 2.683.714.519 TL)

tutarindaki kontrol glict olmayan paylarin 2.326.695.703 TL (31 Aralik 2022 - 2.134.936.327 TL) kismi Bagl Ortakliklardan
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$/nin sahip olunmayan %48,80 oranindaki payini ifade etmektedir.
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26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

(f) Kontrol giicii olmayan paylar (devami) :

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.$/nin varliklar, yaktmlultkler ve 6zkaynaklar
toplami ile ayni tarihlerde sonra eren yillara iliskin 6zet kar veya zarar tablolari asagidaki gibidir:

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Doénen varliklar
Duran varliklar

1.791.600.146
3.707.216.215

821.034.125
3.831.271.131

Toplam varliklar

5.498.816.361

4.652.305.256

Kisa vadeli yaktmlultkler
Uzun vadeli yaktmlultkler
Ozkaynaklar

240.253.959
490.952.410
4.767.609.992

83.099.106
194.528.468
4.374.677.682

Toplam kaynaklar

5.498.816.361

4.652.305.256

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Brut kar / (zarar) 223.943.025 186.197.864
Faaliyet gelirleri / (giderleri) 332.023.276 129.633.745
Dénem kari / (zarari) 555.966.301 315.831.609

27. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yurtigi satiglar
Yurtdigi satiglar
Diger satiglar
Satigtan iadeler (-)
Satig iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

2.532.852.214
5.930.372.475
42.288.172
(4.261.299)
(205.012.105)
(11.360)

4.568.643.438
7.851.819.288
26.858.531
(3.857.990)
(171.586.490)

Toplam

8.296.228.097

12.271.876.777

Satiglarin maliyetleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Satilan mamuller maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan hizmet maliyeti

172.381.135
219.982.968
7.215.720.767

46.032.823
10.565.896.375

Toplam

7.608.084.870

10.611.929.198
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28. PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

Pazarlama giderleri ile genel yonetim giderleri asadidaki gibidir (TL) :

Pazarlama giderleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralk 2022

Personel giderleri (Dipnot 29) 24.387.591 15.555.849
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 20.698.194 13.994.596
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 3.480.644 1.651.796
Yolluk ve seyahat giderleri 2.395.937 2.154.389
Malzeme giderleri 4.258.251 3.903.548
Cesitli giderler 29.127.548 20.683.778
Toplam 84.348.165 57.943.956

Genel yonetim giderleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralk 2022

Personel giderleri (Dipnot 29) 491.077.715 331.766.865
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 208.322.086 174.717.955
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 29) 72.200.352 39.976.136
Kira giderleri 21.722.980 11.269.688
Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 29) 21.708.626 15.464.978
Vergi, resim ve harglar 37.724.307 29.436.356
Dava karsiliklart (Dipnot 22) 5.888.172 45.923.449
Stpheli alacak gideri (Dipnot 8) 13.371.641 94.189
Haberlesme giderleri 1.182.957 904.215
Banka masraflari 12.685.116 11.411.322
Kullanilmamis izin karsiligi (Dipnot 29) 19.172.693 19.061.789
Gesitli giderler 63.377.198 92.977.128
Toplam 968.433.843 773.004.070

29. NIiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman ve itfa giderleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralk 2023

31 Aralik 2022

Genel Uretim gideri 46.093.391 -
Maliyet gideri 299.169.946 313.700.589
Genel yonetim gideri (Dipnot 28) 72.200.352 39.976.136
Toplam 417.463.689 353.676.725

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kullanim hakki varliklari (Dipnot 20) 40.727.743 33.813.164
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 18) 360.730.080 305.010.059
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 19) 16.005.866 14.853.502
Toplam 417.463.689 353.676.725
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29. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalar asadidaki gibidir (TL) :

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Genel Uretim gideri 56.320.026 -
Hizmet Gretim giderleri 278.366.206 200.320.706
Arastirma ve gelistirme giderleri 237.289 -
Genel yonetim giderleri (Dipnot 28) 531.959.034 366.293.632
Pazarlama, satis ve daditim giderleri (Dipnot 28) 24.387.591 15.555.849
Toplam 891.270.146 582.170.187
Personel Ucretleri 652.819.749 441.264.946
Sosyal sigorta primleri 56.664.445 28.242.086
Diger personel giderleri 160.077.326 97198177
Kidem tazminati karsihidi (Dipnot 28) 21.708.626 15.464.978
Toplam 891.270.146 582.170.187

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler asadidaki gibidir (TL) :

31Aralk 2023

31 Aralik 2022

Kambiyo karlari

3.527.906.927

1.651.883.421

Faiz gelirleri 414.113.111 191.436.812
Kira gelirleri 18.861.567 17119.087
Konusu kalmayan kidem tazminatlari karsiliklari 41.481.752 11.287.850
Reeskont faiz gelirleri 7.539.432 2.327.869
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 8) 25.129 374
Alinan vade farklar 31.674.355 27.545.109
Alinan tazminatlar 861.611 4.935.091
Diger gelir ve karlar 211.308.799 382.128.442

Toplam

4.253.772.683

2.288.664.055

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL):

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Kambiyo zararlari 482.108.149 645.480.020
Taahhdt 6ncesi masraflar 5.491 61.367.096
Ticari masraflar 144.439.892 61.512.945
Reeskont faiz giderleri 4.456.182 3.860.578
Tamamlanmis projelerle ilgili taahhit masraflari 40.638.379 27.699.952
Verilen vade farklar 497.204.078 95.597.182
Diger giderler ve zararlar 63.674.303 229.272.326
Toplam 1.232.526.474 1124.790.099
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31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gergede uygun deger artigi (Dipnot 16)

Yatirim amagli gayrimenkul satig kari

Menkul kiymet deger artisi (Dipnot 6)

Menkul kiymet satis karlar

Maddi duran varlik satig karlari

Mali duran varlik satig kari

Kur korumali mevduat gergege uygun deger farki
Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari gelirleri

451.301.401
291.873.638

89.933.618

75.638.027
168.728.281
604.195.251
131.925.045

722.817.018
33.885.551
69.631.265
4.775.539
171.812.136
9.182.979
83.539.157

Toplam

1.813.595.261

1.095.643.645

Yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Maddi duran varlik satig zararlar

59.900.650

40.741.231

Toplam

59.900.650

40.741.231

32. FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI

Finansman gelirleri asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Arahk 2022

Turev arag gelirleri

22.900.000

10.512.951

Toplam

22.900.000

10.512.951

Finansman giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Borglanma giderleri 834.283.757 116.375.590
Kiralamalara ait faiz giderleri 12.706.665 9.714.649
Turev arag giderleri 11.683.459 50.181.653
Toplam 858.673.881 176.271.892
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar vergisi;

2023 yilinda uygulanan efektif vergi orani %25’tar (2022: %23).

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dustldtkten sonra kalan matrah
Gzerinden hesaplanmaktadir.

Tarkiye'de gegici vergi Uger aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 15 Temmuz 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telofisi
igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdast ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun” ile kurumlar vergisi orani %20'den %25'e yUkseltilmistir.Buna gére, hesaplanan kurumlar vergisi karsiidi ve
ertelenmis vergi hesaplamalari ilgili yilda gegerli olan kurumlar vergisi orani dikkate alinarak yapilmistir. Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tGzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik
olarak 6nceki yillarda olusan karlardan dastlemez.

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “istisnalar” baslikli 5
inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (o) bendiyle kurumlarin iki tam yil sireyle aktiflerinde
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan %75'lik istisna %50’ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik
2017 tarihi itibariyla yurarlage girmistir.

Tarkiye'de vergi dederlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosedird bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi

tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, daditilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar harig olmak Uzere kar paylari
Gzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006
tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili
Bakanlar Kurulu Kararr ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8

vergi tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tegvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)
a) Kurumlar vergisi (devami)

Yurtdisi istiraklerin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ve tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen yurtdisinda
bulunan bagli ortaklik, istirak ve musterek faaliyetlerin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi

orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Rusya, Romanya, Ukrayna ve ispanya’daki sirketler icin sirasiyla %20, %16, %18 ve %25,
Kazakistan’daki sirketler icin %28 olarak kullanilmugtir.

Doénem kari vergi yukimlaligu asadidaki gibidir (TL) :

31Arahk 2023 31 Aralk 2022
Cari dénem vergi karsiligi (*) 507.349.902 192.329.433
Pesin 6denen vergi ve fonlar (365.849.121) (80.772.662)
Toplam 141.500.781 111.556.771

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asadida 6zetlenmistir (TL):

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari dénem kurumlar vergisi (*) (499.035.313) (180.630.984)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 33(b)) 587.007.695 643.301.046
Toplam vergi gideri 87.972.382 462.670.062

() Yurtdisi sirketlerin cari dénem vergi karsiligi ile cari dénem kurumlar vergisi arasindaki fark yabanci para gevrim farkinin etkisidir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, vergi éncesi kar Gzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki toplam vergi karsiigr arasindaki mutabakat asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 6.819.094.085 16.433.699.676
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin karlarindan / (zararlarindan)
paylar 5.649.210.973 15.697.958.452
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar harig) 1.169.883.112 735.741.224
Yerel vergi orani %25 %23
Vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi gideri 292.470.778 169.220.482
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 80.391.003 65.887.295
istisna konusu kazanclar ve diger indirimler (564.800.383) (847.439.535)
Vergi oranlarindaki degisimlerin etkisi 103.966.220 149.661.696
Toplam vergi gideri (87.972.382) (462.670.062)
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Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

b) Ertelenmis vergi varlik ve ylkiimliliikleri;

Topluluk, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varli§i ve yikimlaldga muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar

genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asadida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak tersine dénmesi beklenen gegici

zamanlama farklari Gzerinden %25 kullanilmigtir.

Ertelenmis vergi varliklari, yaktmlaldkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gegici

farklar asagidaki gibidir (TL):

Gegici gelir / (gider) farklar

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varhklari /

yukiimlultkleri

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Vergi varliklan

Kullanilabilir mali zararlar (*) 293.990.174 82.032.215 70.683.000 16.406.443
Yillara yaygin ingsaat maliyetleri 18.973.413.470 6.856.410.401 4.743.353.368 1.371.282.080
Dava gider karsihigi 45.294.028 64.622.201 11.323.507 12.924.440
Turev araglar 5.303.193 - 1.325.798 -
Kullanilmamusg izin karsiliklari 36.823.069 29.711.698 9.205.767 5.942.340
Kidem tazminati karsihdi 38.086.008 40.327.551 9.521.502 8.065.510
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl defter

degerleri ile vergi matrahlarindaki net fark 1.075.386.059 1.875.535.307 268.783.149 375.107.061
Kiralamalar 67.631.485 55.674.699 16.907.871 11.134.940
Diger 289.149.195 - 72.287.299 -
Toplam 5.203.391.261 1.800.862.814

Birikmis gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklari /

yukimlilikleri

31Aralk 2023

31 Aralik 2022

31Aralk 2023

31Aralik 2022

Vergi ylikimluliikleri

Stoklar tzerindeki gegici farklar (131138.293) (646.244.978) (32.925.049) (129.248.996)
Kullanim hakki varliklar (112.609.594) (85.604.321) (28.152.399) (17120.864)
Turev araglar - (10.512.950) - (2102.590)
Yillara yaygin ingaat hakedigleri (15.162.941.179) (4170.752.752) (3.806.486.279) (844.054.173)
Yatirnm amagl gayrimenkuller (1.347.219.562) (1.347.989.053) (312.884.662) (269.597.811)
Diger - (71.465.856) - (14.293.172)
Toplam (4.180.448.389) (1.276.417.606)
Net ertelenmis vergi yukiimliligi 1.022.942.872 524.445.208
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi varligi 1.480.568.172 923.772.981
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi yakimlaliga (457.625.300) (399.327.773)
Ertelenmis vergi net etkisi 1.022.942.872 524.445.208

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gegmis yillar ve cari dénem zararlarinin 828.985 TUsi enerji grubu sirketlerine ve
56.388.121 TUsi taahhut grubu sirketlerine, 12.414.151 TUsi holding grubu sirketlerine, 224.358.917 TUsi ise tarim grubu sirketlerine aittir. (31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gegmis yillar ve cari dénem zararlarinin 5.936.855 TU'si enerji grubu sirketlerine ve 69.674.771 TL'si taahhat grubu

sirketlerine, 6.420.589 Tlsi ise holding grubu sirketlerine aittir.)
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33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)
b) Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimluliikleri (devami);

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (TL):

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Onceki dénem ertelenmis vergi yukimlalagu 524.445.208 (88.182.683)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 33(a)) 587.007.695 643.301.046
isletme birlesmeleri etkisi (116.649.805) -
Gevrim farki 25.716.581 (40.300.855)
AktUeryal ertelenmis vergi geliri / (gideri) 2.423.193 9.627.700
Cari dénem ertelenmis vergi varlidi / (yakimlalaga) 1.022.942.872 524.445.208
34. PAY BASINA KAZANGC / (KAYIP)
Pay basina kazang / (kayip) olusumu asagidaki gibidir;
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana Ortaklik dénem kari / (zararr) (TL) 6.625.321.160 16.706.224.701
Dénem basi adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 430.003.387 434.168.375
Pay basina kazang / (kayip):
Ana Ortakliga ait pay basina kazang / (kayip) (TL) 15,408 38,479

(*) 1TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

Alarko Holding A.$.nin 29 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’na gére, gegmis yil karlarindan hisse basina
o6denen temettl tutari brit 0,33 TL olup toplam édenen temetta tutar brit 143.550.000 TLdir. Alarko Holding A.$/nin 27 Nisan
2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'na goére, gegmis yil karlarindan hisse basina édenen temetta tutar brit 0,23

TL olup toplam 6denen temetta tutari brit 100.050.000 TLdir. (143.550.000 TL tutarindaki kar dagitiminin 31 Aralik 2023 satin
alma glclne getirilmis degeri 205.223.742 TL'dir.)

1 Ocak 2023 - 31 Mart 2023 tarihli ara dénem finansal fablolara gére olugsan net dénem karindan TTK'ya ve esas sézlesmeye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler disuldikten sonra kalan tutardan 304.500.000 TL'sinin (“brut”), 435.000.000 TL
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak tGzere 1 Haziran 2023 tarihinden itibaren hisse basina brat %70,
net %63 oraninda ‘Kar Payi Avansi’ dagitilmasina karar verilmistir. 1 Ocak 2023 - 30 Haziran 2023 tarihli ara dénem finansal
tablolara goére olusan net dénem karindan TTK'ya ve esas sézlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dustldukten
sonra kalan futardan 152.250.000 TL'sinin (“brat”), 435.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak
Gzere 25 Agustos 2023 tarihinden itibaren hisse basina briut %35, net %31,5 oraninda ‘Kar Payi Avansi’ dagitilmasina karar
verilmistir. 1 Ocak 2023 - 30 Eylul 2023 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolara gére olusan net dénem karindan TTK'ya
ve esas sdzlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dustldikten sonra kalan tutardan 100.050.000 TLsinin (“brut”),
435.000.000 TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine dagitilmak tzere 15 Kasim 2023 tarihinden itibaren hisse
basina briut %23, net %20,70 oraninda ‘Kar Payi Avansi’ dagitilmasina karar verilmistir. (Toplam 556.800.000 TL tutarindaki kar
pay! avansinin 31 Aralik 2023 satin alma glctne getirilmis degeri 697.242.012 TL'dir.)

Alarko Toplulugu’nun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gére Ana Ortaklik dénem kari
6.625.321.160 TL ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 29.090.443.642 TL'dir (Dipnot 26). Ana
Ortaklik’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net donem kari 1.025.518.936 TL ve yasal kayitlarindaki kar
dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 61.008.348 TL'dir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

35. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Meram Elekirik Perakende Satig A.S.0 13.170.699 5.225.063
Alarko Carrier San. ve Tic. AS.00 3.730.270 1.611.008
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 2.564.702 1.074.431
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$.0 2.136.588 938.235
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @ 3.654.571 11.028.461
Alarko-Makyol Adi Ortakligr @ 431 710
Toplam (Dipnot 8) 25.257.261 19.877.908

iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Alarko Carrier San. ve Tic. AS. ® 1.233.069 3.744.909
Meram Elekirik Dagitim A.S.® 108.433 48.244
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$® 1.694.267 1.176.145
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @ - 619.709
Toplam (Dipnot 8) 3.035.769 5.589.007

iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alarko-Makyol Adi Ortakhigr @ 845.298 1.315.809
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @ - 758.156
Al-Riva Projesi .Ar.Deg.Konut ing. Tic. A.S.® 1.448 7.677
Al-Riva Arazi Deger.Konut ing.ve Tic. A.S. @ 679 3.743
Al-Riva Ar.Deg.Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. @ 2.059 11.588
Toplam (Dipnot 9) 849.484 2.096.973

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralk 2022

Al-Riva Projesi Ar.Deg.Konut ing. Tic. A.S. (3) 78.785.745 91.875.866
Al-Riva Arazi Deger.Konut ingve Tic. AS. (3) 11.932.399 14.738.626
Al-Riva Ar.Deg.Kon. ing. Tur. Tes. Golf AS. (3) 2.822.540 3.449.323
Toplam (Dipnot 9) 93.540.684 110.063.815
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35. iLISKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

iligkili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borglar asagidaki gibidir (TL) :

31Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Alcen Enerji Dag.ve Perak.Satf. Hizm.A.$.® 4.321.828.294 5.089.651.175
Toplam (Dipnot 9) 4.321.828.294 5.089.651.175
iligkili taraflara yapilan satiglar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut InsTicAS @ 2.870 2124 - 12.462.349 - 12.467.343
Al-Riva Arazi Deg. Konut Insve TicAS. @ 2.870 895 - 1738.860 - 1.742.625
Al-Riva Ar.Deg.Kon.IngTurTes.Golf A.S. @ 2.870 2.715 - 409.446 - 415.031
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. @ 559.780  17.253.053 1.749 - 1.778.896 19.593.478
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hiz. AS. ® 2.394 20.093 - - - 22.487
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. @ 2.394 11.019.461 6.638.251 - - 17.660.106
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 2.394  12.537.917 - - - 12.540.311
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. © - 60.157.993 - - - 60.157.993
Alarko Makyol Adi Ortakhig @ - 7.446 - - - 7.446
Alhan Holding A.$. @ 4.784 - - - - 4.784
Bukres Uluslararasi Havalimani
Demiryolu Baglantisi 6. Metro Kesimi @ - - 96.597.151 - - 96.597.151
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi @ - 211.055 - - - 211.055
Toplam 580.356 101.212.752 103.237.151 14.610.655 1.778.896 221.419.810
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal  Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut InsTicA$ @ 2.574 3.903 - 12077054 - 12.083.531
Al-Riva Arazi Deg. Konut Insve Tic AS. @ 2.574 1.903 - 1.835.213 - 1.839.690
Al-Riva Ar.Ded.Kon.IngTurTes.Golf A.S. @ 2.574 5.892 - 428.515 - 436.981
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. © 1.782.159 7.577.211 4.821 - - 9.364.191
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig
Hiz. A.S.® 2145 3.585 - - - 5730
Meram Elekirik Enerjisi Toptan Satig A.S. @ 2145 4.345.373  13.680.941 - - 18.028.459
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 2145 4.798.118 124.657 - - 4.924.920
Meram Elekirik Perakende Satig A.S. @ - 23.012.993 545.016.845 13.131.573 - 581.161.41
Alhan Holding A.$. @ 4.289 - - - - 4.289
Algiz Enerji A.S. © 2145 - - - - 2145
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @

4185.464 - 33.732 - 3.600.315 7.819.5M
Toplam 5.988.214  39.748.978 558.860.996  27.472.355 3.600.315 635.670.858

210



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

ALARKO HOLDING A S. 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

35. iLISKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

iligkili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. ® 232.477 803.692  29.832.900 - 76.832 30.945.901
Meram Elekirik Dagitim A.S. @ - - - - 95.460 95.460
Meram Elekirik Enerjisi Toptan Satig A.S. @ - 7.775.862  14.977.291 - - 22.753.153
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig

Hiz. A.S.® - - - 497.634.712 3.502 497.638.214
Alarko Makyol Adi Ortakhigr @ - 5.999 - - - 5.999
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @ - - - - 45.925 45.925
Toplam 232.477 8.585.553  44.810.191 497.634.712 221.719  551.484.652
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Kira Hizmet  Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. @ 211.949 1.105.659 3.930.381 - 444546 5.692.535
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende

Satis Hiz. AS. © - - - 76.634.013 - 76.634.013
Meram Elektrik Dagitim A.S. @ - - - - 152.656 152.656
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis

AS.O - 21146.584  23.424.752 - 8108  44.579.444
Cenal Elektrik Uretim A.S® - - 541126.497 13.306.562 - 554.433.059
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi @ - 979.277 545.807 - 539.722  2.064.806
Toplam 211.949  23.231.520  569.027437  89.940.575 1145.032 _ 683.556.513

(1) Musterek yonetime tabi ortaklik
(2) Misterek faaliyet

(3) Istirak

(4) Ana Ortakligin sermayedari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu baskan ve tyeleriyle genel midar, genel mudir yardimcilari gibi Gst dizey

yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

425.455.817 TLdir (31 Aralik 2022 - 223.309.915 TL). Bu

Topluluk igi sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.660.766.320 TLdir (31 Aralik 2022 -
3.084.552.859 TL). Topluluk igi sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6.896.753.808 TL'dir

(31 Aralik 2022 - 11.359.626.854 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

i. Kredi riski (devami)

Vadesi gegmis ancak deder distklugine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere gére dadilimi asadidaki gibidir (TL):

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31Aralik 2023 iliskili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis (*) - 9.321.807 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis - 284.708 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - 756.904 - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - -
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis (***) - - 93.540.684 -
Toplam - 10.363.419 93.540.684 -
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2022 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis - 39.054.187 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis - 11.821.610 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - 103.326 - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis (**) - 206.277.335 _ _
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis (***) - - 110.063.815 _
Toplam - 257.256.458 110.063.815 -
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 137.692 - -

Alarko Toplulugu’nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk yonetimince

alinan tfeminatlar, gegmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum géz énitine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli géruldaga
durumlarda uygun oranda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir. Topluluk, rapor
tarihine kadar olusan stpheli alacaklar igin karsilik ayirmigtir.

(*) Vadesi Gzerinden 1-30 glin ve 1-3 ay gecmis alacaklarin bir kismi Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret

A.$/nin Teias alacagindan olugsmaktadir.

(**) Vadesi tizerinden 1-30 glin gegmis olan ticari alacaklarin bir kismi Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.$'nin Kabatas
Mahmutbey Metro Projesi hakedislerinin KDV tutarlarina iligkin olan alacaklarindan olusmaktadir.

(***) Vadesi tzerinden 5 yildan fazla gegmis olan diger alacaklar Al-Riva Projesi,Arazi Deg. Konut ing. ve Tic. A.S, Al-Riva
Arazi Ded. Konut Ins. ve Tic. A.$., Al-Riva Arazi Degd. Konut Ins., Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.$., alacaklarindan olusmaktadir.

ii. Likidite riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tagimaktadir. Topluluk
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi

takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araglarini, érnedin ticari alacaklarini, nakde gevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Topluluk’un,
likit varliklarinin (dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli borglarinin Gzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
1.435.628.250 TL, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 890.532.792 TLdir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Topluluk’un, finansal
kredi sézlesmeleri ABD Dolari, TL ve Avro bazinda olup, sabit faiz oranlari kullaniimaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 10 yil
arasinda degismektedir. Piyasa faiz haddinin, 6demelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, 6nemli
oranlarda degismeyecegdi 6ngdrilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 2.965.184.401 7.724.196.551
Kur korumali mevduat hesabi(KKMH) (Dipnot 6) 1.856.266.929 745.413.717
Gergede uygun deger farki
kar/zarara yansitilan varliklar (Dipnot €) 4.136.025.235 534.634.050
itfa edilmis maliyetinden gésterilen varliklar (Dipnot 6) 494.634.502 510.041.881
Finansal yakumlalakler (Dipnot 7) (*) 3.396.728.546 2.792.249.428

31Arahk 2023

31 Aralik 2022

Degisken faizli finansal araglar
Finansal Yaktmlaltkler (Dipnot 7) 2.291.055.549 -

Yatirim fonlari (Dipnot 5) 216.584.184 146.279.346
(*) Sabit faizli finansal araglar altinda goésterilen finansal yakimlultkler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile diger finansal yakimildltkler ve kiralama
yuktmldlukleri toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranl déviz kredilerin faiz oranlari, %0,5 ve TL kredilerin faiz oranlari %1 artsaydi / azalsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, faiz giderlerinin degismesi sonucu vergi éncesi kar / (zarar) 802.142 TL azalacakti/artacakt (31 Aralik 2022 bulunmamaktadir).

iv. Yabanci para riski
Alarko Toplulugu’nun isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri
asagida agiklanmigtir. Topluluk, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk Lirasi karsisinda

s6z konusu dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu déviz kuru
riski, doviz pozisyonunun, strekli analiz ve takip edilmesi ile sinirlandiriimaktadir.
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36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yuktmlultkleri asadidaki gibidir (TL):

Déviz pozisyonu tablosu

31Aralik 2023

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 489.295.724 7.864.965 1.203.544 2.645 33.551.235
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari
Dahil) 5.092.440.015 158.203.299 11.766.236 1.384.195 18.560
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 32.937.195 1.118.859 - - -
3.Diger 482.443 6.568 8.875 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 5.615.155.377 167.193.691 12.978.655 1.386.840 33.569.795
5. Ticari Alacaklar 146.583 - 4.500 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1157.463.955  39.318.435 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.472 50 - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 1.157.612.010 39.318.485 4.500 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.772.767.387 206.512.176 12.983.155  1.386.840 33.569.795
10. Ticari Borglar 387.037.388 1.990.790 7.999.290 14.388 10.118.586
11. Finansal Yakumlaltkler 4712695060  26.091.553 120.836.870 - -
12.a Parasal Olan Diger Yukamlulukler 90.826 2.750 298 - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yakumlaldkler 246.404.143 490.560 6.183.855 800.853 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.346.227.417 28.575.653 135.020.313 815.241  10.118.586
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukamlalukler 5.185.332 - 158.900 - -
16.a Parasal Olan Diger Yuktumlultkler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikimliiliikler (14+15+16) 5.185.332 - 158.900 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 5.351.412.749 28.575.653 135.179.213 815.241  10.118.586
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiltik)
Pozisyonu (9-18) 1.421.354.638 177.936.523 (122.196.058) 571.599  23.451.209
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliilik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) 1.634.337.671 177.301.606 (116.021.078) 1.372.452 23.451.209
21. ihracat (@) 293.592.145 5.750 9.063.873 - -
22. ithalat ™ 32.831.296 598.604 449.660 166.827 -

(*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olugmaktadir.
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36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yakimlulukleri asadidaki gibidir (TL) :

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2022

TL Karsihig
(Fonksiyonel

para birimi)  ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 755.028.683 147607  22.806.173 36.684 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari
Dahil) 6.783.291.676 206.835.313 12.446.629 51.246 2.004
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 101.048.073 3.279.745 - - -
3.Diger 552.831 59 16.775 - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 7639.921.263 210.262.724  35.269.577 87.930 2.004
5. Ticari Alacaklar 147.813 - 4.500 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 982.706.016  31.895.958 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.541 50 - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 982.855.370  31.896.008 4.500 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.622.776.633  242.158.732 35.274.077 87.930 2.004
10. Ticari Borglar 290.498.022 1.195.761 7.684.217 19.600 -
1. Finansal Yakamltlakler 2.470.413.478 15.187.227 60.828.637 - -
12.a Parasal Olan Diger Yukdmlalukler 3.291 - 100 - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yukamlaltkler 259.498.123 945.027 6.316.545 603.350 -
13. Kisa Vadeli Yaktmlultkler (10+11+12) 3.020.412.914 17.328.015  74.829.499 622.950 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yakumlultkler - - - - -
16.a Parasal Olan Diger Yuktmlaltkler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yakumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli YtkUmltlukler (14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yakumlalakler (13+17) 3.020.412.914 17.328.015  74.829.499 622.950 -
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yakumltltk) Pozisyonu
(9-18) 5.602.363.719 224.830.717 (39.555.422) (535.020) 2.004
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yukumluluk) Pozisyonu (1+20+5+6a-10-11-120-14-15-160)  5.760.259.397 222.495.890 (33.255.652) 68.330 2.004
21. ihracat (%) 13.641.969 - 484.016 - -
22. ithalat (*) 533.483.365 13.620.055 3.414.061 169.016 -

(*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olugmaktadir.
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36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Asagdidaki tablo, Topluluk’un TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deder kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynak Gzerindeki etkisini géstermektedir. Topluluk,
Ust dlizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yénetimin kur riski analizi igin olasi degismeyi degerlendirirken %10 oranini

kullanmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Alarko Toplulugu’nun kur riski analizi asadidaki gibidir (TL);

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2023

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakamlalaga 523.661.357 (523.661.357) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 523.661.357  (523.661.357) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yakimlalagu (398.833.720) 398.833.720 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (=) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (398.833.720) 398.833.720 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varlik/yukimlalagu 2.124.251 (2.124.251) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (=) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 2.124.251 (2.124.251) - -
Diger déviz kurlarinin %10 degismesi halinde
10- Diger doéviz net varlik/yakimlalaga 15.183.576 (15.183.576) - -
11- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (=) - - - -
12- Diger Déviz Varliklari Net Etki (10+11) 15.183.576 (15.183.576) - -
Toplam (3+6+9+12) 142.135.464 (142.135.464)
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2022

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalugu 692.601.248 (692.601.248) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 692.601.248  (692.601.248) - -

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yukamlalugu (130.371.587) 130.371.587 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (=) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (130.371.587) 130.371.587 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde

7- GBP net varlik/yukdmlalagu (1.994.616) 1.994.616 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (1.994.616) 1.994.616 - -
Diger doviz kurlarinin %10 dedismesi halinde

10- Diger doéviz net varlik/yakimlalaga 1.327 (1.327) - -
11- Diger doéviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Déviz Varliklari Net Etki (10+11) 1.327 (1.327) - -
Toplam (3+6+9+12) 560.236.372 (560.236.372)
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36. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
v. Sermaye riski yonetimi
Topluluk’'un sermaye yénetimindeki hedefleri;

« Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda sadlayabilmek.
« Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gére
Topluluk 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Topluluk, sermaye yoénetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen
kisa vadeli ve uzun vadeli yaktmlaltkler toplami) tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum
tablosunda belirtilen ézkaynaklarin toplamidir.

Topluluk’un genel stratejisi gegen yila gére dedismemistir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net
borglara orani asadidaki gibidir (TL) :

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam borg 15.411.554.355 14.143.549.916
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (3.273.867.142) (8.385.259.840)
Net borg 12.137.687.213 5.758.290.076
Toplam sermaye 43.947.343.787 37.688.374.059
Borg/sermaye orani 28% 15%

37. DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denetgi/badimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Gcretler Topluluk ‘un, KGK’'nin 30 Mart 2021
tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021

tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait badimsiz denetim Ucreti (*) 10.490.549 5.530.974
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 53.621 49.321
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin tGcret - -
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlere iliskin Gcretler - -
Toplam 10.544.170 5.580.295

(*) Yurtdigi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlart kullanilarak TL ye
cevrilmistir.
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38.

a)

b)

)

d)

e)

222

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi tarafindan; ana faaliyet konusu tarim ve seracilik olan
Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin foplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15.000 TL nominal degerli 600
adet hissesinin belirlenen kapanis sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla 5.000.000 ABD Dolari karsiligi Turk Lirasi bedelle
satin alinmasini 6ngdren hisse devir sézlesmesinin 8 Ocak 2024 tarihinde imzalandigy, hisse devir sézlesmesi uyarinca,
hisse devir bedelinin kapanis tarihinde birtakim dizeltmelere tabi tutulacagdi ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde
duyurulacagi daha énceden kamuoyuna duyurulmustu. Hisse devir sézlesmesi uyarinca yapilan dizeltmeler neticesinde
nihai devir bedelinin 4.645.180 ABD Dolari karsiligi TL olarak belirlenmesine, avans olarak 6denmis olan 1.500.000 ABD
Dolari karsiligi TL bedelin nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, Sanrose Tarim
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15.000 TL nominal degerli 600 adet hisse 15
Ocak 2024 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan devralinmigtir.

Alarko Holding A.$. Yénetim Kurulu tarafindan, bilgi teknolojileri sektérinde faaliyet géstermek Gizere 10.000.000 TL
sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve séz konusu sirkete 10.000.000 TL ile istirak edilmesine karar verildigi 10 Ocak
2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. S6z konusu sirket, “Alarko Dijital Teknoloji CézUmleri Anonim Sirketi” unvani
ile kurulmustur. Bu husus istanbul Ticaret Sicili Miidarligu tarafindan tescil edilmis olup 17 Ocak 2024 tarihinde Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir .

Bagh Ortakliklardan Alarko Havacilik Endistri Yatirimlar A.S. tarafindan 10 Ocak 2024 tarihinde, ingiltere ve Galller Sirket
Sicili nezdinde tescil edilmis olan Alfor Aviation and Technical Services Limited’in sermayesinin %57ini temsil eden 51 GBP
nominal degerli 51 adet hissesinin toplam 102 GBP bedelle satin alinmasina karar verilmistir.

Alarko Holding A.$. Yénetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen

kayitl sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik streyi doldurmasi nedeniyle stre uzatim izni alinmasing, kayith sermayesi
500.000.000 TL olan sirketin kayitl sermaye tavaninin 2.000.000.000 Tl'ye gikariimasinag, bu nedenle Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun [1-18.1 sayili “Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi” uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan yeniden

izin alinmasina,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kayitl sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri cergevesinde Sirket Esas
Sézlegsmesinin 8. maddesinin ekteki sekilde tadiline, Esas Sézlesme degisikligine iligkin gerekli onaylarin alinmasini
muUteakip kayitl sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina,karar verilmistir. Sirket, mevcut
kayitl sermaye tavaninin artirimi ve gegerlilik tarihinin glincellenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na 15 Mart
2024 tarihinde basvurmustur.

Bagli Ortakliklardan Alarko Glbre Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. ile Ahmet Kog, Sefa Kog ve Gimak Denizcilik Limited
Sirketi arasinda 14 Subat 2024 tarihinde Negmar Denizcilik Yatirnm A.$. garantérliaginde; Verim Gubre Anonim Sirketi'nin
(“Verim Gubre") hisselerinin tamaminin belirlenen sartlarin yerine getirilmesi halinde devralinabilmesi amaciyla bir 6n
protokol imzalanmistirOn protokol uyarinca, Verim Giibre tarafindan Sulfert Kimya Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Sulfert
Kimya") ve Ege Antrepo Lojistik Limited Sirketi'nin (“Ege Antrepo”) hisselerinin %100°Undn devralinmasi, devre iligkin olarak
Rekabet Kurumu ve dizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin temin edilmesi kosullarina baglh olarak taraflar arasinda
On Protokol'deki temel sartlari yansitan bir hisse devir sézlesmesinin imzalanmasi éngoérilmektedir. On protokolde hisse
devir sézlesmesindeki hisse devir bedelinin birtakim dizeltmelere tabi olarak glincellenmek tzere 38.200.000 ABD Dolari
karsiligi TL olarak belirlenmesi 6ngérilmastar.
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38. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

f)  Alarko Holding A.$. Yonetim Kurulu tarafindan 14 Mart 2024 tarihinde, hisselerinin tamamina sahip olunan istiraklerden
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S’nin (“Aldem Alarko”) 50.000 TL olan esas sermayesinin; (i) 3.500.000 TUlik
kisminin Sirketin Aldem Alarko’ya tahsis ettigi nakdi sermaye avansindan ve (i) 1.450.000 TLlik kisminin nakden
karsilanmak Gzere, 4.950.000 TL artirilarak, 5.000.000 Tl'ye tezyidi nedeniyle, nakden arttirilan kisma 1.450.000 TL ile
istirak etmeye, hisselerinin tamamina sahip olunan istiraklerden Alarko Havacilik Endustri Yatirimlari A.$/nin 30.000.000
TL olan esas sermayesinin; 320.000.000 TL artirilarak, 350.000.000 Tl'ye tezyidi nedeniyle, nakden arttirilan kisma
320.000.000 TL ile istirak etmeye, Tum Tesisat ve insaat Anonim Sirketi’nin 141.000 TL olan esas sermayesinin 250.000
Tl'ye tezyidi nedeniyle sermaye artigina 109.000 TL ile istirak etmeye, karar verilmistir.

g) Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Alarko Tarim”) Yénetim Kurulunun 26 Mart 2024 tarihli karari
uyarinca;Tarim alaninda faaliyet gésteren Beybur Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketi (“Beybur Tarim”), 50.000 TL
olan sermayesini 300.000.000 TLl'ye gikarmaya karar vermis olup s6z konusu sermaye artirnrmina istirak edilmesine,bu
kapsamda taahhit edilen 299.950.000 TL sermaye tutarinin Alarko Tarim’in Beybur Tarim’dan olan nakit alacagindan
karsilanmasina ve Sermaye artirmi ile ihrag edilecek ve sirketin foplam sermayesinin %$99,98’ine tekabul edecek
299.950.000 TL nominal degerli 299.950.000 adet payin Alarko Tarim tarafindan edinilmesine karar verildigi daha
dnceden kamuoyuna duyurulmugtu. Alarko Tarim Yénetim Kurulu’nun séz konusu finansal duran varlik edinimine iligkin
8 Nisan 2024 tarihli yeni karari uyarinca,Sermaye artigina istirak etmeden énce, Beybur Tarim’in 50.000 TL tutarindaki
mevcut sermayesinin %100’Une denk gelen 50.000 hissenin 50.000 TL bedelle devralinmasina,hisse devri gergeklestikten
sonra Beybur Tarim’in 50.000 TL olan sermayesini 300.000.000 TL'ye gikarmayi planladidi sermaye artirmina istirak
edilmesine, bu kapsamda taahht edilen 299.950.000 TL tutarindaki sermayenin Alarko Tarim’in Beybur Tarim’dan olan
nakit alacagindan karsilanmasina ve sermaye artirmi ile ihrag edilecek 299.950.000 TL nominal degerli 299.950.000
adet payin Alarko Tarim tarafindan edinilmesine karar verilmistir.

h) Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.$. Yonetim Kurulu tarafindan, Genel Kurulun onayina
sunulacak olan, sirketin 2023 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 1.289.382.689 TL dénem karindan; Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sdzlesmesi ve diger mevzuat hikimleri uyarinca 16.100.000 TL birinci tertip genel kanuni
yedek akge ayrilmasina,yil iginde yapilan 2.616.661 TL tutarindaki bagislar eklenmis 1.275.899.350 TL net dagrtilabilir
ddénem karinin, 152.145.000 TL tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak dagitilmasing, kar dagitiminin 7.245.000
TL tutarindaki kisminin nakit olarak, 144.900.000 TL tutarindaki kisminin ise sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay
verilmesi seklinde gergeklestiriimesine,kalan tutarin olaganistl yedek akgelere eklenmesine, nakit kér payr dagitimina 3
Haziran 2024 tarihinde baslanmasina, Genel Kurulun onayina sunulmasina, karar verilmistir.

i) Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S. 20 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni 2024 yilinda 5 yillik streyi dolduracagi igin sire uzatim izni
alinmasing, kayitl sermayesi 150.000.000 TL olan girketin kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TLl'ye gikarilmasina karar
verilmistir. 27 Aralik 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ na bagvurulmustur. Kayitl sermaye tavani artirimina iliskin
Sirket Esas Sézlesmesinin 6 nci maddesinin tadil metni hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 19 Ocak 2024 tarihli ve
E-12233903-340.08-48339 sayili yazisi ile gerekli izinler alinmis olup, 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Bagimsiz Denetimden Gegmig 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’nin (“TL), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére olarak ifade edilmistir)

38. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

)

k)
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Mdusterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tarafindan;Genel Kurulun
onayina sunulacak olan, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan 2023 yilina ait finansal tablolarinda yer alan net dénem zarari 411.416.305

TL, Vergi Usul Kanunu’'na goére tutulan yasal kayitlara gére ise net dénem zarari 70.377.105 TL oldugundan séz konusu
finansal tablolarda net dagrtilabilir dénem kari olusmadigina,bu nedenle kar dagitimi yapilmayarak olusan zararin
gegmis yillar zarar hesabina aktariimasina, Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirlidi ile karar verilmistir.

Seracilik alaninda faaliyet gosteren sirketlerin tek bir tizel kisilik olarak faaliyet géstermesinin saglayacadi operasyonel
ve hukuki kolaylik dikkate alinarak bagl ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.$/nin %100 hissedari oldugdu;
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm Anonim $irketi, Alpark
Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk Anonim Sirketi, Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alziraat
Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
sermaye sirketlerinin kolaylastiriimis sekilde birlestirilmesi yoluyla tim aktif ve pasifleriyle bir kil halinde diger bagli
ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne devredilmis olup s6z konusu birlesme
islemi 17 Nisan 2024 tarihli ve 11064 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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Sonug

Degerli Hissedarlarimiz,

Faaliyet Raporumuzuy, Sirketimizi size en ayrintili sekilde anlatmak Gzere hazirladik. 2023 yilini tiim galisanlarimizin fitiz ve 6zverili galismalari ile
guglu bir performans gostererek kapattik. Toplulugumuz strdurdlebilir biyime hedefine 2024 yilinda da esnek ve rekabetgi organizasyon yapisi
sayesinde ulasacaktir. 2024 yilinin sizlere ve dederli ¢alisanlarimiza saglik, huzur ve mutluluk getirmesini dileriz.

Yonetim Kurulu
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lletisim

ALARKO MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69
34347 Ortakoy, istanbul

Tel: (0212) 310 33 00/Pbx

Faks: (0212) 260 7178 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr

e-mail: info@alarko.com.tr
Ticaret Sicil No: istanbul, 118376
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

ANKARA BURO

Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0312) 409 52 00/Pbx
Faks: (0312) 440 79 30

iZMiR BURO

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad. No: 55/13
35210 Konak - IZMIR

Tel: (0232) 483 25 60/Pbx

Faks: (0232) 4415513

ADANA BURO

Ziyapasa Bulvarr Celik Apt. No: 19/5-6
Kat: 101130 ADANA

Tel: (0322) 457 62 23/Pbx

Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO

Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvari
No: 79/E 07300 ANTALYA

Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (0242) 322 87 66
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FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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