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6 Subat'ta Kahramanmaras'ta meydana gelen ve 11 ilimizi
dodrudan etkileyen iki biytk depremin yol actigi can kayiplari
ve yarattigi blyuk yikim tm ulusumuzu derinden yaraladi. Bu

blyUk felaketi yasayanlarin acilarini ytregimizde hissediyor,
depremde hayatini kaybeden vatandaslarimiza rahmet,
yakinlarina sabirlar diliyoruz.

Yasanan felaketin etkilerini birlik ve beraberlik icinde asmak icin
Alarko Holding olarak halkimizin yaninda olmayi surdtrecegiz. Bu
zor gunleri dayanisma ve yardimlasma icinde el ele hep birlikte
atlatacagimiza inaniyoruz.
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2022 HESAP YILI
ORTAKLAR GENEL KURUL TOPLANTISI

KAYITLI SERMAYE
500.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYE
435.000.000 TL
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Her yatinmda 6nde gelen 8ge insandir. insan dehasi, diistince, tasarim ve emedi
olmadan yatinmin basaril olmasi asla dustnulemez.

Dr. Uzeyir Garih




Uzun vadeli bir isin basari cizgisi, en basta planlama safhasinda sekil alir. Planlama,
basarinin birinci faktortdur. Yanhs planlama, basarisizligin garantisidir.

ishak Alaton

Daima sevgi ve sayqgiyla hatirlayacadiz...




ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU

E ALARKO

TAAHHUT GRUBU

TAAHHUT GRUBU

* ALSIM ALARKO SANAYI
TESISLERI VE TICARET A.S.

- KABATAS-MECIDIYEKOY-
MAHMUTBEY METRO PROJESI

- ANKARA METRO ELEKTRO-
MEKANIK ISLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

- ANKARA METRO ILAVE
ELEKTRO-MEKANIK iSLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

- ALARKO-CENGIZ METRO ORTAK
GIiRISIMi KAYNARCA-PENDIK-
TUZLA METROSU INSAAT VE
ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLER
TEMIN, MONTA| VE ISLETMEYE
ALMA PROJESI

- BAKAD BUYUK ALMATI
CEVREYOLU PROJESI

- BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESILOT-1

- BUKRES GUNEY CEVREYOLU
PROJESILOT-2

- ALARKO-MAKYOL ORTAK
GIRISIMi-BUKRES ULUSLARARASI
HAVALIMANI METRO BAGLANTISI
6.METRO KESIMi LOT 1.1

E ALARKO

ENERJi GRUBU

ENERJi GRUBU

e ALTEK ALARKO ELEKTRIK
SANTRALLARI TES. iSL. VE TiC.
A.S

- KARAKUZ HIDROELEKTRIK
SANTRALI

- GONEN HIDROELEKTRIK
SANTRALI

- KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM
DOGAL GAZ SANTRALI

e MERAM ELEKTRIK DAGITIMA.S.

* ALCEN ENER]i DAGITIM VE
PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.

e CENAL ELEKTRIK URETIMA.S.

e MERAM ELEKTRIK ENERJiSi
TOPTANSATISA.S.

« MERAM ELEKTRIK PERAKENDE
SATISA.S.

e ALGIZENERJi A.S.
e PANELENERJi A.S.

o ALEN ALARKO ENER]i TICARET
A.S.

e ALARKO ENERJi A.S.

E ALARKO

e

SANAYi VE TICARET GRUBU

SANAYI VE TICARET GRUBU
o ALARKO CARRIER SANAYi VE

TICARETA.S.

ANA URETIM TESISI

ISITMA CIHAZLARI URETIM TESISI
BAYILIK SATIS MUESSESESI
SISTEM SATIS MUESSESESI

SATIS SONRASI HiZMETLER
MUESSESESI

TOTALINE MUESSESESI

e ALARKO FENNi MALZEME SATIS

VE IMALATA.S.

e TUM TESISAT VEINSAATA.S.
e ALARKO TARIM SANAYI VE

TICARETA.S.
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E ALARKO

TURIiZM GRUBU

TURiZM GRUBU

 ATTAS ALARKO TURISTIK
TESISLERA.S.

HILLSIDE BEACH CLUB

HILLSIDE CITY CLUB - ETILER
CINECITY - ETILER

- SANDA SPA (HBC, HCC-ETILER)

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

o] ALARKO ® ALARKO

ARAZI GELISTIRME GRUBU p

ARAZi GELISTIRME GRUBU ALYAT TEKNOLOJi )
« ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIMLARI HOLDING A.S.

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

* ALDEM ALARKO KONUT INSAAT
VE TICARET A.S.

* AL-RiVA PROJESi ARAZI DEGER.
KONUT INS. VE TIC. A.S.

* AL-RIVA ARAZI DEGER. KONUT
INS. VETIC.A.S.

« AL-RIVA ARAZi DEGER. KONUT
iNS. TURISTIK TES. GOLF iSL. VE
TIC.AS.

* ALARKO KONUT PROJELERI
GELISTIRMEA.S.

e AO MOSALARKO



YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

2022 yilini Grup olarak hep
birlikte basaril bir sekilde
tamamlamakta olmanin
huzurunu yasiyoruz.

Cok Kiymetli Dostlarimiz,

2022 yili, kiiresel dlcekte dedisim
rizgarlarinin hiz kazandigi, planli ve
sabirl hareket etmenin, akilciligi is
yapis yontemleriyle basariyla entegre
edebilmenin ve degisen kosullara hizla
adapte olabilmenin 6neminin ortaya
kondudu bir yil olmustur.

Yilicinde kUresel gelismeler kapsaminda
Covid sonrasi ekonomik diizelme ve
dengelenme konusulurken, kiresel
ekonomik buyidmenin 2021'in bir miktar
altinda olmasi bekleniyordu. IMFin Ekim
2022 raporunda, ktresel bliylime revize
edilerek %3,2 seviyesine indirilmistir.
2023 yilinin da merkez bankalarinin siki
para politikalarina devam edecedi, fakat
sikilasma adimlarinda bir yavaslama

ile ekonomik dederlerin daha stabil
kalacadi bir yil olmasi beklenmektedir.
Yine IMF'in ayni raporunda 2023 yilina
ait biylime beklentisiise %2,7 olurken,
ozellikle Asya'daki gelismekte olan Ulkeler
ile gelisen ekonomilerin bu bliyimeyi
desteklemesi beklenmektedir.

Sirketler Toplulugumuzda 2022 senesi,
Yonetim Kurulumuzun vizyonu ve
degerli CEO'muz Umit Nuri Yildizin
koordinasyonunda dedisim, doniisim ve
dijitallesme adimlarimizin hiz kazandid
biryil oldu.

Bir taraftan tiim personelimize her
ortamdan calisabilmelerine olanak veren
dijital donanimlar tedarik edilirken bir
taraftan da ofis ortamimizin yeni neslin
ihtiyaclarina daha duyarli bir hale gelmesi
yonlnde dekorasyon calismalarimiz
tamamland..

Merkez birimlerimiz bu déndstmu
yasarken sirketlerimiz ve istiraklerimizle
olan bagimiz daha da kuvvetlendirildi.
TUm Topluluk sirketlerimizin katilimiyla
diizenlenmis olan sinerjik strateji
toplantilari ve tim kademeler icin
organize edilen egitim programlari

bu bagin gliclenmesine biiytiik katki
sadladi. En 6nemli kaynagimiz olan insan
glicimizin Sirketimiz ile aidiyet baginin
giiclendigini gérmekten cok mutluyum.

Sirketimizin yonetimsel degisim
adimlarina 2022 yilinda hizlanarak yeni
yaplile basladik. Kiiresel gelismeler ve
yeniihtiyaclar isiginda 6ne cikan cevik
yOnetisim kabiliyetini gelistirmeye
yonelik kurguladigimiz yeni yénetim
sistematigimizi yonetim ve karar alma
sdreclerini yalinlastirmak amaciyla dort
st dlizey yoneticinin koordinasyonunda
konsolide ettik. Kurulan Mali isler
Baskanligy, Strateji ve s Gelistirme
Baskanligi, insan ve Organizasyon
Baskanlidr ve Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Dontstim Baskanhgiyla, ekipleri
genc, dinamik, fikir treten, hizli karar
alabilen yapilariyla Topluluk genelinde
sinerjinin yaratilmasi adina aktif gérev
almaktadirlar.

Mali stireclerin optimizasyonu ve gerekli
destedin verilmesiyle her zaman one
cikardigimiz basarili nakit yénetimi,
merkezden denetlenirken, Topluluk
sirketlerinin hem organik biyidmeleri
hem de inorganik biyume calismalari
Strateji ve Is Gelistirme Baskanhgi
blinyesinde degerlendirilmektedir.
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Topluma dokunan, tiim paydaslariile
iletisimini gliclendiren faaliyetleriile
deder yaratmaya katki sunacak projeler
gelistirmesi adina Yatinmai iliskileri ve
Kurumsal iletisim birimleri birlestirilmek
suretiyle Strateji ve Is Gelistirme
Baskanlgi blinyesinde 6nemli bir rol
Ustlenmistir. Yeni yapimiz icerisinde yil
boyunca yapilan seffaf ve acik iletisimin
olumlu sonuclarini gormekteyiz.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontsum
Baskanlgiise dijital okuryazarhigin
Topluluk geneline yayillmasi ve inovatif
distinme bilincinin olusturulmasina
onemli katkilar saglarken, mevcut
altyapinin gelistirilmesi ve givenliginin
saglanmasinda aktif rol almistir. insan
ve Organizasyon Baskanldiise Topluluk
blnyesinde calisanlarin kademe ve
ihtiyaclarini géz éniinde bulundurarak
yeniden kurguladidr yapt ile calisan
memnuniyetinin Ust seviyelere
tasinmasini saglamistir.

2022 yiliboyunca enerji Gretim ve

enerji dagitim is kollanimiz gosterdikleri
performans ile Alarko Holding'in
gelisimine buyuk bir katkida bulundular.
Enerji Gretim is kolumuz mevcut zor
sartlari stratejik konumlanma, planlama
ve 6ngorll islemleri sayesinde tarihi bir
faaliyet performansi gostermis ve 2021'e
kiyasla 2022'de %11'lik bir elektrik tretim
artisi gerceklestirmistir. Verimli Gretim
stratejisi ve bunun sonucunda meydana
gelen yUksek Uretim, kuvvetli bir nakit
yaratimi saglamistir. Enerji Gretim ve
dagrtim is kollarimiz, yil boyu konsolide
ciromuzun lokomotifi olma islevini basari
ile ylrttttler, Bu performans sayesinde
konsolide borcluluk durumumuz son
yillarin en distk seviyesine gerileyerek
yeni yatinmlarimiz icin avantajli bir

nakit pozisyonu sagladi. Hedeflemekte
oldugumuz yenilenebilir enerji ve enerji
depolama yatinmlari ile daha dengeli

bir portfoy yapisina ulasmamizin daha
saghkliolacagini dustinmekteyiz. Elektrik
dagrtim ve perakende is kolumuz ise

yine basarili calismalarini sirddrmistur,
Dagitim faaliyetlerimiz kapsaminda varlik
tabanimiz 2022 sonu itibariyla 7 milyar
TL'yi gecerken, yarattigimiz katma deger
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ve hizmet sadece bdlge sakinlerinin
degil, tim kamu otoritesi ve tiketicilerin
ornek gosterdigi bir organizasyon haline
gelmistir.

Bu gelismelerin finansal tablolarimiza
yansimasl sonucu 2022 yiliicerisinde
Alarko Holding hisse senedimiz kuvvetli
bir performans sergilemistir. Bu
seviyelerin surdirdlebilirligini saglamak
icin tUm Topluluk calisanlarimizin motive
oldugunu memnuniyetle gdzlemliyorum.
Borsa ydnetimi tarafindan da takip edilen
bu gelismeler sonucu, Alarko Holding
BIST-30 endeksine dahil edilmistir.
Borsadailk 30 firmanin icerisinde yer
almak bizim icin gurur kaynadi olmustur.

Strateji ve is gelistirme ekibimiz

yeniis kollari ve mevcut is kollarinda
yapacadimiz yeni yatirimlar icin 2022
yilinryogun bir calismaile gecirdi. Yeni
sektorlerde ve mevcut is kollarimizda
blinyemize uygun yatirim arayislar
2023 yil gindemimizde olmaya devam
edecektir.

Turizm Grubumuz ile Alarko Gayrimenkul
Yatirnm Ortakhgi (ALGYO) sirketimiz,
Bodrum Glindodan mevkiinde satin
aldigimiz otelin renovasyon calismalarina
birlikte basladilar. Bu renovasyon
faaliyetlerinin nihayetlenmesiile

birlikte Fethiye Hillside Beach Club
tesisimize yeni bir kardes kazandirmis
olacadiz. Gectigimiz yil yatinm tesvidi ve
tesvikli yatinm kredisi almis oldugumuz
bu projenin daha da gelistirmeyi
distndtgimuz turizm yatimmlarimizin
ilk ornedi olacadini 6ngortyoruz. Turizm
Grubumuzun yurt ici ve yurt disinda
arayista oldudu yeni turizm projelerini de
ylirekten destekliyorum.

Son dénemde artan online ticaret
hacmi nedeniile depolama ve

lojistik sektoriinde yeni gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismelere uygun
olarak Arazi Gelistirme Grubumuzun
depolama gelistiriciligi ile ilgili imkanlan
daha fazla sorgulayarak mevcut
arazilerimizde bu nitelikte yatinmlarin
yapilabilecegi isbirlikleri olusturmak
hedefleri arasinda olacaktir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzise

Orta Anadolu bélgesinde planladigi
yeniyatirmi ile kurulacak pompa ve
kombi fabrikast ile Uretim kapasitesini
blyUterek, ihracat cirolarini artirmak
yoniindeki hedefine daha da
yaklasacaktir. 2022 yilinda ulasilan
dretim ve ciro rakamlari ile karhliklarini
getirmekte olduklari seviye takdire
sayandir.

Taahhit Grubumuz yurt ici ve yurt
disinda dstlenmis oldugu taahh(it
projelerini planlandigi sekli ile hizla
tamamlamak tzere calismalarini devam
ettirmektedir. Bunlardan BOT (Yap-islet-
Devret) sistemi ile yapilan Kazakistan-
BAKAD Otoyol projesi isletmeye alinma
asamasina gelmistir. Kazakistan'da

yeni PPP (BOT ve BOO) projeleriicin
arastirmalarimiz devam etmekte olup
2023 yilinda bu gorismelerin meyvelerini
almayi Umit etmekteyiz. Romanya'da
Ustlenmis oldugumuz Blikres Cevre

Yolu Projemiz ileri asamalara gelmisken,
orada ek olarak Ustlenmekte oldugumuz
Blkres Metro Projesi ile Romanya'nin is
hacmimizdeki yeri gittikce daha 6nem
kazanmaktadir.

Dederli dostlarimiz;

2022 yilini Grup olarak hep birlikte
basaril bir sekilde tamamlamakta
olmanin huzurunu yasiyoruz. Bircok
belirsizlige, dinya genelindeki ylksek
enflasyona ragmen calismalarinda
dikkatle ve 6zveriile emek vermis

olan tlm Alarko calisanlarini bu
basarilarindan dolayi candan kutlarim.
2023 yilinda 6ncelikle saglik konularini
her zaman dnemseyecedimizi,
ulkemizde ve diinyada baris ortaminda
cok daha basarili ve huzurlu bir dénem
yasayacagimizi imit ediyorum.

Yeniyilda tiim dostlarimiza Yuce Allah'tan
sadlik, mutluluk, huzur, basari, bolluk,
bereket ve bol sanslar dilerim.

Enicten sevgi ve saygilarimla,

izzet GARIH



TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI'NIN

MESAJI

70 yila yaklasan
deneyimimiz, icra
kabiliyetimiz, dengel
portfoyumuz, nakit
yonetme kapasitemiz ve
stratejik onceliklendirme
ile cevik yonetimimizile
2022 yilini guclt bayume
ile tamamladik.
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Dederli Ortaklarimiz,

2022 yili gectigimiz 10 yilin devami olarak
hem mikro hem makro hem ulusal hem
de kiresel bircok dediskenle miicadele
ettigimiz, neredeyse her ay farkli bir
gelisimi analiz ederek tum riskleri ayri ayri
ele aldigimiz bir yil oldu.

Alarko Toplulugu olarak 70 yila yaklasan
deneyimimiz, icra kabiliyetimiz, dengeli
portfdylimiz, nakit yonetme kapasitemiz
ve stratejik 6nceliklendirme ile cevik
yGnetimimiz sayesinde bu slireclerden
daha da kuvvetlenip biytiyerek cikmayi
basardik.

2021 yilinda kiiresel 8lcekte %6 oraninda
ve Turkiye'de %11'in tzerinde kuvvetli

bir bliyime kaydederek saglikl bir
blylme patikasinin olusacagi yontndeki
beklentilerle 2022 yilina girdik. Ocak
ayinda Covid 19'un yeni varyantlari etkili
olurken dretim destekli biiylime ve
kuvvetli ticaret hacimleri bu beklentileri
destekliyordu. 2021 yilinda yasanan Covid
19 sonrasl tedarik zinciri problemleri ise
bliytik dlciide cozllmistl.

Yeniden toparlanma dénemi strerken 24
Subat'ta Rusya'nin Ukrayna topraklarina
girmesi Avrupa'da 2. Diinya Savasl
sonrasi yasanan en btiytik insani goce ve
karisikliga neden oldu. insani anlamda
yaralayici olan savas ortami, kiiresel
ekonomi alaninda ise volatilitenin
artmasina neden oldu.

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



Altin, petrol, dodalgaz, kémidir fiyatlari
hizl birivme ile ylkselirken, borsalar ters
orantili tepki verdi. Bu noktada eneriji
konusu esas glindemi olustururken
ozellikle temiz enerji kaynaklari, mevcut
durumdaki sinirli arz nedeniyle detayli
sekilde konusulur ve sorgulanir oldu.

Yilinilk ceyredi biterken senenin
basindaki yapici ve olumlu bekleyis
tersine déndu. Ozellikle savas, tarim
drlnleri ve enerji fiyatlarindaki hizli artis
sebebiyle olusan kiiresel enflasyon,
salginin Asya'da artis kaydetmesi sonucu
kapanan Shangai Limani ve tedarik
zorluklarinin yeniden baslamasi biz
profesyonel yoneticilerin stratejilerini bir
kez daha gbzden gecirmesine neden oldu.

Gecmisten glindmiize kiiresel zorluklar
hep yeni dedisimleri tetiklemistir. Tam
da bu zamanda, bir stiredir sirketlerin
glindeminde olan dongtisel ekonomi

ve 4R tim liderler ve yon vericiler
nezdinde 6nem kazandi ve ileriye yonelik
planlamalara dahil edilmeye baslandi.
Genel anlamiyla Recycle, Resale/Rental,
Refurbish, Repair yani “Geri Dondstir”,

"o

“Tekrar Sat ve Kirala”, “Yenilestir”, ve
“Tamir Et"i iceren bu bakis acisinin
uygulanmasi tedarik zinciri dzerindeki

yukd hafifletici rol oynuyor.

Yilin 2. ceyredinde gida fiyatlarindaki
yikselis ivmelenerek son 2 yilda yaklasik
%75'lik bir artis kaydetti ve dzellikle
ekonomisi zayIf Ulkeler bu duruma
hazirliksiz yakalandi. Gida hem sosyal hem
de cevresel bir oncelik haline geldi.

Haziran ayiile birlikte ylksek enflasyon
kiiresel olarak etkilerini gosterdi ve
insanlarin temel ihtiyaclari olan enerji,
giyim, gida ve barinma sorunlari tim
alanlarda hissedildi. Enflasyonun
faaliyetler ve tiiketiciler Uzerinde
etkileri ve korunma yontemleri yilin geri
kalaninda kilit yoneticilerin ana giindemi
oldu.
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Yaz sonu itibariyla enerji fiyatlar, daha
da 6nemlisi kis 6ncesi enerji ihtiyaci,
Avrupa’nin ana odak noktasi oldu.
Ancak, tasarruf calismalari, olumlu
seyreden iklim kosullari, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen ylksek
verim olumlu etki yaratti. Ayrica, Cin'deki
blylmenin durmasi ile enerji ihtiyacinin
azalmasi ve sivilastirimis dogalgaz
dzerindeki fiyat baskisinin diismesi
nedeniyle Avrupa dogalgaz stoklari en
Ust seviyeye geldi ve bu kriz stirecinden
simdilik basariyla gecildi.

Genel olarak baktigimizda 2022 yili
sadece ekonomik degisimlerin yasandigi
bir yil olmadi, ayni zamanda kiresel
jeopoalitik dizenin yeniden kurgulandigi
ve yeni teknolojik gelismelerin
gerceklestigi bir yil oldu.

Merkez bankalar tlkemiz ve sayili birkac
ulke disinda siki para politikalarina devam
ederken, yatinm istahi sinirlandi ve kredi
kullanim maliyetinin arttigi bu donemde,
daima vurguladigimiz nakit ve 6zkaynadin
verimli kullanimi daha onemli hale geldi.

Tum bu gelismeler isiginda; yeni yila

ait topluluk blitcesini ve stratejik
planlamalarimizi yaparken gecmis
senelerde oldugu gibi cesitli senaryolari
baz alarak bir yol haritasi cizdik. Esnek ve
hizl karar alma sureclerimiz sayesinde bu
senaryolar arasi gecisleri hizli bir sekilde
yapacagimiz konusunda siphemiz

yok. 2023 yilricin toplulugumuzun
surdurdlebilir blydmeyi ve karllik
ivmesini devam ettirmesi temel
hedefimiz.

2023 yilinda da siz dederli
hissedarlarimizin her zaman destegini
hissederek hedeflerimize emin adimlarla
ilerleyecegiz. Saglikli ve huzurlu bir yil
olmasi dileklerimizle saygilar sunariz.

Umit Nuri YILDIZ

2023 yilricin
toplulugumuzun
surdurdlebilir byumeyi
ve karlilik ivmesini
devam ettirmesi temel
hedefimiz.
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ALARKO HOLDING A.S. YONETIM KURULU
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3

izzet GARIH
Yénetim Kurulu Baskani

1961 yilinda istanbul'da
dogmustur. 1983 yilinda

ABD Ann Arbor'daki Michigan
Universitesinin Endiistri
Muhendislidi Bolimi'nden mezun
olmustur. Yiksek lisansini ayni
tiniversitede insaat Miihendislidi
ve Yonetimi dalinda 1984 yilinda
tamamlamistir. 1987-2002 yillari
arasinda Alarko Arazi Gelistirme
ve insaat Grubu'nda cesitli
projelerde mihendis ve yonetici
olarak calismistir, 2002-2007
yillarrarasinda Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskanhgi, 2004-2015
yillarrarasinda Alarko Holding
A.S. YOnetim Kurulu Baskan
Vekillidi gérevini yapmistir. 2015
yilindan bu yana Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuritmektedir. Evli ve
lic cocuk babasi olan izzet Garih
ingilizce bilmektedir.

izzet Garih'in SPK'nin11-17.1 Sayil
Tebligi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1963 yilinda istanbul'da dogan
Alaton, 1987 yilinda ABD
Northeastern Universitesinin
Endustri Mihendisligi
Bélimi'nden mezun olmustur.
Hawker Siddeley sirketinde

1yil stireyle Proje Planlama
konusunda calistiktan

sonra yurda dénerek Proje
Planlama konusunda sirasiyla
Alamsas'ta (1988-1989), Alsim
Alarko Taahht Grubu'nun
cesitli projelerinde Planlama
Muhendislidinin yani sira Saha
Kontrol Miihendisi ve Santiye
Muhendisi olarak gérev yapmis
(1989-1990), Alnor Su Uriinleri
Sirketi'nde de Genel Midur
olarak (1990-1991) calismistir.
1991 yilinda ise Alarko Taahhut
Grubu'nda Grup Koordinator
Yardimcilidina getirilmis, 1995'te
de Alarko Holding A.S. Murahhas
Uye Yardimallgi gérevine
atanmistir. 2000 yilinda Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Alaton 2004 yilindan itibaren
de Alarko Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
strdirmektedir. Bir cocuk babasi
olan Alaton ingilizce bilmektedir.

Vedat Aksel Alaton'un
SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi
uyarinca bagimsizlik nitelidi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ
Yénetim Kurulu Uyesi, Topluluk
Icra Kurulu Baskani

1966 yilinda Erzurum’da dogan
Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme
BolimU'nd bitirmis, University

of lllinois'den yiiksek lisans
derecesini almistir. 1987

yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslayan Yildiz, 1997 yilina kadar
Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak calismistir. 1997
yilinda is ve isci Bulma Kurumu
Genel Middur Yardimcihdima
atanmistir. 1998 yilinda bu
gorevden istifa ederek, Alarko
Sirketler Toplulugu'na katilmistir.
1998-2018 yillari arasinda Mali
Analiz, Sistem ve Yonlendirme
Koordinatorltigl gorevini yirliten
ve 2018 yilinda Alarko Holding
A.S. Genel Mlddrd olarak atanan
Umit Nuri Yildiz, 2020 yilinda
Alarko Holding A.S. Yonetim
Kurulu tyeligine secilmistir, 2021
yilinda Alarko Sirketler Toplulugu
icra Kurulu Baskanlig gérevine
getirilen Yildiz, Alarko Sirketler
Toplulugu biinyesindeki cesitli
sirketlerde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Umit Nuri Yildiz ingilizce bilmekte
olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildizin SPK'nin 11-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

*Yénetim Kurulu tyelerinin gorev siireleri 14.07.2020-14.07.2023 tarihleri arasindadir.

DENETCI

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

Danismanlik A.S.

(Member, BDO International Network)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Danismanhk A.S.

*Denetim 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemini kapsamaktadir.
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BDO Denet Bagimsiz Denetim ve

(Member, BDO International Network)

LeylaALATON
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul'da dogan
Leyla Alaton, tniversiteyi ABD'nin
New Jersey eyaletinde, Fairleigh
Dickinson Universitesi'nde, is
idaresi ve Yéneticilik Uizerine
okumustur. Masterini New

York Universitesi'nde, Sosyal
Bilimler dalinda tamamladiktan
sonra, 1986 yilinda Tlrkiye'ye
donduigtinde Dr. Uzeyir Garih'in
asistanhginiyapmistir. Daha
sonra, Alkent - Etiler Uydusehir ve
Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve
Pazarlama islerini ytrttmustar.
1992 yilinda, Milli Prodtiktivite
Merkezi tarafindan "Yilinis
Kadini” secilmistir. 1993 yilinda,
Davos Diinya Ekonomik Forumu
btinyesinde ilk defa secilen
"Gelecegin Liderleri” arasindadir.
1993 yilinda, kendi sirketi

olan Megatrend Halkla lliskiler
Danismanlik Sirketini kuran
Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi
diinya devlerine danismanlik
yapmistir. Halen Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan
Leyla Alaton, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu
Uyesi olup Fransiz Legion
d'Honneur nisani sahibidir. Iki
cocuk annesi olan Alaton ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Leyla Alaton'un SPK'nin 11-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

NivGARIH
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih,
2006 yilinda New York
Universitesi Stern Isletme
Okulu'nun Finans ve Uluslararasi
isletme Béltimii'nden takdir
derecesiyle mezun olmustur.
2006-2008 yillari arasinda New
York eyaletinde JP Morgan'da
yatinm bankacihidr yapmistir.
2009 yilinda Alarko Holding A.S.
biinyesinde is Gelistirme Uzmani
ve Midur Yardimcisi gérevlerini
gerceklestirmistir, 2013-2018
yillari arasinda Yatinmci lliskileri
departmanini yonetmistir. 2014
yilindan beri Alarko Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesidir. 2017
Nisan ayinda da Alarko Carrier
San. ve Tic. A.S./nin Yénetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.
Evlive iki cocuk babasi olan

Niv Garih Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Niv Garih'in SPK'nin II-17.1 Sayil
Teblidi uyarinca bagimsizlk
niteligi bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



Ayhan YAVRUCU
Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Kayseri'nin Develi
iicesinde dogan Yavrucu, 1972
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Faklltesi'nden mezun
olmustur. Ayni yil Maliye Bakanhdi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamis ve 1977 yilina
kadar Hesap Uzmani olarak
calismistir. Mart 1977'den
itibaren calismaya basladig
Alarko Sirketler Toplulugu'nda
cesitli kademelerde gorev yapmis
olup, 1994-2018 yillari arasinda
Alarko Sirketler Toplulugu

Genel Koordinatorltgd gorevini
yurtmistir. 2018-2021

yillari arasinda Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Baskanligi
g6revini ytriten ve 30.09.2021
tarihi itibariyla bu gorevinden
emekli olan Yavrucu, halen Alarko
Holding A.S. Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta

ve Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesindeki cesitli sirketlerde
ise Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuritmektedir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Ayhan Yavrucu
Ingilizce bilmektedir.

Ayhan Yavrucu'nun SPK'nin 11-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
nitelidi bulunmamaktadir.

Neslihan TONBUL
Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan
Neslihan Tonbul, 1981 yilinda
Rutgers Universitesi (ABD)
Ekonomi ve Siyasal Bilgiler
bolimiinden mezun olmus

ve 1983 yilinda The Fletcher
School of Law and Diplomacy -
Tufts Universitesi Uluslararasi
Finans dalinda ylksek lisansini
tamamlamistir. 1983-2008
yillartarasinda The Irving Trust
Company, The Bank of New

York ve BNY Mellon gibi cesitli
uluslararasi finans kuruluslarinin
New York, Londra ve istanbul
temsilciliklerinde tst dizey
yOnetici olarak gorev yaptiktan
sonra bu sirketlerin Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve Tirkiye'yi
kapsayan bolge miidrl olarak
gorevlendirilmistir. 2008'den bu
yana Turkiye'de cesitli holding
ve kurumlarda yénetim kurulu
Uyeliklerine devam eden Neslihan
Tonbul; Tofas, Tat Gida, Petkim,
Alarko Holding ve Vakifbank
International'daki yonetim kurulu
Uyelik gorevlerini stirdiirmektedir.
Harvard Business School'da
egitim alarak CFEG ile Aile
Sirketleri Yonetimi konusunda
uzmanlasan Tonbul, 2017'den
bu yana Koc Universitesi'nde,
Ekonomi ve idari Bilimler
Fakdltesi'nde "Aile Sirketleri
Yonetimi” ve "Etki Yatinmciligi

ve Strdurtlebilirlik” Gzerine
dersler vermektedir. Neslihan
Tonbul, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda American Research
Institute in Turkey (ARIT), Young
Presidents Organization (YPO)
ve Tlrkiye Egitim Gondilltleri
Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi ve Tiirk-Amerikan is
Forumu'nun kurucularindandir.
Ayni zamanda Washington, DC de
yerlesik, Middle East Institute'da
Danisma Kurulu tyesi gorevini
strdirmektedir. 2014 yilindan
buyana ise EBRD bunyesi altinda
kadin girisimcilere mentorluk
yapmaktadir, Tonbul, cok iyi
derecede ingilizce, Fransizca ve
Azerbaycan dili bilmekle beraber,
italyanca ve Farsca derslerine
devam etmektedir.

Neslihan Tonbul'un SPK'nin 1I-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.

Mahmut Tayfun ANIK
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1953 yilinda Istanbul'da
dogmustur. 1977 yilinda

Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur.
Kariyerine, Tirkiye'de Hazine ve
Finans boltimlerinde calisarak
baslayan Anik, daha sonra Pirelli
Lastikleri'nin Ttrkiye, Alimanya ve
italya'daki Lojistik ve Satinalma
departmanlarinda cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev
almistir. 2003 yilindan bugtine de,
Prysmian S.p.A'nin Grup Satinalma
Direktdrdi olarak calisan Anik,
2006-2014 yillar arasinda Tiirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S.de Yonetim Kurulu Baskani
olarak, 2015-2017 yillari arasinda
Oman Cables Industry sirketinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mahmut Tayfun
Anik Tiirkce, Ingilizce, Aimanca ve
italyanca bilmektedir.

Tayfun Anik'in SPK'nin 11-17.1
Sayili Teblidi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadr.

** Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Burak KOCER, 28.11.2022 tarihiitibariyla
gorevinden kendi istedi ile ayrilmis olup, Av. Ar. Nihal MASHAKI SECKIN'In Genel Kurul'a kadar bu
gorevi yirttmesi icin SPK'dan gerekli onay almistir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

Av. Ar. Nihal MASHAKI SE;KiN**
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1980 Amman/Urdiin dogumludur.
Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakdltesinden mezun oldu.

Meslek hayatina 2005 yilinda
Avukat olarak baslayan Mashaki,
2008 yilinda finansal hizmetler
sektdriine gecti. Trkiye Finans
BankasI'nda Sirket Sekreteri ve
Kurumsal Yénetim Direktori
goreviyle Yonetim Kurulu Genel
Sekreterligi'ni ve yonetim kurulu
duizeyindeki komiteleri tasarlayip,
hayata gecirilmesine liderlik etti.
Bas Hukuk Misaviri unvaniyla
Bankanin hukuki danismanlik

ve dava birimlerini ydnetti.
Yirdtttga kurumsal yonetim
donulsiim projesiile 2016 yilinda
Institute of Chartered Secretaries
and Administrators (ICSA London
UK) tarafindan "Yiin En lyi

Sirket Sekreteri” 6dilline aday
gosterildi.

2018 yilinda Holding CEO
Danismani olarak Sisecam
Grubuna katildi. Grubun kurumsal
yonetim ve uyum konusundaki
yerel ve global projelerini yonetti.
2021 yillinda enerji grubu
Karpowership icin kurumsal
yOnetim cercevesini tasarlama
konusunda Karadeniz Holding
CEO'suna danismanlik yapti.

Mashaki, ydnetim kurulu ve
komitelerin operasyonlarini
iyilestirmeye, sirket ici karar
verme slreclerini ve kontrolleri
tanimlamaya ve kurumsal
yOnetim ve sirdurtlebilirlik
hedeflerini somut planlara
donusttrmeye ydnelik olarak
kiresel halka acik sirketlere aktif
olarak danismanlik yapmaktadir.

2012 yilindan itibaren Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Uyesidir. London
Business School, ICSA, EM

ve IFC'den liderlik, kurumsal
yOnetim, sirket sekreterlidi ve
strddrdlebilirlik konularinda
profesyonel sertifikalari
bulunmaktadir. 2019'dan itibaren
IFC strdurdlebilirlik ve kurumsal
yOnetim egitmenligi programinin
liyesidir. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) liderliginde
yurdtllen yénetim kurullarinda
kadin temsilinin artiriimasi
projesine 2020 yilindan bu yana
cesitli komitelerin es baskani ve
Uyesi olarak katilmaktadir.

Nihal MASHAKI SECKIN'nin

SPK'nin1I-17.1 Sayili Tebligi
uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Dr. Burak KOCER**
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1976 yilinda istanbul'da dogan
Burak Kocer, istanbul Erkek

Lisesi ve Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesinin ardindan
2000 yilinda Ball State University
Miller College of Business

MBA programini tamamladi.
Halka acik sirketlerin yénetim
kurullar Gzerine hazirladigi tez
calismasi ile 2005 yilinda istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi'nden doktora derecesi
aldi. Akademik kariyerinin
ardindan 2006 yilindan itibaren
hukuk danismanligi ve yatirim
ortaklidr alanlarinda yonetici
olarak gorev aldiktan sonra, 2012
ve 2018 yillari arasinda Bosch
Fren Sistemleri A.S. ve Federal-
Mogul izmit Piston ve Pim Uretim
Tesisleri A.S. yonetim kurullarinda
badimsiz Uye olarak gorev yapti.
2013 yilindan bu yana ABD
merkezli Aspen Family Business
Group blinyesinde aile sirketleri
ve kurumsal yonetim alaninda
danismanlik hizmeti vermektedir.

Ozgorkey Holding A.S.'de yonetim
kurulu baskan vekili ve kurucusu
oldugu Kocer Danismanlik A.S.'de
yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir, Ayni zamanda
2019 yilindan bu yana Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi
(TKYD) yonetim kurulu Gyesidir.
IFC Kurumsal Yénetim Egitmenligi
sertifikasina sahiptir. Almanca,
ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Dr. Burak Kocer'in SPK'nin l1-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik
niteligi bulunmaktadir.
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ALARKO SIRKETLER TOPLULUGU GENEL ORGANIiZASYONU

HOLDING YONETIM
KURULU

TOPLULUK iCRA KURULU

BASKANI
GRUP BASKANI
GRUP BASKANI GRUP BASKANI GRUP BASKANI BiLCi
. STRATEJi VEiS INSAN VE TEKNOLOJILERI
MALIISLER GELISTIRME ORGANIZASYON VE DIJiTAL
DONUSUM

* Bu semada, Genel Muidlre kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.
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DENETIM

D GENEL MUDUR GENELMUDUR
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR Nl ALARKO
§ - SANAYi VE GAYRIMENKUL
TAAHHUT TURIZM TiCARET Altek / Alen YATIRIM
ORTAKLICI
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YONETIM KADROSU

YONETiIM KURULU BASKANI

iZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

UMIT NURI YILDIZ

GRUP BASKANLARI
MEHMET AHKEMOGLU MALIISLER

ALPASLAN SERPEN STRATEJi VE IS GELISTIRME
PINAR YAMANER iNSAN VE ORGANIZASYON

SERKAN DEMIR

BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJiITAL DONUSUM

GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

ILKER ARSLANARGUN MEPAS

UMIT BORAN TAAHHUT

CEM AKAN SANAYI VE TICARET
HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO

iSLETME MUDURLERI

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI

IHSAN ACAR

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

CENAL

GOKMEN ULGEN
NECATI AKGUN
SERKAN YUNUSOGLU

HIRANT KALATAS
MURAT COPUR
KORAY FEDAR

K. HAYATI CATBAS

AL GUMUS

HALIL COSKUN TUNCEZ
ETHEM KONAR

ILKAY YUKSEL
SULEYMAN KIRISIKOGLU
YESIM IGNAK KOCAK

OZKAN ECEVIT
AYHAN ARI

0ZGUR CAGAN SIMSEK
SERKAN MEKIKOGLU

16

TAAHHUT - ROMANYA IS GELISTIRME VE YAPIM
TAAHHUT - MALI VE IDARI ISLER
TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER

SANAYI VE TICARET - TICARI URUNLER SATIS, SSH ve PAZARLAMA

SANAYI VE TICARET - FABRIKALAR
SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

ALTEK - TICARET

MEDAS - MALI VE HUKUKI ISLER

MEDAS -REGULASYON VE TUKETICI HIZMETLERI
MEDAS - YATIRIMLAR

MEDAS - SAHA OPERASYONLARI VE DAGITIK URETIM
MEDAS - BILGI TEKNOLOJILERI VE PLANLAMA
MEDAS - INSAN VE ORGANIZASYON

CENAL - MALI VE IDARI ISLER

TURIZM - MALI VE IDARI ISLER
TURIZM - ISLETMELER VE ORGANIZASYON
TURIZM - IS GELISTIRME VE PAZARLAMA

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



DIREKTORLER

BEYTULLAH DEMIR
MELIS AYLIKCI BERBER
0ZGUR KALYONCU
SULEYMAN SAMIINAL
TAL GARIH

ABBAS SAHIN
ENDER BASAR
ERTUGRUL IRMAK
ISMAIL EROGLU
MEHMET EMRE AKSU
OSMAN ISHAKOGLU

ALI FUAT KOLACAN
BEGUM OGUT

B. TAMER SENYUVA
CACLAYAN SARAYOGLU
ERKAN TUNCAY

EMIN YAVUZ

GOKHAN ALDINC
VOLKAN ARSLAN

EVREN COSAN
TIMUR POLAT

EREN CiHAN YELEL
FATIH YETIMOGLU
HASAN ONGUN
MEHMET ASCl
KAAN BEYAZ

HOLDING - BUTCE VE MALI ANALIZ

HOLDING - KONSOLIDASYON VE RAPORLAMA

HOLDING - YATIRIMCI ILISKILERI VE KURUMSAL ILETISIM
HOLDING - MALIISLER

HOLDING - DIJiTAL DONUSUM VE INOVASYON

TAAHHUT - BAKAD PROJESI

TAAHHUT - BUKRES YOL PROJESI

TAAHHUT - MALIISLER

TAAHHUT - KABATAS - MAHMUTBEY METRO PROJESI
TAAHHUT -iS GELISTIRME VE TEKLIF

TAAHHUT - PLANLAMA VE PROJE KONTROL

SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ISTANBUL

SANAYI VE TICARET - AR-GE

SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI - ANKARA

SANAYI VE TICARET - INSAN KAYNAKLARI

SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER VE YEDEK PARCA
SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

SANAYI VE TICARET - TEDARIK ZINCIRI

SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA

ALTEK -MALI VE IDARI ISLER
ARAZI GELISTIRME -iS GELISTIRME VE YAPIM

MEPAS- ENERJi SATIS

MEPAS- MUSTERI HIZMETLERI VE OPERASYONLAR
MEPAS- BILGI TEKNOLOJILERI VE IS GELISTIRME
MEPAS- FATURALANDIRMA VE ALACAK TAKIP
MEPAS- ENERJi VE TICARET PORTFOY YONETIM

PROJE MUDURLERI, PROJE MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI, KULUP MUDURLERI

AYHAN KALAYCI
ERDOCAN VARLIK
ERTUGRUL AYDIN
MURAT ERIS
MEHMET EKICi
GUNAY GOKALP

MURAT SENTURK
S. BORA NALBANTOGLU

CUNEYT CAKALEL

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

TAAHHUT - PROJE MUDURU

TAAHHUT - PROJE MUDURU - BAKAD PROJESI

TAAHHUT - PROJE MUDURU - KAYNARCA-PENDIK-TUZLA METRO PROJESI
TAAHHUT - PROJE MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI
TAAHHUT - PROJE MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

TAAHHUT - PROJE MUDUR YARDIMCISI - BAKAD PROJESI

SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - DUDULLU
SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - GEBZE

TURIZM - KULUP MUDURU - HBC
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FINANSAL GOSTERGELER

ALARKO HOLDING 2022
YILINDA SURDURULEBILIR
BUYUME VE KARLILIK
ACISINDAN GUCLU VE
BASARILI SONUCLAR ELDE
ETMISTIR.

18

Ozet Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Milyon TL Gecmis Gecmis
31.12.2022 31.12.2021
Toplam Varliklar 24.673 7132
Donen Varliklar 8.596 2434
Duran Varliklar 16.077 4.698
Toplam Kaynaklar 24.673 7132
Kisa Vadeli Ytkdmltltkler 7.470 2126
Uzun Vadeli YUktmltltkler 951 447
Ozkaynaklar 16.252 4,559
Ozet Kar veya Zarar Tablosu 2022 2021
Milyon TL
Hasilat 7.123 2.017
Briit Kar 932 30
Faaliyet Kari/(Zaran) 1.046 453
Donem Kari/(Zaran) 11.864 1.584
Ana Ortakik Payiar L4 1278
Rasyolar 31.12.2022 31.12.2021
CariOran 1,15 1,15
Likidite Orani 1,00 0,88
Nakit Orani 0,68 0,40
Borclarin Aktif Toplamina 034 036

Orani
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TOPLAM VARLIKLAR

24.673 MILYON TL

2022 yilinda %246 oraninda
bliytiyen toplam varliklar
24.673 milyon TL'ye ulasmistir.

TOPLAM VARLIKLAR
(MILYON TL)

24.673

7.132

2021 2022

BRUT KAR

932 vitvonTL

2022 yilinda briit kar
932 milyon TL olmustur.

BRUT KAR
(MILYON TL)

932

30

2021 2022
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O0ZKAYNAKLAR

16.252 MILYON TL

16.252 milyon TL'ye ulasan
6zkaynaklar %256 oraninda
yikselmistir,

OZKAYNAKLAR
(MILYON TL)

16.252

4.559

2021 2022

FAALIYET KARI/(ZARARI)

1.046 viLvonTL

Esas faaliyet kar 1.046 milyon TL'ye
cikarken %131 oraninda blyUmustdr.

FAALIYET KARI/(ZARARI)

(MILYON TL)
1.046
453
2021 2022

HASILAT

7.123 MILYON TL

2022 yili hasilati %253 artisla
7.123 milyon TL olarak kaydedilmistir.

HASILAT
(MILYON TL)

7.123

2.017

2021 2022

DONEM KARI/(ZARARI)

11.864 viivon L

Alarko Holding'in 11.864 milyon TL'ye
ulasan net karindaki artis orani
649'dur.

DONEM KARI/(ZARARI)

(MILYON TL)
11.864

1.584

2021 2022
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DIJiTAL DONUSUM

Dijital Dontsumu Topluluk
sirketlerinin planlarinin
onemli bir parcasl olarak
ele aliyoruz.

20

TOPLULUGUMUZDA DIJiTAL
DONUSUM

Alarko Holding ve Topluluk sirketlerinin
en 8nemli odak noktalarindan biri dijital
donustim ekseninde inovasyona ve

yeni teknolojilere yatinm yapmaktir.
Akillryapilar, cevik is akislari, gercek
zamanli veri temini ve dijital ekosistem
altyapilar hiz artirarak olusturulmaktadir.
Yenilikci, gtivenilir ve stirdtrtlebilir
insan odakli teknoloji stratejileri sunmak
icin proaktif ve isbirlikci bir yaklasim
benimsenmektedir.

Dijital donUsudmin sundugu olanaklardan
en Ust seviyede yararlanarak ttm
topluluk sirketlerine ve departmanlarina
hizmet veren teknolojiler ve is zekasi
uygulamalari kullaniimaktadir. Yalinlasan
is surecleri ve veriye dayali karar alma
stratejisi hem calisan verimliligine hem
de is birimlerimizdeki rekabetci yapimiza
ve markalarimizin bliylimesine ivme
kazandirmaktadir.

Dijital Dontstimt Topluluk sirketlerinin
planlarinin 6nemli bir parcasi olarak

ele aliyoruz. Topluluk sirketlerimizin
faaliyet gosterdikleri sektorlere Gzel
yerel ve dinya capinda eniyi coztimleri
arastiriyoruz ve uyguluyoruz. Veri
analitigi, otomasyon araclari, mobil
teknolojiler, artiriimis gerceklik, yapay
zeka, nesnelerin interneti, robotik
surecler, coklu deneyim ve diger
Sanayi 4.0 uygulamalari basliklarinda
yurtttigtimdz projeler bulunmaktadir,
Cevik yapilandirmayla uctan uca kusursuz

is surecleri ve izlenebilirlik yontemleri
gelistirilmektedir. Ttm streclerin
olctilebilir olmasi ve rekabette fark
yaratan oncl is kollar hedeflenmektedir.

Toplulugumuz, tiim sirketlerinde
teknolojinin getirdigi gelismis veri
toplama ve analizi sayesinde ortaya

ctkan verimlilik artisi, misteri ve rakip
analizlerinin daha etkin yapilmasi
disiplinini artirarak stirdirmektedir.

Farkl danismanlarla dijital dontstim

ve strateji analizleri yapilimis olup yol
haritalar olusturulmustur. Bu dogrultuda,
Holding ve Grup sirketlerin dijital
donistim Komiteleri devreye alinmistir
ve calismalarini yurtitmektedir. Bu
faaliyetlerle teknolojiyi icsellestirmis ve
deder katan surdUrtlebilir bir sirket olmak
onemsenmektedir.

Siber Giivenlik

Topluluk genelinde siber givenlik
projelerine oncelik verilmeye devam
edilmektedir. Bilginin tutuldugu,
aktarnldidi ve islendigi teknoloji ve
altyapilardaki veri bittinltgine yonelik
dizenlemelere uyum sagdlanmasinin
yani sira, uluslararasi siber gtivenlik
standartlari takip edilerek riskler

analiz edilmekte ve gerekli kontroller
uygulanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve saygi durusu.

Toplanti Baskanhginin secimi
hususunda mizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanagimnin
imzalanmasiicin Toplanti
Baskanlgina yetki verilmesi
hususunda mtzakere ve karar.

Tlrk Ticaret Kanununun 363 Uncl
maddesi uyarinca yil icinde atanan
Yonetim Kurulu tyelerinin asaletinin
tasdiki hususunda mUizakere ve
karar.

2022 yil Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporunun
okunmasi ve miizakeresi.

2022 yili Finansal Durum Tablosu ve

Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi,

muizakeresi ve tasdiki.

2022 yili faaliyetlerinden dolays,
Yonetim Kurulu tyelerinin ibrasi
hususunda karar.

Sirketimizin Badis ve Yardim
Politikasi hakkinda bilgi sunulmasi ve
onaylanmasi hususunda mizakere
ve karar.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasl
degisikligi hakkinda bilgi sunulmasi
ve onaylanmasi hususunda
muzakere ve karar.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

10-

11-

12

13-

14

15-

16

17-

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Belirleme Politikasi'nda yapilan
dedisiklik hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimizin 2022 yilinda yaptigi
badislar hakkinda bilgi sunulmasi.

2023 yilinda yapilmis olan bagislarin
pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulmasi ve 2023 yilinda yapilacak
badislarin st sininnin belirlenmesi
hakkinda mizakere ve karar.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

Kar dagitimi hususunda Yonetim
Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.

Yonetim Kurulu secimi, gbrev suresi
ile Uyelerinin Ucretlerinin tespiti
hususunda mizakere ve karar.

Pay geri alim programi ve program
kapsaminda gerceklestirilen alimlar
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1
saylli Kar Payi Teblidi'ne uygun
olarak Yonetim Kurulu'na 2023 yili
hesap dénemiicin kar payi avansi
dagitimina karar vermek tizere yetki
verilmesinin onaylanmasi hususunda
muzakere ve karar.

18- Yonetim Kurulu Uyelerine, Ttrk
Ticaret Kanununun 395 ve 396
nci maddeleri hiikimlerinde anilan
yetkilerin verilmesi hususunda
mUzakere ve karar.

19- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
[1-17.1 Sayih Teblidinin ekindeki
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

20- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince 2023 yili hesap ve
islemlerinin denetimiicin Yonetim
Kurulunca belirlenmis bulunan
Bagimsiz Denetim Kurulusunun
onay! hususunda muzakere ve karar.

21- Dilek ve temenniler.

YONETIM KURULU
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dederli Ortaklanimiz,

Sirketimizin 2022 yil faaliyet sonuclarini
yansitan Finansal Durum Tablosu ve
Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolari degerli Heyetinizin
goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1.

22

Faaliyet Raporu 01.01.2022
- 31.12.2022 dénemini
kapsamaktadr,

2022 yilinda Yonetim Kurulunda
yer almis Uye ve denetci firmalarin
gorev sureleri 12. sayfada
belirtilmistir. Alarko Holding A.S.'nin
2022 yili faaliyet sonuclarini
gosteren finansal tablolari, BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. (Member, BDO
International Network) tarafindan

bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2022 yilinda ortakhidimizin kayith
sermaye tavani 500.000.000 TL'dir.

Cikariimis sermayemiz
435.000.000 TL, 2022 yili konsolide
donem karimiz 11.863.642.480
TLdir.

27.04.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantimiza fiziki ve
elektronik ortamda 66 ortagimiz
katilmistir. Sermayemizin
%10'undan fazlasina sahip olan
ortaklarimiz; %17,68 hisse ile izzet
Garih, %17,68 hisse ile Leyla Alaton,
%16,68 hisse ile Vedat Aksel Alaton
ve %15,24 hisse ile Dalia Garih'tir.

2019, 2020 ve 2021 faaliyet
doneminde; nakden 6denmis
sermaye Uzerinden sirasiyla,
%°589,78, %1.030,25, %1.818,09
oraninda, toplam sermaye
Uzerinden ise sirasiyla %6,72,
%11,73,%¢20,7 oraninda net
temettl 6denmistir. Yonetim
Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun
onayina sunulan 2022 yilinailiskin
kar daditim 6nerisi, raporun 80.
sayfasinda yer almaktadir. Borsa
istanbul'da islem goren hissemizin,
raporun tanzim tarihindeki degeri
82 TLdir.

2022 yilinda ortakhidimizin yapmis
oldugu badis ve yardimlarin tutar
1.588.550,44 TLdir.

31.12.2022 tarihiitibaryla
Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletlere ait bilgiler finansal
tablolara iliskin 23 no.lu dipnotta
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu donem icinde

31 toplanti yapmistir. Yapilan
toplantilardan 4 tanesine 1 Uye
mazereti nedeniyle katilamamis
olup diger Uyelerin tamaminin
katilimi saglanmistir. Yonetim Kurulu
kararlar oybirligi ile alinmistir. Bu
nedenle karsi oy zapti yoktur.

10.

11.

12.

31.12.202¢2 tarihiitibariyla Sirket
aleyhine acilmis ve Sirketin

mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek onemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

2022 yilinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi
gereken iliskili taraf islemleriile ilgili
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
onay! alinmis olup 6nemli nitelikte
islem yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tyelerinin, tst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihriyakinlarinin, Sirket veya bagli
ortakliklariile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigiislemlerile
rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti
bulunmamaktadir.

31.12.2022 tarihi itibaryla faaliyet
alanlari, sermayeleriile dogrudan
ve dolayliistirak oranlarritibariyla
istiraklerimizin tablosu raporun 62.
sayfasinda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



ALARKO TOPLULUGU SIiRKETLERI

Alarko Holding A.S. catisi altinda faaliyet
gosteren Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde dedisik sektdrlerde faaliyet
gosteren cok sayida sirket ve miiessese
bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler
yonetim bakimindan otonom olmakla
birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geredince; finansman,
mali koordinasyon, denetim, hukuksal
islemler, yonetim bilgi sistemleri,

insan kaynaklari, egitim, tanitim ve
organizasyon yoninden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

Alarko Sirketler Topluluguna dahil
sirketler asadida belirtilen 5 ana faaliyet
grubunda toplanmaktadir:

+ TAAHHUT GRUBU

ENERJi GRUBU
SANAYI VE TICARET GRUBU

TURIZM GRUBU

ARAZI GELISTIRME GRUBU

Toplulugumuza dahil bu Gruplarin ve
2020 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde kurulan Alyat Teknoloji
Yatirmlari Holding A.S.'nin 2022 yilindaki
faaliyetleri, yeni proje ve yatirimlari

ile gelecede yonelik hedefleri asagida
ayrintili olarak aciklanmistir.
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E ALARKO

TAAHHUT GRUBU

2N Giivenilirligin ve kalitenin simgesi olarak is
N 4 anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”

& Y prensibiyle, miisteri memnuniyetini temel ilke

- edinmis Alarko Taahhtit Grubu, yurt i¢inde ve
yurt disinda tistlendigi kamu-6zel sektor ortaklig:
projeleri, yap islet devret projeleri ve anahtar
teslimi projeleri basari ile gerceklestirmektedir.
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TAAHHUT GRUBU

Alarko Taahhut Grubu'nun
misyonu “globallesen
dinyanin yeniden
insasinda, musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin

ve toplumun ilk tercih
edecedi uluslararasi bir
mUteahhitlik sirketi olmak
olmaktir,

"
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GUvenilirligin ve kalitenin simgesi

olarak is anlayisinda "Hizmette ve
Uretimde Kalite” prensibiyle, miisteri
memnuniyetini temel ilke edinmis
Alarko Taahhut Grubu, yurt icinde

ve yurt disinda Ustlendigi kamu-ozel
sektor ortakhdi projeleri, yap islet devret
projeleri ve anahtar teslimi projeleri
basariile gerceklestirmektedir.

Alarko Taahhit Grubu faaliyet alani
olarak, basta rafineriler, petrokimya
tesisleri, kimya proses tesisleri, tank
ciftlikleri, fabrika insaatlar ve ekipman
montaji, maden isleme ve zenginlestirme
tesisleri, metalurji ve elektrometalurji
tesisleri, demir celik tesisleri, cimento
ve kirec fabrikalari, hidroelektrik
santraller, termik santraller, kombine
cevrim santralleri, 1s1 geri kazanim
sistemleri, petrol boru hatlari, dogalgaz
boru hatlari, su boru hatlari, sehir ici
dog@algaz dagitim sebekeleri, kompresor
istasyonlari, pompa istasyonlari, atiksu
aritma tesisleri, icme ve kullanma

suyu aritma tesisleri, endUstriyel su
aritma tesisleri, atiksu deniz desarj

hatlari, su temin ve sulama sistemleri,
havalimanlari, demiryollari, metro, hafif
rayli sistemler, sinyalizasyon sistemleri,
karayollari, otoyollar, ttneller, kbprtler,
uydu kentler, toplu konutlar, Itiks
konutlar, is merkezleri, ticaret merkezleri,
hastaneler, oteller olmak Uzere sektdriin
oncu projelerinin yurtici ve yurt disinda
yapimini Ustlenmektedir.

Misyonu “globallesen diinyanin yeniden
insasinda; musterilerin, calisanlarin,
ortaklarin ve toplumuniilk tercih edecedgi
uluslararasi bir mtteahhitlik sirketi
olmak” olan Alarko Taahhtt Grubu, yurt
ici ve yurt disinda saygin ve giivenilir
kimligi ile 6nemli bir konuma sahiptir.

Alarko Taahhiit Grubu, hedeflere ulasmak
icin mevcut en ileri teknolojiyi uygular.
Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap
verebilirlik ve disiplin 8nceligimizdir.
Calisanlarimiz ile karsilikli gliven ve sayai
icinde, her kademede takim calismasi
yapilmasi ve takimin basarisinin esas
alinmasi en 8nemli politikamizdir.

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



Alarko Taahhtit Grubu her faaliyetinde
hava, su, toprak ve gurtltt kirliligini
engelleyecek tedbirleri alir. Sirketimiz,
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
ve IS0 45001:2018 ISG Yonetim
Sistemi belgelerine sahip olup, yonetim
sistemlerimiz ve stireclerimiz stirekli
olarak gelistirilmektedir.

2022 yilinda, gerek ic denetimlerle,
gerekse uluslararasi dlcekte kabul
gormus dis denetim firmalarinin yaptigi
dis denetimlerle, firmamiz ve projelerimiz
surekli ve periyodik olarak denetlenmistir.
Cevresel sirec yonetimimizile
faaliyetlerimizde, cevreye verilmesi
muhtemel zararlar kabul edilebilir
dizeylere indirilmistir.

Alarko Taahhtt Grubu, is sagligi ve
glivenligini kurumsal bir deder ve temel
birinsan hakki olarak ele alarak, tim
faaliyetlerinde is saghgi ve giivenliginin
korunmasina biiytk 6nem vermektedir.
Is glivenligi stirec yonetimlerimiz ile
projelerimizde sifir kaza hedefimizi
gerceklestirmek icin 2022 yilinda
onemli calismalar yirutilmustdr. Sosyal

surec yonetimlerimiz ile projelerimizin
oldugu yerlerde cevre halkina ve
cevreye ciddi katkilar saglanmistir.
Kalite surec yonetimlerimiz ile musteri
memnuniyetini en tst diizeyde tutacak
imalatlar, kalitesizlik maliyetlerini
minimize edecek sekilde yurittlmustar.

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak Uzere, kisilerin
temel hak ve 6zgurliiklerinin korunmasi
Alarko Taahhtit Grubu'nun dnceligidir.

Rekabet tstlnltgu, ancak calisanlarin
teknolojik yeniliklere paralel olarak, bilgi
ve beceri duzeylerini yukseltmeleriile
saglanabilmektedir. “Bilgi ve Egitim”,
rekabetin iki 6nemli stratejik silahi
olacaktir, Alarko Taahhtt Grubu,
teknolojinin en son imkanlarini kullanan,
her tUrlli cagdas teknikleri 6zimsemis
kadrosuyla, “Is anlayisinda 6ncelikle
misteri memnuniyetini temel ilke alma”
ozelligini stirdirecektir.

Dis ve ic miisteri memnuniyetini
saglamak, Alarko Taahht Grubu'nun
temel hedefiolup, zaman, kalite ve
maliyet odakli proje planlamasi ve proje

yonetimi, Sirketimizin olmazsa olmazidir.
Alarko Taahhut Grubu'nun proje yonetim
felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir.

Her proje, ayn bir kar merkezi olarak
dederlendirilmektedir.

Alarko Taahhut Grubu, stratejik
distinmek, etkin karar alma politikalarini
gelistirmek, is yapim strelerini kisaltmak,
maliyetleri minimuma indirmek ve
kaliteyi stirekli artirmak icin organizasyon
ve yonetim sistemlerini donemin
gerekliliklerine uygun olarak strekli
gincellemektedir.

Alarko Taahhtt Grubu'nda “Hedeflere
Gore Yonetim” prensibi esastir.
Performans yGnetim sistemimizde
hedeflerin disinda, tim calisanlarin
genel yetkinlik ve yonetsel yetkinlik
performanslari da stirekli izlenir. Bu
sayede, her bir calisanin sonuc odakli
calisma, kaynaklarr etkin kullanma,
temsil, sirket politika ve kurallarina uyum,
sorumluluk anlayisi, vizyoner liderlik,
yetki devri, eleman yetistirme, stratejik
distince - politik yaklasim ve motivasyon
konularinda gelismesi saglanir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022
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TAAHHUT GRUBU

Genis bir cografyada faaliyet gosteren
Grubumuzun yeni pazar arayislari, 2022
yilinda da devam etmis, basta Tiirkiye,
Romanya ve Kazakistan olmak Uzere
mevcut calisma bolgelerine ilave olarak
Ozbekistan'da is gelistirme faaliyetlerine
onem verilmistir,

Yapimi devam eden projelerle, yil

icinde tamamlanan, bakim ve isletme
sorumlulugu devam eden ve yeni alinan
islerin son durumlari asadida kisaca
Ozetlenmistir:

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kabatas-Mahmutbey Metro Projesi

Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Projesi (M7), sehrin en 8nemli arteri olan
istanbul Avrupa yakasi yatay aksinda,
8ilceyi birbirine baglayan, 19 istasyon

ve 22,5 kilometre uzunlugunda hattan
olusan, Avrupa yakasinin ilk tam otomatik
sdrdclistiz metro hattidir,

Saatte tek ydnde 70.000, glinde ise

1,6 milyon yolcunun tasinacagi metro
hatti, yapimi tamamlanan 15 istasyon

ve 18 kilometre hat uzunlugundaki
Mecidiyekdy-Mahmutbey kesimi ve
insaati devam eden 4 istasyonile 4,5
kilometre hat uzunluguna sahip Kabatas-
Mecidiyekdy kesimlerinden olusmaktadir.

Mecidiyekdy-Mahmutbey arasi

15 istasyonu iceren Etap-1 kismi

28 Ekim 2020 tarihinde kabull yapilarak
ticari isletmeye acilmis 2 yillik isletme

ve supervizorltk hizmetleri aylik
ortalama %99,95'lik servis elverisliligi
performansiyla basari ile tamamlanmistir.

Proje'nin Etap-2 kesimiicerisinde yer
alan Mecidiyekdy-Yildiz arasindaki

1,9 km'lik hat Gzerinde bulunan Fulya
ve Yildiz istasyonlari da, 2022 yili
sonunda performans testleri basariile
tamamlanarak yolculu isletmeye dahil
edilmistir.

Mecidiyekdy-Mahmutbey arasi

seyahat siresi (tek yonde) 32 dakikada
gerceklesmektedir. Kabatas-Mecidiyekdy
arasl seyahat suresiise (tek yonde) 6
dakika olarak planlanmistir.

Projede sirlctstiz metro isletimi

icin yuksek teknolojiye sahip
sinyalizasyon sistemi tasarlanarak
uygulanmistir. Sistem sayesinde yolcu
yogunluguna gore 4l ve 8'li tren
setleriile ticariisletme stirlictisiz olarak
sadlanabilmektedir. Engelli bireyler

icin tlim ihtiyaclar/gereksinimler
gozetilerek insa edilen M7 metrosunun
tlim istasyonlarinda, hissedilebilir zemin
kilavuz yollar, asansorler bulunmakta ve
ayrica yolcularin glivenlidi icin istasyonlar
kamera sistemleri ile stirekli olarak
izlenmektedir.
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Engelli dostu metro araclarinin kullanildigi
projede, peron ile tren arasinda bariyer
gorevi goren ve sadece metro araclari
perona yanastiginda acilip, trenler
harekete gecmeden hemen 6nce
otomatik olarak kapanan sinyalizasyon
sistemi kontrolu altinda calisan Peron
Ayirici Kapi Sistemi (PAKS) kurulmustur.
Bu sistemile; ray hattina dismeler,
intihar girisimleri ve izinsiz girisler

gibi meydana gelebilecek istenmeyen
olaylarin 6nline gecerek, gtivenli sekilde
yolcu transferine ve tren hareketlerine
imkan saglanmaktadir.

Projenin Etap-1 kisminda mevcut diger
toplu ulasim adlarrile 4 istasyondan
entegrasyon bulunmaktadir. Mecidiyekdy
istasyonunda Yenikapi-Haciosman

(M2) metrosu ve Avcilar-Sogutlicesme
metrobUs hattiile, Alibeykoy
istasyonu’'nda Emindnii-Alibeykdy (T5)
tramvay hattiile, Karadeniz Mahallesi
istasyonu’'nda Topkapi-Mescidi

Selam (T4) tramvaylyla; Mahmutbey
istasyonu'nda ise Kirazli-Olimpiyat-
Basaksehir (M3) metrosuyla entegrasyon
noktalari bulunmaktadir. Gayrettepe-
istanbul Havalimani projesinin
tamamlanmasi ile birlikte Kagithane
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istasyonu'ndan, istanbul Havaalani
yonine aktarma yapilabilecektir.

Kabatas-Mecidiyekdy metro hatti
kesiminin 8nemli faydasi ise istanbul
deniz ulasiminin yogunlukla yapildig
Kabatas ve Besiktas bolgelerinin,
metro agi ile entegrasyonunun
saglanacak olmasidir. Besiktas ve
Kabatas istasyonlarinin isletmeye
alinabilmesi icin yapim faaliyetlerimiz
surdurtlmekte ve 2024 yiliicerisinde
Kabatas Istasyonu'nun isletmeye
alinmasi hedeflenmektedir. Kabatas
istasyonu isletmeye alindiginda; F1
(Taksim-Kabatas) Funikiler Hattive T1
(Bagcilar-Kabatas) Tramvay Hatti ve IDO/
Sehir Hatlarr iskeleleri ile entegrasyon
sadlanmis olacaktir.

Kadim bir sehir tarihine sahip, farkli
uygarliklara ev sahipligi yapmis
istanbul'da yapilan yer alti insaati
calismalari sirasinda tarihi eserlere ve
kalintilara rastlanabilmektedir. Alarko
Taahh(t Grubu olarak; insana ve dogaya
verdigimiz degeri, tarihi ve kiltirel
varliklara da géstermemizin dogal bir
sonucu olarak, Besiktas Istasyonu'nda
arkeolojik kazi faaliyetlerimiz titizlikle

surdurtlmektedir. Bu kazilardan cikan
kdlttr varliklarinin temizleme-ayristirma-
tasnif-belgeleme-depolama isleri

de yine tarafimizdan yapilmaktadir.
Kabatas arkeolojik kazilarindan cikan

25 m?lik tarihi seramik yer kaplamasi
(podima) Ozel bir teknik ile zarar
vermeden bulundugu yerden cikarilip,
sergilenmek (izere istanbul Arkeoloji
Mizeler Midurltigu deposuna tasimistir.
Besiktas arkeolojik kazilarinda ise 148
adet kurgan ve kremasyon yontemiile
gomiist gerceklesmis ilk tunc cagina ait
(M.0. 4000-5000) mezarlar bulunmus
olup, bu mezarlar 6zel yéntemler

ile yerinden cikarilarak istanbul

Arkeoloji Mizeler Midurltigii'ne teslim
edilmektedir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Projesi

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S.nin %50 hisseye sahip oldugu

Ortak Girisimin 14.04.2017 tarihinde
imzalanan szlesme ile Ustlendigi
“Kaynarca - Pendik - Tuzla Metrosu
insaat ve Elektromekanik Sistemler
Temin, Montaj ve Isletmeye Alma

isleri” projesi 4735 sayil Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanununun Gecici 6'nci
maddesi uyarinca yuklenicilere taninan
fesih hakki cercevesinde, isveren idare'ye
sozlesmenin feshi talebiyle basvurulmus
ve Isveren Istanbul Bllyiiksehir Belediyesi
Rayli Sistem Daire Baskanhdr Anadolu
Yakasi Rayli Sistem Muddirligd ile
13.10.2022 tarihinde diizenlenen tasfiye
protokolU ile de is tasfiye edilmistir.

Biiyiik Almati Cevre Yolu Projesi

Almati Bélgesinin Karasai, Ili ve Talgar
ilcelerinden gececek olan ve 66 km
uzunluga sahip, Bati Cin - Bati Avrupa
uluslararasi otoyolu projesinin bir
parcasl olan Biyik Almati Cevre Yolu
(BAKAD) Projesi, Kazakistan'da ve tim
Orta Asya'da uygulanan ilk Kamu-Ozel
Ortakhgi (Public-Private Partnership)
projesidir. Biyiik Almati Cevre Yolu
Projesi ayni zamanda Kazakistan'da
petrol ve gaz sektorti disinda 6zel olarak
finanse edilen ilk Gnemli projedir.
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Buytk Almati Cevre Yolu
Projesinin temel amac,
ipek Yolu olarak bilinen
"Khorgos-Almati-Biskek-
Taraz-Cimkent-Taskent”
ve "Almati-Karaganda-
Astana” uluslararasi
koridorlarinin kesistigi
noktada bir cevre yolu
olusturmaktir,

30

BAKAD Projesi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas! (EBRD), islam Kalkinma Bankasi
(IsDB) ve Avrasya Kalkinma Bankasi
(EDB) olmak Uizere 3 uluslararasi finans
kurulusunun katilimiyla Alarko Taahhtt
Grubu’'nun da dahil oldugu ortaklik
tarafindan finanse edilmektedir.

Blylk Almati Cevre Yolu Projesinin
temel amaci, ipek Yolu olarak bilinen
"Khorgos-Almati-Biskek-Taraz-Cimkent-
Taskent” ve "Almati-Karaganda-Astana”
uluslararasi koridorlarinin kesistigi
noktada bir cevre yolu olusturmaktir.

Biyiik Almati Cevre Yolu Projesi
Almati'dan gecen transit trafigin onemli
bir béltimnt yeniden yonlendirecek ve
ayrica sehir ve banliyo bdlgelerindeki
cevresel durumu iyilestirecektir. Bliytk
Almati Cevre Yolu projesi, sehre ulasim
yollari Uzerindeki ytiki hafifletecek ve
yaklasik olarak 2.000.000 kisiye hizmet
edecektir. Projenin tamamlanmasi,
Almati sehri ve cevresinin sosyo-
ekonomik gelisimini hizlandiracak, Almati
sehirici trafik yogunlugunu azaltacak
ve hava kirliliginin asgari seviyeye
dUsuridlmesinde 6nemli rol oynayacaktir.

ilgili imtiyaz S6zlesmesi, Yatirim ve
Kalkinma Bakanldi (mevcut Sanayi ve
Altyapi Gelistirme Bakanlidr) tarafindan
temsil edilen Kazakistan Cumhuriyeti
Hiikiimeti ve imtiyaz Sahibi sifatiyla
TUrk-Kore Konsorsiyumu - Alsim

Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.
tarafindan kurulmus BAKAD Yatirim ve
isletme LLP. (Alsim Alarko), SK ecoplant
Co. Ltd. (SK), Makyol insaat Sanayi
Turizm ve Ticaret A.S. (Makyol) ve Korea
Expressway Corporation (KEC) - arasinda
7 Subat 2018 tarihinde imzalanmistir.
Alarko Taahhut Grubu olarak yapimdaki
ortaklik payimiz %33,4'tur.

BAKAD Projesi'nin finansal anlasmalarinin
imzalandidi 6 Agustos 2020 tarihinde
baslayan s6zlesmesel insaat yapim siiresi
50 ay, isletme stiresi 15 yil 10 ay olmak
tizere toplam stre 20 yildir. Isin yapim
kapsami "Muhendislik, Tedarik ve Yapim"
(EPC'Engineering Procurement and
Construction’) olarak belirlenmistir.

BAKAD Projesi'nin insaat asamasi,

Alsim Alarko, SK Ecoplant ve Makyol'un
Kazakistan'daki subeleri tarafindan temsil
edilen Taahhtit Konsorsiyumu tarafindan
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11 Nisan 2019 tarihinde imzalanan
‘anahtar teslim' Muhendislik-Tedarik-
insaat Sozlesmesi (EPC Sézlesmesi)
kapsaminda yurdttlmektedir.

Toplam 11 lottan (S lot yollar, 1 ITPS

ve 1 Yol Bakim Binasi) olusan yolun
uzunlugu 66 km'dir. 14,5 km'lik kismi

4 serit, 51,5 km'lik kismi ise 6 serit

olarak tasarlanmistir. Ana yol govdesi,
baglanti yollar, kdpriler ve viyadtiklerin
Ust kaplamasl asfalt olacaktir. Yol
tzerinde toplam 40 adet yapi olup,
bunlar; 6 adet kavsak, 7 tst gecit, 7 alt
gecit, 1 demiryolu alt gecidi, 19 képrt

ve 1 adetistinat duvar (1.526 mt)
bulunmaktadir. Toplam st gecit, alt
gecit ve kdprt uzunlugu 2.917 metre,
menfez sayisi 110 adet olmak tizere
uzunlugu 4.941 metredir. Koprtisleri
kapsaminda toplam 1.428 adet fore kazik
ve 4,178 adet cakma kazik uygulamasi
yapilmaktadir. BAKAD Projesi kapsaminda
kurulacak olan 1 adet idare binasi ve
bakim tesisleri, akilli gecis ve 6deme
sistemi (ITPS ‘Intelligent Transport and
Payment System’) 12 adet Ucretli serbest
gecis (Free Flow System) noktasl, 24
adet dinamik bilgilendirme paneli, 32

adet kapali devre kamera/arac tespit
sistemi, 30 adet trafik sensorii, 32 adet
hareket halinde adirlik 6lcim sistemi,

2 adet meteoroloji istasyonu, 1 adet
cagri merkezi, otomatik plaka tanima
sistemi ve yol durumu bilgilendirme
sistemlerini ve 80 km fiber kablolama
isini icermektedir.

6 Adustos 2020 tarihinde finansal
kapanisin yapilmasiyla birlikte
sozlesmeye gore projenin bitis tarihi
50 ay yapim suresinin sona erdigi

6 Ekim 2024 olmaktadir. Projenin
sozlesmesel stireden daha erken
tamamlanmas! hedeflenmistir.

31 Ekim 2022 tarihi itibari ile 50 ayhk
yapim suresini 30 aya indirerek 2022 yili
sonunda proje gecici kabule hazir hale
getirilmistir. BAKAD Projesi yol isletme
ve bakim hizmetlerini iceren isletme
asamasi, Alsim Alarko, SK Ecoplant,
Makyol ve KEC'nin kurmus oldugu BARR
Operation and Maintenance LLP isimli
ortakligimizca gerceklestirilecektir.

Ankara Metro Projesi

Ankara Metro Projesi; mevcut Kizilay-
Batikent hattindaki elektromekanik
islerinin ve sinyalizasyon sisteminin
yenilenmesi, Batikent-OSB metro
hattindaki elektromekanik islerinin ve
sinyalizasyon sisteminin yapimi, Kizilay-
Cayyolu 2 hattindaki sinyalizasyon
sisteminin yapimi, Tandogan-Kecioren
hatti sinyalizasyon sisteminin yapilmasi,
Macunkoy'deki depo, atolye ve kontrol
merkezinin sistem gereklerine gore
yenilenmesi veya tadil edilmesi, mevcut
108 aracin sinyalizasyon, anons,

telsiz sistemlerinin yeni sistemlere
gore yenilenmesi, ileride alinacak 324
aracin sinyalizasyon icin arac Ustt
ekipmanlarinin temini, montaji ve
devreye alinmasi islerini kapsamaktadir.

Sozlesmeye sonradan ilave edilen
Kizilay-Cayyolu hatti elektromekanik
isleri de dahil Kizilay - Batikent, Batikent
- Sincan, Kizilay-Cayyolu ve Tandogan-
Kecioren hatlari isletmeye acilarak, yolcu
tasinmasina baslanmistir. Sinyalizasyon
isleri haric olmak tzere, diger sistemlerin
kismi gecici ve kesin kabulleri yapiimistir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022
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Bukres Guney Cevreyolu
Projesi, sehrin dogu
cikisinda Kostence
istikametindeki A2
otoyolu ile bati cikisinda
Pitesti istikametindeki
Al otoyolunu, sehrin
guneyinden birbirine
baglamaktadir.

32

2016 yilinda imzalanan stzlesme ile
Ankara Metrolari ilave Elektromekanik
isleri, yeni bir paket olarak tstlenilmis ve
2020 sonu itibarrile sinyalizasyon disinda
insai faaliyetler tamamlanmistir,

2021 yilinda Ankara Metrolari ilave
Elektromekanik Isleri sézlesmesi
kapsamina; AKM (Atatirk Kdlttr
Merkezi)-Kizilay hatti sinyalizasyon isleri
de ilave edilmis olup, 2022 yili sonunda
tamamlanarak isletmeye acilmistir,

Romanya Biikres Giiney Cevreyolu
Projesi Lotl ve Lot2 Hatlari

Bukres Giney Cevreyolu Projesi, sehrin
dogu cikisinda Kdstence istikametindeki
A2 otoyolu ile bati cikisinda Pitesti
istikametindeki Al otoyolunu, sehrin
glineyinden birbirine badlamaktadir.

TaahhldUnt Ustlenmis oldugumuz
Bikres Cevre Yolu Projesine ait iki ayri
kesimden olusan (Lot 1 ve Lot 2) toplam
33 km uzunlugundaki otoyol insaatinda
yapim faaliyetleri devam etmektedir.

Her iki projemiz de teknik 6zellikleri olarak
140 km/saat dizayn hizina gore celik
bariyerile bolinmUs orta reftjlti, 26 m
platform genisligi olan, 2 x 2 trafik seritli
ve emniyet seritli asfalt yol kaplamali
otoyol statlistinde projelendirilmistir.

Lot-1 ve Lot-2 projelerimiz kapsaminda,
29 adet otoyol viyadigu ve Ust

gecit koprust, 4 adet otoyol kavsak
dlizenlemesi, 72 adet menfez, 2 adet
isletme ve bakim alani, 4 adet gecici park
alani, 180 km celik bariyer, 12 km ses
tutucu panel, otoyol trafik diizenleme
ve yolcu bilgilendirme sistemleri (ITS)
ve diger kapali glivenlik sistemleri, yol
aydinlatma ve muhtelif bitirme isleri
yapilacaktir,

Her iki lot icin s6zlesme kapsamindaki
islerin stiresi; 12 ay proje hazirlik ve insaat
izinlerinin alinmasi, 30 ay insaat yapim
sdresive 60 ay garanti stiresi olmak
uzere toplam 102 aydir. Her iki projemizin
de sozlesmesel bitis stireleriicerisinde
bitirilmesi hedeflenmektedir.

Biikres Uluslararasi Havalimani Metro
Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot 1.1

Bukres Uluslararasi Havalimani Metro
Erisim Baglanti Hatti, Lot 1.1, mevcut
M4 hattina ait 1 Mayis istasyonundan
baslanarak Tokyo istasyonuna kadar
ulasacak bir metro hatti olup s6zlesmesi
08.03.2022 tarihinde imzalanmistir.

Proje kapsamindaki tlinel hattinin toplam
uzunlugu yaklasik 6,3 km olup 6 adet
istasyondan olusmaktadir. Yaklasik 380
bin m3 beton, 35 bin ton demir, 600

bin m3 kazi, 105 bin m? diyafram duvari ve
43 bin m kazik imalati yapilacaktir.
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Ayrica proje s6zlesmesi kapsaminda yer
alanisler asadida 6zetlenmistir:

» Konsept ve uygulama projelerinin
yapiimasi

« Insaatizni alinmasi

» Mevcut elektrik, data, dogalgaz, petrol,
su ve kanalizasyon altyapi hatlarinin
aktarilmasi

* 5.234 m cift tip metro ana hat tiineli
insaat

e Zemin iyilestirme islerinin yapiimasi

» Toplam 6 adet istasyonun diyafram
duvar, kazi destek sistemleri ve
betonarme imalatislerinin yapiimasi
(Tokyo, Aeroportul Banease, Gara
Banease, Piata Montreal, Expozitiei,
Pajura)

» Toplam 3 adet galeri (makas bdlgesi)
diyafram duvar, kazi destek sistemleri
ve betonarme imalat islerinin yapiimasi
(Tokyo, Expozitiei, Pajura)

8 adet havalandirma saftinin yapiimasi.

(Tokyo, Aeroportul Banease (2), Gara
Banease, Piata Montreal, Expozitiei,
Pajura, 1 Mai)

* 2 adet badlanti yapisiimalatlarinin
yapilmasi (1 Mai North, 1 Mai South)

Tasarim calismalarina, tasarimicin saha
calismalarina ve santiye organizasyonu
ile ilgili islere baslanmistir. MUsavir ve
ortak girisim adina gecici ofis binalari
kiralanmistir. S6zlesmesel doktimanlarin
onaylari blyUk dlctide tamamlanmistir.
Trafik yonetim planlari hazirlanmaktadir.
Konsept tasarim 17 Ekim 2022 tarihinde
idare'ye sunulmustur. insaat izni alinmasi
kapsaminda, tasarim calismalartile ilgili
kurumlardan izinlerin alimricin gerekli
doklmantasyon, raporlarin hazirlanmasi
ve teknik cizimlerin tamamlanmasi
konularina yogunlasiimistir. Uygulamaya
esas tasarim calismalarina da devam
edilmistir.
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Sozlesmeye gore isin suresi 266 gun
tasarim ve insaat izinlerinin alinmasi, 917
glin yapim stiresive 278 glin deneme

ve isletme stiresi olmak izere toplam
1461 glindur. Garanti stiresi 60 aydir.
18.07.2022 tarihinde ise baslanma
talimati verilmis olup, 18.07.2026
tarihinde proje bitirilmesi hedeflenmistir.

Kazakistan Taldykol Gol
Rehabilitasyonu ve Atik Su Aritma
Tesisil., 2, 3., 4., ve 5. Faz Projeleri

UNESCO standartlarinda aritma yapan
bir tesis haline gelen yeni aritma
tesislerinde antilan su, yerlesim
bolgelerinin bulundugu ve Rusya'ya
kadar uzanan Esil Nehri'ne badlanan
tesislerin taahhtidimuz altindaki insaat
isleri tamamlanmis olup, s6zlesme gereqgi
garanti donemi sorumlulugumuz asagida
Ozetlenmistir.

Ekolojik bir proje olan ve Astana Valiligi
tarafindan ihale edilen Taldykol Aritma
Projeleri blinyesinde, cokeltme tanklari,
havalandirma tanklari, gravite tanklari,
aritma binasi, havalandirma binasi, camur
susuzlastirma ve kurutma sahalari, 1zgara
filtre binasi, ham camur pompa binalari
ve pompa istasyonlari bulunmaktadir.
Benzer projelerle karsilastirildiginda
kapladigr alan blytkItgu acisindan
diinyadaki en buyuk projelerdir.

Taldykol Gold tamamen temizlenerek,
bataklik alanlar kurutulup bir rekreasyon
alanina dontstirtlmistar. Projeler
tamamlanmis ve atik su aritma sistemleri,
modern bir baskentin ihtiyacini
saglayacak olclilere getirilmistir.
Halihazirda bulunan sazlik, sivrisinek ve
kotd kokudan arindirilarak, dogdal hayatin
yeniden baslamasi saglanmis ve Astana
sehrine yeni bir cehre kazandinlmistir.

ilgili Proje Kesin Kabul Garanti Siiresi Garanti Bitis
Tarihi Tarihi
Taldykol Faz-1 18.06.2013 108 Ay 18.06.2022
Taldykol Faz-2 18.06.2013 108 Ay 18.06.2022
Taldykol Faz-3 24.11.2017 72 Ay 24.11.2023
Taldykol Faz-4 5.08.2016 36 Ay 5.08.2019
Taldykol Faz-5 24.11.2017 60 Ay 24.11.2022
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. Elektrik tiiretiminde temel hedefimiz
| 'ﬁ‘ ‘ : portfoytimiizii kaynak bazinda gesitlendirmek
T e toplam tiretim kapasitemizi gelistirmektir.
_ | _ ve top ureti pasitemizi gelisti ir

Uretim kapasitemizin artirllmasina yonelik
faaliyetlerimizde 6nceligimiz, yenilenebilir enerji
kaynaklarma yatirimdr.

1.540

MW KURULU
GUC

B inan

DAGITIMI

2,2 milyon
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ENERJi GRUBU

Elektrik Gretiminde temel
hedefimiz portfoyumdizu
kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam
Uretim kapasitemizi
gelistirmektir,

36

ENERJi URETIM FAALIYETLERI

EPIAS tarafindan serbest piyasa
dinamikleri ile belirlenen Piyasa Takas
Fiyati (PTF) pandemi sonrasinda doviz
ve emtia fiyatlarindaki artis ile paralel
olarak bir artis trendine girmis, 2020
yilinda 279 TL/MWh (40 USD/MWh)

olan PTF, 2021 yilinin 8zellikle ikinci
yarisinda artmaya baslayarak Aralik
ayinda 1.000 TL/MWHh'in Uzerine ¢ikmis
ve yili ortalamada 506 TL/MWh

(55 USD/MWh) seviyesinde kapatmistir.
2022 yilinda bu artis ivmesi devam etmis
ve yilin ikinci yarisinda aylk ortalama PTF
once 2.000 TL/MWh ve sonra 3.000 TL/
MWh seviyelerini asip 4.000 TL/MWh'e
yaklasmistir, 2022 yili ortalama PTF'si
ise 2.510,72 TL/MWh (147,50 USD/
MWh) dederinde kapanmistir. PTF'de
yasanan bu artis sonrasinda Nisan
2022'de baslayan ve 2022 sonu itibariyle
de devam eden Azami Uzlastirma Fiyati
(AUF) mekanizmasi ile santrallere
kaynak bazli olarak fiyat sinirlamasi
getirilmistir. Aylik olarak USD ve UFE
endeksli olarak giincellenen AUF,
yenilenebilir santraller icin 80-82 USD/
MWh seviyelerinde seyretmektedir.
2023'te de devam etmesini bekledigimiz

bu uygulama ile AUF'un yenilenebilir
santrallericin 2022'de oldugu gibi 80
USD/MWh civarinda devam edecedi
ongortlmektedir.

TUrkiye'nin elektrik talebi ise 2018-
2020 yillar arasinda nispeten duragan
bir seyirle 303-306 TWh bandinda
gerceklesmistir. Ozellikle 2020 yilinda
pandemi etkisi ile talepte kayda deder
bir artis olmamistir. Normallesmenin
baslamasi ve pandemiden dolayi olusan
baz etkisiyle 2021 yilinda elektrik
tlketimi 333 TWh'e yaklasmistir. 2022
yilinda ekonomik durgunluk ve fiyat
elastikiyetinin de etkisiyle elektrik
tlketimi 328,7 TWh seviyesinde
kalmistir. 2023 yilinda ise bir dnceki

yila gbre %3 artis ile talebin 338 TWh
seviyesine gelmesi tahmin edilmektedir.

Pandemi sonrasi normallesme slrecinde
yasanan yukaridaki piyasa gelismeleri
icerisinde Uretim portfoyumuz GUn
Oncesi Piyasasi, Dengeleme Giic Piyasasi
ve Giin ici Piyasasinda enerji satisinin yani
sira, 6zellikle Yan Hizmetler Piyasasinda
da artan fiyatlardan faydalanilarak
yiiksek katma deder yaratilmaya devam
edilmektedir.
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2020 yilinda baslayan ve tim dinyayi
saran pandemiden belirgin bir sekilde
etkilenen elektrik talebinin, orta ve uzun
vadede Ulke ekonomisindeki biyimeye
paralel olarak artacagi 6ngortimiiz
devam etmektedir. Bu disiince ile

Enerji Grubumuz bir yandan mevcut
varliklanimizi AUF kisitlamasina ragmen
ekonomik olarak 80 ABD dolari/MWh'in
uzerinde degerlendirmekte, diger yandan
ontmizdeki donemde yenilenebilir
enerji odakli olarak yeni yatinm projeleri
firsatlarini takip etmeye devam
etmektedir.

Elektrik Gretiminde temel hedefimiz
portféytmizU kaynak bazinda
cesitlendirmek ve toplam Uretim
kapasitemizi gelistirmektir. Uretim
kapasitemizin artirilmasina yonelik
faaliyetlerimizde onceligimiz,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinmdir. Orta ve uzun vadede pazar
cesitlendirmesi yapmak maksadiyla
yalnizca yurticinde dedgil yurtdisinda
da dovize endeksli ylksek getiri sunan
firsatlar takip edilmektedir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan ihale duyurusu yapilan ihale
ve yarismalar takip edilerek yenilenebilir
kaynaklara dayali kapasitemizin
artirimasi yontinde calisiimaktadir.

Yurticinde ve yurtdisinda yeni yatirim
veya hali hazirda faaliyette bulunan,
dovize endeksli elektrik alim garantisi
bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatinm firsatlar arastiriimaktadir.
Balkanlar ve Orta Asya'da gelismekte

olan ekonomilerdeki garanti edilmis gelir,

Yap Islet Devret ve Kamu Ozel Ortakligi

kapsamindaki projeler takip edilmektedir.

2022 Yil Uretim Faaliyetlerimiz

Hidroelektrik ve Glines Enerjisi
Santralleri

76 MWe kurulu glctindeki Karakuz
Hidroelektrik Santralimizde YEKDEM
tarifesinden satislarimiz 2022 yilinda
devam etmistir. 2021 yilinda tlke
genelinde yasanan siddetli kuraklk
sebebiyle distuk tretim gerceklestiren
santralimiz, 2022 yilinda kurakhgin

etkisinin kalkmasi ile ortalama Uretim
seviyelerine geri donmustur. Elektrik
Uretim faaliyetlerinin yani sira Yan
Hizmetler kapsaminda Sekonder Frekans
Kontroll (SFK) Hizmeti de saglanarak
YEKDEM tarifesinin tizerinde ekonomik
deger yaratiimaktadir. Ozellikle 2022
yihinda blyuk bir artis gosteren SFK
fiyatlari sayesinde, Yan Hizmetlerden
saglanan gelir Karakuz HES'in toplam
gelirinin %25'i seviyelerindedir.

Hibrit enerji yonetmeligi kapsaminda
Karakuz Hidroelektrik Santralimizde
yardimci kaynada dayali ilk asamada
1,5 MW GES kurulmasi yoninde
calismalarimiz devam etmektedir.

isletme hakki Sirketimizde bulunan
10,6 MWe kurulu gliciindeki Gonen
Hidroelektrik Santralimize, Nisan 2022'de
baslayan ve halen devam eden Azami
Uzlastirma Fiyati (AUF) mekanizmasil

ile PTF oraninda gelir kazanmasina
kisitlama getirilmistir, 2022 yilinda DSI
programina uygun olarak calisilarak
uzun yillar ortalamasina yakin bir Gretim
gerceklestiriimektedir, 2023 yilinda da
ayni sekilde tretimine devam etmesi
beklenmektedir.

Piyasa sartlarinin sonucu olarak
dretime ara verilen 82 MWe kurulu
glicindeki Kirklareli Kombine Cevrim
Dodalgaz Santralimizde ise, daha 6nce
lisansi sonlandirilan 2. fazin satisi
tamamlanmistir. 1. fazicin ise EPDK'ya
lisans sonlandirma miracaati yapilimis
olup, lisansin sonlandirilmasi sonrasi
satis isleminin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Satistan elde edilecek
gelirler yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yeni yatirimlara yonlendirilecektir.

YEKDEM tarifesinden faydalanmakta
olan, 52 MWe kurulu glictindeki tamami
lisanssiz GES tesislerimizde 2022
yilinda bitce ile %95 uyumlu bir Gretim
gerceklestirilmektedir.

2021 yilricerisinde yenilenebilir enerji
kaynagina dayali I-REC sistemine kayit
olan Karakuz ve Gonen hidroelektrik
santrallerimizde sertifika Ureterek ilave
katma deder yaratiimaya baslanmistir.
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I-REC sertifikalarina dair talepler
dederlendirilmekte ve cevresel duyarlihdi
olan kurum ve msterilere I-REC sertifika
satisi firsatlarr kollanmaktadir ve bu
sertifikalara olan talebin gelecek yillarda
artarak devam etmesi beklenmektedir.

3-Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye ait, her
biri 660 MW kapasiteli 2 Giniteden
olusan toplam 1320 MW kurulu gticteki
ithal kémUre dayal Karabiga Termik
Santralinin her iki tnitesi ve tlim
yardimci tesislerin montaj ve testleri
basariyla tamamlanmistir. Bu santralin
ilk Unitesi 7 Kasim 2017, ikinci tnitesi
ise 28 Aralik 2017 tarihiitibaryla ticari
Uretime gecmistir.

Turkiye'nin ve Bolgemizin ilk “ultra stiper
kritik” termik santrali olan Karabiga
Termik Santrali; herhangi bir EPC
yiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik
Uretim A.S. koordinasyonunda yaklasik
1,2 milyar ABD dolari yatinm yapilarak
gerceklestirilmistir. Santralimizde
kullanilan kazan, ttirbin, jenerator,
elektro filtreler ile kikdrtten arindirma
sistemi ve degdirmenler en son Alstom ve
GE teknolojisiile Uretilmistir. Kullanilan
diger yardimci sistemlerin cogunlugu

da Avrupa menseli veya Avrupa
dizaynidir. Kritik imalatlarimiz icin ASME
kullanilmistir. Santralimizde gerek glic
Uniteleri gerekse tiim yardimci sistemler
CE sertifikaldir.
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Santralin dizayn ve yapim asamalarinda
cevre dostu bir santral olmasina 6zel
onem verilmis, baca gazlarinin salinimi
AB standartlarinda salinim yapacak
sekilde dizayn edilmis ve buna uygun son
teknoloji ekipmanlar kullaniimistir. Buna
ek olarak santralin azami katma degeri
yaratabilmesiicin esneklik ve verimlilik
prensibi 6n plana cikanlmistir. Karabiga
Termik Santrali glinimiiz kosullarinda
tlkemizin ve bdlgemizin en ytiksek verimli
kémur santralidir.

Santralin tUm devreye alma isleri Turk
mUhendislerce yapilmis olup, isletme ve
bakim fonksiyonlari da yine kendi uzman
personeli tarafindan yapiimaktadir.
Santralde cogunlugu bdlgeden

olmak tizere yaklasik 500 personel
calismaktadir. Yapim esnasinda yaklasik
3500 kisiye istihdam saglanmis olup,
bolge ekonomisine cok ciddi bir katma
deder ve istihdam olanadi yaratiimistir.
Santralimizin cevreci ve teknolojik
dsttnltklerine ilave olarak is gtivenligi
konularinda da 6rnek santral olmasi
amaci ile gerek teorik gerekse uygulamali
egitim faaliyetleri ytriitllmekte

olup is gtvenligi onceligi politikamiz
bitlin faaliyetlerimizde etkin olarak
uygulanmaktadir

Dedisen piyasa kosullarinda tnitelerin
daha hizliyik dedisimi yapabilmesi

ve guvenli olarak dusuk yikte
calisabilmesine imkan taniyan (APC)
ileri proses kontrol sistemi kapsaminda
iyilestirme calismasinin ABB ile
yapilmasina karar verilmistir.

TUrbin isletim sisteminin daha givenli
hale gelmesiicin ABB firmasiile anlasma
sadlanmis olup ilk tnitenin 2023 yili
planlibakim calismalari sirasinda, diger
dnitenin muhtemelen 2024 planli bakim
durusunda yenilenmesi 6ngortlmektedir.

Uniper firmasindan aldigimiz performans
izleme sistemi kurulumu ve egitim streci
tamamlanmis ve uygulamaya gecilmistir.

Karabiga Enerji Santrali'nin 2023 icin
yillik Gretim miktan 9,1 milyar kilovatsaat
olarak planlanmaktadir. Piyasa kosullari
cercevesinde yapilan tdretim sonucu
elde edilen eneriji, Cenal Elektrik

Uretim A.S. biinyesinde kurulan Ticaret
Ekibi tarafindan cesitli satis kanallar
kullanilarak piyasaya sunulmaktadir.
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ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nidde ve Kirsehir illerini kapsayan ve
yiizolctimU olarak Turkiye'nin yaklasik
%10'una denk gelen 76.932 km?lik

bir alanda elektrik dagrtim hizmeti
vermektedir. isletmelerin cografi
sorumluluk alanini daraltarak verimliligi
ve etkinligi artirmak amacina paralel
olarak 37 bagimsiz isletmesi bulunan
MEDAS, bu isletmelere bagl olarak
calisan 33 alt isletme ile birlikte toplamda
70isletme; 61il, 63 ilce, 61 belde, 871
koy ve 499 kdy badlisi yaylaya hizmet
sunmaktadir,

MEDAS elektrik dagitim ve perakende
satis hizmeti vermekte iken, Elektrik
Piyasasi Mevzuati geredince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete acmak
amaciyla yapilan bu diizenleme ile

daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

Perakende Satis A.S.'ye (MEPAS)

aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim,
endeks okuma, elektrik acma-kesme gibi
islemler ise MEDAS blinyesinde kalmistir.

Kaliteli ve yogun egitim verme
faaliyetlerine 2022 yilinda da devam
edilmistir. Sirketimiz tarafindan diizenli
olarak saglanan teknik ve kisisel gelisim
egitimleriile calisanlarimizin bilgi ve
becerilerinin artinlmasi amaclanmistir.
Bunun yaninda, 6zellikle is gtivenligi
editimine agirlik verilmis olup, uzman
ekip calisanlari da dahil olmak tizere tim
personelin is giivenligi konusundaki
farkindalidinin ve bilgi diizeyinin en

Ust seviyeye cikarilmasi amaclanmistir.
2021 yilinda editim faaliyetlerimize
kesintisiz devam edilmis, 160.000 adam/
saat egitim verilmistir. 3000 adet ilave
gelisim egitim videolarimiz ile glinin
her saatinde kisinin kendi ihtiyaci
dogrultusunda sececedi egitimleri ve
online egitim platformlarindan almak
istedigi egitimler ile yasam boyu
ogrenmeye destek verilmeye devam
edilecektir.

Meram Elektrik Dagitim
A.S. (MEDAS); yuzolctimi
olarak Turkiye'nin yaklasik
%10'una denk gelen
76.932 km?lik bir alanda
elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.
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is sagligr ve glivenligini (ISG) en Ust
dlizeyde saglamak Sirketimiz icin
birinci 6ncelikli konudur. Bu cercevede
2022 yilinda saha denetim sorumlusu
kadrosu ile 37 bélgenin tamaminda
denetimler uygulanmis, gerekli aksiyonlar
planlanmistir. Is kazasi agirlik oraninin
(belirli bir calisma stresi diliminde,
meydana gelen is kazalari nedeniyle
olusan toplam kayip giin sayisi) bir
onceki seneye kiyasla %28 azaltiimasi
saglanmistir.

1o,

MEDAS' “teknoloji sirketi” yapmak
yolundaki calismalarimiz 2022 yilinda da
devam etmistir.

Hali hazirda kullanilan raporlama ve is
zekasi araclariicin gerekli olan btytk
veri (BIG DATA) konusunda veri analitik
merkezi ve veri ambari kurulumuicin
gerekli altyapi calismalarini da yurttecek
is Zekasi ve Veri Analitigi Miidurligu
olusturulmustur. Gecmis yillarda hayata
gecirilen Sebeke Otomasyon Projesi

ile birlikte degistirilen CBS, WFM,
DMS/OMS ve SCADA yazilimlari ile
entegre calisan tiim bilgi sistemlerinde
gerekli degisiklikler yapilmaya devam
edilmektedir. Bu kapsamda KET yonetimi
ve Yatirnm Takip Sistemi (YTS) yazihimlari
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yeniden yazilarak devreye alinmistir.
Buna benzer ic kaynakla yaziim
gelistirme slreclerine 6ntimUzdeki
yillarda da devam edilecektir.

Cogunlugu Yenilenebilir Enerji Uretim
Santrali olmak tizere, 2022 yilinda 278
adet Uretim santrali toplam 1.696 adet
(toplam 1.696 MWe) Elektrik Uretim

Santrali SCADA sistemine tanimlanmistir.

2022 yilinda Otomatik Sayac Okuma
Sistemine (0S0S) 4.379 adet sayac ilave
edilmistir. 2022 yilinda sokak aydinlatma
devrelerinin OSOS sistemi vasitasiyla
uzaktan devreye alinmasi ve cikariimasi

icin OSQOS sistem altyapisi hazir edilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda;
EPDK'ya yilda iki kez proje basvurulari
yapilmakta olup 2022 déneminde 10
adet projemiz EPDK tarafindan kabul
edilmistir. Projelerimiz kapsaminda
kesintisiz, kaliteli ve strdurdlebilir eneriji
arziile yerli Gretim vurgusu 6n plana
cikmaktadir. Universiteler arasi fikir
yarismasi, i¢ girisimcilik programi, 6n
kulucka programi ve enerjide Hackathon
programlarricin EPDK ya basvuruda
bulunulmus ve kabul alinmistir. S6z
konusu projelerle bolgemizdeki

3,8 milyon vatandasimizin ihtiyac ve

taleplerine daha hizli karsilik verebilir hale
gelmek, hizmet kalitesini ve verimliligi
artirarak Sirketimizi Avrupa’'nin érnek
dagrtim sirketlerinden biri yapmak temel
amacimizdir.

Duzenli ve saglikl sayac okumayi
sadlamaya donuk el terminalinden
android tabanli sisteme gecisin
tamamlanmasi ile okuma sireclerinde
gelistirmeler yapilarak dijitallesme
calismalarina katki saglanmis olup,
surekli algoritmalar gelistirip, kaynak
kullanimi maksimize edilerek periyodik
raporlamalar ile ilgili iyilestirmeler
yapilmistir, Sistemde anlik uyari ve
bildirim mekanizmalari gelistirilerek
calisanin hata yapma ihtimali minimize
edilmistir. 2021 yilinda %94,23
seviyelerinde olan okuma oranimiz 2022
yiininilk 10 ayinda %94,49 seviyelerine
cikanimistir. Agustos 2022 déneminde
tlim zamanlarin en ylksek okuma oranina
ulasilarak %95,63 okuma orani olarak
gerceklesmistir.

2022 yiliilk 10 ayinda, MEDAS cagni
merkezine; 1.200.000 adet cagri
gelmistir. Yilsonu 6ngdriisline gore
cagri merkezi ulasilabilirlik orani %99,3,
cevaplama orani %99,5 ve servis
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seviyesi %97 tzerindedir. 2023 yilinda,
Cadn Merkezi Musteri Temsilcilerinin
cagr ytkinl azaltmak icin alternatif
kanallardan Chatboat, WhatsApp devreye
alinacaktir. Chatboat WhatsApp ve
webchat ile entegre edilecektir. Callback
hizmeti devreye alinacaktir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaci
ile yapilan iyilestirme calismalarinin
sonucu 2021 yilinda oldugu gibi 2022
yilinda da alinmis olup, Sirketimiz Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan
tlm Tirkiye'de memnuniyet orani en
yiksek olan dagitim sirketlerinden biri
olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi, dagitim
tesisleri bakim calismalari 2022 yilinda
da devam etmistir. Bunun yaninda
teknolojik yatinmlar ile elektrik dagrtim
tesislerinde iyilestirme, yenileme ve
kapasite artis yatinmi olarak 2022 yilinda
yaklasik 2,1 milyar TL harcama yapilmistir.
Miisterilerimize stirekli ve kalitel

enerji sunulmasini amaclayan bakim ve
yatirim faaliyetleriile 6zellikle teknik
kayip oraninda 6nemli disUs yasanmis
olup, kayip oraninin 2022 yil sonunda
yaklasik %5,60 seviyelerine gelmesi
beklenmektedir.
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ELEKTRIK TICARETi FAALIYETLERI

Elektrik dagrtim ve perakende satis
hizmetleri vermekte olan MEDAS, Elektrik
Piyasasi Kanunu geredince faaliyetlerini
2013 yilinda ayristirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete acmak
amaciyla yapilan bu diizenleme ile

daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemleri yeni kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S.'ye (MEPAS)
aktariimistir. 2013 yilinda baslayan hukuki
ayrisma sireci 2015 yil sonu itibariyle
donanim, yazilim, hizmet noktalari ve
personel bazinda EPDK mevzuatinda
belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da
sadlanarak sonuclandiriimistir.

Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir,
Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan

ve yuzolctimU olarak Ttrkiye'nin
yaklasik %10'una tekabtil eden 76.932
km?lik bir alanda yaklasik 2,5 milyon
muUsterisine 11 adet Musteri Hizmetleri
Merkezi (MHM) ve 8 adet bagli mUsteri
hizmetleri noktasi ve 39 bayi kanali

ile elektrik perakende satis hizmeti
veren MEPAS, misteri memnuniyetini
artirmak amaciyla alternatif hizmet
kanallarindan sunulan hizmetleri

artirarak musterilerimizin kullanimina
sunmustur. MUsterilerimizin olabildigince
cok islemiisletmeye gelmeden internet
ortaminda yapabilmelerini saglamaya
doniik iyilestirme calismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda; abonelik
islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama
ve 6deme, fatura itirazi, bilgi glincelleme
islemleri kurumsal web sitesinden, online
islem merkezi uygulamasindan veya cagri
merkezinden ydrittimektedir.

MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle
ilgili olarak mtsterilerine daha ucuza
elektrik temin edilmesi calismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda 2022

yili basinda saha satis ve Kurumsal
satis ekibi daha da giclendirilmistir. Yil
icerisinde hem MEPAS hem de MESAS
tarafinda serbest tiiketici portfoyiimiiz
ticarethane, sanayi ve tarimsal sulama
abone gruplarricin adet ve tliketim
hedeflerimiz dogrultusunda artinlmistir.

Alarko Enerji Grubu biinyesindeki
%100 Alarko istiraki olan ALEN sahip
oldugu tedarik lisanst ile piyasa islemleri
yapmaktaydi. Bununla beraber piyasa
sartlari neticesinde enerji ticareti
hacminin tlke capinda neredeyse

yok olmasi ve ayrica Uretim lisansi
sirketlerinin ticaret yapabilmelerinin
mevzuatsal olarak 6niintin aciimasi
sonucu, ALEN catisi altinda yapilan ticari
faaliyetler ALTEK blinyesinde konsolide
edilmistir. ALEN tedarik lisansina sahip
olmaya devam edecek olup, ileride piyasa
sartlarinin gerektigi durumlarda tekrar
daha aktif olarak faaliyete gecebilecek
durumda hazir tutulacaktir. Mistakil
depolama yonetmeligi kapsaminda
ALEN'in tedarik lisansina dort farkli
bélgede toplam 1.000 MWh depolama
faaliyetlerinin de eklenmesi yonlnde
EPDK'ya lisans tadil basvurusunda
bulunulmustur.
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SANAYI VE TICARET GRUBU

Modern klimanin mucidi
olarak kabul edilen,
sirketimizin ortagi Carrier
firmasinin teknolojisi ve
markasi ile tretilen klima
santralleri, fancoiller

ve catl tipi klimalarinic
ve dis pazarda satisina
2022 yilinda da devam
edilmistir.
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Ana faaliyet alanini isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
konular olarak belirlemis olan Sanayi ve
Ticaret Grubumuz bu Urtnlerin tretimini
ve ithalatini yapmakta, satis ve satis
sonrasl hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul
edilen, sirketimizin ortadi Carrier
firmasinin teknolojisi ve markasi ile
dretilen klima santralleri, fancoiller ve cati
tipi klimalarinic ve dis pazarda satisina
2022 yilinda da devam edilmistir.

Sirketimiz klima santralleri kategorisinde
ISIB verilerine gére en cok klima santrali
ihracati yapan firma kategorisinde

2013 yilindan bu yana 6dule layik
gorilmektedir.

Klima santralinde Carrier markasi ile

Ust segmentte 39HQ ve ic pazarda orta
segmentte OEM olarak tedarik edilen
Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara
sunulmaya devam edilecektir. Klima
santrali optimizasyon calismalari ve
otomasyonlu klima santrali rekabetci
fiyat/opsiyon gelistirme calismalari
devam edecektir. Boylelikle katma dederi
yiksek, otomasyonlu klima santralinde

gerek yurticinde gerekse ihracatta
pazara yon veren bir konuma gelinmesi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil cati tipi klimalarin maliyet
distrme calismalarinin 2023 yilinda
bitirilmesi planlanmaktadir. Ayrica
R4548B'lirooftop gelistirme calismasi
baslamis olup, triintin 2024 yilinda
piyasaya strilmesi planlanmaktadir.
1 0cak 2023'te eko tasarim
yonetmeliginin devreye girmesiile
hedefimiz yeni nesil cati klimalarimizla
yurt icindeki pazar payimizi birkac yil
icinde iki katina cikarmaktir.

Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji
ve cevre dostu Uriinlerimizin uzun
vadede sagladigi avantajlar ve dmur boyu
maliyet yaklasimi ile satis stratejimiz
2022 yilinda da devam ettirilecektir.
Yogun rekabet sartlarinin hiikim
sirdtigt sogutma grubunda, Ust segment
icin Carrier markasiyla Fransa, ispanya,
Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan
urlin tedarigine devam edilecektir.,

Toshiba markasi ile satisa sunulacak
olan Universal Smart X Series EDGE,
modtler sogutma gruplari ve isi
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pompalari piyasaya surtlmds ve ilk blytk
proje satisi gerceklestirilmistir. 2023
yilinda bu trtinde pazara tutundurma
faaliyetleri kapsaminda reklam ve tanitim
calismalarina devam edilecektir.

Fancoil cihazlarinda Carrier teknolojisi
ile Gebze'de lretimine baslanan 42CT
gizli tavan tipi fancoiller satisa cikmis
ve i¢ pazarda yliksek bir satis oranina
ulasmistir. 2023'te ihracat tarafinda da
satislarin en azic pazar kadar olmasi
beklenmektedir.

Isi pompasi pazarinda alt ve orta segment
drlin gruplarinda rekabet edebilmek icin
Alarko Flair triin gamimiza eklenmis

ve bu drlindeki pazar payimiz artmistir.
Alarko markasiile 1si pompasi tretimine
2023 yilinda baslanacaktir.

Ar-Ge calismalari devam eden entegre
Wi-Fi modullt ve dokunmatik cam
kapakl kombi, 24-28-35 kW olarak

Uc farkli kapasitede 2023 yilinin ilk
ceyredinde piyasaya sunulacaktir. Bu
sayede Super Fit, Seradens Super ve
Seradens Super Plus kombilerin yaninda
4, farkl kombi serisi ile farkl misteri
gruplarina hitap eden kombi trtin gami
da genislemis olacaktir, 175-425 kW
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kapasite araligindaki mevcut Aldens yer
tipi kazanlara, 2023 yilinda 500-1.150 kw
kapasiteleri de eklenerek bu trtindeki seri
tamamlanacaktir.

Merkezi isitmada kullanilan boyler,
genlesme tanki, aparey, plakal esanjor,
gibi yardimci ekipmanlarin yerli
ureticilerde Alarko markasiyla fason
olarak Urettirilip satiimasina devam
edilecektir. Radyatorli isitmanin bir
alternatifi olan "yerden isitma” pazarina
Blansol firmasinin Turkiye'deki tek yetkili
saticisi olarak 2021 yiliicinde girilmis ve
2022 yilinda da bu drtindeki satisimiz ve
marka bilinirligimiz artmistir. 2023 yilinda
da bu trdntn pazari ve satislarimiz da
katlanarak artmaya devam edecektir.

Uretimde katma degeri daha yiiksek
drlinlere odaklanmak amaciyla panel
radyator Uretim hatti satilarak ic pazarda
satisicin Alarko markasi ile OEM olarak
drtin tedarigiicin yerli bir firma ile
anlasma saglanmistir.

Hidrofor triin gamini tamamlayacak
ALDH10 VE ALDH15 serisi icin gerekli
calismalar baslatiimis olup, 2023'te
tamamlanarak piyasaya surllmesi
planlanmaktadir.

Su basinclandirma sistem trtnleriile ilgili
web tabanli secim programimizin beta
versiyonu tamamlanarak deneme amacli
kullanima sunulmus olup 2023 yilinin

ilk ceyredinde tam striime gecilmesi
planlanmaktadir.

ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA
BYS sirkiilasyon pompalarimizin 8 model
icin gelistirme calismasi tamamlanarak
2022 sonunda satisa sunulmustur. Bu
modellerle birlikte kullaniimak Uzere
bina yGnetim sistemlerinde (BYS)
calismalarini sadlayacak dijital ve analog
iletisim kartlarinin tasarim ve testleri
tamamlanmis ve 2023 yili basinda
drlinlerle birlikte opsiyonel olarak satisi
planlanmistir,

Satis ve pazar payi artisina katki saglamak
lizere Su Basinclandirma Sistem Urtinleri
Secim Programi'nin (SBSP), CRM ve B2B
programlariile entegrasyon calismalari
tamamlanmis olup web tabanli, otomatik
giincellenen, cok daha genis bir kullanic
kitlesine hizmet verecek yeni strtimt
2023 yilinin ilk ceyreginde tamamlanarak
hizmete sunulacaktir.
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Bireysel ve ticari kullanim
icin glines paneli
sistemleri cozUmleri
fizibilite calismalari devam
etmektedir.
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Bireysel ve ticari kullanim icin gtines
paneli sistemleri coziimleri fizibilite
calismalari devam etmekte olup 2023
yilinda secilecek pilot bayiler ile bu alanda
drtin ve muhendislik hizmeti verilmeye
baslanacaktir.

2022 yilinda Alarko markasiyla Flair duvar
tipi, ticari, multi split klima, VRF ve isi
pompasl trinlerinin satislarina devam
edilmistir. 2023 yilinda ticari ve havuz tipi
Ist pompalarinin drin gamina eklenmesi
planlanmaktadir.

Toptanci kanaliile satisi yapilacak Carrier
marka duvar tipi, ticari multi split klima ve
VRF GrUnlerinin satislarina 2023 yilinda
da devam edilecektir.

Sektorde birilk olan ve tlketicinin
istedigi kumas ile kaplanabilen Toshiba
marka Haori serisi split klimalarimiz
icin calistigimiz, 2022 yaz sezonundaki
hedef kitleye uygun reklam ve

tanitim faaliyetleri 2023 yilinda da
surdurtlecektir.

Kendi personelimiz, bayilerimiz ve
servislerimize, artan rekabet kosullarinda
en iyi bilgidonanimina sahip olabilmeleri
amaciyla 2023 yilinda bircok farkli

ilde belirlenen ihtiyaca gore egitimler
verilmeye devam edecektir.

MUsterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yazihim
dzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, stirecin performansinin
olctilebilmesi ve gerekliiyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi
Projesi devam etmekte olup projeyi daha
ileri bir safhaya tastyacak olan Urlin
Takip Sistemi Projesi Gizerinde calismalar
baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi Projesi
bir Grtindin imalattan dmrintn strddgu
sdrecin sonuna kadar takip edilmesini
sadlayacak bir projedir.

2022 yilricerisinde split klima, multi split
klima, 1s1 pompasi, kombiler “Uriin Takip

Sistemi”"ne entegre edilmistir. Yogusmal
kazan, Optima pompalar ve hidroforlarin
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dahil edilmesiyle birlikte bayilik birimi
tarafindan satilan tim drlnlerin satis
sonrasl hizmet surecleri 2023 yilinda
dijital ortamda yonetilecektir.

Carrier Excellence kalite yonetim
sistemi faaliyetleri gerek ofisler
gerekse fabrikalarda belirlenmis her

is biriminde uygulanmaktadir. Tim
performans gdstergeleri Orta Dogu ve
TUrkiye Kalite Direktorii'ne aylik olarak
raporlanmaktadir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin
dedisen 2015 versiyonuna goére uyum
calismalari tiim departmanlarda risk
analizlerive strec akislari tanimlanarak
tamamlanmis, hem TSE hem de BSI
tarafindan yeniden belgelendirme
yapilmistir, Sirketimiz bunun yaninda

ISO 14001, ISO 27001, ISO 50001 ve ISO
45001 gibi kalite belgelerine sahip olarak
sektoriinde 6ncd bir rol Ustlenmektedir.

Dijitallesmenin is streclerine etkilerinin
yogun bir sekilde hissedildigi glinimUuzde,
bu degisime ayak uydurmak ve dijital
donlstmin bir parcasi olmak amaciyla
kurumsal web ve e-ticaret sitemizin

yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama
Projesi faaliyete gecmistir. TUketicilerden
mevcut e-ticaret platformumuz ve

dider e-ticaret platformlar tizerinden
drnlerimizin siparisleri alinmaya
baslanmistir.

E-ticaret ve dijital pazarlama,
geleneksel temas noktalari olan satis
ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza

ek olarak mobil cihazlara uygun ara
ytizlyle mUsterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni misteriler
elde etmeye yarayacak bir arac olarak
kullanilmaya devam edilecektir. Dijital
Pazarlama Projesi; cevrimici baslayan
satin alma streci, Alvima Muhasebe
Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler
Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre
olarak yetkili servis gorevlendirilmesi,
montajin tamamlanmasi ve hizmetten
memnuniyetin dlctilmesine kadar olan
tlm strecleri icerecek sekilde tasarlanmis
olup gelistirmelere devam edilmektedir.
Dokiiman Yonetim Sistemi Uygulamasi
ile 2023 yiliitibariyla sirket ici stireclerin
dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamda
arsivlenmesi planlanmaktadir.

URETIM FAALIYETLERI
Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde
60.000 m? alanda kurulu olan ana
dretim tesisimiz; 17.000 m? kapali
dretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri,
2.000 m? test ve Arastirma-Gelistirme
binasiile sosyal ve egitim tesislerinden
ve yonetim ofislerinden olusan toplam
36.000 m? kapali alana sahip modern
bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme Uriinleri olarak
Carrier markasi ile; klima santralleri,
cati tipi klimalar, fancoil cihazlari, su
basinclandirma trtinleri olarak Alarko
markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari,
sirkiilasyon pompalari tretilmektedir.
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2022 yiliicinde e-ticaret
kanall Uzerinden
satislarimiz buyuk bir

artis gostermistir ve 2023
yillinda da bu artisin devam
etmesi ongorulmektedir.
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Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

istanbul Dudullu Organize Sanayi
Bdlgesi'nde 18.000 m? alanda kurulu
Isitma Cihazlar Uretim Tesisimiz 12.000
m?2 kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde
isitma UrCnleri olarak Alarko markasi

ile; yogusmali kombiler ve duvar/yer

tipi yodusmali kazanlar Uretilmektedir.
Dudullu Fabrikasi'min satisi 2022 yilinda
tamamlanip, istanbul'a yakin bir sehirde
12.000-15.000 m? kapali alan iceren yeni
bir fabrikaya tasinilmasiicin gériismeler
devam etmektedir. Bu kapsamda, hali
hazirda Dudullu Fabrikasr'nda tretilen
kombi ve yogusmali kazan tretimiyle
birlikte, yatinm karari alinan isi pompasi
dretimi yeni fabrikada yapilacaktir,

TICARET VE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Tlrkiye genelinde yaygin ve glcli

bir satis ve servis agina sahip olan
Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir, Antalya
ve Adana'daki ofisleri ve lilke genelinde
130 Alarko Carrier, 55 Toshiba, 80 su
grubu Alarko Carrier ihtisas bayisi ve
284 satis sonrasi servis birimi ile hizmet
vermektedir.

Piyasadaki egilimler ve beklentiler
dikkate alinarak tretim tesislerimizde
dretilen Grtnlerin yani sira farkli
ulkelerden alaninda 6nc sirketlerden
alinan distribttorltk vasitasiyla

ithal Grdnler de Griin gaminda
bulundurulmaktadir. Misteri odakli
hizmet veren sirketimiz, bayilere trlin
cesitliligi sunmakta ve musteriler

icin komple coztimler Gretmektedir.
Mevcut dagitim kanallarimiza ilave
olarak internet sitemiz tzerinden satis
kanali olusturmak amaciyla yapilan
calismalarimiz tamamlanmis olup 2022
yilricinde e-ticaret kanali Uzerinden
satislanimiz biydiik bir artis gostermistir ve
2023 yilinda da bu artisin devam etmesi
ongortlmektedir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde

dretilen Urtnlere ilave olarak drlin
gamimizda sogutma gruplari, sogutma
kuleleri, kuru sogutucular, kondenser
uniteleri, otomatik kontrol cihazlari,
nemlendiriciler, soguk oda cihazlari,
ameliyathane klima cihazlari, merkezi
Isitma sistemi kazanlariile yardimci
tesisat ekipmanlari gibi tamamlayici
drlnler de isbirligi yaptidimiz firmalardan
temin edilerek iklimlendirme sektortinde
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cok genis bir trdn portfoyU ile
musterilerimize komple sistem coztmleri
sunulmaktadir.

Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler
gibi kompleks ticari binalari “akilli
binalar” haline getiren bina otomasyonu
uygulamalari distribltord oldugumuz
Amerikali Automated Logic firmasi
drlinlerive alaninda uzman ekiplerimiz
ile komple coztimler sunularak

mUsteri deneyiminde 6nemli bir

fark yaratilmaktadir. Binalardaki
enerjinin izlenmesiyle elektrik tiiketim
giderlerini azaltmaya yonelik faaliyet
yiiriiten Ecoenergy firmasi bazi
franchise magazalaricin pilot projelere
baslanmistir. Merkezi iklimlendirme
sektortinde tedarik ettigimiz drtinlerin
yaninda sektdrde uzun yillardir
tecriibemiz ile sagladidimiz mihendislik
cozdmlerimizle hijyenik veri merkezi,
proses gibi 6zel projeler uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda
merkezi sistem kazan c6zimu yaninda
bireysel isitmada kombi ve radyator
paketleriile de her misteri profili icin
cesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel
klimada yUrirltge giren regllasyonlarla
Onemi hizla artan i1sitma ve sogutmada
yiksek sezonsal verimli klimalarimiz
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Toshiba, Carrier ve Alarko marka trlnler
ile misterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca marketlerimizde

ise tim sektortin iklimlendirme ve su
basinclandirma trtnleriile ilgili yedek
parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002
yilindan bu yana sektérin hizmetine
sunmaktayiz. Merkezi istanbul Dudullu'da
bulunan Totaline'in, istanbul ikitelli,
Ankara, izmir ve Antalya'da olmak

Uzere kendisine ait 5 adet magazasi
bulunmaktadir. Totaline 5 magazasinin
yaninda 2020 yilinda isk-market.com
sitesiile internet Uizerinden musterilerine
Urlin tedarigi saglamaya baslamistir,

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret
gereklerine uygun gorintim ve
fonksiyona ulastiriimasi, ziyaretci
sayisinin artirilmasl, arama motorlarinda
ilk sayfada gortndirltk saglanmasi

amaclariyla calismalara devam edilecektir.

Miisterilerimizin satin alma dncesi
evlerine en uygun kombi, klima ve hava
temizleme cihazlarini secebilmelerive
drlinler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri
icin uzaktan goruntdlt kesif ve Urtin
tanitim hizmeti verilmeye 2022 yilinda da
devam edilmistir.
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Bayilerimizin, servislerimizin,
calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi
dzerinden cevrimici egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir.

K, ISG ve saglik birimleri ile ortaklasa
verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
egitimleri surdurdlecektir. Gorselligi
yuksek, video ortaminda egitim icerikleri
artinlacaktir,

TUm cevrimici ve 6rglin editimlerde,
egditim sonrasi dederlendirme anketleri
artik bir web uygulamasi araciligi ile ttim
elektronik cihazlar tizerinden erisilecek
sekilde yapilmaya baslanmistir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su
basinclandirma alaninda, 2022 yilinda
daha onceki yillarda oldugu gibi gerek
yurticinde gerekse yurt disinda cok
sayida yuksek prestijli projede tercih
edilmis olup, ondmuzdeki yillarda da
"hizmette ve uretimde kalite” anlayisi
ile dnemli projelere imza atmaya devam
edecektir.
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E ALARKO

TURIiZM GRUBU

Tiirkiye’de “lesiure” sektOrtiniin ilk ve 6ncti
ismi Alarko Turizm Grubu, 6ncii ve yenilikgi
konseptleriyle fark yaratan, bilgi, deneyim ve
Onsezileriyle global trendlerden ilham alan
anlayisi ve egilimlerin arkasindaki dinamikleri
temel alarak olusturdugu; lokasyona, dokuya
ve zamana gore gelistirilmis 6zgiin ¢oziimlerle
markalarini yonetmektedir.
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TURIZM GRUBU

Alarko Turizm Grubu,
blnyesinde bulunan
Hillside Beach Club,
Hillside City Club-Etiler,
Cinecity Sinemalari ve
Sanda Spaisletmeleriyle
sektorde ornek gosterilen
bir kurum olmustur.

TUrkiye'de "lesiure” sektdrundn ilk

ve oncti ismi Alarko Turizm Grubu,
onci ve yenilikci konseptleriyle fark
yaratan, bilgi, deneyim ve onsezileriyle
global trendlerden ilham alan anlayisi
ve edilimlerin arkasindaki dinamikleri
temel alarak olusturdudu; lokasyona,
dokuya ve zamana gore gelistirilmis
0zgln cozdmlerle markalarini
yonetmektedir. 2022 yilinda da hizmet
anlayisinda mikemmellik hedefi ile
hizmet kalitesinin strdurtlebilirligine
yonelik Urettigi sistem ve degerlerle
misafirlerinin ihtiyaclarini en tst dizeyde
karsilamaya devam etmistir. Grubun
sahiplendigi “lyi Hissettirme” misyonu
ile hizmet anlayisinda yer alan ince
ayrintilar ve pozitif davranis felsefesi,
“leisure” sektdrline yeni bakis acilari
kazandirmaktadir.

Silence Is (fven Golden At
Hillzide Beack Club In Turkey
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Alarko Turizm Grubu, biinyesinde
bulunan Hillside Beach Club, Hillside
City Club-Etiler, Cinecity Sinemalari
ve Sanda Spa isletmeleriyle, yeni
uygulamalari, her yas ve ilgi alanina
hitap eden etkinlik ve aktiviteleri hayata
gecirmis, misafirlerine nitelikli, biittinsel
ve kisiye 0zel hizmet sunmayi ilke
edinmis, beklentileri asan hizmet anlayisi,
0zgln pazarlama yaklasimlari ve sira
disi yonetim sistemleri gelistirmis ve bu
alanlarda sektorde ornek gosterilen bir
kurum olmustur.

HILLSIDE BEACH CLUB

Sirekli gelisim felsefesi isiginda,
kalitesini ve cazibesini strekli artirarak,
misafirlerini her yil gelistirdigi yeniliklerle
sasirtmayi basaran, giiler yiizlU, icten

ve kaliteli hizmet anlayisini benimsemis,
beklentilerin 8tesinde gonilden servis
anlayistile “zor begenenlerin gozdesi”
olarak anilan, sektdriinde 6rnek
gosterilen Hillside Beach Club, kendine
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0zqu sistemler ve dederlerle misafirlerine
hayallerindeki tatili yasatmayi basaran

5 yildizli tatil koyddur, Dlnya turizm
sektortinde istisnai seviyede olan
%76'ya varan misafirlerin tekrar gelme
oraniyla Hillside Beach Club, 2022
yilinda yaklasik 25.000 misafir agirlamis,
misafirlerine sundugu muhtesem
imkanlarla birlikte konfor, kalite, spor ve
edlenceyi bir arada sunarak rekabet-Ustu
konumunu strdirmektedir.

Bugline kadar aldidi uluslararasi
odullerle Glkemizin tanitimina da katkida
bulunmaya devam eden Hillside Beach
Club, eniyi tatil deneyimini bircok

farkl kriteri dederlendirerek belirleyen
ve Four Seasons, Ritz, Rosewood,
Mandarin Oriental gibi zincir markalarin
da cesitli kategorilerde katildigi prestijli
turizm 6dUlleri Haute Grandeur 2022
odullerinde Ust Uste ikinci kez “Diinyanin
En lyi ‘Leisure’ Oteli” secilmistir. Ayrica,

o

sahiplendid

i “lyi Hissettirme” anlayisini
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tUm uygulamalarinda gercek anlamda
yasatan ve her detayin dtisinuldtigi
hizmet anlayisi ile misafirlerinin dvgiyle
bahsettigi Hillside Beach Club “Best
Resort Service-En lyi Resort Servisi”
kategorisinde de Avrupa'nin en iyisi
olmustur.

Diger taraftan Hillside Beach Club, tim
diinyada luks otel ve spa'laricinde, en
iyilerin misafir oylariyla belirlendigi ve
zincir markalarin da cesitli kategorilerde
katildigi World Luxury Hotel Awards'da
2022 yil “Luxury Seaside Resort”
0dultintn sahibi olmustur. Dinyada en
cok ziyaretcisi bulunan seyahat planlama
ve rezervasyon sitesi TripAdvisor
“Travellers’ Choice” 6diili, ingiltere’nin
en blyUk havayolu sirketi British
Airways'in “Misafir Memnuniyetinde
Miikemmellik Sertifikasi” da Hillside
Beach Club'in 2022 yilinda kazandigi
onemli basarilar arasindadir.

Best Leisure Hotel of

the World

Hillside Beach Club, 2022 yilinda The
Times, Conde Nast Traveller, The
Telegraph, Financial Times, Forbes
gibi uluslararasi referans niteliginde
bilinirligi olan yurt disi yayinlarda da
yer alarak tlkemizin tanitimina katkida
bulunmaya devam etmektedir.

Her biri farkli alanda calisma, iyilestirme
ve denetim gerektiren 10 adet sertifikaya
sahip olan Hillside Beach Club, ingiltere
Seyahat Orglitii ABTA'nin uyguladigi bir
surdrdlebilirlik sistemi olan ve 160 adet
surdurulebilirlik kriterini gerceklestirerek
alinabilen “Travelife Gold"” sertifikasini
diinyada alan sadece 1.000 otelden

biri olmaya devam etmektedir.

Hillside Beach Club, strddiriilebilirlik
departmaninin ydruttidgu uygulamalarile
bu yil ayrica is Sagligi ve Giivenligi ISO
45001 sertifikasini da yenilemistir.
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TURIZM GRUBU

2022 sezonunda artik klasiklesen

Feel Good Week, Baba Ogul Kampi ve
Tennis Cup gibi misafirleri tarafindan
heyecanla beklenen etkinlikler yaninda
ses getiren farkli 6zel haftalara daimza
atmistir. Her yas ve ilgi alanina hitap eden
etkinlik ve aktiviteler ile konuklarinin
tercihlerine gore sakin ya da aktif tatil
yapabildigi Hillside Beach Club, bu yil
ayrica Avrupa’nin en cok takip edilen
festivallerinden biri olan EFG London
Jazz Festival kapsaminda 6zel secilmis
sanatcilar ve programla hazirlanan
“London Jazz in the Sun” etkinligine ve
ingiltere’nin sanat ve film konusunda en
prestijli kurumu British Film Institute
ile “Summer Screenings” festivaline ev
sahiplidi yapmustir,

SEPTEMBER 30™FRIDAY
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HILLSIDE CITY CLUB

TUrkiye'de 6nci uygulamalariile fitness
diinyasina yon veren Hillside City

Club, Alarko Turizm Grubu biinyesinde
istanbul Etiler'de faaliyet gdstermektedir.
Sadlik ve misteri odakli yaklasimiyla
fitness kavraminin genis kapsamli

bir sektor haline gelmesinde 6ncii rol
oynayan Hillside City Club, sektortinde
takip edilen bir yaklasim olusturmayi
basarmistir, “Bir spor kultbiinden cok
daha fazlas!” ilkesiyle 20 yili askin stiredir
gercek bir yasam merkezi konumuna
ulasan, tyelerinin sosyal hayatlarini
zenginlestirme hedefi dogrultusunda
sanat, muzik, sinema, spor ve eglenceyi
birlestiren farkli etkinlikler tasarlayan
Hillside City Club, kuliip disinda organize
ettidi “Hillside Outside"” etkinlikleri ile
yillaricerisinde olusturdugu gonulden
badli “community"nin ilgisini ceken

ve giindemi yakalayan aktiviteler
gerceklestirmistir.

Cok islevlive butik anlayisla servis

sunan bir spor merkezi olarak hizmet
veren Hillside City Club, Uyelerine en
konforlu hizmeti sunmak icin hayata
gecirdigi, sehirde acik havada spor imkani
sunan Hillside Outdoor Club'da Gym,
Studio ve Cycle dersleri yapma imkani
sunmakta, “Personal Training” alani

ile kisiye 0zel dersleri de acik havada
gerceklestirmektedir.

Tesis blinyesinde faaliyet gosteren ING
Cinecity Sinemalari, kapali salonlarinin
yaninda sinema tutkunlaricin yaz
aylarinda Acik Hava Sinemasi ile her sali
ve persembe glinleri “Baska Sinema”

ve vizyon filmleri seckisi, yildizlarin
altinda film izleme keyfini yasatmistir.
Yeni konseptiyle Minoa Village, Palms
Cafe, Starbucks Coffee, Sanda Spa
gibi markalar karmasiyla hem Hillside
City Club'in kapsamli musteri hizmet
anlayisini genisletmekte hem de gticlt

in the u‘y

OiCS e

ey,
‘-Iﬁ . ke
B R,

9

L

Er= |

54 Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



bir sinerji ile musteri memnuniyetini
yikseltmektedir. Hillside Etilericinde
acllan Minoa Village, yesillikler arasinda
genis teraslile kisa stre icinde sehirde
bulusma noktasl haline gelmistir.
Sponsorluk acisindan da markalarin ilk
tercihi olan Hillside City Club; ING Bank,
Under Armour, Volvo, Philips ve Coca-
Cola gibi sektorlerindeki glicli markalar
ile uzun vadeli sponsorluk anlasmalarina
sahiptir.

istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'nin (IKSV)
sanat dolu diinyasini Hillside tiyeleri
ile bulusturan is birligi “Sanat Kultipte”
kapsaminda Hillside City Club ve Lale
Kart tyeleri farkli ortak etkinliklerde

bir araya gelmistir. Hillside City Club
dyeleri festival bulusmalarindan, caz
dinletilerine, direktdr sohbetlerinden,
film gosterimlerine kadar farkli
etkinliklerden faydalanmistir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

SANDA SPA

19 yil 6nce Hillside Beach Club-Fethiye'de
faaliyetlerine baslayan Sanda Spa,

spa sektorlinin en cok tercih edilen

ve taninan markalari arasinda yer
almistir. Sektoriin bugln ulastid

konuma gelmesinde kilit 5neme sahip
olanisletme, getirdigi yenilikler ve
hizmet anlayisiyla dogal spa kiltirtinin
yayginlasmasina oncultk etmistir, Elemis
ve Body Coffee Urlinleri ile uygulanan
birbirinden rahatlatici 60’1 askin

terapi secenedi sunan Sanda Spa, “lyi
Hissettirme” misyonunu Hillside Beach
Club ve istanbul Etiler'deki Hillside

City Club olmak tzere iki tesisinde
surdurmektedir.

HILLSIDER MAGAZINE VE
HILLSIDENOW

Yarattidi 6zgin cizgisiile 27 yildir
cekiciligini koruyan Hillsider Magazine,
bu yiI1100. sayisini yayinlayarak dergicilik
alaninda en uzun streklilige sahip
yayinlardan biri olmustur. Kaliteli ve
nitelikli yayincihgiyla yasam standardi ve
zevkleri yiiksek okur kitlesi tarafindan
takip edilen dergi sanat, mtzik, seyahat
ve yeme icme basliklarinda ilham veren
icerikler hazirlamakta, 6zel réportaj ve
cekimlere de yer vermektedir. Tasarimi
ile bircok kez 6dtl alan Hillsider, kurumsal
yayinclligin ilk érneklerinden biridir ve
takip edenler tarafindan bir koleksiyon
objesi olarak konumlandiriimaktadir.

Dergicilik sektdrtinde 6ncl bir atiimla
Hillsider Magazine'e ilave olarak, dijital
diinyanin dinamiklerine uyum saglayip,
Tlrkiye'de ilk kez Instagram story
dzerinden yayin yapan 150.000'den fazla
takipciye sahip HillsideNOW kanali,
2022 yilinda ayda yaklasik 5 milyon kisiye
eriserek dijital yayincilik alaninda dikkat
cekmistir. HillsideNOW, yeni, ilham
veren, merak uyandiran icerikleri ve 6ncti
isimlerle yaptidi roportajlariile de ses
getirmektedir.

55



E ALARKO

ARAZi GELISTIRME GRUBU

Arazi Gelistirme Grubumuz, Alarko’nun
kurulusundan bugiine tilkemizin en prestijli
bolgelerinde edinmis oldugu araziler ile
olusturmus oldugu gayrimenkul portfoyii ve
arazi gelistirme konularinda edinmis oldugu
tecriibe ile gayrimenkul piyasalarinm stirekli
yakindan izlemekte ve analizlerini ona gore
yapmaktadir
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ARAZI GELISTIRME GRUBU

Istanbul Bogaz
bandinda bulunan
gayrimenkulimuzin
gelistirilmesi icin ilgili
kurullarla stirdirmekte
oldugumuz calismalara
2022 yilinda ivme
kazandinlmistir,

Arazi Gelistirme Grubumuz, Alarko'nun
kurulusundan bugtine tlkemizin

en prestijli bolgelerinde edinmis
oldugu araziler ile olusturmus oldugu
gayrimenkul portfdyU ve arazi gelistirme
konularinda edinmis oldugu tecriibe
ile gayrimenkul piyasalarini strekli
yakindan izlemekte ve analizlerini ona
gore yapmaktadir. Dénem donem bu
gayrimenkullerden kendi kullanimina
uygun olmayanlari elden cikarirken,
katma deder yaratabilecek arazilerin
ise en iyi sekilde degerlendirilebilecedi
bir planlamaile portfdylinde muhafaza
etmektedir.

Son yillarda meydana gelen yiiksek
enflasyon nedeniyle gayrimenkul
portféylne sahip olmanin gerekliligi
tekrar kanitlanmistir.

TUm gayrimenkul degerlerinde
enflasyonun tzerinde bir deger artisi
gozlenirken ozellikle lojistik ve turizm
yatinmlarinda bu hareketin daha kuvvetli
oldugu gbézlemlenmektedir.

Bu gelisen sektorlerin ihtiyacini
karsilayacak nitelikteki gayrimenkul
yatinmlarimizin deger artislar bunun bir
gostergesi olmustur.

2022 yili bir taraftan gayrimenkul
portféytmizde bulunan arsalarin
dogru yonde kullanimina yonelik

imar plani calismalarinailgili idareler
nezdinde siiratle ele alindigimiz, diger
taraftan proje gelistirmeye uygun
gayrimenkullerin ruhsat calismalarina
devam ettigimiz bir yil olmustur.

istanbul Bogazi bandinda bulunan
gayrimenkulimUzin gelistirilmesi
icinilgili kurullarla stirdirmekte
oldugumuz calismalara 2022 yilinda ivme
kazandirilmistir. izinlerin tamamlanmasi
ile cok 6zel bir yali kompleksi olarak
turizm sektorline kazandirilabilecek bir
alt yapi olusturulacaktir.

Bunun yani sira yine istanbul'un
kuzeyinde bulunan diger nemli
gayrimenkullerimizin de dogru yonde
degerlendirilmesiicin calismalarimiz
devam etmektedir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGIA.S.

Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortaklig
Anonim Sirketimiz, gayrimenkullere ve
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara, para ve sermaye piyasasi
araclarina yatinm yapmak amaciyla
kurulan ve %47 si halka acik olan
Turkiye'dekiilk GYO sirketidir. Sirketimiz,
gelistirecegi projelerde insan merkezli
cagdas turizm ve yasam merkezleri
olusturmay! hedeflemekte, beraberinde
sahip oldugu kira getirisi olan
gayrimenkullerindeki verimi de artirmaya
calismaktadir.

Sirketimizin gliclt finansman yapisi

yeni projelere yatirm yapma firsati
yaratmaktadir. 2021 yiliicerisinde yapmis
oldugumuz Bodrum Gundodan mevkiinde
bulunan yeni tatil kdyd yatinmimizin
Sirketimiz ve Ulkemize hayirli olmasini
dileriz. Yaklasik 1022 yatakli olan ve
42.000 m? arazi tizerinde kurulu 600
metre sahili olan bu turistik tesisimizin
yapilacak renovasyon calismalari sonrasi
cagdas bir otel ve tatil kdyl olarak
ulkemize doviz geliri saglayacak onemli
bir yatirm olacadini degerlendirmekteyiz.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

Bu yatinmimiz icin Sanayi Bakanligr'ndan
alinmis olan Turizm Yatirimi Tesvik
Belgesi ve tesvik kapsaminda verilen
uzun vadeli 6zel kullanim kredisi
sirketimize duyulan glvenin gostergesi
olmustur.

Sirketimiz kira gelirlerini "Hillside Beach
Club” turistik tesisinin liderliginde elde
etmeye devam etmektedir. “Hillside
Beach Club” tesisimizin tst hakkinin
sdresinin yeniden 49 yila uzamasi

ile birlikte bu tesisten elde etmekte
oldugumuz turizm gelirlerimiz uzun
vadede istikrarli bir sekilde devam
edecektir.

Bunun yani sira, para ve sermaye piyasasl
araclarindan titizlikle hesaplanmis
risklerle en yliksek finansal getiri elde
edilmeye devam edilecektir.

Gayrimenkul sektorindeki arz talep
dengesizligi ve insaat maliyetlerindeki
belirsizlikler nedeniyle mevcut
arsalarimizin projelendirilmesi beklemeye
alinmis, 6ntimiuzdeki yillarda enflasyon
ve kredi faizlerinin dismesiile sartlarin
pozitif hale gelmesi saglandiginda

en uygun sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.

ALYAT TEKNOLOJi
YATIRIMLARI
HOLDINGA.S.

Teknolojiye dayali yuksek
potansiyel vadeden
gelecek nesil sirketlere
yatirim yapmaktadir.

Alarko Sirketler Toplulugu
blinyesinde kurulan Alyat Teknoloji
Yatinmlari Holding A.S., teknolojiye
dayall yliksek potansiyel vadeden
gelecek nesil sirketlere yatirim
yapmaktadir. Kliresel bazda, stiratle
gelismekte olan dijital sirketlere 5
ana kategoride yatinim stratejisi
bulunmaktadir. Bunlar; cevrim

ici pazaryerleri, saglik, finansal
teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik
zinciri/lojistik alanlaridir. Cografi
olarak sermayenin %50 - %70'inin
Amerika'da, %30 - %50'sinin ise
Afrika, Latin Amerika, Gliney Asya
ve Orta Dogu'da dederlendirilmesi
hedeflenmektedir.

59



ISHAK ALATON'UN KALEMINDEN

BASARININ YOL HARITASI

“Ne kadar uzun yasadigin dedil, nasil yasadigin
onemlidir” diyor bir eski zaman diisinurd... Bir
insan 0mrt boyunca yasanan olaylarin niteligi,
hayat denen muhtesem maceranin kalitesini
olusturur, Bir baska felsefe kirintisi: “insanlarin
cogu yasamadan dlurler; bazi insanlar oldukten
sonra yasamaya devam ederler.”

Gecen sene, yetmis yasimi doldurmadan 6nce,
Alarko Holding Anonim Sirketi'mizin Yonetim
Kurulu Baskani sifatim devam etmekle birlikte,
genc kusak hissedarlara ve profesyonel
yoneticilere olan glivenimi dile getirdim ve
yetkilerimi 6GnUmuzdeki yillar icinde onlara
devretme arzumu belirttim. Bayragi genclere
devretmek suretiyle, sirketin dlimsuzliigine
katkida bulunduguma inaniyorum.

GUnlik islerimi tedricen azaltirken, toplumsal
olaylarlailgili davet edildidim konferans ve
seminerlere daha fazla zaman ayirabiliyorum.
Yurtdisinda, dinamik TUrkiye'nin bir 6zel
girisimcisi olarak tilkemin olumlu yonlerini
yabancilara anlatmayi gorev biliyorum. Yurt
icinde ise, 0zellikle Universiteli genclerimizle
bir araya gelmek bana biiytik haz veriyor.
"Basarinin yol haritasi"ni bana sorarlarken,
dretken hayata atilmadan onceki endiselerini
dile getiriyorlar.

Genclerin bu endisesini cok iyi anlyorum.
Ayni sikintiyl ben de yirmili yillarima girmeden
once yasadim. Bircok arayislara yoneldim.
Herkesin ytiriidigu yoldan gitmenin goreceli
glivencesi ve rahathdi yerine, denenmemis
yeni yollar kesfetmenin riskini goze aldim.
50'li yillarin basinda, Isvec'te bir lokomotif
fabrikasinda kaynak iscisi olarak tretken
hayatima basladim. Basarimin yol haritasinda
isvec'te gecirdigim tic yil en 8nemli platformu
olusturdu. Hayat felsefemin temellerini orada,
bin bir zorluk icinde olusturdum.

Sadece on sekiz ay sonra, 2000'li yillara
girecediz. Ellili yillarin basinda Turkiye'nin yirmi

milyon insani varken, bugiin yetmis milyona
kosuyoruz. Buglinkl rekabet sartlari, diine
gore cok daha keskin... Sik sik ifade edilen

bir 6nyargi, bugiinkd sartlarda is hayatinda
basariliolmanin, 50'li yillara gore cok daha zor
olmasi gerektigi... Ben buna karsi cikiyorum ve
artan rekabete ragmen bugtin basarili olmanin,
diine gbre, daha kolay oldugunu savunuyorum.
Basarinin yol haritasini cizerken, geng insanin
once kendine glivenmesi gerektigini ve

hayat boyunca stirecek bir “kendine egitme”
programi sayesinde basariya ulasacadini

ifade ediyorum. Bu dlistincemi somut verilere
dayandiriyorum.,

Once insanlik tarihinin tic devrimini
hatirlayalim. Tarim devrimi takriben on bin yil
once basladive M.S. 18. asrin sonlarina kadar
slirdii. Sanayi devrimi ingiltere'de ve Avrupa'da
200 yil 6nce hizli basladi ve yirminci asrin son
yarisina kadar devam etti. Geride biraktigimiz
otuz veya kirk yil icinde bilgi devrimi hizla
gelisti ve bugtinlere geldik Onsezi gelismis
bazi fUtdrologlar, 2000 yillarin basinda

bilgi devriminden sonra dordtinct ve belki de
besinci devrimlerin gelecegini sdyltyorlar.
Bilgi Gretimi geometrik olarak biiytyor ve ivme
gittikce dikleniyor.

Birkac ay once. ABD'nin Seattle kentinde
Microsoft sirketinin tesislerinde Ust dlizey
yoneticilerle bulustum. Yesillikler icinde,
yayain ve ferah binalarda calisan bu insanlarla,
Turkiye'mizin egitim sistemine yapabilecekleri
katkinin cercevesini cizmek istedim. Bilgi
devriminin denizlerinde yol alabilmek icin yeni
egitim sistemleri gelistirmemiz gerektigini
orada dahaiyi anladim.

Microsoft'un Seattle'deki merkezinde calisan
on binlerce insanin sadece yiizde sekizi kol
emediile Uretim yapiyor. %92'si beyin gtict
ile, yani bilgisi ile tretime katkida bulunuyor.
Benim genclik yillarimda, isvec'in Motala
kenti lokomotif fabrikasinda bu rakamlarin
tam tersi gecerliidi. YUz kisiden doksani
mavi yakall.,, sadece onu beyaz yakali idi. Elli

* Bu yazi Ishak Alaton'un “Gériis ve Oneriler” kitabindan alinmistir,
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yilicinde yasanan bu kokld degisim, 2000°li
yillarin basinda, isci sendikalarinin gerekli olup
olmadigi sorusunu da glindeme getirecek gibi
gorinlyor.

Microsoft sirketinin bugiinkti borsa dederi
250 milyar dolar civarinda... 65 milyon niifuslu
TUrkiye'mizin yillik Gretiminin cok tsttinde

bir rakam... istanbul Menkul Kiymetler
Borsasina kaytliirili ufakl 500'e yakin
sirketimizin borsada dolasan hisselerinin
toplam kiymetinin sadece 60 milyar dolar, yani
Microsoft'un takriben dortte biri oldugunu
bilelim, ancak umutsuzluga kapiimayalm...

Microsoft'un basinda, kirk ktisur yaslarinda

bir genc adam var... Bill Gates'in dogru diirist
calistidrinsanlara yeni ufuklar goéstermis,
onlarla basariyi paylasmis, ve sirketin takriben
ddrtte birinin sahibi, yani altmis milyar dolarlik
servetiile bugiin diinyanin en zengin insani
unvanina sahip olmus bir genc adam...

Burada, bu anda. itirazlarinizi duyar gibi
oluyorum. Evet ama, orasi Amerika, burasi ise
TUrkiye... Burada bir Microsoft ve bir Bill Gates
nasll cikar? Bence rahat cikar, cikmamasiicin
hic bir sebep yok. Mantiksal olarak sanslarimiz
esit... Herkes, istisnasiz herkes dlinyaya iki
bacak, iki kol, bir viicut ve takriben tcylz
gramlik bir beyni olan bir kafa ile diinyaya
geliyor... Karl Marx'in disledidi esitlik bu olsa
gerek... Tam bir firsat esitligi... Yeter ki, bu
dcylz gramlik beynimizi iyi kullanalim...

Ulkemizi birakalim, bizden daha geri

olduguna inandidimiz niteliksiz, kalabalik bir
lilkeye, Hindistan'a bakalim. Ulkenin gliney
bolgelerindeki bazi kentlerde, bilgisayar
hizmetleri dalinda yeni sirketler kuruluyor...
iletisim sistemlerinin gelismis olmasi, uzaklik
mevhumunu ortadan kaldiriyor. Basta havacilik
ve diger nakliye dallarinda olmak lzere,
Amerika'nin ve Avrupa'nin bircok blytik sirketi,
bilgisayarli hizmetlerini Hindistan'daki bu
sirketlere taseron olarak yaptiriyor. Amerikali
veya Avrupali teknisyenlerin onda bir veya
beste bir fiyatina calismaya razi olan Hintli
teknisyenler bu emek transferlerinde rol
aliyor. Sadece son bes yil icinde baslamis olan
bu hizmet sistemi gecen yil Hindistan'a yirmi
milyar dolara yakin para kazandirdi.

Benim genclik yillarimda motor glic para

idi. Buglin, para 6nemsizlesiyor. Motor gic,
bilgi oluyor... Bilgi tiretimi yarisinda herkes
esit sartlarda kosuya bashyor. Her insan ¢
yiiz gramlik beyni ile tretim yarisinda yer
aliyor. Basarinin yol haritanizda hayat boyu
surecek bir devamli egitim programi 6ngortin...
Kendinize ve bilginize gtivenin... Bill Gates
basardi... Siz de basaracaksiniz...

Mayis 1998
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DR. UZEYIR GARIH'IN KALEMINDEN

iS HAYATINDA DEGiSiM

Dederli Dostlarim, gelisen diinyada is yapma
sekil ve metotlari glin gectikce nemli
dedisikliklere sahne olmaktir.

Yirminci ylzyilin ortalarina kadar, topradi
koyltintn Urettigi mahsulle imal edilen gida
maddeleri bir dlctide sanayi erbabina intikal
ederken sanayi iscisi tarim de tarim erbabinin
ihtiyaci olan sapan veya traktorl treterek bir
is cevrimin olusturuyordu.

Bu basit cevrim prensipte hala gecerliligini
muhafaza etmektedir. Ancak bu cevirme
bugtin bilisim ve iletisimin girmesiyle sistem
daha kompleks gibi gériinmekle birlikte,
daha verimli ve daha netice alici bir cevrime
dondsmustr.

Dlnyadailk olarak Cinliler kagrit ve barutu icat
etmisler, Avrupa kagidi, Osmanli Devleti ise
barutu uygulamaya sokmayi tercih etmistir.

Barutla insanlar bir stire bedenen tahakkim
altina birakiimislarsa da, kagidin ve bilahare
matbaanin Gutenberg tarafindan icadi

ile Avrupalilar fikren bagimsizliklarina ve
ozellikle Katolik Kilisesi'nin hegemonyasindan
kurtularak bilgiye ve bilime erisme imkanini
bulmuslar ve hemen akabinde dinsel reform

ile pragmatik dstinceye ve oradan da
Ronesans'a dogru gelisim adimlarini hizla
atmislardir.

Takriben 1000 yil 6nce insa edilen Ayasofya
tlrd yaprtlar, ustaisciiliskisi ile yapilirken,
kadida cizim yoluyla yapilan katedraller, daha
kisa zamanda daha verimli bir sekilde insa
edilmislerdi.

Buhar makinesinin ve hemen akabinde
demiryolunun devreye girmesi, Urtindin

ve insanlarin bir yerden digerine kolaylikla
tasinmasini saglamakla Avrupa'da serflide ve
derebeylige adir bir sekte vurarak bagimsizlik
ve serbest ticaret fikri gelistirilmistir.

Cep telefonu ve bilgisayarin kesfi ve gelisimi
ve Ozellikle cebe sigacak telsiz telefonu,
bilgisayarinicadi, kisinin gercek bagimsizligini
gerceklestirmistir.

Baska bir deyimle, nerede olursa olsun, insan
internet kanaliyla istedidi bilgiye ulasabildigi
gibi bu bilgileri istedidi kisiye aninda
aktarabilmektedir. Bu sistem kisiyi binaya,
masaya bagl olmaktan kurtarmistir.

Bu yazimizin basinda tanimladidimiz is cevrimi
bilisim ve iletisimle inaniimaz bir hiz ve verim
kazanmistir.

* Bu yazi Dr. Uzeyir Garih'in "Deneyimlerim VI" kitabindan alinmistir.
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Babil Kulesi iletisimsizligin neye mal
olabilecegini ifade eden ilging bir efsanedir.

Babiller eski zamanlarda, gokylzlinde
olduguna inandiklar Tanrilarina ulasabilmek
icin gokytiziine ytikselecek bir kule insaatinin
ydrittimesi sirasinda, Tanri burada
calisanlarin her birini farkli bir dil konusturunca
calisanlarin arasindaki iletisim yok olmus ve
kule bitirilememis, bir enkaz halinde kalmis.

iletisim bilgiye ulasmanin en hizli ve efektif
yoludur.

Sanal siteler, portallar dinyada kisiyi
ilgilendiren her konuda neler oldugunu, nelerin
yapildigini gézler 6nline sermektedir.

Sanal teknoparklar mahiyetinde olan portallar
her tUr bilgiye ilgiyi ulastirarak, tretimi,
ticareti, insan mutlulugunu gelistirmektir.

Dilegimiz egitimimizi, bu icinde bulundugumuz
bilgi cagina bir an 8nce uydurabilmektedir.

61



ISTIRAKLERIN SERMAYE VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayli ortaklik

paylari asadidaki gibidir.

. Dogrudan
. . Dogrudan
Istirak Edilen Sirketin Unvani Faaliyet Konusu Esas Sermayesi Istirak Pay1 ; ve Dolayh
(TL) (%) Istirak Payi
° (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S Isitma, Sogutma, Klima Cihazlan 10.800.000 42,03 4312
y Imalati, TaahhUt, Turizm ' ' ’ '
Alsim Alarko Sanayi Tesislerive TicaretAS,  <omPle Tesis Taahhtidd, Insaat ve 200.000.000 99,91 99,91
. i Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68 35,99
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. Dayali Piyasa Araclarinin Alim, 64.400.000 16,41 51,20
Satimi
- Elektrik Enerjisi Alim-Satim,
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ithalat ve Ihracati 2.000.000 16,95 99,94
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. AS.  Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji AS. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93
Aldem Alarko Konut insaat ve Ticaret A.S. Konut, insaat 50.000 013 99,91
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut ;
insaat ve Tic, A, Konut, Insaat 6.839.063,84 11,55 12,13
?ilgRlAvg Arazi Degerlendirme Konut Insaat ve Konut, insaat 3.308.555,70 249 263
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Konut, insaat ve Turistik Tesis
Turistik Tesis. Golf Isl. ve Tic. A.S. Isletmeciligi 10.489.764,84 216 2,28
Gayrimenkullerin Projelendirme, )
AO Mosalarko insaat ve Kullanimi Ruble 30.000.000 51,20
TUm Tesisat ve insaat AS. insaat isleri 141.000 49,15 50,15
. . Tarim, Gida & Gida Isletme ve
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Teknolojileri 75.000 100,00 100,00
Alyat Teknoloji Yatinmlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 220.000.000 99,50 99,50
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. cayrimenkul Gelistirme, Insaat ve 22193713 0,0005 99,91
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi,
Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletilmesi 214.560.000 0,0006 49,96
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4,050.000 01 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545520,42 0,0001 49,96
T Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi
Cenal Elektrik Uretim A.S. ve Isletilmesi 1.666.667.350 - 49,96
. . Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi
Algiz Enerji A.S. ve Isletimesi 845.000 - 45,96
. Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi
Panel Enerji A.S. ve isletilmesi 6.500.000 - 49,96
Bakad Investment & Operation LLP insaat isleri 64958100'&% 33,27
Bakad International B.V. Holding 147.691.309 USD - 33,27
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,91
BARR Operation and Maintenance LLP BAKAD Cevreyolu Isletme ve 23.000.000KZT - 49,95

Bakimi
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ISTIRAK KAZANCLARI

a) Bagh ortaklik ve istiraklerimizin dadittigi temetttlerden son tc yilda Holdingimizin payina diisen tutarlar soyledir:

(TL)

istirak Edilen Sirketin Unvani 2020 2021 2022
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 1.720.330 10.440.000 -
Alsim Alarko Sanayi Tesislerive Ticaret A.S. 143.735.908 64.940.357 -
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. 6.659.631 8.245.257 17.441.890
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.*) 53.375 216.610 114.347
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 10.067 3.801 -
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 1 2 10
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. - - 12.143
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. 213 50 -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 13.201 26.109 -
AO Mosalarko 1.476.802 1.575.216 -
TOPLAM 153.669.528 85.447.402 17.568.390

iSTiRAK KAZANCLARI

(MILYON TL)

153,7

85,4
17,6
2020 2021 2022

b) Istirak kazanci elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagli ortakliklar ile istiraklerimizin, 2021 yil dénem karlari ve bu
karlardan kanuni yedek akce ve vergiler dustldikten sonra dagrtilabilir kardan dagitimi uygun gortilen temettt tutarlar soyledir:

Alarko Toplulugu Bagl Ortaklik ve istirakleri D'c')g(e)r?llK\g:: Dagltlzlaarb(lll-{; TemDZ?;EII(%'; (B/[,A/g
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. 1261477309 1.261.477.309 106.260.000 S
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.() 167.116 125.407 114.347 91
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 2.667.028 2.313.913 2.204.438 S5
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 724.036.952 724.036.952 659.190.683 91

) Onceki unvani Saret Sanayi Taahhtitleri ve Ticaret A.S.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022
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IS HACMI VE 2023 PERSPEKTIFLERI

iS HACMI

Raporun dnceki béltimlerinde acikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz biytikltkleri, rakamlara yansitarak son bes yilda
gerceklestirdigimiz cirolan asagidaki tabloda sayin ortaklarimizin gértslerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miiesseseler®

(milyon TL)

2018 2019 2020 2021 2022
Taahhtit ve Arazi Gelistirme 817 1.001 1170 4.258 10.831
Enerji 7.354 9.382 12.297 19.802 60.123
Sanayi ve Ticaret 651 603 809 1.265 2.210
Turizm 150 177 141 300 600
TOPLAM 8.972 11.163 14.417 25.672 73.764

) stirak ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon 6ncesi toplam tutarlari géstermektedir.

2023 PERSPEKTIFLERI

Planh calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2022 yili sonuclariyla, 2023
yilricin 6ngordudtimiiz biydklikleri bir arada sunarak karsilastirma ve degerlendirmeye katkida bulunmayi amacliyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2023 yiliicin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla sdyledir:

i 7 (%)
Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miiesseseler 2023 Yih Ciro Hedefi

(milyon TL)
Taahhit ve Arazi Gelistirme 9.766
Enerji 78.237
Sanayi ve Ticaret 3.661
Turizm 1.005
TOPLAM 92.669

) stirak ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon 6ncesi toplam tutarlari géstermektedir.

Sirket Stratejisi ve Donem icinde Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Durumu

Alarko Holding evrensel dederleriilke edinerek, yenilikci ve etkin is modelleri ile beklentileri asmak ve Alarko'yu gelecege tasimak
misyonu ile faaliyetleri yiritmektedir. Faaliyetlerimiz kapsaminda Enerji Gretim is kolumuzda piyasa kosullari takip edilerek verimli
dretim stratejisi uygulanmis ve basarili bir yil gecirilmistir. Enerji Dagitim ve Perakende Satis is kolumuzda 2022 yiliicin 6ngorllen
yatinim miktari gerceklestirilmis ve bu yilda da tliketicinin sektoriinde en bedendigi sirketlerden biri olma konumu stirdtrtimistdr.
Teknoloji odakli bir sirket olma vizyonu kapsaminda blyiik veri analizi uygulama ve metotlarin arastinlmasi ve entegrasyonu
calismalarina devam edilmis, dijitallesme slrecinde dnci rolimiiz pekistirilmistir. Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi sirketimiz
faaliyetlerini giiclt sekilde stirdtrmds ve portféylne kattidi Bodrum Glindogan'da yer alan otelde insaat siirecine baslanmistir.
Oniimiizdeki donemlerde de portféylimiizii bu ydnde gelistirme calismalari devam edecektir. Turizm grubumuz bu yil da
beklentilerin 6tesinde bir faaliyet performansi gerceklestirmis ve Hillside tesisimizde hedeflenen kapasite oraninda ziyaretcilerini
agirlamayi stirdirmstdr. Taahhtit is grubumuz hem yurt icinde hem de yurt disinda faaliyetlerini basariyla devam ettirmistir. Sanayi
ve Ticaret is grubumuz bu yil da pazar pay! artisi, satis adedinde artis ve net kar artisi ile sonuclandirmistir. Is kollarimizin ddnemsel
faaliyetlerine iliskin degerleme ve analizler periyodik olarak internet sitemizde tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur
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ODENEN VERGILER VE PERSONEL MASRAFLARI

ODENEN VERGILER (MILYON TL)

6.500

o ss222 2022 YILINDA ODENEN
oo VERGILER, GECEN YILA
5,000 GORE 0/0296,8 ARTARAK
4500 5.822,2 MILYON TL OLARAK
4000 GERCEKLESMISTIR.
3.500
3.000
2.500
2000 i e 1.467.3
1.500 T urizm Grubu
1.000 501,5 76L5 E %anain\/Ge bTtiJcaret Grubu
508 - . . [ | ngghij[[uGrtbu ve Arazi Gelistirme Grubu
2018 2019 2020 2021 2022
PERSONEL MASRAFLARI (IVIiLYON TL)
1200 Los,  PERSONEL MASRAFLARI
ZQZZ YILINDA GECEN YILA
o GORE %71,9 ARTISLA
- 1.08L,7MILYONTL
629,2 OLARAK KAYDEDILMISTIR.
600
464,9 456,2
373,1
400
M Turizm Grubu
200 M Sanayi ve Ticaret Grubu
M Enerji Grubu
M Taahhit Grubu ve Arazi Gelistirme Grubu
° 2018 2019 2020 2021 2022

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

65



SON BES YILDAKI GELISIM

Holdingimizin mukayeseli bilanco kalemlerinden, dénem kari/zarari, istirakler ve dagitilan temettdlerin, son bes yildaki gelisim trendi

asagidaki gibidir.

2018 2019 2020 2021 2022
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) (40.729.991)° 507.722.526° 948.118.476° 1.531.958.979° 11.510.008.866"
istirakler (TL) 386.568.167 560.646.795 1.151.599.762 2.432.761.962 11.696.065.972
Sermaye (TL)
Cikanlmis
- Bedelsiz hisse karsiligi 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284
- Nakden 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716 4.952.716
Toplam 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435,000.000 435,000.000
Kayitlh 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temetti
Net temettd tutari (1 TL'lik beher
hisseye TL)
- Nakden 6denmis sermayeye gore 12,736 5,897 10,303 18,181 26,085
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren 0,14501 0,06715 01173 0,207 0,297
cikarilmis sermayeye gore
Net temettdi orani
- Nakden 6denmis sermayeye gore %1.273,63 %589,78 %1.030,25 %1.818,09 %2.608,56
- Bedelsiz dagitilan hisseleri de iceren %14,501 %6,715 %11,73 %20,70 %29,70

cikariimis sermayeye gére

* Konsolide tutarlardir.
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FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIiGER BIiLGILER

FAALIYETLERIMIZE iLiSKiN DIGER BiLGILER

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hiktimlerine aykir uygulamalari olmadidi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

2- Donemicinde olaganustt genel kurul toplantisi yapiimamistir.
3- Donem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte aciklamayi gerektiren bir husus yoktur.

5- Yonetim Kurulunun 18.03.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 31.12.2022 itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 2.601.787 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,5981'dir.

6- Donem icinde sermaye piyasasi araci cikarilmamistir.

7- Sirketin yatirim danismanlhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar catismasi
bulunmamaktadir.

8- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

9- Hesap dénemiicinde 2 defaic denetim ve 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Kamu
denetimi ve 6zel denetim yapiimamistir.

10-2022 yiliicinde yapilan yatirimlarin toplam tutar 6.378.533.268 TL'dir.

11- Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin yonlendirmesiyle
Sirketimizin ya da badli sirketlerin yararina dider bir bagh sirket tarafindan yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
gecmis faaliyet yilinda Sirketimizin ya da badli sirketlerin yararina dider bir bagh sirket tarafindan alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlem bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagh sirketlerle ytriitttgd tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yurtrlikteki yasal mevzuata uygun olup, Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKIi VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi cercevesinde Sirketi temsil
etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir, 2022
yilinda Yonetim Kurulu Gyeleriile st diizey yoneticilere sadlanan ticret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 114.463.325 TL'dir.
Yonetim Kurulu tyelerine verilen 6denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminat bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI

Konsolidasyona tabiisletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S.348.778 TLve Tiim Tesisat ve insaat A.S. 3.143 TL tutarinda Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakhgin nominal sermayesi icindeki pay %0,35 olmaktadir.
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FAALIYETLERIMIZE iLiSKIN DIGER BILGILER

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Donem icinde Esas Sozlesme'de dedisiklik yapiimamistir,

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,4¢2 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 76.921.245,4¢2 7.692.124.542 17,68
Vedat Aksel Alaton 72.571.245,51 7.257.124.551 16,68
Dalia Garih £66.298.008,65 £.629.800.865 15,24
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger - Halka Acik 130.392.447,32 13.039.244.732 29,98
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2022 hesap doneminde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

iLISKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimiz iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemlere iliskin bilgiler finansal tablolara ait 35 no.lu dipnotta detayli olarak yer

almaktadir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz TUrk Ticaret Kanunu htiktimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin
kar dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagrtim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde 6ngériilen hususlarriceren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagrtim énerisi
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cercevesinde her yil kar payi daditimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagrtim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kar payr dagitiminin en gec 1 ay icerisinde
baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan htkimler cercevesinde, sirketin
faaliyet performansi, yatinm politikasl, nakit ihtiyaclar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir.
Bu politika, ulusal ve kliresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagrtilabilir donem karinin en az %5'ini ortaklarina kar payi olarak nakden veya sermayeye ilave etmek suretiyle
bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak Gngérmektedir.

Kar dagrtim politikasi cercevesinde, temettU ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimiz prensip olarak yil icinde kar payi avansi dagitmamaktadir.

Sirketimiz 2022 yiinda 100.050.000 TL (Brut) kar dagrtmuistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon siirecinde karsi

karslya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik ic kontrol faaliyetleri, prosedtrlere uygun bir sekilde ve zamaninda
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler dnleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla gerceklestirilen kontrolleri
icermektedir. Buttin bu stirec gerek yonetim gerekse ic denetim birimince siirekli olarak gézlem ve denetim altinda tutulmaktadir.
Yine konsolidasyon streci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

RiSK YONETIiMi VE iC KONTROL MEKANiZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk ydnetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu tyelerinden
olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gbzden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, ic kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve gtincel tutulmasi
karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; ic kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli
periyotlarda ic kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile gortslerini Ust yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na dnerilerde bulunmaktadir.
Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri
belirlemekte ve Topluluk icra Kurulu Baskani aracilidi ile gerekli talimatlar sirket yoneticilerine vermektedir,

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 tiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslari Yonetim
Kurulunca onaylanmistir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 1 defa toplanmis, 6 adet rapor hazirlanmis olup Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

RiSK YONETIM POLITiKASI, UYGULAMALARI VE DEGERLENDIRILMESi

Potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve sirdirulebilir blyidmenin tesis edilebilmesi acisindan, sirketimizin etkin bir risk
yonetimi stratejisine sahip olmasi bliytik 6nem arz etmektedir.

Holding biinyesinde yer alan miesseselerin kullandigi hammaddeler kapsaminda komur ve celik fiyatlan, faiz oranlari, nakit akisi ve
ddviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ile karsi taraf kaynakli risklerin minimum seviyelere indirilmesi ve olasi soklara karsi makul
derecede glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda takip edilen baslica risk parametreleri:

Piyasa Riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

Kredi Riski: Kredi 6z kaynak oraninin gézetilmesi

Kur Riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynaklid

Likidite Riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi

Risk Korunma islemleri politikasinin bitint kurumsal internet sitesinde https.//www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsalyonetim/riskten-korunma-politikas adresinde biittin paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu, Riskten Korunma Islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik calismalari cercevesinde takip
gerceklestirmektedir.
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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Baslangic Tarihi  Bitis Tarihi

izzet Garih Baskan 14.07.2022 14.07.2023
Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili 14.07.2022 14.07.2023
Umit Nuri Yildiz Uye, Topluluk icra Kurulu Baskan 14.07.2022 14.07.2023
Leyla Alaton Uye 14.07.2022 14.07.2023
Niv Garih Uye 14.07.2022 14.07.2023
Ayhan Yavrucu Uye 14.07.2022 14.07.2023
Neslihan Tonbul Bagimsiz Uye 14.07.2022 14.07.2023
Mahmut Tayfun Anik Bagimsiz Uye 14.07.2022 14.07.2023
Burak Kocer © Bagimsiz Uye (28.11.2022 tarihinde istifa etti) 14.07.2022 28.11.2022
Nihal Mashaki Seckin Bagimsiz Uye 09.01.2023 14.07.2023

Yonetim Kurulunda 3 bagimsiz tye vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandiriimamistir. Topluluk icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz disinda diger Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
yOnetiminde icrai gorevi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz tyelik icin Uc aday gostermis olup adaylarin bagimsizlik kriterini tasiyip tasimadigi hususunu
degerlendirmis ve degerlendirme sonuclarini 12.06.2020 tarihinde bir rapor halinde Yénetim Kurulunun onayina sunmustur.

28.11.2022 tarihinde istifa eden Burak Kocer'in yerine Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Nihal Mashaki Seckin’in
bagimsizlik kriterleri Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak degerlendirilmis ve dederlendirme sonuclar 01.12.2022 tarihinde bir
rapor ile Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet ddnemi itibariyla bagimsizhidr ortadan kaldiran bir
durum olmamustir.

Bagimsizlik beyanlari asadida yer almaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
badimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Neslihan Tonbul
Tarih: 05.06.2020
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'mun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladidimy, ilgili mevzuat ve esas s6zlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yénetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Mahmut Tayfun Anik

Tarih: 05.06.2020
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladidimy, ilgili mevzuat ve esas s6zlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizliimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Dr. Burak Kocer
Tarih: 05.06.2020
Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayimladigi 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhidimi etkileyen hususlarda herhangi bir dedisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S./nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili butiin taraflarin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Nihal Mashaki Seckin
Tarih: 29.11.2022

) Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden kendi istedi ile istifa eden Burak KOCER'in yerine, Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yapilan
dederlendirme sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Y&netim Tebligi'ne uygun olarak Nihal Mashaki SECKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri, gérev streleri ve Sirket disindaki gérevleri Faaliyet Raporunun 6nceki bolimlerinde ve
Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol acmamak icin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu tc ayda bir olmak tzere her dc¢ aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) gtn icinde ve Sirketin isleri
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Topluluk icra Kurulu Baskani ile gériiserek
Y6netim Kurulu toplantilarinin gindemi belirler, toplantidan 3 glin 6nce biitiin tiyelere génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlti teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
Yénetim Kurulunun her Gyesinin bir oy hakki vardr. lliskili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yénetim
Kurulu Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas s6zlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 31 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 4 tanesine 1 tiye mazereti nedeniyle katilamamis olup
dider Uyelerin tamaminin katilimi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ainmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2022 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ile ilgili bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin onayi alinmis olup onemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmemistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIiGINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Y8netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hiikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamamiicraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Buna gore;

* Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 4 tyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus, Komite
Baskanligi'na Bagimsiz Uye Dr. Burak KOCER, Komite Uyeliklerine lye izzet GARIH, iye Vedat Aksel ALATON ve Yatinmci iliskileri
B&lim Direktort Ozglir KALYONCU secilmistir. Komite Baskani Dr. Burak KOCER'in istifasi sonrasi Komite Baskanligina Bagimsiz
Uye Nihal Mashaki SECKIN secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 3 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri
konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Komitenin calisma esaslari gozden gecirmistir.

- Yatinmai lliskileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.

Sirketin performans degerleme sistemini gozden gecirmistir.

- Yonetim Kurulunun calisma esaslari gdzden gecirmis ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini dederlendirmistir. Yapilan degerlendirmede Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1
Sayil Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

« Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere 3 dyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Baskanlidina
Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Komite Uyeliklerine (ye izzet GARIH ve (iye Vedat Aksel ALATON secilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 1 defa tam Uye sayisiyla toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis olup Y&netim Kuruluna sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda
calismalar yapmistir,

« Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanligina Bagimsiz Uye Neslihan TONBUL, Uyeligine
ise Bagimsiz Uye Dr. Burak KOCER secilmistir. Komite Uyesi Dr. Burak KOCER'in istifasi sonrasi Komite Uyeligine Bagimsiz Uye Nihal
Mashaki SECKIN secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 4 defa tam Uye sayisiyla toplanmis, 8 adet rapor hazirlamis
olup Y6netim Kurulu'na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve ic denetcilerin diizenlemis oldugu raporlari deGerlendirmek sureti ile ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinlidinin gdzetimini yapmistir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim firmasinin secimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n onayindan gectikten
sonra bagimsiz denetim firmasi 6nerisini yénetim kuruluna sunmustur.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dodruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gordslerini de alarak kendi degerlendirmeleriile
birlikte yonetim kurulunun onayina sunmustur.

- Badimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gzden gecirmistir.

Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hiikiim geregince Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevini yapmistir,
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Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP)
kamuya aciklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari ve
Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz dyelerden olusmasi gerektiginden, bazi badimsiz Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Pay sahipleriile iliskiler konusundaki faaliyetler Yatinmcr iliskileri Direktorltigi tarafindan stirdiirilmekte ve dogrudan Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani Sn. Alpaslan Serpen’e badli olarak calisiimaktadir.

Ozgiir KALYONCU Yatinmci iliskileri Direkt6ri olarak 12.06.2019 tarihinde goreve baslamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da gérevlendirilmesi saglanmistir. S6z konusu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuya duyurulmustur. Ozgiir KALYONCU Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey ve
Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanlidi Lisanslarina sahiptir.

Yatirma lliskileri Béltimi bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynamaktadir. Dénemsel olarak yenilenen bilgilendirme materyalleri ve sunumu tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmci lliskileri Direktérliigii Yonetim Kuruluna diizenli olarak raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum yapmaktadir. Yatirimci
iliskileri Direktorligl, Kurumsal Yénetim Komitesi ile birlikte 2 kez sunum yapmistir.

iletisim Bilgileri

Tel: (0212) 3103300

Faks: (0212) 2607178 - (0212) 227 04 27
E-mail: Alarkoinvestorrelation@alarko.com.tr
ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLER

Adi-Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

izzet Garih Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Vedat Aksel Alaton -

Umit Nuri Yildiz Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Leyla Alaton Alvimedica Yonetim Kurulu Uyeligi, Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Ynetim Kurulu Uyeligi

Niv Garih Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ayhan Yavrucu -

Neslihan Tonbul Petkim, Tat Gida, Tofas ve Vakifbank AG-Vienna Yénetim Kurulu Uyelikleri

Mahmut Tayfun Anik Ravin Cables Limited Yonetim Kurulu Uyeligi

Dr. Burak Kocer Ozgbrkey Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kocer Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Nihal Mashaki Seckin Trkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapciginda aciklanmakta
ve yillik toplantilarla calisanlara duyurulmaktadir.

Temel INSAN ve ORGANIZASYON Politikamiz;

"Kurum kdlttrimize uygun, baglihdi ve yetkinligi yiiksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirerek kurumun vizyoner
ve stratejik hedefleri dogrultusunda ydnlendirmek, uluslararasi standartlarda iK stirec ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal
performansi strekli olarak gelistirmek ve “potansiyeli tecriibemizle aciga cikarmaktir.”

insan Kaynaklari Degerlerimiz;
insana Saygu: Her bir insani bir deder olarak gériiyor, “insana Saygi” ilkesinin tiim degerlerimizin merkezi olduguna inaniyoruz.
Biliyoruz ki, temelinde “insana Saygi” olan organizasyonlar her daim basarili olurlar.

insan Mutlulugu: Basarinin temelinde “insan Mutlulugu”nun yer aldigina inaniyor; organizasyonlarin mutlu insanlarla her siireci
basariyla yonetebilecegine inaniyoruz.

Basarma Tutkusu: Koklerimizden ve tarihimizden aldigimiz ilham ve glc ile her yeni dodan gtinde yeni hedeflere icimizdeki
“Basarma Tutkusu" ile kosuyoruz.

Degisim: Dedisimin bir olgu dedil bir yolculuk olduguna inaniyor, her giin isimizi, yetkinliklerimizi, kendimizi ve ekiplerimizi bu
yolculukta gelistirmek adina miikemmele erisebilme motivasyonu ile calisiyoruz.

Etik ilkeli Yonetim: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan ve organizasyon yénetiminin 8neminin farkindayiz. “Etik ilkeli Yonetim”
anlayisinin tim streclerimizin temeli olduguna inaniyor; yerel ve global yasalara, degerlere uygun bir sekilde streclerimizi
yonetiyoruz.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi
fizyolojik, psikolojik ve entelektliel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 8lcmek ve dederlendirmek tizere mutlaka bir yazili test
uygulanir. insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin y&neticisi de
mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini artirmalarina yonelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

TUm calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degderlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
dederlendirme islemi yapilmakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi ylksek performans nedeniyle "Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “"Bulus
Oduili” yarismasini kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticilidi yiiksek personelin motivasyonu yiikseltiimektedir.

Cahisanlar icin gtivenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam strekli iyilestirilmektedir.
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ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asadidaki sekilde 6zetlenmistir.
Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleriile butiinlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima dUrtst davranmak.

- TUm faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, misteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza vermeye calismak.
- Busartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak ekip calismasini 6nde
tutmak, kari, zarar, basariyi ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miiesseselerimize ait muhtelif birimlerin
goriinen yerlerine cercevelenip asiimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabr ile, tim calisanlar
bilgilendirilmektedir. Ayrica calisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan editimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda
bilgilendirilmektedir.

Etik kurallariiceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde yayinlanmaktadir.
TUm Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla yiktmltdUr. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip
edilir. Etik kurallara aykir herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle ytkdmltddrler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Genel Koordinator ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen bilinen veya
kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit
olmasi halinde, gerekli disiplin cezalan verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lciide duyarli bir sirket olup; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iliskin
diizenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve catisi altinda faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri tiim faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi korumak amaciyla
asagidaki ilkeleri tiim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevreileilgiliyasa, tlzik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek énlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dénistmint saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistirilmesi konusunda isbirligi yapmak,
- Uretim sistemlerimizin ve tirtinlerimizin cevre dostu olma 6zelligini gelistirici calismalari stirdirmek,

- Dodal kaynak ve eneriji tiiketimini optimum diizeye indirmek,

- Dodayi ve cevreyi koruma duyarlhgina katkida bulunmak amaciyla strekli egitim calismalarinda bulunmak, mensuplarimizin
cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak icin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve diger Topluluk Sirketleri
aleyhine hicbir dava acilmamis, herhangi bir uyari alinmamistir.
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MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagdimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore, mali géstergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 31.12.2022 31.12.2021
CariOran 1,15 1,15
Likidite Orani 1,00 0,88
Nakit Orani 0,68 0,40
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,34 0,36
Aktif Toplami (TL) 24.673.430.707 7.131.820.762

2022 faaliyet donemiile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklarininin tamamini nakit veya kisa sirede nakte donistirtimesi mimkiin olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecegi
gortlmektedir. Sirketin 6zkaynaklari 16.251.746.835 TL olup bor¢larini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi
faaliyetlerinin devami acisindan yeterli olup bu konuda alinmasi diistintlen énlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun tretim tesislerinde, Carrier'a bagl tiim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programini (Carrier
Miikemmeliyet Programi) uygulamaya devam etmektedir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge Tesislerimizde
tiniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier'dan yapilan teknoloji transferleri ile de tirlinlerimizde
onemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu
Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi“nin 14 tincli maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun

bulunmustur.
SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER
istihdam

Alarko Holding A.S'nin blinyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2022 yiliicinde cogunlugu mihendis - mimar 1.676 beyaz
yakall, 3.456 teknisyen ve isci olmak Uizere toplam 5132 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt miteahhit ve dis atolye personeli olarak, ortalama 2.450 elemana is imkani sadlanmistir. Alarko Holding A.S.'nin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide kidem tazminati ytiki 60.157.040 TL'dir.

TUm calisanlar icin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve 6dullendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve
dederlendirme islemi yapiimakta, ticretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim

2022 yilinda 210.649 adam/saat editim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaclari dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali,
idari ve bilgisayar editimi seminerleri diizenlenmis, sirket disinda taninmis editim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili
personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda; kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve Is Giivenligi konularinda isbas egditimleri verilmistir.
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin bayi ve servislerine verilen editim calismalari bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgllerini artirmalarina yonelik
editim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.
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isci - isveren iliskileri ve Saglanan Haklar

Ulkemizin ekonomik dengeleri goz 6ntinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekci bir sekilde kurulmasina
ve iscileriimkanlar dlctisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen coztimler getirilmeye calisiimistir.,

Grup sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.nin Uyesi oldugu Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Ttrk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2021 - 31.08.2023 donemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 12.01.2022 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim - Kiiltur Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - K{ltUr Vakfi tarafindan, 2022-2023 6dretim yiliicin cesitli Universitelerin mihendislik, insaat,
iktisat, maliye, isletme bélimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 43 6drenciye, teknik ve meslek
liselerindeki 25 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 52 mensubumuzun cocuguna burs verilmistir. Boylece, bugiine kadar
2.000'e yakin ylksek 6drenim ve 1.500'e yakin orta 8grenim bursu olmak tizere 3.500 6grenciye burs verilmis olup Vakfimizin
burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, cesitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da siirdiirmiistiir. Vakfimiz, 5nde gelen bilim ve kiiltiir
vakiflanyla isbirligine devam etmektedir.

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

a) Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin dizenlemenin yer aldidi 7438 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile 375 Sayili Kanun Hiikminde Kararnamede Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ytrirliige girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda
degerlendirilmistir.

b) Bagh ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis isletme ve Ticaret A.S.'nin 19 Kasim 2022 tarihinde yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, 12 ayri lokasyonda Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi icin
toplamda 827,5 MW kurulu glictinde kapasiteye sahip olacak sekilde glines enerjisi ve rlizgar enerjisine dayali elektrik tretim
tesislerive bu tesisler kapsaminda 827,5 MWsaat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu'na nlisans basvurusunda bulunmustur.

) Bagl ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallar Tesis isletme ve Ticaret A.S./nin Adana ili, Karaisali licesi, Cukur Mahallesi
Mevkiinde bulunan 76 MWe kapasiteli Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santral blinyesinde kurulmasi planlanan 1,5323 MWp
glicindeki ilave yardimci kaynak Glines Enerjisi Santrali projesi ile ilgili, 23 Kasim 2006 tarihli ve EU/984-3/745 lisans numarali
mevcut Uretim lisansinin birden cok kaynakli elektrik tretim tesisine dontstirtlmesine iliskin tadil talebi, 16 Ocak 2023 tarihinde
tarafimiza teblig edilen, 5 Ocak 2023 tarihli ve 11539-13 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu karari ile uygun bulunmustur.

d) Bagl Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis isletme ve Ticaret A.S. 19 Kasim 2022 tarihinde yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, 3 ayri lokasyonda Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi icin
toplamda 208 MW kurulu glictinde kapasiteye sahip olacak sekilde rlizgar enerjisine dayali elektrik tiretim tesisleri ve bu
tesisler kapsaminda 208 MWsaat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu'na onlisans
basvurusunda bulunmustur.

e) AlarkoHolding ASicin 2030 yilina kadar olan dénemde yol haritasi sirketin koklti ve gticli yapisini gelecege daha da saglam bir
sekilde tasimak tizere gbzden gecirilmistir. Alarko Holding A.S. mevcut is kollarina ek olarak “Tarim” ve “Gida Sanayi"” sektorlerini
yeni yatinm planlamalari cercevesinde stratejik sektorler olarak belirlemis ve bu alanlardaki calismalarini hizlandirmistir. Alarko
bu iki sektorl birbirini butlinleyen cok nemli bir deger zinciri olarak tanimlamis ve stratejik konumlandirmasini bu alandaki tim
deder zincirlerinde yer alabilmek tizerine kurgulamis bulunmaktadir.

f) Tdlrkiye'nin gliney dogu kesiminde pek cok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Topluluk'un faaliyetlerini yGriittigu
bélge g6z 6nlinde bulunduruldugunda Topluluk operasyonlari tizerinde direkt bir etki beklenmemektedir.

g) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli
toplantisinda, Sirket'in, 2022 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 632.043.140 TL vergi 6ncesi karindan; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 52.767.620 TL vergi karsilidi ayrildiktan sonra kalan net
dénem kar1 579.275.520 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan,
birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina, net dagitilabilir dénem karina 1.056.359 TL tutarindaki badislarin ilavesi
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ile olusan 580.331.879 TL'nin %15,51'ine tekabtil eden 90.000.000 TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak
nakden daditiimasina, dagitilacak kar payi tzerinden 8.946.000 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayriimasina,
Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak 575.324 TL ve tasinmaz satis karinin %50'si olan 181.928.470 TL'nin kurumlar vergisi
istisnasindan yararlanmasi amaciyla toplam 182.503.794 TL'nin pasifte 6zel fonlar hesabina aktarilmasina, vergi tevkifatina
tabi olan kar payi kismi tGzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina, kalan tutarin olagantisti yedek akcelere eklenmesine,
kar payrdagrtimina 17 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina, bu dnerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oybirligi ile karar
verilmistir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. Yonetim Kurulu'nun sirket merkezindeki 24 Subat 2023 tarihli
toplantisinda, Sirket'in 2022 yilina ait finansal tablolarinda yer alan dénem kari 2.753.941.111 TL olup 6nceki yillarda ayrilan
birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina,
yilicinde yapilan 1.500.000 TL tutarindaki badislar eklenmis 2.755.441.111 TL net dagitilabilir donem karinin, 193.200.000 TL
tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak dagrtiimasina, kar dagitiminin 112.700.000 TL tutarindaki kisminin nakit olarak,
80.500.000 TL tutarindaki kisminin ise sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay verilmesi seklinde gerceklestirilmesine,
daditilacak kar payi Uizerinden 18.998.000 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasina, kalan tutarin
olaganUstl yedek akcelere eklenmesine, nakit kar payi dagitimina 25 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina, bu 8nerinin Genel
Kurulun onayina sunulmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 3 Mart 2023 tarihli toplantisinda; Girltk Jeotermal
Enerji Tanm Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 400.000 TL nominal degerli 400.000 adet hissesinin 75.468.000
TL bedelle satin alinmasina karar verilmistir.

Alarko Holding A.S.'nin 18 Mart 2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda; 3 Ocak 2023 tarihinde Borsa
istanbul'da pay basina 80,55 TL - 79,55 TL (agirlikli ortalama 79,98 TL) fiyat aralijindan toplam 295.504 TL nominal dederli
ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 3 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri
2.897.291 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,6660'a ulasmistir.

5 Ocak 2023 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 76,35 TL - 75,00 TL (adirlikli ortalama 75,84 TL) fiyat aralijindan toplam
131.000 TL nominal dederli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 5 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.028.291 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,6962'ye ulasmistir.

11 Ocak 2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 67,75 TL - 66,45 TL (adirlikl ortalama 66,92 TL) fiyat araligindan toplam
85.957 TL nominal degerli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 11 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.114.248 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7159'a ulasmistir.

1 Subat 2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 67,50 TL - 66,55 TL (adirlikl ortalama 66,97 TL) fiyat araligindan toplam
74.625 TL nominal dederli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 1 Subat 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.188.873 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7331'e ulasmistir.

2 Subat 2023 tarihinde Borsa Iistanbul'da pay basina 62,45 TL - 61,95 TL (agirlikl ortalama 62,24 TL) fiyat aralijindan toplam
42.500 TL nominal degerli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 2 Subat 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.231.373 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7428'e ulasmistir.

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2023 tarihinde; Sirketin 18 Mart 2022 tarih ve 855 numarali Yonetim
Kurulu kararrile pay geri alimina karar verilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14 Subat 2023
tarihli 9/177 sayiliilke karari ile yapmis oldugu duyuru cercevesinde tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve Sirket

hisse dederinde sadlikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla mevcut hisse geri alim programina ilave olarak pay geri
alimi yapilmasina, 180.000.000 TL olarak belirlenmis pay geri alimiicin ayrilabilecek azami fon tutarinin, ic kaynaklardan
karsilanmak tizere 380.000.000 TL olarak revize edilmesine, pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin, 5.600.000 TL
nominal degerli olarak revize edilmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.03.2023

KARAR SAYISI: 886

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI TEBLIGININ iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANIMIZDIR.

v

1 - Ortakligin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanan ve 31.12.2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari ve faaliyet raporu tarafimizdan incelenmistir.

2 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporu 8nemli
konularda gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermemektedir.

3 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yurUrliikteki finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmis finansal tablolar konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Ortakligin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve

kar ve zarariile ilgili gercedi dirUst bir bicimde yansitmaktadir. Faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Ortakhidin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirtstce
yansitmaktadir.

Saygilarimizla,
Neslihan TONBUL Nihal MASHAKI SECKIN Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi icra Kurulu Baskan
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KAR DAGITIM ONERISI

1) Genel kurulumuzun onayina sunulan 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 11.863.642.480 TL donem karindan;
Sermaye Piyasasl Mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikiimleri uyarinca 422.857.565 TL kontrol giicti olmayan
paylar ve 6.724.450 TL birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrildiktan sonra kalan net dénem kari 11.434.060.465 TL'dir.

- Netdtnem karina 1.588.550,44 TL tutarindaki bagislarinilavesiile olusan 11.435.649.015,44 TL'nin %0,41'ine tekabiil eden
47.165.000 TL (Briit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasini,

- Istirak satis karinin %75'i olan 80.381.324,42 TL'nin kurumlar vergisi istisnasindan yararlanmasi amaciyla pasifte 6zel fonlar
hesabina aktariimasini,

- Kalan tutarin olaganustt yedek akcelere eklenmesini,
2) Onceki yillarda olagantstii yedek akcelere eklenmis olan 96.385.000 TL'nin (Briit) ortaklara kar payi olarak nakden dagrtiimasini,
3) Vergi tevkifatina tabi olan kar pay kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasini,
4) Kar payrdagitimina 31.05.2023 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli §zeni gdstermistir.
Kurumsal Yénetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir, Uygulanmasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyiik bélimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ve raporun diger ilgili bolimlerinde aciklanmistir. Kurumsal

Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiriciislem yapmaktan kacinmistir,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

X Bumadde kapsaminda islem yoktur.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, ttim
badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikliistirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIKHAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 0zen gostermistir,
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1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir sekilde belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dadrtilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

X

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tlm 6geleriicermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢cikariimis sermayenin
%>5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
dlizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi KAP'ta
aciklanmis ve Alarko Holding kurumsal
web sitesinde paydas bilgisine
sunulmustur.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETiMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlizenlenmistir.

Yonetmelik gelistirilmesi tizerine
calismalar devam etmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tzere anket / konstltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tlim kilit yonetici pozisyonlariicin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlctitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin editimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gortsu
alinmistir.

>

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlm calisanlaricin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir,

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan k&td
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltigint ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
LISKILER

3.4.1 - Sirket, misteri memnuniyetini
Olcmustlr ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayislyla faaliyet gostermistir.
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3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir,

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladidini, ihtiyac
duyulan kaynaklan belirledidini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu dyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir,

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir ic
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel midur) gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir,

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcu iliskileri
boltimU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmci iliskileri
boltimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

84

Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir,

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlarrile Sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta ettirilmemistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin tye
orani icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.

Yonetim kurulumuzda 3 kadin tdye yer
almakta olup, aday belirleme streci
kapsayicilik ve yetkinlik kriterlerini
gozeterek belirlenmektedir. Gelecek
dénemde Uyelerin yetkinliklerini de
g6z 6niinde bulundurarak cesitlilik ve

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X kapsayicilik yoninden bu ilkeye uyum

gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu diizeyini artirici bir politika gelistiriimesi

politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. hususunda calisma yapilmaktadir.
Alarko Holding Kurumsal web sitesinde
Yonetim Kurulunda Kadin Politikasi tim
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

dyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe X

ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI
Yonetim kurulu toplantilarimizin bir
boltimd video konferans yontemiyle
yapilmis olup mazereti nedeniyle yurt

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyelerinin disinda bulunap bir 'L'lyelmier bu yolla

N o ' toplantilar takip etme imkani taninmistir.

yOnetim kurulu toplantilarinin coguna X Vénetim kurulu calisma esaslarmiz

fiziksel veya elektronik katilimi saglanmistir. IR oo
uyarinca her yonetim kurulu Uyesinin
toplantilara katimi fiziksel veya
elektronik toplanti yontemiyle katilimi
esastir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan N

once tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir

sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin X

gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy X

hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

giindemdeki tim maddelerin gortsildigunt X

ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda

baska gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim

kurulu dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler X
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara
badlanmamis ve sinirlandinimamis, aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir,

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir
komitede gdrev almaktadir.

Olusturulan Komitelerin baskanlari

ve Denetimden Sorumlu Komitenin
tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz tyeler
birden fazla komitede gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/ kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik
hizmeti alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X
kurulu dyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu dyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borc vermemis veya 6dUnc verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
dclinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslidr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
dcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen dcretler yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir, Ancak kisi bazinda aciklama
yapillmamistir,
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledidi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

91 adet fiziki, 68 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

Ozel denetci atanmasi talebi Esas Sézlesme'mizde ayrica
dlizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438
inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesiicin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2022 yilinda bu yonde bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014145

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagjimsiz liyelerin cogunlugunun onays
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Teblidi (I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021608

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlarailiskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/bagis-ve-yardim-politikasi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildidi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Madde no:48-49-50-51-52-53ve54

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar -

En biyik pay sahibinin ortaklik orani %17,68
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Kar daditimi yapilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karnin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldidi KAP
duyurusunun baglantisi

Kar daditimi yapilmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul  Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle sahiplerinin temsiledilen temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgiliolarak  genelkurula paylarinorani edilen internet sitesinde tutanaginin  bildirimde genel kurul
sirkete katihm orani paylarin sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani her giindem toplantisinda taraflarla imtiyazh bir baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgilimadde sekilde ortaklik
talebi sayisi ilgiliolumluve tiimsoru veya bilgilerine
olumsuzoylari ve bunlara paragraf ulasma imkani
da gdsterir saglanan numarasi bulunan kisi
sekilde genel  yanitlarin sayisi (iceriden
kurul toplanti  yer aldig ogrenenler
tutanaklarinin  béliimiin adi listesi)
yer aldigi
boliimiin adi
27.04.2022 O %72,61 %67,65 %4,96 https://www. https://www. - 0 https://www.
alarko.com.tr/  alarko.com.tr/ kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- tr/yatirimci- Bildirim/1024416
iliskileri/ iliskileri/
kurumsal- kurumsal-
yonetim/genel-  yonetim/
kurul-katilim- genel-kurul-
ve-tutanaklar katilim-ve-
tutanaklar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

https:.//www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/genel-bakis

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin

%>5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin liste
yer aldigi bélim

sinin

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ortaklik-ve-yonetim-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tiirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet

raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrttt
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfan
veya bolim adi

tkleri
umarasil

Yénetim Kurulu - Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yuriittiigu
Gorevler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bi
sayfa numarasi veya bolim adi

Iginin

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu

Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Degerlendirme

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin

toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini Bnemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - Sayfa 67, 3. madde

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar hakk
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Inda

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 22, 9. madde

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizm
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar 6nlemek ici
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

et aldidi
n alinan

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - Sayfa 67, 7. madde

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astidi karsilikl istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bollim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi

isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

@) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki editimi ile dider toplumsal ve
cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim

adl

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Endiistriyel
Faaliyetler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimun adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/tazminat-politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatinmc lliskileri ve Kurumsal lletisim Béltimii Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozgir Kalyoncu - 0212 3103300 -
ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ic diizenlemelerin yer aldid
bolimin adi

Cahsanlarin temsil edildidi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan ydritilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcttlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldid
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Insan Kaynaklari Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Yatinmc lliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Davranis
Kurallari ve Calisma Prensipleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her trlii
yolsuzlukla miicadele icin alinan 6nlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi 27.04.2022
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadidi

Buttin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu -
dyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin iceridi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger 2

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinlidine iliskin Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
degerlendirmenin yer aldidi béltimiin adi veya sayfa numarasi Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi izzet GARIH

icra baskani / genel miidiiriin ad Topluluk icra Kurulu Baskani - Umit Nuri YILDIZ

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni -
kisi olmasinailiskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
badlantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile -
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

badlantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi yonetim/yonetim-kurulunda-kadn-politikasi

verilen bolimdn adi

Kadin dyelerin sayisi ve orani 3-%33,33

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligim  Denetim,
Uyesinin Adi/ Soyadi Olup Olmadigi Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme KaybedenUye Muhasebe ve/
Olmadigi llk Secilme  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Olup Olmadigi  veya Finans
Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip AlanindaEn Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yilhik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
izzet GARIH icrada Gorevli  Bagimsizilye 07.04.2000 - - - -
Dedgil dedil
Vedat Aksel ALATON icradaGorevli  Bagimsizilye 07.04.2000 - - - -
Dedgil dedil
Ayhan YAVRUCU icrada Gorevli  Bagimsizilye 31.031986 - - - -
dedil
Leyla ALATON icrada Gorevli  Bagimsiziye 29.03.2002 - - - -
Dedgil dedil
Niv GARIH icradaGorevli  Bagimsizilye 30.04.2014 - - - -
Dedil degil
Umit Nuri YILDIZ icrada Gorevli  Bagimsizilye 14.07.2020 - - - -
dedil
Neslihan TONBUL icradaGorevli  Bagimsizilye 05.06.2018  https.//www. Dederlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/851047
Mehmet Tayfun ANIK  icrada Gérevli  Bagimsizlye 05.06.2018  https://www. Dederlendirildi Hayir Evet
Dedgil kap.org.tr/tr/
Bildirim/851047
Nihal MASHAK] icradaGorevli  Bagimsiziye 09.01.2023 - Degerlendirildi. Hayir Hayir
SECKIN* Dedil

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Dr. Burak KOCER 28.11.2022 itibariyla gérevinden kendi istediyle ayrilmis, 01.12.2022'de Nihal Mashaki SECKIN Yénetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi gosterilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun onayiile 09.01.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Bagimsiz Adayi olarak gérev yapacak
olan Nihal Mashaki SECKIN 2022 yilina ait Genel Kurul'da onaya sunulacaktir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 31
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%99

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik

bir portal kullanilip kullaniimadig

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3
toplantidan kac giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldidi béltimiin adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler /
Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gtrevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen tist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bdltimtin adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Ydnetim Kurulu

Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
Dederlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

badlantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198410

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830305

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Adi- Soyadi

Komite Baskani Olup
Olmadigi

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadidi

Kurumsal Yonetim - Nihal Mashaki Seckin*  Evet Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu dyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu dyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim - Ozglir Kalyoncu Hayir Yonetim kurulu dyesi
Komitesi degil

Denetim Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu dyesi
Denetim Komitesi - Nihal Mashaki Seckin*  Hayir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken - Neslihan Tonbul Evet Yonetim kurulu dyesi
Saptanmas! Komitesi

Riskin Erken - izzet Garih Hayir Yonetim kurulu dyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Dr. Burak KOCER 28.11.2022 itibariyla gérevinden kendi istediyle ayrilmis, 01.12.2022'de Nihal Mashaki SECKIN Yénetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu adayi gsterilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile 09.01.2023 itibariyla Yonetim Kurulu Bagimsiz Aday! olarak gbrev yapacak
olan Nihal Mashaki SECKIN 2022 yilina ait Genel Kurul'da onaya sunulacaktir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baltimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Ynetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu belirtiniz
(sayfa numarasl veya bdlimiin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boluimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin
adi)

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Ynetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimtind
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimunin adi

https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal- yonetim/ucret-belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan dider tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri
lle Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Birinci icrada Gorevli  Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari Siitunda Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri
"Diger” Olarak  Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Hakkinda Yonetim
Belirtilen Orani Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8

Kurumsal Yonetim Komitesi - %75 %25 3 3

Riskin Erken - %100 %33 1 6

Saptanmasi Komitesi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler
dahil strdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmUs en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle ylrttmektedir.

SPK Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar Faaliyet Raporu'nun “Siirdirtilebilirlik”
béltiminde yer almaktadir. Bunun yani sira Alarko Holding kurumsal web sitesinde yer alan Kurumsal Yénetim ve Sosyal Sorumluluk
bolimlerinde bilgi ilgili paydaslarin dederlendirilmesine sunulmaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme saglanacak ilkelere
yonelik aciklamalar su sekildedir:

A. Genel ilkeler

Alarko Holding A.S., stirdiirlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda politika gelistirme stireclerine 2020 sonu itibariyla
baslamistir. Bu kapsamda ilk 6nce hem Holding hem de Topluluk sirketlerinde takip edilen hususlar, politikalar, prosedurler ve lye
olunan inisiyatiflerin toplanmasi suretiyle bir envanter calismasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu onayi ile Strddrdlebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.

Envanterde yer alanlar g6z dniinde bulundurularak, 6nemlilik calismalarinin baslanmasi akabinde bir zaman cizelgesinde
kilit performans gostergelerinin olusturulmasi ve Kisa - Orta ve Uzun vadeli stratejilerin olusturulmasina yonelik calismalara
baslanmasina karar verilmistir.

Topluluk sirketlerinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda kalite yonetim standartlari ve sertifikasyonlarindan ISO
39001 Kalite ISO 14001 Cevre Y&netimi, ISO 18001 ve ISO 50001 alinmis olup, diizenli takip edilmekte ve kilit performans gostergeler
bazinda yonetime periyodik sunumlar yapilmaktadir. Topluluk sirketlerimizde cevre yonetim sistemleri periyodik olarak “Yénetimin
Gozden Gecirmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanarak, yonetim
kurulu ile paylasilir.

A2.3.ve A2.4. numaraliilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S. stirdtrulebilirlik calismalari kapsaminda kilit gostergeler Uzerinde
calismalarini strdirmekte ve performans iyilestirici unsurlar Gzerinde calismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda nihai
calismalarin 2023 sonunda hazirlanmasi hedeflenmektedir.

A3.1.,A3.2.,A3.3., A3.4 ve A3.5 numaraliilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S. surdirUlebilirlik raporun hazirlanmasi devam
etmektedir. Raporlamayi takiben eden stirecte takip mekanizmasi uygulamaya konulacaktir.

A4.1 numaraliilkeye iliskin olarak; rapor hazirlik esnasinda Bagimsiz 3. taraflara dogrulatma gerceklestirilmemistir.
B. Cevresel ilkeler

Alarko Holding A.S., tiim faaliyetlerinde dodayi ve cevreyi korumak amaciyla belirledidi temel ilkeleri tim calisanlari ve yan sanayii
ile birlikte benimsemekte ve uygulamaktadir. Temel ilkelere Faaliyet Raporu'nun “Etik llkeler ve Sosyal Sorumluluk” bélimiinde yer
verilmistir.

Alarko Holding A.S. Topluluk sirketleri Entegre Yonetim Sistemlerinin bir paydasi olarak TSE-ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi'ne sahiptir. Cevre yonetimi ve bu yondeki taahhditler uluslararasi cevre yonetim sistemlerine uygun olarak
gerceklesmektedir.
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TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi cevre yonetim sistemleri kurmus ve bagimsiz denetim
gerceklestiren TSE'den sertifika alinarak ve streklilik saglanmistir,

Sanayi ve Ticaret is kolunda Sosyal Politika, Cevre ve Is Saghdi Glivenligi geleneklerine 1ISO 45001 Standartlart ile uyum
gostermektedir.

Turizm Grubumuzda I1SO 18001, Glvenli Turizm Sertifikasl, Sifir Atik Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve
Travelife Gold belgelerine sahip olup, dlizenli denetimden gecmekte ve uyum saglamaktadir.

B3.,B9, B10, B11, B12, B15, B16 ve B17 numarali ilkelere iliskin olarak; strdtrdlebilirlik raporu calismalarn devam etmekte olup,
raporun hazirlanmasi ile birlikte bu ilkelere uyum saglanacaktir.

C.Sosyal ilkeler

Alarko Holding A.S.'de gbrev alacak ttim calisanlarla yapilan is s6zlesmesinde ve insan kaynaklar prosedtrlerinde hukuksal cerceve
ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. Ise alimda firsat esitligi, tabi olunan mevzuat kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir.
Ayrimailida, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, cocuk isci calistinimamasina yonelik olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Mevzuati ve Is
Kanunu'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

Biitlin Topluluk sirketlerimiz TS EN 45001 Is Saghdi ve Glivenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur.
Aylik is kazalari ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylik ISG kurul toplantilari da ist yénetim
katihmi ile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair stirec ve politikalar olusturulmus olup, diizenli olarak gtincellenerek kontrol edilmektedir.

BUtin Topluluk sirketlerimizde misteri memnuniyetine énem verilerek Miisteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil dtizenli
olarak misterilere gonderilerek memnuniyetleri dlctllr ve gerekli gortildiglnde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet Raporu'nun
"Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashdi altinda paylasiimaktadir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Sirdurdlebilirlik faaliyetleri tim Topluluk sirketlerinde desteklenmekte ve aktif gérev alinmaktadir. Bu kapsamda Gruplarimiz
arasinda agaclandirma projeleri diizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir. KalDer tyeligimiz cercevesinde EFQM
mukemmellik modeli uygulanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin proseduri uygulanmaktadir.

2022 Yili Strdurtlebilirlik Raporumuz Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden ilgili sablon kullanilarak kamuoyuna
duyurulmustur.

94 Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

iLKE

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGiSiz

ACIKLAMA

BOLUM/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan dncelikli

Surec bazlirisk analizleri
yapllmistir. Is etigi kurallari

cercevesinde, pay

Alarko Kurumsal

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X sahipleri, menfaat sahipleri Web S|_te5|/Yat|r|mC|
konulari, riskieri ve firsatlar belirlenmisti. ve kamuoyuile liskilere | okileri/Kurumsal
¢ 7 € karmuoy 7 Yonetim
ALl yGnelik dlizenlemeler
mevcuttur.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY insan ve Organizasyon Alarko Kurumsal
politikalari (Orn: Cevre Politikasl, Enerji X Politikasi ile Menfaat Web Sitesi/Yatinmc
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi Sahipleri Politikasi lliskileri/Kurumsal
vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. olusturulmustur Yonetim
Alarko Kurumsal
AL2 CSY politikalart kapsaminda belirlenen kisa ve X Konuyla ilgili calismalar Web Sitesi/Yatinmc
' uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir. devam etmektedir lliskileri/Faaliyet
Raporu
A2.Uygulama/izleme
CSY politikalarinin ytriittlmesinden sorumlu Alarko Kurumsal
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla X KAP'ta duyurulmustur Web Sitesi/Yatinmci
ilgili ortakliktaki en st dlizey sorumlular ve 7 lliskileri/Ozel Durum
A2l gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir. Aciklamalarn
"~ Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, Alarko Kurumsal
politikalar kapsaminda gerceklestirilen X Yonetim Kuruluna Web Sitesi/Yatirimci
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim raporlanmistir lliskileri/Faaliyet
kuruluna raporlanmistir. Raporu
L Alarko Kurumsal
A22 (SY hedefleri dogrultusunda uygulama Konuyla ilgili calismalar Web Sitesi/Yatinmci
.2 veeylem planlari olusturulmus ve kamuya X q tmektedi iliskileri/Faalivet
agikianmistr. evam etmektedir R|s ileri/Faaliye
aporu
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile Konuvla ilaili calismalar
A2.3 sOzkonusu gostergelere yillar bazinda ulasma X q ylarigii calis
L evam etmektedir
diizeyi kamuya aciklanmistir,
Is stireclerine veya urlin ve hizmetlere yonelik -
A2.4 surdirdlebilirlik performansini iyilestirici X Sgcg%laejtlralglftaelgr;nalar
faaliyetler kamuya aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin sdrdtrdlebilirlik Alarko Kurumsal
A31 performansina, hedeflerine ve eylemlerine X Web Sitesi/Yatinmc
= iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir lliskileri/Faaliyet
sekilde verilmistir. Raporu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Alarko Kurumsal
A32 Milletler (BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma X Konuyla ilgili calismalar Web Sitesi/Yatinmc
"~ Amaclarindan hangileriile iliskili olduguna devam etmektedir lliskileri/Kurumsal
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. Yonetim
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya
A33 sgnu;lanan, Sy politiklalarl aglgmdarll _(';'ngmli X Bulunmamaktadir
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lclide
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.
A4.Dogrulama
Ortakhidin CSY Kilit Performans dlctimleri Konuvla ilqili calismalar
A4l bagimsiz lclincd tarafca dogrulanmis ve X q yia ligit cals
kamuya aciklanmistir. evam etmektedir
yaac S
B. Cevresel ilkeler
DT e e e o e
Bl  y6netim sistemlerini (ISO 14001 standardi X mevcuttur elgemiz iIisekiIe;i/eFSalaIia eltl c
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya Raporu y
aciklamistir. P
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Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak

Konuylailgili calismalar

B2  raporun kapsami, raporlama dénemi, X .
S o devam etmektedir
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya aciklanmistir.
B3  A2.l'deverilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda Konuvla ilaili calismalar

B4  performans tesvik sistemleri kapsaminda X ylaligiii cali
o . X . ALl g devam etmektedir
ddullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya aciklanmistir,

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin _—
) . ST Konuyla ilgili calismalar

B5 ishedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X .

Py devam etmektedir
edildidi kamuya aciklanmustir.

B6  A2.4'teverilmistir,

Operasyon sureci dahil ortaklik deger

zinciri boyunca tedarikci ve misterileri de Konuvla ilaili calismalar

B7  kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil X ylaligii calis

IO . o devam etmektedir

y6netildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil

entegre edildigi kamuya aciklanmistir,

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil

toplum kuruluslarinin politika olusturma K _—
- ) Al o onuyla ilgili calismalar

B8  sireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu X .

AR devam etmektedir
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolaylh), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava

B9 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, N Konuylailgili calismalar
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda devam etmektedir
cevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan Konuvla ilaili calismalar

B10 standart, protokol, metodoloji ve baz yil X ylaligii calis

devam etmektedir
ayrintilar kamuya aciklanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili K -
. . - onuyla ilgili calismalar

B11l icincevresel gostergelerinin artis veya azalis! X .

K devam etmektedir
amuya aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun

vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve Konuylailgili calismalar

B12 . , - X .
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére devam etmektedir
ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus Konuyla ilgili calismalar

B13 X .
ve planlanan eylemler kamuya aciklanmistir, devam etmektedir
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu K -

AR o onuyla ilgili calismalar
etkileri minimuma indirmek amaciyla program X .

. devam etmektedir
ya da proseddrler olusturulmus ve kamuya
B14 aciklanmistir.

Uctincii taraflanin (8rn. tedarikci, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda X Konuylailgili calismalar
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis devam etmektedir
ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir,
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Konuvla ilaili calismalar

B15  projelerin sagladidi cevresel fayda/kazanc ve X ylaligii calis

: devam etmektedir
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir,
Enerji tiketimi (dodal gaz, motorin, benzin,

B16 LPG, kdmiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X Konuyla ilgili calismalar
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya devam etmektedir
aciklanmistir.
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Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar

Konuylailgili calismalar

B17  vesodutma hakkinda kamuya aciklama X devam etmektedir
yapiimistir,
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diistik karbonlu elektrige gecis Konuylailgili calismalar
B18 X .
konusunda calismalar yapilmis ve kamuya devam etmektedir
aciklanmistir.
Yenilenebilir enerji tUretim ve kullanim verileri Konuyla ilgili calismalar
B19 X .
kamuya aciklanmistir. devam etmektedir
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve eneriji
B20 verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji X Konuylailgili calismalar
tliketim ve emisyon azaltim miktar kamuya devam etmektedir
aciklanmistir.
Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer
B21 Ustlinden cekilen, geri donusturllen ve desarj X Konuylailgili calismalar
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedtirleri devam etmektedir
kamuya aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Konuvla ilaili calismalar
B22  Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X ylaligii calis
T . devam etmektedir
Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya
aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya Konuvla ilaili calismalar
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X yla llghi ealt>
devam etmektedir
aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi -
B24  uygulaniyorise ayrintilar kamuya X Konuylailgili cahsmalar
devam etmektedir
aciklanmistir.
B25 Ortakhdin cevresel bilgilerini acikladig X Konuyla ilgili calismalar
platformlar kamuya aciklanmstir. devam etmektedir
C.Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ; .
o ; Insan ve Organizasyon Alarko Kurumsal
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde e o
: Politikasi ve Menfaat Web Sitesi/Yatinmc
C11  Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari X C T B
o o Sahipleri Politikasinda Yer  lliskileri/Kurumsal
Politikasi olusturulmus, politikanin e 2
e . . verilmistir Yonetim
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve 7
politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adilis guicl, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik : .
L o ) Insan ve Organizasyon Alarko Kurumsal
konularina (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, - o
A T e Politikasi ve Menfaat Web Sitesi/Yatinmc
Cl.2 etnikkimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X SR LT
S . ) N Sahipleri Politikasinda yer  lliskileri/Kurumsal
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi I o
L " e verilmistir Yonetim
goruls, engellilik, sosyal ve kiilttirel farkhliklar 7
vb. konularda ayrim yapiimamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere
duyarli kesimlerin (disUk gelirli kesimler, Konuvla ilaili calismalar
(1.3 kadinlarvb.) veya azinlik haklarinin/firsat X ylaligiii calis
TSR X SNSRI devam etmektedir
esitliginin gozetilmesi konusunda deder zinciri
boyunca alinan 6nlemler kamuya aciklanmistir.
Ayrnimcihidy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, . Alarko Kurumsal
- Etik Davranis Kurallarive o
zorla calistirmayi ve cocuk isci calistirimasini S Web Sitesi/Yatirimci
[ — T Lo I X Calisma Prensiplerinde yer ;. -~
Onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin A lliskileri/Kurumsal
: verilmistir o
gelismeler kamuya aciklanmistir. 7 Yonetim
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Calisanlara yapilan yatirim (editim, gelisim
politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, . Alarko Kurumsal
X h . Etik Davranis Kurallarive o
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi S Web Sitesi/Yatinmc
i . L X Calisma Prensiplerinde yer ;. .=,
cbziimleri ve yetenek yonetim konularina A lliskileri/Kurumsal
L o verilmistir T
calisan haklarina iliskin politikasinda yer 7 Yonetim
verilmistir.
() P .
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin -
A A . Konuylailgili calismalar
cozimdine iliskin mekanizmalar olusturularak X .
AR oo o devam etmektedir
uyusmazlik cozim stirecleri belirlenmistir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik -
.. - Konuyla ilgili calismalar
olarak raporlanan dénem icinde yapilan X .
; devam etmektedir
faaliyetler kamuya aciklanmistir.
is sagligi ve glivenligi politikalar olusturulmus X Konuyla ilgili calismalar
ve kamuya aciklanmistir. devam etmektedir
Cl6 Iskazalarini nleme ve saghgin korunmasi -
. PSS Konuylailgili calismalar
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri X .
devam etmektedir
kamuya aciklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi o A]arkp Kurumsal Web
e KVK politikasl Sitesi/Hakkimizda/
(1.7 politikalar olusturulmus ve kamuya X - o
olusturulmustur. Kisisel Verilerin
aciklanmistir. 7 7 i
i i Korunmasi
) o Etik Davranis Kurallari ve AIarkolKurlumsaI
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya i Web Sitesi/Yatinmci
(1.8 X Calisma Prensiplerinde yer ;. .=,
aciklanmistir R lliskileri/Kurumsal
verilmistir T
7 Yonetim
19
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Konuvla ilaili calismalar
(110 konusunda bilgilendirme toplantilari ve editim X ylaligiii calis
h " devam etmektedir
programlari dtizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve céziimiine
C2.1 iliskin miisteri memnuniyeti politikasi X
diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir.
Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, Yatinmei liskileri C\Ilgrbkgif;srilj?ast?r“mu
C2.2  konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X faaliyetleri kapsaminda BT ;
lliskileri/Faaliyet
aciklanmistir. aciklanmistir
Raporu
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Konuyla ilgili calismalar
23 X .
raporlama standartlarr aciklanmistir. devam etmektedir
Sdrdrdlebilirlik ile ilgili benimsenen -
: X - Konuyla ilgili calismalar
(2.4 prensipler,imzaci veya lye olunan uluslararasi X .
: : devam etmektedir
kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir.
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
25 saglayicilarin strdtrdlebilirlik endekslerinde X Konuyla ilgili calismalar
'~ yeralmakicin gelistirmelerde bulunulmus, devam etmektedir
calismalar ylritlimustdr.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sirdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Konuvla ilaili calismalar
D1  stratejilerin belirlenmesinde menfaat X ylaligiii cali
T devam etmektedir
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Alarko Kurumsal Web
etkinlikleri ve egitimler ile stirdtirtilebilirlik e
D2 . ) o X Sitesi/Sorumluluk/
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
Genel Bakis
artinlmasi konusunda calismalar yapilmistir. 7
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMIi VE KOMITESI
HAKKINDA DENETCI RAPORU

BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.5.
Tel : +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Humaras: : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Humaras: @ 0291001084600012

A — e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Bilyiikdere Cad. Mo:i4 Park Plaza Kat:4
www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sanyer/istanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu'na;

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.
Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dlsiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikumltddr.

Denetcinin Sorumlulugu

SorumlulugGumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriittilmiistir. Bu
Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 3 tGyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten itibaren Sirket'in
varligini, gelismesini tehlikeye dlsiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amacina yonelik her iki ayda bir defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur,

Sonuc

YUrittigimuiz denetim sonucunda, Alarko Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim onemli
yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

{stanbul,
10 Mart 2023

BDO Denet Bafimsiz Denetim
ve,] l;maii.l kA5
EepgBDO:Infernational Network
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BDO Turkey BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.5.
Tel : +90 212 365 62 00 Tic.Sicil Mumaras: : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Mumarasi  : 0291001084600012

A — e-mail: bdo@bdo.com. tr Eski Bilyiikdere Cad. Mo:14 Park Plaza Kat:4
www.bdo.com.tr Maslak 34398 Sanvyer/Istanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1. Gorus

Alarko Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1 Ocak -
31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlustimtze gbre, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y8netim Kurulunun
Topluluk'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS") uygun olarak yurUtilmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiktimlere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin dider sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goristimiziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu g&ris bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")

I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gintind izleyen ilk tic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Topluluk'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontiyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére

dederlendirilir. Raporda ayrica, Topluluk'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
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€) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar daicerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Topluluk'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Ust dlzey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dlizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptidiirdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gortisimuzi iceren bir rapor
dtizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
yirdttimustdr. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yurttilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirttip sonuclandiran sorumlu denetci Selcuk Sahin'dir.

Istanbul,

10 Mart 2023

BDO Denet Bafimsiz Denetim
ve Da ik ALS.

- 2

Chia

DO _ntgiatimal Network
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KOIEISOLiDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GortisimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Topluluk'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Trkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“TFRS") uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Ttirkiye Denetim Standartlari'min bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS") uygun olarak yurttilmUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagdimsiz denetiminde en cok
o6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsalide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gortisimiizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorUs bildirmiyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Topluluk’'un insaat ve taahhtit, sanayi, ticaret, enerji ve turizm
sektdrlerinden elde ettigi hasilatin muhasebelestirilmesiile
ilgili muhasebe politikalar ve kullanilan 6nemli muhasebe
dederlendirme, tahmin ve varsayimlari Dipnot 2 ve 27'de
sunulmustur,

Hasilat, TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Haslilat”
standardi uyarinca Topluluk'un performans yiktmltltklerinin
gerceklesmesi ve buna badli olarak trtin ve hizmetler
dzerindeki kontroliintin aliciya devredilmesi sonucunda
konsolide finansal tablolara alinir.

Ayrica, Topluluk devam eden insaat ve taahhit s6zlesmelerine
iliskin olarak hasilat ve maliyetin belirlenmesinde tamamlanma
ylizdesi yontemini uygulamaktadir. Tamamlanma ylzdesinin
ve toplam proje maliyetinin belirlenmesinde 6nemli varsayimlar
kullaniimaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar icerisindeki nemi; toplam
proje maliyetinin ve tamamlanma yUzdesinin belirlenmesinin
onemli tahminlericermesi nedeniyle, hasilatin kaydedilmesi
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin denetim calismalarimiz
kapsaminda uygulanan denetim proseddrlerimiz asagida
belirtilmistir:

- Yonetimin hasilati tam ve dogru donemde konsolide finansal
tablolara yansitip yansitmadigini test etmek amaciyla
hasilatin muhasebelestirilme stirecine iliskin kontrollerin
tasarim ve uygulama etkinligi test edilmistir.

- Maddi dogrulama testlerinde faturalanmis Grtinlere
iliskin kontroltn aliciya devredilip edilmedidi ve finansal
tablolara tam ve dogru olarak kaydedilip kaydedilmedigi
degerlendirilmistir.

- Insaat projelerinde, tamamlanma ylizdesi ytntemi ile
muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini tamamlanma
maliyeti ve yonetimin varsayim, beklenti ve yargilarinin
makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

- Alacaklanin tahsil edilebilir nitelikte oldugunun givenilir
bir sekilde dlciilebilmesi amaciyla bilanco tarihi sonrasi
tahsilatlar denetlenmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler acisindan
dederlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin gerceklestirdigimiz denetim
calismalari sonucunda 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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Yatirim Amach Gayrimenkullerin Degerlemesi

Dipnot 2 ve 16'da aciklandidr tizere Topluluk, ilk
muhasebelestirme sonrasinda yatirim amacli gayrimenkullerini
gercede uygun deger yontemi ile dederlemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibari ile konsolide finansal tablolarda
gosterilen 1.570.188.952 TL dederindeki yatirim amach
gayrimenkullerin gercede uygun degerleri mesleki yeterlilige
sahip ve SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul
dederleme kuruluslari tarafindan piyasa degeri kullanilarak
belirlenmistir. ilgili yatinm amach gayrimenkullerin gercege

uygun dederlerinin tespitinde “gelir indirgeme”, “emsal
karsilastirma” ve “maliyet yaklasimi” yontemleri kullanilmistir.

Yatinm amach gayrimenkullerin Toplulugun toplam varliklarinin
onemli bir bolimunU olusturmasi ve uygulanan degerleme
metotlarinin 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi sebebi ile,
yatirnim amacli gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimimiz sirasinda, soz konusu yatirim amacli
gayrimenkullerin dederlemesine iliskin testler ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Topluluk Yénetimi tarafindan atanan dederleme
kuruluslarinin, mesleki yeterliligi ve bagimsizlig
degerlendirilmistir.

- Dederleme raporlarinda degerleme kuruluslari tarafindan
kullanilan dederleme yontemlerinin, tahmin ve
varsayimlarinin makul olup olmadigi dederleme uzmanimiz
tarafindan dederlendirilmistir.

- Topluluk Y&netimi ve birim denetcileri ile gorismeler
yapilmistir.

- Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalar incelenmis ve bu
dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler acisindan
dederlendirilmistir.

Yatirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun dedgerleriyle
muhasebelestiriimesine iliskin gerceklestirdigimiz denetim
calismalari sonucunda 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasiicin gerekli gérdtdui ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Topluluk'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektidinde sireklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Topluluk'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Topluluk'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlshk icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gértisiimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve BDS'lere uygun olarak yirutdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishidin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak yurttulen bir bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhslk” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanrti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlshidi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Topluluk'unic kontroltntn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedtirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul
olup olmadidi dedgerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarlailgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu g6rus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Topluluk'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendiriimesinden,
gbzetiminden ve yUriitlilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizlida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sadladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustinulebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari désneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 8nem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dordiincti fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022
hesap déneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398'inci maddesinin dérdlncl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 10 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yirttip sonuclandiran sorumlu denetci Selcuk Sahin'dir.

istanbul,
10 Mart 2023

BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Danismanhk A.5.

MemBer; BRO [fternational Network
77 &Y

i, b

o g

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022 107



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Caridonem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénen varlhklar 8.596.463.710 2.433.953.798
Nakit ve nakit benzerleri 5 5.088.979.447 840.258.586
Finansal yatirmlar 6 721.322.159 484.857.230
Ticari alacaklar 1.625.957.764 534.876.660
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 8,35 12.063.784 115.281.340
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.613.893.980 419.595.320
Diger alacaklar 10.599.675 4.004.085
- lliskili taraflardan diger alacaklar S, 35 1.399.562 783.625
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 9.200.113 3.220.460
MUisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 14.810.904 4.845.530
- Devam eden insaat ve taahhtit islerinden dogan sézlesme varliklari 12 14.810.904 4,845,530
Tlrev araclar 13 6.380.266 -
Stoklar 10 585.502.519 278.722.504
Pesin 6denmis giderler 11 375.248.865 175.748.641
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 49.959.914 33.316.523
Diger donen varliklar 25 94.653.640 60.580.561
Ara toplam 8.573.415.153 2.417.210.320
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 17 23.048.557 16.743.478
Duran varhklar 16.076.966.997 4.697.866.964
Finansal yatinmlar 6 780.124.390 187.159.421
Ticari alacaklar 89.707 67.890
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 89.707 67.890
Diger alacaklar 67.276.911 51.855.828
- lliskili taraflardan diger alacaklar 9,35 66.797.272 51.469.250
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar S 479.639 386.578
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlar 15 11.739.929.611 2471340177
Yatinm amacli gayrimenkuller 16 1.570.188.952 726.984.671
Maddi duran varlklar 18 955.787.991 891.917.807
Kullanim hakkr varliklari 20 92.746.379 65.184.183
Maddi olmayan duran varliklar 101.079.409 85.542.837
- Serefiye 21 3.130.507 3.130.507
- Diger maddi olmayan duran varliklar 19 97.948.902 82.412.330
Pesin 6denmis giderler 11 20.915.561 5.273.340
Ertelenmis vergi varligi 33 624.261.926 126.476.548
Diger duran varliklar 25 124.566.160 86.064.262
Toplam varhklar 24.673.430.707 7131.820.762

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR

Caridonem

Gecmis donem

Bagimsiz

denetimden gecmis

Badimsiz
denetimden gecmis

Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.470.327.608 2.126.349.263
Kisa vadeli borclanmalar 7 1.512.935.255 103.783.229
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 40.931.353 61.095.749
Diger finansal ytikimltltkler 7 - 10.611.447
Ticari borclar 1.068.536.565 384.896.328

- iliskili taraflara ticari borclar 8,35 3.391.945 88.000.785

- {liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 1.065.144.620 296.895.543
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar 24 35.705.587 19.399.574
Dider borclar 3.196.531.933 77.265.712

- iliskili taraflara diger borclar 9,35 3.088.888.161 -

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 9 107.643.772 77.265.712
MUsteri s6zlesmelerinden dogan yikumlultkler 804.214.336 833.089.537

- Devam eden insaat ve taahht islerinden dogan sozlesme ytkdmldlikleri 12 797.787.798 826.743.462

- Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme yuktmlulikleri 12 6.426.538 6.346.075
TUrev araclar 13 - 22.586.658
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan ylktmltltklerin disinda

kalanlar) 14 704.546.977 518.323.970
Donem kari vergi ytkimlulagu 33 67.703.588 69.614.189
Kisa vadeli karsiliklar 39.218.946 25.681.016

- Diger kisa vadeli karsiliklar 22 39.218.946 25.681.016
Diger kisa vadeli ytkdmldlikler 25 3.068 1.854
Uzun vadeli yiikiimliliikler 951.356.264 446.930.618
Uzun vadeli borclanmalar 7 140.737.974 52.041.941
Diger borclar 287.214.621 173.248.269

- iliskili olmayan taraflara diger borclar S 287.214.621 173.248.269
MUisteri s6zlesmelerinden dogan yikumltltkler 101.441.962 4.644.946

- Devam eden insaat ve taahhUt islerinden dogan s6zlesme yuktmlilikleri 12 101.408.355 -

- Mal ve hizmet satislarindan dodan s6zlesme yuktmltltkleri 12 33.607 4.644.946
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliltkler 15 43.863.639 38.578.215
Ertelenmis gelirler (Misteri sézlesmelerinden dogan yuktmltltklerin disinda

kalanlar) 14 139.578.031 22.856.825
Uzun vadeli karsiliklar 78.480.301 33.240.730

- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 78.480.301 33.240.730
Ertelenmis vergi yukimldluga 33 160.039.736 122.315.6592
Ozkaynaklar 16.251.746.835 4.558.540.881
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 14.932.016.473 3.691.101.573
Odenmis sermaye 26 435.000.000 435.,000.000
Geri alinmis paylar (-) 26 (147.313.116) (10.118.710)
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) 26 (1.535.883) (1.535.883)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler/(giderler) (76.005.267) (18.610.769)

- Yeniden degerleme ve dlcim kazanclari/(kayiplari) (76.005.267) (18.610.769)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lctim kazanclari/(kayiplar) (76.005.267) (18.610.769)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli

gelirler/(giderler) 446.236.719 329.561.829

- Yabanci para cevrim farklar 444.785.163 329.464.846

- Yeniden degderleme ve siniflandirma kazanclari/(kayiplari) 1.451.556 56.983
Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan

kazanclar/(kayiplar) 1.451.556 56.983
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 165.282.802 28.624.441
Gecmis yillar karlari veya zararlari 26 2.669.566.303 1.653.763.928
Net donem kari veya zarari 11.440.784.915 1.274.416.737
Kontrol giicii olmayan paylar 26 1.319.730.362 867.439.308
Toplam kaynaklar 24.673.430.707 7.131.820.762

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Caridonem Gecmis donem
Bagimsiz Badimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak 1 Ocak
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 27 7.123.179.793 2.016.553.895
Satislarin maliyeti (-) 27 (6.191.383.123) (1.986.322.723)
Briit kar 931.796.670 30.231.172
Genel yonetim giderleri (-) 28 (379.546.080) (148.275.374)
Pazarlama giderleri (-) 28 (31.010.010) (13.798.290)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 1.166.481.816 780.137.610
Esas faaliyetlerden dider giderler (-) 30 (642.146.565) (194.983.020)
Esas faaliyet kari/(zarar) 1.045.575.831 453.312.098
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 956.042.818 218.815.515
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-) 31 (12.514.826) (7.818.701)
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 15 9.623.392.219 S924.793.763
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) 11.612.496.042 1.589.102.675
Finansman gelirleri 32 6.380.266 -
Finansman giderleri (-) 32 (108.867.442) (57.143.696)
Sirdirilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarar) 11.510.008.866 1.531.958.979
Strdurilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri 33 353.633.614 51.717.513
- Dénem vergi (gideri)/geliri 33 (109.699.823) (83.216.898)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 33 463.333.437 134.934.411
Sirdurilen faaliyetler donem kari/(zarari) 11.863.642.480 1.583.676.492
Doénem kari/(zarar) 11.863.642.480 1.583.676.492
Donem karinin/(zararinin) dagilimi:
- Kontrol glicti olmayan paylar 26 422.857.565 309.259.755
- Ana ortaklik paylar 34 11.440.784.915 1.274.416.737
Pay basina kazanc/(kayip) 26,351 2,930
- Pay basina kazanc/(kayip) 34 26,351 2,930

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot

Caridonem Gecmis donem
Bagimsiz Badimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak 1 Ocak

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (62.646.294) (5.005.494)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanclari/(kayiplart) 24 (29.480.838) (2.639.734)
- Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandiriimayacak paylar (48.740.719) (3.598.323)
- Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler 15.575.263 1.232.563
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 15.575.263 1.232.563
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 209.877.409 219.914.790
- Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para cevrim
farklar 77.729.973 (2.487.186)
- Gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 1.353.341 (157.583)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar 130.794.095 222.559.559
Diger kapsamh gelir/(gider) 147.231.115 214.909.296
Toplam kapsamli gelir/(gider) 12.010.873.595 1.798.585.788
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagihm:
- Kontrol glicti olmayan paylar 465.412.560 321.493.550
- Ana ortaklik paylari 11.545.461.035 1.477.092.238
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandiriimayacak
birikmis
diger kapsaml gelirler
veya giderler

Karsilikh
istirak Tanimlanmis fayda
Odenmis Geri alinmis sermaye planlariyeniden élciim
Dipnot sermaye paylar diizeltmesi kazanclari/(kayiplari)
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 26 435.000.000 (11.261.247) (1.535.883) (13.625.541)
Transferler - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (4.985.228)
Dénem kari/(zarar) - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (4.985.228)
Kar paylari 34 - 1142537 - -
Badli ortaklik edinimi veya elden cikariimasi - - - -
Badli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuclanmayan
pay orani degisikliklerine bagli artis/(azalis) - - - -
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle yapilan
islemler - - - -
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 26 435,000.000 (10.118.710) (1.535.883) (18.610.769)
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 26 435.000.000 (10.118.710) (1.535.883) (18.610.769)
Transferler - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (62.460.855)
Dénem kari/(zarari) - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - (62.460.855)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veyaisletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi - - - -
Kar paylan 34 - 2.416.915 - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana
gelen artis (azalis) - (139.611.287) - -
Bagh ortaklik edinimi veya elden cikariimasi - - - -
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile
sonuclanmayan pay orani degisikliklerine
bagh artis/(azalis) - (34) - 4.731
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan
islemler - - - -
Diger degisiklikler nedeniile artis (azalis) - - - 5.061.626
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 26  435.000.000 (147.313.116) (1.535.883) (76.005.267)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamh
gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Gercege uygun

deger farki
diger kapsamli

gelire yansitilan

finansal Kardan
Yabanci para varliklardan ayrilan

cevrim kazanclar/  kisitlanmis Gecmis yillar Netdoénem kari/ Ana ortakhiga Kontrol giicii
farklar (kayiplar) yedekler kar/(zararlari) (zaran) ait 6zkaynaklar olmayan paylar Ozkaynaklar
115.513.175 254710  20.284.263 955.721.098 801.953.738 2.302.304.313 583502360 2.885.806.673
- - 8.340.178 793.613.560 (801.953.738) - - -
207.818.456 (157.727) - - 1.274.416.737 1.477.092.238 321493550  1.798.585.788
- - - - 1.274.416.737 1.274.416.737 309.259.755  1.583.676.492
207.818.456 (157.727) - - - 202.675.501 12.233.795 214.909.296
- - - (59.818.048) - (58.675.511) (24.254.684) (82.930.195)
- - - - - - (24.525) (24.525)
6.133.215 - - (35.752.682) - (29.619.467) (13.532.393) (43.151.860)
- - - - - - 255.000 255.000
329.464.846 96983 28.624.441 1.653.763.928 1.274.416.737 3.691.101.573 867.439.308  4.558.540.881
329.464.846 96.983 28.624.441 1.653.763.928 1.274.416.737 3.691.101.573 867.439.308 4.558.540.881
- - 4.878.055 1.269.538.682 (1.274.416.737) - - -
165.782.402 1.354.573 - - 11.440.784.915 11.545.461.035 465.412.560 12.010.873.595
- - - - 11.440.784.915  11.440.784.915 422857565 11.863.642.480
165.782.402 1.354.573 - - - 104.676.120 42.554.995 147.231.115
(26.208.090) - - (16.825.438) - (43.033.528) 43.033.528 -
- - - (99.696.747) - (97.279.832) (51.859.165) (149.138.997)
- - 131.780.306 (131.780.306) - (139.611.287) (5.160.723) (144.772.010)
(24.252.247) - - - - (24.252.247) 177.019 (24.075.228)
(1.748) - - (372.190) - (369.241) (2.165) (371.406)
- - - - - - 690.000 690.000
- - - (5.061.626) - - - -
444.785.163 1.451.556 165.282.802 2.669.566.303 11.440.784.915 14.932.016.473 1.319.730.362 16.251.746.835
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Badimsiz
denetimden gecmis

Cari donem Gecmis dénem
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A.isletme faaliyetlerinden nakit akislari 2.994.098.877 747.291.823
Donem kari/(zarar) 11.863.642.480 1.583.676.492
Donem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (10.872.365.136) (1.418.145.295)
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 71.736.553 49,282,845
- Deder dusUkltgd (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 31 - (4.611.694)
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 51.934.383 30.066.824
- Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili diizeltmeler (97.816.859) (37.362.118)
- Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (6.175.578) (295.107.401)
- Gercede uygun deder kayiplari/(kazanclari) ile ilgili dlizeltmeler 13,16 (786.040.020) (139.811.079)
- Ozkaynak ydntemi ile dederlenen yatinmlarin dagrtilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 15 (9.623.392.219) (924.793.763)
- Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dlizeltmeler 33 (353.633.614) (51.717.513)
- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) ile ilgili dizeltmeler (83.535.756) (7.701.212)
- Satis amacli veya ortaklara dagitiimak tizere elde tutulan duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (1.803.768) (10.030.672)
- Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler (44.625.175) (26.255.498)
- Kar/(zarar) mutabakatile ilgili diger diizeltmeler 986.917 (104.014)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.380.281.735 678.549.719
- Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler 8 (1.092.526.543) (238.109.667)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dlizeltmeler 9 (22.016.673) 7.046.545
- Misteri sézlesmelerinden dodan varliklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 12 (9.965.374) 41.902.661
- Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 10 (306.780.015) (165.411.171)
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 11 (215.142.445) (145.097.673)
- Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dlizeltmeler 8 684.019.779 241.248.393
- Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) 24 16.306.013 15.082.713
- Misteri s6zlesmelerinden dogan yUkimldllklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 12 67.921.815 669.347.950
- Faaliyetlerile ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 9 3.233.232.573 143.862.509
- Ertelenmis gelirlerdeki (misteri sozlesmelerinden dodan ytkimltliklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 14 302.944.213 194.695.036
- isletme sermayesinde gerceklesen dider artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (277.711.608) (86.017.577)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 3.371.559.079 844.080.916
Alinan faiz 30 94.622.941 45323104
istirakler, is ortakliklari ve/veya miisterek faaliyetlerin sermaye artinmina katilimdan kaynaklanan nakit cikislari (337.892.162) (119.374.004)
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan demeler 24 (8.312.357) (4.684.590)
Diger karslliklara iliskin 6demeler 22 (14.268.200) (876.870)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (111.610.424) (17.176.733)
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 224.264.220 (173.854.669)
Bagl ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari - (49.474.200)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin satiimasi sonucu elde edilen nakit girisleri 6 538.017.233 1.121.453.924
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin edinimi icin yapilan nakit cikislar 6 (1.245.683.492) (719.961.526)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 112.859.238 18.712.178
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislar 18,19 (199.666.919) (577.016.226)
Yatinm amacl gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 39.640.000 -
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 8.281.016 21.932.612
Alinan temettiler 970.817.144 10.498.569
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 952.627.791 (106.077.055)
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynada dayali araclarini almasiyla ilgili nakit cikislari (144.772.010) -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.438.473.898 107.534.998
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari 7 (98.491.789) (100.827.121)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borc ddemelerine iliskin nakit cikislari 7 (84.691.185) (13.232.041)
Odenen temettiiler (149.138.997) (82.930.195)
Odenen faiz 7 (8.752.126) (16.622.696)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4.170.990.888 467.360.099
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 77.729.973 (2.487.186)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4.248.720.861 464.872.913
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 840.258.586 375.385.673
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 5.088.979.447 840.258.586

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, badli ortakliklar, misterek yonetime tabi
ortakliklar ve istirakleri arasinda taahht, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren
sirketler bulunmaktadir. ilerleyen béliimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolari konsolidasyona tabi tutulan bagl ortaklik,

istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin,

faaliyette bulunduklari llkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Topluluk'un ortaklik payi (%)

Sirketin ismi

Faaliyet alani

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Badl ortakliklar &

Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye)
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. AS. (Tdrkiye)
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye)

Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Ttirkiye)

Alen Alarko Enerji Tic. A.S. (Turkiye)

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Turkiye)

Alsim - TCDD (Trkiye)

Astana Su- Taldykol Gol Aritma Projesi (Kazakistan)
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Ttrkiye) ™9
Alarko Enerji A.S. (Ttrkiye)

Garanti Koza - Alsim Ortak Girisimi (TUrkiye)

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. AS. (Tdrkiye)
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan)

()

Fas Tanger Kenitra Hizli Tren Projesi (Fas)
AO Mosalarko (Rusya) ¢

Aktau Manasha Yol Projesi (Kazakistan)

Aktogay Bakir Konsantre Tesisi Projesi (Kazakistan)
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. (Ttrkiye)

Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic. A.S. Astana No: 2 Subesi
(Kazakistan)

Tiim Tesisat ve insaat A.S. (Tiirkiye)
Alsim Alarko S.R.L. (Romanya)

Saret KZ (Kazakistan)
Alsim Almaty Subesi (Kazakistan)

Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Biikres Subesi (Romanya)

Alyat Teknoloji Yatinmlari Holding A.S. (Turkiye)

Taahhiit ve insaat
Konut, insaat
Turistik Tesis Isletmeciligi

Sanayi Mamullerinin Pazarlamasi ve Satis Sonrasi
Hizmetleri

Elektrik Enerjisi Alim-Satim ithalat ve Ihracat

Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa
Araclarinin Alim, Satimi

TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren Projesi

Su Temini - GOl Aritma Projeleri

Tarnm ve Gida Uretim isleme ve Al -Sat Hizmeti
Enerji Uretimi

Metro insaati Projesi

Elektrik Enerjisi Uretimi

Bakir Tesisi Projesi

Hizl Tren Altyapi ve Sanat isleri Projesi
Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat ve Kullanimi

Karayolu Yapim Projesi

Bakir isleme Tesisi Dizayn, Tedarik ve insaat isleri

Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa
Araclarinin Alim, Satimi

insaat ve Montaj Isleri

insaat Tesisatiisleri

insaat

insaat isleri
insaat Isleri

Karayolu Yapim Projesi
Finansal Holding

99,91

99,91

99,91

99,99

99,94

51,20

99,91

99,91

100,00

99,93

99,91

99,96

99,91

51,20

99,91

99,91

99,91

99,91

50,15

99,91

100,00
99,91

99,91
99,50

99,91

99,91

99,91

99,98

99,94

51,20

99,91

99,91

100,00

99,93

99,91

99,96

99,91

99,91
75,60

99,91

99,91

99,91

99,91

50,15

99,91

100,00
99,91

99,91
99,50

“Tam konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
"Borsa Istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

("5 Ekim 2022 tarihi itibariyla Saret Sanayi TaahhUtleri ve Ticaret A.S.'nin sirket tinvani Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.
(731 Aralik 2022 tarihi itibariyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.'ye devrolmustur.
27 Ocak 2022 tarihinde AO Mosalarko sirketinin %50 hissesinin Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi A.S. tarafindan satin alinmasi sonucu hisse

oraninda dedisiklik olmustur.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin,
faaliyette bulunduklari llkeler, faaliyet alanlari ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylan asagidaki gibidir (devami):

Topluluk'un ortaklik payi (%)

Sirketin ismi Faaliyet alani 31 Aralik2022 31 Aralik 2021

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar ©:

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ™ Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari imalati 43,12 43,19

Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes, ve  TCDD Ankara - Eskisehir Hizl Tren Projesi

Ticaret AS. (Ispanya) 44,96 44,96
Alarko - Makyol Adi Ortakhdi (Tdrkiye) Metro Insaati Projesi 49,95 49,95
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakhidi (Ukrayna) ©*  Kiev Havaalani insaati - 37,47
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagrtim Tesisi Kurulmasi

Hiz.A.S.(Tirkiye) Devredilmesi veya Isletilmesi 49,96 49,96
Meram Elektrik Dagitim A.S. (TUrkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 49,96 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Ttrkiye)  Elektrik Enerjisi Satisi 49,96 49,96
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Tlirkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve

isletiimesi 49,96 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.(Turkiye) Elektrik Enerjisi Satisi 49,96 49,96
Algiz Enerji A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve

isletiimesi 49,96 49,96
Panel Enerji A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve

isletiimesi 49,96 49,96

Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.ve  TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren Projesi

Ticaret AS. (Tlrkiye) 45,00 45,00
Bakad Investment & Operation LLP (Kazakistan) insaat isleri 33,27 33,27
Bakad International B.V. (Hollanda) Finansal Olmayan Holding 33,27 33,27

Musterek Faaliyetler

Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (Tirkiye) Metro Insaati Projesi 49,95 49,95
Biikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantisi Metro insaati Projesi
6. Metro Kesimi (Romanya) ") 49,95 -

) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(" Oransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

) Borsa Istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka acik sirkettir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.'ye devrolmustur.
931 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Sirketin ismi Faaliyet alani

Topluluk'un ortaklik payi (%)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

istiraklerc;

Al-Riva Projesi Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S

(Tirkiye) Konut, insaat

-

Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (Turkiye) ©9  Konut, insaat

Konut, insaat ve Turistik Tesis
isletmeciligi

Al-Riva Arazi Degd. Konut ins., Tur. Tes. Golf isl. ve
Tic. A.S. (Turkiye) )

12,13

2,63

2,28

12,13

2,63

2,28

) Ozkaynak ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(" S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tr.

Ana Ortaklik'in merkez adresi asagidaki gibidir:
Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy/ISTANBUL

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Adi Pay orani Pay orani
Alaton Ailesi %34,36 %34,36
Garih Ailesi %32,92 %32,92
Diger ® %32,72 %32,72
Toplam %100,00 %100,00

) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S (BIST)'de islem gérmekte olup, 31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %29,65'tir.

Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayitli olup, hisselerinin
%14,77 oranindaki kismi halka aciktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri BiST'de islem gormektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklidr A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayith olup, hisselerinin %48,77'si

halka aciktir. 1996 yilindan itibaren BIST'de islem gérmektedir.

Kategorileriitibariyla ddnem icinde calisan personelin ortalama sayisi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maasli 1.676 1579
Ucretli 3.456 3431
Toplam 5.132 5.010
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
i. Sunuma iliskin temel esaslar

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yiirtrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/

Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar'na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde
belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan ve 4 Ekim 2022 tarihinde glincellenen 2022 TFRS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Topluluk'un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma dedisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Alarko Holding A.S. ve Tirkiye'de kayith olan bagli ortakliklar, misterek ydnetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni finansal
tablolarini Tirk Ticaret Kanunu'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlidr tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na
uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci lilkelerde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi
maliyet esasli ve gercede uygun deger yaklasimi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29")
uygulanmamustir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadiginiilan etmistir. Topluluk'un konsolide
finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir,

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili aciklamada
bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir
dlizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni

bir aciklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dlizeltmesi
yapilmamistir.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik'in fonksiyonel para birimi Ttrk Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Tiirk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik'in, ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Romanya, Hollanda ve Fas'ta faaliyet gésteren bagli
ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna Grivnasi, Tenge,
Rumen Leyi, ABD Dolari ve Dirhem'dir. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama dénemi sonundaki als kuru, ytktmldlik
kalemleri raporlama dénemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise ddnemin ortalama kuru ile TL'ye cevrilmektedir. Yapilan cevrim
isleminden dogan kar ya da zarar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda "yurtdisindaki isletmelerin cevrimine
iliskin yabanci para cevrim farklan” hesabinda gosterilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2023 tarihinde Ana Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel Kurul ve bazi dlizenleyici organlarin konsolide finansal tablolari yayinlandiktan sonra degistirme yetkisi vardir.

Karsilastirmali bilgiler ve 8nceki dénem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Topluluk'un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiiginde yeniden siniflandirilir ve onemli farklihklar aciklanir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunumaiiliskin temel esaslar (devami)

isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, mtsterek faaliyet ve bagli ortakliklarin 6ntimuzdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve yktmldliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda
isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

ii. Konsolidasyon esaslari:

(a) Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding A.S. ile Bagl Ortakliklar ve istirakleri'nin asadidaki (b)'den (f)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli dlizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Alarko Holding A.S.'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri
ifade eder. Kontrol, Topluluk'un yatirim yaptigi isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin ttmU birden mevcut oldugunda
sadlanmaktadir; a) Yatinm yaptigi isletme tzerinde glice sahipse, b) Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde edecedi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi
isletme uzerindeki giictind kullanma imkanina sahip ise.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli
olarak netlestirilmistir. Alarko Holding A.S. ile Bagh Ortakliklar arasindaki topluluk ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
0zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Topluluk'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmistir,

(c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding A.S.'nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mistereken
yonetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin dstlenilmesi icin bir sozlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding A.S. bu
mUsterek kontrolU, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Misterek Yonetime Tabi
Ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Misterek Faaliyetler oransal konsolidasyon
yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

(d) Istirakler'deki yatinmlar 8zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk'un yénetimde 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Topluluk ile istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Topluluk'un Istirakler'deki pay
Olciistinde diizeltilmistir.

(e) Topluluk'un tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadid; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercede uygun dederleri
glivenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirimlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik
disildUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitimistir,

(f) Bagh Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

iii. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlarile
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar ve dider kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve
konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir nceki yil ile tutarh olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
dedgisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 8nceki dénem finansal tablolari yeniden
dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk'un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileriilgili paragraflarda aciklanmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin dedisiklikler (1 Nisan 2021
tarihi itibariyla yiirtrliktedir)

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan

bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022'ye uzatmak icin ilave bir dedisiklik
yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlanni kiralamada yapilan bir dedisiklik olmamasi durumunda gecerli olan htkiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylidi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya
ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

Dedgisikligin uygulanmasinda, Topluluk'un konsolide finansal tablolar tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki dedisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2 (1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
yirurliktedir)

Bu Faz 2 dedgisiklikleri, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tizere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 dedisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli
TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek kolayliklar saglar.

Degisikligin uygulanmasinda, Topluluk'un konsolide finansal tablolan tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik
iyilestirmeler (1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir)

TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler

Bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal
Cerceveye yapllan bir referansi glincellemektedir.

Dedisiklidin uygulanmasinda, Topluluk'un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir,
TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar'da yapilan dedisiklikler

Bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar uretilen trtinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varlidin tutarindan
distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu ttir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir. Degisikligin
uygulanmasinda, Topluluk'un konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar'da yapilan dedisiklikler

Bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecedini belirtir. Dedisikligin
uygulanmasinda, Topluluk’'un konsolide finansal tablolari tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentiz yururliige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Topluluk
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir;

TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardinin yiikiimliliiklerin siniflandiniimasina iliskin dedisikligi

YUrtrlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu”
standardinda yapilan bu dar kapsamli dedisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak ytkidmltltklerin

cari veya cari olmayan olarak siniflandirildidini aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnedin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Dedisiklik ayrica, TMS 1'de bir
yukimluligin “6denmesi”nin neyi ifade ettigini acikhga kavusturmaktadir.

Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler TMS 1'e iliskin Degisiklikler

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) kredi s6zlesmelerinin borclarin sunumundaki etkisini gbz ontinde bulundurarak,
isletmelerin kredi sozlesmesi sartlari iceren uzun vadeli ytkimlGlikleri hakkinda daha faydali bilgi sunmalarini saglamak amaciyla
Eyliil 2022'de Kredi S6zlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli Yikiimltlikler'i yayimlamistir. TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu
(TMS 1) uyarinca bir ylktmltltgin uzun vadeli olarak siniflandirilabilmesiicin isletmenin bir ylkidmltligin 6demesini raporlama
doneminden en az on iki ay sonraya erteleme hakkinin bulunmasi ve s6z konusu hakkin raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut
olmasi gerekmektedir. Ancak s6z konusu erteleme hakkinin kullanilabilmesi icin kredi sdzlesmesinde finansal rasyolarda belli
oranlarin karsilanmasi ya da finansal performansailiskin artis kistaslari gibi bazi sartlar 6ngorilmus olabilir. Bu dogrultuda TMS
1'de yapilan dedisiklikle, isletmelerin kredi sozlesmesi sartlari ve isletmenin kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglarken gtclik
yasayabilecedini gdsteren durum ve kosullari finansal tablo dipnotunda aciklamalari zorunlu kilinmistir. TMS 1'e iliskin dedgisiklikler,
1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde uygulanmak Uzere yirtrlige girecektir,

Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii TFRS 16'ya iliskin Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar'da (TFRS 16) islemin gerceklestigi tarihte satis ve geri kirala isleminin nasil muhasebelestirilecegine iliskin
hiktmler diizenlenmekte ancak bu islemden dogan kira yiktmldligtnin sonraki dlctimintn nasil yapilacagina yonelik bir
dizenleme yapiimamistir. Bu nedenle Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) Eyliul 2022'de Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi 16'da dar kapsamli bir dedisiklik yaparak satis ve geri kiralama isleminden dogan kiralama yuktmlultklerinde
meydana gelen degisikliklerin elde tutulan kullanim hakkiyla ilgili hicbir kazanc ya da kayip tutari yansitilmayacak sekilde
dlctilmesini zorunlu kilmistir, Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yukimltltigii 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan raporlama
dénemlerinde uygulanmak tzere yirirlide girecektir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
dedisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin dedgisiklik

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler tarafindan
ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
tzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)
Yillik iyilestirmeler

UFRS'deki iyilestirmeler

TFRS 1 'Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasl’, TFRS 9 ‘Finansal Araclar, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS
16'nin aciklayicr 6rneklerinde kiictik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

Bu dedgisiklik, bir bagli ortaklidin ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1'in uygulamasini
kolaylastirmaktadir; 6rnedin; bir bagli ortaklik ana ortakliktan daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS
1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tim yabanci para islemler icin birikmis yabanci para cevrim farklarini,
ana ortakhgin TFRS Standartlarina gecis tarihine gore ana ortaklidin konsolide finansal tablolarina dahil edilen tutarlar Gizerinden
olcmeyi secebilir. Bu dedisikliklikle birlikte, bagh ortakliklar icin bu istede badh bu muafiyetin uygulanmasi suretiyle i) gereksiz
maliyetleri dlstrmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldiriimasini saglayarak TFRS'lere
gecisi kolaylastiracaktir,

TFRS 9 Finansal Araclar

Bu dedisiklik, finansal ytkiimltltklerin finansal tablo disi birakilmasi icin “%10 testinin” gerceklestirilmesi amaciyla alinan Ccretlerin
buislemlericin 6denen Ucretler dustlerek net tutar Uzerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak tcretlerin yalnizca borclu ve borg
veren sifatlariile bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikli olarak 6denen veya alinan tcretleriicerdidini aciklida kavusturmaktadir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Bu degisiklik, gercede uygun dederin belirlenmesinde vergiler icin yapilan 8demelerin dikkate alinmamasina yonelik hiikmu
kaldirmak suretiyle, TMS 41'deki gercede uygun deder dlctim hiikiimlerinin TFRS 13 Gercede Uygun Degder Olctimii'nde gercege
uygun degerin belirlenmesinde dikkate alinmasi 6ngdriilen islem maliyetleri ile uyumlu hale getirmistir. Bu dedisiklik, uygun olan
durumlarda, TFRS 13'lin kullaniimasina yonelik esneklik saglamaktadir.

S6z konusu dedisikliklerin Topluluk'un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
v. Onemli muhasebe politikalarinin zeti ve degerlendirme yéntemleri

Finansal araclar

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir,

Topluluk, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandidr is modeli, (b)Finansal varligin sézlesmeye bagl
nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden, gercege uygun deder degisimi
diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak dlctilen olarak siniflandirir. isletme
sadece finansal varliklarin yonetimiicin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari
yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tlr durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip (deger dUsuikltgt kazanc ya da kayiplari dahil)
veya faizlericin herhangi diizeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asadidaki kosullari sadlayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden dlctltr:
- finansal varlidin, sézlesmeye badli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varlida iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Asagidaki kosullari sadlayan finansal varliklar ise gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcdltr:

- finansal varligin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varlidin satiimasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varlida iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gizerinden ya da gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
OlctlmUyorsa, gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak olculur.

ilk defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gercede uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doénllemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti izerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir,
asadidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindidinda veya olusturuldugunda kredi-deder diistkligd bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklaricin isletme, ilk
defafinansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gére diizeltilmis etkin faiz oranini
uygular.

(b) Satin alindidinda veya olusturuldugunda kredi-deder diistkligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
disukltgine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu ttr finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
doénemlerinde, varhdin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis
borclanma araclariicin etkin faiz ydontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman
gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.

(i) Gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Topluluk tarafindan elde tutulan tahvillerin gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege uygun deder
Dipnot 2 (v)'te aciklandigi sekilde belirlenir. Tahviller ilk olarak gercege uygun dederine islem maliyetleri eklenerek olcilir. Daha
sonra bu 6zel sektor tahvillerinde kur farki kazanc ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler, deder diistkligu kazanc veya kayiplari
ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen
tutarlar, bu tahviller itfa edilmis maliyet tizerinden 0Olclillirse kar veya zararda muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir.

Bu tahvillerin defter degerindeki diger tim dedisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden dederleme fonu altinda
sunulur. Bu tahviller finansal tablo disi birakildiginda 6nceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan toplam tutar kar veya
zarara yeniden siniflandirilir.

(iii) Gercede uygun deder dedisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ilk defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amacla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gercede uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

(iii) Gercege uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari (devami)

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayihr:
- yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

- ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Topluluk'un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olusan portféyUn bir parcasiysa
ve son zamanlarda Topluluk'un kisa dénemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yontinde kanit bulunmaktaysa; veya

- tlrev aracsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tirev araclar haric).

Gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina yapilan yatirnmlar baslangicta gercege uygun
dederi Uzerine islem maliyetleri eklenerek olcilir. Daha sonra, gercede uygun dederdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve
kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden dederleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden cikariimasi
durumunda, birikmis olan toplam kazanc veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araclarindan elde edilen temetttiler, yatinm maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadigi stirece TFRS 9
uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiler kar veya zararda “yatinm faaliyetlerinden gelirler” kaleminde (Dipnot 31)
gosterilir.

(iv) Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri izerinden veya gercede uygun degder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilme kriterini karsilamayan
finansal varliklar gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlcdildrler,

Gercede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun degerlerinden olcdlir
ve tim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin bir parcasi olmadiklari stirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin

sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin kur
farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gerce@e uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri tizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilarak dlctilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan finansal
varliklarailiskin kur farklari dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gerce@e uygun dederi diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dUsukIGgu

Topluluk, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen veya gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sdzlesmelerden dodan varliklar ve ayrica finansal teminat
stzlesmelerine yapilan yatinmlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger distikligd karsiligi ayinir. Beklenen
kredi zarari tutar her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan
dedisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Topluluk 8nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dodan varliklar ve kira alacaklar
icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dustkligd karsiliklariny, ilgili finansal varliklarin 8murleri boyunca beklenen kredi
zararina esit tutarda hesaplar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger dUsukItGga (devami)

Topluluk diger ttim finansal araclariicin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eder kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6mur boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis
gostermemisse Topluluk o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciiml ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dlctimdi, temerrtit ihtimali, temerrtt halinde kayip (6rnegin temerr(it varsa kaybin biyikligu) ve
temerr(t halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerr(t olasilidi ve temerr(t halinde kaybin dederlendirilmesi, ileriye donik
bilgilerle dlzeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerr(t halinde riske esas tutary, ilgili varliklarin raporlama
tarihindeki briit defter dederi tizerinden yansitilrr,

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Topluluk'un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamamiile Topluluk'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit aciklarinin) baslangictaki
etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deder diistkligu bulunan finansal varliklaricin krediye gére
diizeltilmis etkin faiz orani) Gizerinden hesaplanan bugtinkd degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Topluluk yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stiresi doldugunda veya finansal
varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirli risk ve getirileri Bnemli 6lctide baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varlidi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti izerinden &lciilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan bir borclanma aracinin finansal tablo disi birakiimasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken
toplam kazanc veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Topluluk’'un ilk muhasebelestirmede gercede uygun deger
dedisimi dider kapsamli gelire yansitarak 6lcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa,
yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazanc veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal ytikimltiliigi ik defa finansal tablolara alirken gercege uygun degderinden dlcer. Gercede uygun deder degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar disindaki ytkdmlultklerin ilk 8lctimtnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikimliiliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden &lciilen
olarak siniflandirir:

(a) Gercege uygun deder degdisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiiktmldlikler: Bu ytktmldlikler, tlrev Griinler de dahil olmak
Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun dederinden olcdlir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal ytkimldlikler: Topluluk, bir varligr devam eden iliskisi 6lclstinde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yiktmlUltk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl
yikUmlultk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlctlir. Devredilen varliga bagli
yikUmlultk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde olcdldr.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(c) TFRS 3'lin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagh bedel: ilk defa
finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tlr bir sarta bagh bedeldeki gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak
Olcdldr.

isletme, herhangi bir finansal yikimliligt yeniden siniflandirmaz.

Finansal yUkUmlUlUklerin finansal tablo disi birakilmasi

Topluluk finansal yiiktumltltkleri yalnizca Topluluk'un yiktmlGltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yukimldligin defter degeri ve devredilen nakit
disivarliklar veya Ustlenilen yiiktimlUlUkler dahil olmak tizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Topluluk, déviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve
faiz orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Ttrev finansal araclara
iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 13'te verilmistir.

Tlrev araclar, ilgili tlirev s6zlesmesinin yapildigi tarih itibariyla gercege uygun dederinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama doneminde gercede uygun degerlerinden yeniden dlctiliir. Sonucta ortaya cikan kazanc veya kayip, eger
ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercede uygun dederi olan bir tiirev arac, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun dederiolan

bir tirev arac, finansal yukimldlik olarak muhasebelestirilir. Tlrev araclar, Topluluk’'un bu araclan netlemeye iliskin yasal hakki

ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Tlrev aracin vadesine kalan stirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gerceklesmesinin veya sonuclandinimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiktmltltk olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan tlrev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikimlUltk olarak sunulur.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu &zellikli
varligin maliyetine dahil edilir.

Ozellikli bir varhigin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi
durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir,

Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir dederin distk olani esas alinmistir. Maliyetin icine, her stok
kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biittin harcamalar dahil edilmistir. Stoklara dahil edilen maliyeti
olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleridir. ik madde ve malzeme, yar mamdiller, mamiiller, emtia ve diger
stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemiile dederlenmektedir.

Stoklaricinde takip edilen gayrimenkuller kira veya sermaye kazanci elde etmek yerine satis yoluyla kazanc elde etmek amaciyla
yapilan gayrimenkullerden olusmaktadir. Yukarida stoklar icin belirtilen maliyetlere ilave olarak borclanma maliyetleri de stok
maliyetine dahil edilmistir.

Stoklar icerisinde yer alan gayrimenkuller de maliyet veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile dederlenmistir.
Gayrimenkullerin net gerceklesebilir degeri bilanco anindaki piyasa kosullari esas alinarak belirlenmistir. Gayrimenkullerin net
gerceklesebilir dederine esas teskil eden ekspertiz degerlerinin maliyetine gore distik olmasi durumunda “Finansal olmayan
varliklarda deder diistkligd” bolimUinde belirtilen esaslar cercevesinde deger dustiklugu kaybr ayriimaktadir. Bu deger dstiklUkleri
tlm gayrimenkullericin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diistlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz
omudirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali mdrleri esas alinarak, asadida belirtilmistir:

Binalar 10-50yil
Yeraltive yerUstt dlizenleri 4-50yIl
Makine, tesis ve cihazlar 2-40vyil
Tasit arac ve gerecleri 3-25yil
Doseme ve demirbaslar 2-25yil
Ozel maliyetler 2-19yil
Diger maddi duran varliklar S5yl

Faydali 6mur ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagdli olarak uygulanan amortisman yontemi ve
sdresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina bakiimaktadir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varlidin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varhigin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri tGzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen tretim
kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, finansal durum tablosu net dederi ile tahsil edilen tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili yatinim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirl 6mre sahip olanlar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
disukltkleri dustldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak itfa edilir, Beklenen faydali émUr ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan dedgisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi
olmayan duran varliklardan sinirsiz mre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dtsukltkleri dusdldtkten sonraki
tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydal dmdirlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali 6mUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:
Haklar 2-32 yil
Ozel maliyetler 5-19yil

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilirler. Faydali dmUrleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger diisiikltgiinin mevcudiyetine yonelik test edilirler.
Deder dusukligtnin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar
donem sonuclarina gider olarak yansitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar 5yil
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Maddi olmayan duran varhklar (devami)

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhidin finansal durum tablosu disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Topluluk, her raporlama tarihinde varliklarinda deger distkligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distkligu olmasi durumunda, deger dusiikltgd tutarinin belirlenebilmesiicin
varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari Slctlr. Bir varhgin geri kazanilabilir tutarinin dlctlemedigi durumlarda Topluluk, varlikla
iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 8lcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun mtimkin olmadigr durumlarda, Topluluk varliklar makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiictik nakit yaratan birimlere dagrtilir.

Siresiz ekonomik 6mrt olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dustkItGgu
gostergesi olmasi durumunda deger diisuklugu testine tabi tutulur, Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri distlimis gercede uygun dederiile kullanim dederinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit
yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkt degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda
mevcut donemdeki piyasa dederlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate
alinmayan varhga 6zgt riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disiik oldugu durumlarda, varhdin (ya da nakit
yaratan birimin) defter degderi, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ligili varligin yeniden dederlenen tutarla dlctilmedidi hallerde deger
diistkltgt zararn dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deder distikliigu zarari yeniden dederleme deger azalisl
olarak dikkate alinir.

Deder diistkltigi zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri
geri kazanilabilir tutaricin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da
ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nceki ddnemlerde varlik icin deder distkligu zararinin ayriimamis olmasi durumunda ulasacadi defter
dederiasmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Uzerinden gosterilmedikce, deger dUisiikltgu zararina iliskin iptal islemi
dodrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden dederlenmis bir varligin deger diisukltigi zararinin iptali, yeniden degerleme
artisi olarak dikkate alinir,

Yatirim amach gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak
maliyet dederleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile dlctlrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacl
gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deder ile degerlenirler. Yatinim amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki dedisikliklerden kaynaklanan kazanc veya zararlar olustuklar dénemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amacl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
sadglanamayacadinin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatinm amacl gayrimenkulin kullanim siresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

128 Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Yatirnnm amach gayrimenkuller (devami)

Transferler, yatinim amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deder esasina gore izlenen
yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki dedisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercede uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacli

bir gayrimenkule déniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “"Maddi Duran Varliklar"a
uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatinm amach gayrimenkul olarak siniflandirimamistir.
Kiralanan varliklar ve kiralama yukimliiliikleri
Kullanim hakki varliklar

Topluluk, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki
varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dustkItgu zararlari disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin
yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileriicerir:
(a) kira yUktmlulidgindn ilk lctim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Topluluk'a devri makul bir sekilde kesinlesmedidi stirece, Topluluk kullanim
hakkr varhidini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl 6mriintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakkr varliklari deder distikligu degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Topluluk kira yiktimltltgtnd kiralamanin fiilen basladidi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkl dederi Uzerinden
dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yUkimltliguntn dlcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varlidin kiralama siiresi
boyunca kullanim hakkr icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik BlctimU kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken kira
ddemeleri,

(c) Kahntideder taahhiitleri kapsaminda Topluluk tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,
(d) Topluluk'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlctide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Topluluk'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirlmasinailiskin ceza 6demeleri.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Kiralanan varliklar ve kiralama yiikiimliltikleri (devami)

Kira yiikiimliiliikleri (devami)

Bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira 6demeleri, 0cdemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Topluluk kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Topluluk'un yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki
alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Topluluk kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlulugtnd asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yikumlUltgtindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter dederini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6z{ itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytkdmlultklerinin degeri yeniden
Olclilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini ve distik dederli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini uygulamaktadir.
Bu kapsamdaki kiralama sdzlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal ydnteme gére gider olarak kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir,

Kur degisiminin etkileri

Yabanci paraislem ve bakiyeler

Topluluk’'un herisletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Alarko Holding A.S'nin gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yuktmlaltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Ttrk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercede uygun dederiile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlctilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklan, asadida belirtilen durumlar haricinde, olustuklarn dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar Gizerindeki
faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida
aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar
ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc ve alacaklardan
dodan kur farklari

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren badh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Topluluk'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytkimldliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (8nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullanilir), ddénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden dnce gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme 6ncesi TFRS 3

“Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde verilen varliklarin gercede uygun dederi, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan
yiiktmlilikler ve bunailave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi s6zlesmesi, gelecekte ortaya cikacak
olaylara badli olarak maliyetin dlzeltilebilecedini ngdren hiuktimler icerirse; bu dlizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, ytkdmldlik ve
kosullu ytikumldliklerinin gercege uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin
deder distkligunt isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder distkligu testine tabi tutulur. Serefiye Gizerinden hesaplanan
deder disUkligu zararlari takip eden donemlerde s6z konusu deder diistkligintn ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu
ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger dlsiikligU testi sirasinda nakit treten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikimliiliik ve kosullu yikiimliliklerin gercede uygun dederindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

iliskili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (Bu Standartta 'raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,
(i)  Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i)  Raporlayanisletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagl
ortaklik diderleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii)y Herikiisletmenin de ayni bir G¢clincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tictinci bir isletmenin is ortakhgi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tictincl isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya soz konusu isletmenin
(ya dabuisletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
iliskili taraflar (devam)

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimltiliklerin, bir bedel
karsih@i olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Topluluk tst dlizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tyeleri, genel mudtr ve genel mudUr yardimcilari olarak belirlemistir.
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagli ortaklidina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildidi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cariyil vergi yukumltltgu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri haric
tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Topluluk'un cari vergi ytkidmltliga bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlUligu veya varhdi, varliklarin ve ytkimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlariile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiktumlUlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiktmltltkler, ticari
ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ytkimliltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukidmltltkleri, Topluluk’'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin ttimU icin hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve ytktmlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya ytktimliliklerin yerine getirilecedi dsnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiiktmlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Topluluk'un raporlama tarihi itibaryla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yuktmlUltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukdmlultkleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yuktmlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yiktmltltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Topluluk'un cari vergi varlik ve yiktmldliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

DEnem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan katki planlari

Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Topluluk'un bu primleri 6dedigi stirece
baska yuktmlulugt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Tanimlanan fayda plani

Is Kanunu'na gére, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/ maddesinde belirtilen hakl nedenler olmaksizin sirketle
iliskisi kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlaricin), emekli olan veya vefat eden personeliicin kidem
tazminat demekle miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla her hizmet yiliicin 15.371,40 TL ile sinirlandiniimistir (31 Aralik 2021 - 8.284,51 TL).

1 Ocak 2023 tarihiitibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 19.982,83 TL'ye ytikseltilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliligiini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal
tablolara alma ve dederleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem tazminati yiktmltltklerinin, 6zellikleri acisindan, bu standartta
tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina lliskin Belirli Fayda Planlari'yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikimliiliikler, asagida
aciklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yéntemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir,

Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal giivenlik yasalarina gore emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir. Calisanlarin emekli olmalari veya isten cikariimalari durumunda gelecekte 6denecek yukimlulugin
bugtinkdi dederi hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan blyiik ise,
kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2022 degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi amacliyla sabit kalacag varsayilmis
ve daha sonra bu deger Devlet ic Borclanma Senetlerinin faiz oranlar dikkate alinarak ngériilen %9,34 (31 Aralik 2021 - %21,74),
ongoriilen enflasyon orani %8,80 (31 Aralik 2021 - %17,50) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik 90,49 (31 Aralik 2021 - %3,61)
reel iskonto orantile indirgenerek kidem tazminati yiktmliligtnin raporlama tarihindeki net bugtinkti degeri hesaplanmistir.

Hasilat

Topluluk, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikimltligunt yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolara alir. Bir varlidin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlk devredilmis olur. Topluluk
asadida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki edim yUkdmltltklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdekiislem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki edim yiikiimluliiklerine dagitilmas,

- Her bir edim yikumlUltgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Topluluk asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamUllere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhiit etmistir,

- Topluluk, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Topluluk, devredilecek mal veya hizmetlericin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

- Topluluk'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Topluluk misteriyle yaptidi sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve miisteriye
devretmekicin verdigi her bir taahhtidt edim ytkidmldliga olarak tanimlamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Hasilat (devami)

Topluluk, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamtillerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Topluluk'un
dclincti sahislar adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhtit ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye
devretmesi karsiliinda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan s6zlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari,
degisken tutarlari ya da her ikisini icerebilir.

Sozlesmede taahhUt edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Topluluk, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin
devrikarsiliginda tahsile hak kazanacadi bedeli tahmin yoluyla belirler. Topluluk'un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir kismini
veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesiicin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara
alinan kimdlatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacadinin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir. Dedisken bedele iliskin
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimUlatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin
kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Topluluk s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligini hem de
blyUkligint gbz 6niinde bulundurur. Topluluk, asadida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde dlctilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde dlctlemedidi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen giderlerin
geri kazanilabilir miktari kadar yansitilir. Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin
gercede uygun dederi tizerinden dlcllir, Bltin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamis olan elektrigin tahmini

dederi gelirin 8lcimunde dikkate alinir. Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar
Uzerinden kaydedilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

insaat Sézlesmeleri gelirleri

insaat sdzlesmelerinin sonuclari glivenilir bicimde tahmin edilemediginden, s6zlesme maliyetleri katlanilan dénemde tamamen,
sozlesme hasllatiise, yalnizca katlaniimis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi miimktn olan kismi kadar finansal tablolara
alinir. Satislar icerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin
finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal
tablolara yansitilir,

Pay basina kazanc/(kayip)

Pay basina kazanc/(kayip), ddnem net kari veya zararinin cari donemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin
agirlikl ortalamasina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. TUrkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve
dzkaynak enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Pay
basina kazanc/(kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/(kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye donik olarak uygulanmak suretiyle
elde edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Topluluk raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde aciklamaktadir.

Satis amaciyla elde tutulan varliklar

Satis amach elde tutulan varliklar kayith degerlerinin, kullaniimak suretiyle dedil, satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda
satis amacli elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli elde tutulan varliklar kayith
degerleriile gercede uygun dederlerinden satis giderlerinin cikarilmasi sonucu olusan degerden dustik olani ile degerlenir.

Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiktmldligtn bulunmasi, yikimldligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikumlUltk tutarinm glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumltltge iliskin risk ve belirsizlikler gz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yukimldligin
yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukidmldligin
karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élctilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin buglink dederine esittir.

Karsilidin 6denmesiicin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tgtinct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlctimesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret, enerji,
taahhit ve arazi gelistirme olmak Uizere bes sektor altinda toplanmistir.

imtiyazli hizmet anlasmalari

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin (operatcrlerin)
bu anlasmalar cercevesinde gerceklestirdikleri altyapi yatinmlariile isletme stirecinde sagladiklar hizmetlerinin ne sekilde
muhasebelestiriimesi gerektigi konusundaki aciklamalariicermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu belirlenen islerde
isletmecilerin gerceklestirdikleri yatirimlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek yerine yapilan anlasma
kosullarina gore finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri geregini ifade eder.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak
raporlanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagrtilan temettiler, temetti kararinin alindigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.
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(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yonetiminin, raporlanan varlik ve ytkimldlik tutarlarini etkileyecek,
konsolide finansal durum tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikimliltk ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve
gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden
farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek finansal durum tablosu tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz ntinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki
gibidir:

a)

b)

d)

e)

a)

Topluluk taahhiit islerine yonelik szlesmeleri; Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi (TFRS 15) kapsaminda de@erlendirmeye
tabi tutmaktadir. Yapilan dederlendirme sonucunda yapilan insaat siresince varliklarin kontroliiniin miisteride olmasi durumunda,
stz konusu insaat sdzlesmelerinden elde edilen hasilat zamana yayil bir sekilde konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Yonetim,
edim yukumltliklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi dlcmek icin hali hazirda kullanilan yéntemin, TFRS 15'e uygun oldugunu
diistiinmektedir.

Topluluk yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik 6mirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Ticari alacaklara iliskin deger distkltgtnin tespitinde borclularin kredibiliteleri, gecmis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir.

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Topluluk, gelecekteki farkl ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecedi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerrit olasiligi beklenen kredi
zararlarinin olcdlmesinde 6nemli bir girdidir. TemerrUt olasildl, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiiginin tahminidir;
hesaplanmasi gecmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

Davalarailiskin karsilik ayinirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yikumldltkler Topluluk
Hukuk MUsaviri ve uzman gorisleri alinarak Topluluk Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Topluluk Yoénetimi en iyi tahminlere
dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Stok deder diistikligUu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati dlctilemeyen
stoklar icin mallarin stokta bekleme stireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gérisleri alinarak degerlendirilir. Ongdrilen net
gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger diisukltgu karsiligi ayrilir,

Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, serefiye kayitl degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger
disukltgind isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dUstikligU testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
serefiye kayitl dederlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir
degder, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
finansal bltceleri temel alan vergi Oncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dsnemden sonraki tahmini serbest
nakit akislariicin blyime 6ngorilmemistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki blyime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve
fiyat endeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Satis fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlari
gibi degiskenlerle ilgili tahminler Topluluk'un 6ngortleri ve gecmis donem gerceklesmelerine gore yapilmistir.

Topluluk'un trev finansal araclar déviz forward sdzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sézlesmelerinden olusmaktadir. Tlrev
finansal araclarilk olarak kayda alinmalarinda gercede uygun dederleri ile kaydedilir ve izleyen dénemlerde de her bir tlirev finansal
arac icin ayri ayri gercede uygun deger hesaplanmaktadir.

Topluluk yatinm amacli gayrimenkullerinin muhasebelestiriimesinde muhasebe politikasi olarak gercede uygun deger yontemini
kullanmaktadir. Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun dederleri SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme
firmalari tarafindan belirlenmektedir. Bu firmalar ve/veya dederleme uzmanlari yaptiklari calismalarda varsayimlar (reel iskonto
oranlari, piyasa kiralari, piyasa dederleri vb.) kullanmaktadirlar.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

i) Topluluk, kullaniimakta olan muhasebe politikalari cercevesinde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini sartlarin deger
distkltgint isaret ettigi durumlarda deder disukligu testine tabi tutmaktadir. Topluluk'un isletmekte oldugu dodalgaz cevrim
santralinin varliklar tizerinde gecmis donemlerde dodalgaz maliyetlerindeki artis, degisken piyasa kosullari ve diisen karlilik
nedeniyle, bir deder dUsukligu riski belirmistir. Bu cercevede her yil sonu itibariyla bu varliklara iliskin bir deger distikItigi analizi
gerceklestiriimekte ve makine ve tesis degerlemesi yaptiriimaktadir. Bu analiz cercevesinde tahmin edilen geri kazanilabilir
deger ile kayitlara gore varliklarin degeri arasindaki fark negatif oldugunda deger distkltgi olarak dikkate alinmaktadir. Farkin
pozitif olmasi durumunda daha 6nce kaydedilen deder diistkltgU zarari bu fark tutarinda iptal edilir. Bir varhda iliskin deger
diistkltgi zararnnin iptali nedeniyle artan defter degeri, 6nceki donemlerde s6z konusu varlik icin deder distkItGgid zarar
muhasebelestirilmemis olsaydi ulasacadi defter dederini asmaz. Tahmin edilen geri kazanilabilir deger hesabi, gelecekteki nakit
akimlarini tahmin etme ve iskonto etme konusundaki, gelecekteki tiretim seviyeleri ve emtia fiyatlari gibi temel varsayimlar ile
iskonto orani, enflasyon orani ve ddviz kuru gibi ekonomik varsayimlar icermektedir. Ayrica, Bagimsiz Dederleme kuruluslarinin
raporlari tahmin ve varsayimlar icermektedir.

j) Topluluk sadece 5 yillik yasal stiresi icerisinde vergi matrahinin tespitinde indirim konusu yapabilecegi gecmis yil zararlarini
ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate almaktadir. Bu kapsamda zararlarin kullanilip kullanilamayacadi hazirlanan biitce
ve projeksiyonlar cercevesinde degerlendirilmektedir. Bitce ve projeksiyonlarin hazirlanmasi piyasa kosullari, hava kosullari,
enflasyon oranlari ve yabanci para dedisimleri gibi gelecede yonelik pek cok varsayima dayanmaktadir.

3. ISLETME BiRLESMELERI
1 0cak - 31 Aralik 2022 hesap donemi icinde gerceklesen isletme birlesmesi asagidaki gibidir;

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S., Marksistskaya Sok., No.16, 109147 Moskova/Rusya Federasyonu adresindeki
gayrimenkulun st hakkina sahip olan, faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonunda mukim Mosalarko OJSC sirketinin
%50 hissesini Alarko Holding A.S."den 8.000.000 ABD Dolari bedelle satin almistir. S6z konusu hissenin satin alma islemi Rusya
Federasyonu Moskova Ticaret Sicili'nde 27 Ocak 2022 tarihinde tescil edilmistir. Birlesme islemi sonucunda Alarko Holding
A.S./nin, Mosalarko OJSC sirketinin tzerindeki kontrolt degismemis olup, KGK tarafindan yayinlanan “Ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinin muhasebelestirilmesi” baslikli ilke karari kapsaminda dederlendirilmistir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
haklarin birlesmesi yontemi ile muhasebelestiriimesi ve finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerekmektedir.

1 0cak - 31 Aralik 2021 hesap dénemiicinde gerceklesen isletme birlesmesi asagidaki gibidir;

Marksistskaya Sok., No.16, 109147 Moskova/Rusya Federasyonu adresindeki gayrimenkulun Ust hakkina sahip olan, Rusya
Federasyonunda mukim AO Mosalarko sirketinin degerlemesi yaptiriimis ve degerleme sonucu dlizenlenen rapora gore bu sirketin
%40 hissesinin 6.000.000 ABD Dolari bedelle Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.S. tarafindan satin
alinmasina karar verilmis, s6z konusu hissenin satin alma islemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret Sicilinde 11 Mayis 2021
tarihinde tescil edilmistir.

Satin alma bedeli 49.474.200
Birlesme tarihindeki eski paylarin degeri 74.410.503
Eksi: Ekspertiz degeri (124.017.505)
Serefiye (132.802)

30 Haziran 2021 tarihi itibaryla negatif serefiye iptal edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Topluluk, bagli ortakliklar, misterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri arasinda taahhUt, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret,
turizm ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Holding boélimUne Alyat Teknoloji Yatirmlari Holding A.S. dahil
edilmistir. Bélimlere gére raporlama hazirlanirken bu faaliyet alanlari esas alinmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bélimlere gore raporlama asadidaki gibidir (TL):

Sanayive Taahhiitve Eliminasyon ve

Varhklar Holding Turizm Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Siniflandirma Toplam
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.039.751.089 291.146.903 68.066.803 1.157.637.733  1.532.376.919 - 5.088.979.447
Finansal yatinmlar 185.659.835 41.088.188 - 442.672.779 51.901.357 - 721.322.159
Ticari alacaklar 24.249.572 3.325.917 18.602.621 54.902.060 3.720.721.423 (2.195.843.829) 1.625.957.764
Dider alacaklar 156.944 2.001 17.739 2.385.776.669 163.620.600 (2.538.974.278) 10.599.675
MUsteri sozlesmelerinden

dodan varliklar - - - - 14.810.904 - 14.810.904
Tlrev araclar - - - 6.380.266 - - 6.380.266
Stoklar 19.522 9.721.893 2.564.914 2.491.844 570.810.002 (105.656) 585.502.519
Pesin 6denmis giderler 520.282 2.502.597 5.108 2.622.594 369.598.284 - 375.248.865
Cari dénem vergisiyle ilgili

varliklar 5.459.795 3.624.927 - 1.237.745 39.637.447 - 49.959.914
Dider donen varliklar 8.092.375 17.722.195 - 435.774.048 245.477.084 (612.412.062) 94.653.640
Satis amacli siniflandirilan

duran varliklar - 29.304 - - 26.276.162 (3.256.909) 23.048.557
Duran varhklar
Finansal yatirmlar 1.619.486.191 38.692 2.222.568 125.782.676 2.994.185.076  (3.961.590.813) 780.124.390
Ticari alacaklar - - - - 89.707 - 89.707
Dider alacaklar 68.983 282.954 - 9.547 66.915.427 - 67.276.911
Ozkaynak yéntemiyle

dederlenen yatirmlar 3.142.104.637 - 422.349.982 10.384.389.210 1.203.071.459 (3.411.985.677) 11.739.929.611
Yatirnm amacli gayrimenkuller 289.250.000 - 3.890.000 126.798.379  5.114.979.871 (3.964.729.298) 1.570.188.952
Maddi duran varliklar 6.948.849 96.805.089 - 200.913.045 159.710.189 491.410.819 955.787.991
Kullanim hakkki varliklari 589.990 375.427.815 - 12.120.183 14.582.468 (309.974.077) 92.746.379
Maddi olmayan duran varliklar 201.320 878.695 - 71.295.786 62.658.267 (33.954.659) 101.079.409
Pesin 6denmis giderler 297.843 943.891 - 75.014 19.598.813 - 20.915.561
Ertelenmis vergi varligi 785.107 221.239.117 - 432.430.102 147.229.095 (177.421.495) 624.261.926
Diger duran varliklar 19 551.243 - - 124.014.898 - 124.566.160
Toplam varliklar 7.323.642.353 1.065.331.421 517.719.735 15.843.309.680 16.642.265.452 (16.718.837.934) 24.673.430.707
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bélimlere gére raporlama asagidaki gibidir (TL):

Sanayive Taahhiit ve Eliminasyon ve
Yiikiimlilikler Holding Turizm Ticaret Enerji AraziGelistirme Siniflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 433.327 1.152.839 - 2.907.925 1.508.441.164 - 1.512.935.255
Uzun vadeli borclanmalarin kisa

vadeli kisimlari - - - 29.030.286 11.901.067 - 40.931.353
Ticari borclar 3.130.655 166.892.140 8.579.940 4.588.948 3.240.028.641 (2.354.683.759) 1.068.536.565
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borclar 1.989.875 7.205.413 43.594 551.969 25.914.736 - 35.705.587
Dider borclar 1.990.811.050 923.914 2.403.171 3.107.726.729 658.853.407 (2.564.186.338) 3.196.531.933
MUsteri sozlesmelerinden

dodan ytkimlulikler - 6.426.538 - - 797.787.798 - 804.214.336
Ertelenmis gelirler (MUsteri

sdzlesmelerinden dogan

yukdmlultklerin disinda

kalanlar) - 37.020.426  51.777.958 - 615.748.593 - 704.546.977
Donem kari vergi yukimlaligu - 2.247.863 5.777.254 47.170.358 12.508.113 - 67.703.588
Kisa vadeli karsiliklar - - - 24.520.067 14.698.879 - 39.218.946
Dider kisa vadeli ytukumltltkler 382.756.118 40.481 - 3.686 45.794.279 (428.591.496) 3.068
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borclanmalar 225.459 1.260.356.604 - 11.485.207 116.710.040 (1.248.039.336) 140.737.974
Dider borclar - - - - 287.214.621 - 287.214.621
MUsteri s6zlesmelerinden

dogan ytkumlultkler - 33.607 - - 101.408.355 - 101.441.962
Ozkaynak yontemiyle

dederlenen yatirmlardan

yukdmltltkler - - - - 43.863.639 - 43.863.639
Ertelenmis gelirler (Misteri

sozlesmelerinden dogan

yuktmlildklerin disinda

kalanlar) - - - - 139.578.031 - 139.578.031
Uzun vadeli karsiliklar 6.851.367 23.887.988 19.690 3.777.935 43.943.321 - 78.480.301
Ertelenmis vergi ytkumlligu 56.641.629 - 329.323 23.657.073 79.411.711 - 160.039.736
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 634.000.000 9.657.067 3.994.119 321.761.219 321.450.755 (855.863.160) 435.000.000
Geri alinmis paylar (-) (131.780.306) - - - (30.338.786) 14.805.976 (147.313.116)
Karsilikli istirak sermaye

dizeltmesi - - - - - (1.535.883) (1.535.883)
Tanimlanmis fayda planlari

yeniden 6lctim kazanclari/

(kayiplarr) (2.422.701) (11.512.210) (22.013.794) (24.947.059) (15.334.396) 224.893 (76.005.267)
Yabanci para cevrim farklari - - - - 539.307.147 (94.521.984) 444.785.163
Gercede uygun deder farki

diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan

kazanclar/(kayiplar) 3.994.132.531 - 1.726.227 79.386.016  1.981.291.152 (6.055.084.370) 1.451.556
Kardan ayriimis kisitlanmis

yedekler 165.282.802 3.153.441 12.671 4.000.025 75.172.673 (82.338.810) 165.282.802
Gecmis yillar karlari veya

zararlar (63.422.031) (312.735.016) 193.108.775 890.544.468 3.167.683.205 (1.205.613.098) 2.669.566.303
Net donem kari veya zarari 285.012.578 (129.419.674) 271.960.807 11.317.144.828 2.859.227.307 (3.163.140.931) 11.440.784.915
Kontrol glicli olmayan paylar - - - - - 1.319.730.362 1.319.730.362
Toplam kaynaklar 7.323.642.353 1.065.331.421 517.719.735 15.843.309.680 16.642.265.452 (16.718.837.934) 24.673.430.707
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla bélimlere gére raporlama asagidaki gibidir (TL):

Sanayive Taahhiitve Eliminasyonve
Holding Turizm Ticaret Enerji AraziGelistirme Siniflandirma Toplam
Hasilat topluluk disi (net) 20.631.288 600.357.175 51.875.856 897.819.721 5.552.495.753 - 7.123.179.793
Hasilat toplulukici 37.654.130 - - 248.221.793 134.652.268 (420.528.191) -
Satislarin maliyeti topluluk disi (-) (12.717.526) (291.913.313) (27.116.404) (386.664.322) (5.461.920.229) (11.051.329) (6.191.383.123)
Satislarin maliyeti toplulukici (-) (42.088.414) (90.630.143) (452.874) (362.235.828) (24.986.891) 520.394.150 -
Briit kar/(zarar) 3.479.478 217.813.719 24.306.578 397.141.364 200.240.901 88.814.630 931.796.670
Genel yénetim giderleri (-) (25.386.414) (53.132.930) (101.654) (44.239.509) (280.251.229) 23.565.656 (379.546.080)
Pazarlama giderleri (-) - (28.248.092) (2.761.918) - - - (31.010.010)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.714.680 73.495.595 5.993.616 201.871.553 906.292.335 (92.885.963) 1.166.481.816
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (59.614.521) (19.791.455) (1.614.276) (120.648.734) (550.859.480) 110.381.901 (642.146.565)
Esas faaliyet kari/(zarari) (9.806.777)  190.136.837 25.822.346 434.124.674 275.422.527 129.876.224 1.045.575.831
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 347.278.495 11.478.393 2.476.569 1.099.472.387 2.509.560.265 (3.014.223.291) 956.042.818
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - - - (8.178) (12.506.648) - (12.514.826)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar - - 249.763.330 9.465.405.645 89.735.852 (181.512.608) 9.623.392.219
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet
kari/(zarari) 337.471.718 201.615.230 278.062.245 10.998.994.528 2.862.211.996 (3.065.859.675) 11.612.496.042
Finansman gelirleri - - - 6.380.266 - - 6.380.266
Finansman giderleri (-) (149.989) (410.320.699) (165.274) (9.534.638)  (85.341.460) 396.644.618 (108.867.442)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarari) 337.321.729 (208.705.469) 277.896.971 10.995.840.156 2.776.870.536 (2.669.215.057) 11.510.008.866
- Donem vergi (gideri)/geliri (15.506.620) (22.333.638) (5.875.414) (57.641.043) (8.343.108) - (109.699.823)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (36.802.531) 101.619.433 (60.750) 378.945.715 90.699.879 (71.068.309) 463.333.437
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (52.309.151) 79.285.795 (5.936.164) 321.304.672 82.356.771 (71.068.309) 353.633.614
Surdurtlen faaliyetler dénem kari/(zararr) 285.012.578 (129.419.674) 271.960.807 11.317.144.828 2.859.227.307 (2.740.283.366) 11.863.642.480
Donem kari/(zarari) 285.012.578 (129.419.674) 271.960.807 11.317.144.828 2.859.227.307 (2.740.283.366) 11.863.642.480
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctim
kazanclari/(kayiplar) (2.905.671) (10.026.152) (923) (1.926.865) (14.621.227) - (29.480.838)
- Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar - - (24.143.085) (24.596.985) (649) - (48.740.719)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak
diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi
(gideri)/geliri 581.134 2.005.230 4.828.802 5.304.776 2.855.321 - 15.575.263
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
- Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin
yabanci para cevrim farklari - - - - 77.729.973 - 77.729.973
- Gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir/(gider) - - - - 1.353.341 - 1.353.341
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirilacak paylar - - - - 130.794.095 - 130.794.095
Toplam kapsamli gelir/(gider) 282.688.041 (137.440.596) 252.645.601 11.295.925.754 3.057.338.161 (2.740.283.366) 12.010.873.595
Dénem karinin/(zararinin) dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - 422.857.565 422.857.565
- Anaortaklik paylari 285.012.578 (129.419.674) 271.960.807 11.317.144.828 2.859.227.307 (3.163.140.931) 11.440.784.915
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - 465.412.560 465.412.560
- Anaortaklik paylari 282.688.041 (137.440.596) 252.645.601 11.295.925.754 3.057.338.161 (3.205.695.926) 11.545.461.035
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bolimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL):

Taahhiit ve
Sanayive Arazi Eliminasyonve

Varlhklar Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Siniflandirma Toplam
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.790.531 200.632.767 325.735 973286  634.536.267 - B840.258.586
Finansal yatinmlar 89.372.680 - - - 395.484.550 - 484.857.230
Ticari alacaklar 31.173.057 1.242.001 - 92491582 2.221.423842 (1.811.453.822) 534.876.660
Diger alacaklar 25.387 2.001 - 742823 44.928.840 (41.694.966) 4.004.085
MUsteri sozlesmelerinden

dodan varliklar - - - - 4.845.530 - 4.845.530
Stoklar 13713 3.618.024 799563 2.397.469 271.912.323 (18588) 278.722.504
Pesin 6denmis giderler 179.064 1.575.662 4.002 483.370 173.506.543 - 175748641
Cari donem vergisiyle ilgili

varliklar - 343795 16 170.221 32.802.491 - 33.316.523
Diger dénen varliklar 158381  23.569.379 53.165 306.720 36.492.916 - 60.580.561
Satis amach siniflandirilan

duran varliklar - 96.009 - - 19.898.725 (3.251.256) 16.743.478
Duran varhklar
Finansal yatirmlar 823.187.411 38.692 1160.025 125782676 1.060.064.600 (1.823.073.8983) 187.159.421
Ticari alacaklar - - - - 67.890 - 67.890
Diger alacaklar 69.083 232.334 - 9577 51.544.834 - 51.855.828
Ozkaynak yontemiyle

dederlenen yatirimlar 1.330.537.754 - 192.284.087 1.863.650.902 652543312 (1567.675.878) 2.471.340.177
Yatirnm amacli

gayrimenkuller 103.305.000 - 1.460.000 36.070.000 2.596.745.106 (2.010.595.435) 726.984.671
Maddi duran varliklar 833930  78.588.575 - 216.610.078 152.695.931 443189.293 891.917.807
Kullanim hakkkr varliklari 927118 376.485.970 - 4.629.948 17.295.749 (334.154.602) 65.184.183
Maddi olmayan duran

varliklar 139.603 1.342.223 - 73.000.513 45.005.904 (33.945.406) 85.542.837
Pesin 6denmis giderler 4,222 761.800 - 10.427 4.496.891 - 5.273.340
Ertelenmis vergi varligi 277794 117.614.454 - 34.538.460 81.064.881 (107.019.041) 126.476.548
Dider duran varliklar 19 546.060 - - 85.518.183 - 86.064.262
Toplam varhklar 2.383.994.747 806.689.746 196.086.593 2.451.868.052 8.582.875.308 (7.289.693.684) 7.131.820.762
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bélimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL):

Taahhut
Sanayive ve Arazi Eliminasyonve
Yikiimlilikler Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme  Siniflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borclanmalar 433325 2.544.279 - 31.345.815 £69.459.810 - 103.783.229
Uzun vadeli borclanmalarin

kisa vadeli kisimlari - - - 61.095.749 - - 61.095.749
Dider finansal yikumldltkler - 1.960 - 10.609.487 - - 10.611.447
Ticari borclar 798.372 144.781.758 342.981 89.559.108 1.960.867.931 (1.811.453.822) 384.896.328
Calisanlara sadlanan faydalar

kapsaminda borclar 10.622.276 1.967.033 55 266.924 6.543.286 - 19399574
Dider borclar 4252134 1.200.991 - 4.317.170 109.190.383 (41.694.966) 77.265.712
MUsteri sozlesmelerinden

dogan yukimltliikler - 6.346.075 - - 826.743.462 - 833.089.537
Tlrev araclar - - - - 22.586.658 - 22.586.658
Ertelenmis gelirler (Misteri

sozlesmelerinden dogan

yikumlultklerin disinda

kalanlar) - 23915939 - - 494.408.031 - 518323970
Dénem kari vergi yukimldliga 1.739.398 1.299.607 9.175 - 66.566.009 - 69614189
Kisa vadeli karsiliklar - - - 224.510 25.456.506 - 25.681.016
Diger kisa vadeli ytkdmldlikler 23 - - 1.831 - - 1.854
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 514.432 913.099.982 - 31263171 6.838.086 (899.673.730)  52.041.941
Diger borclar - - - - 173.248.269 - 173.248.269
Miisteri s6zlesmelerinden

dodan ytkdmldlikler - 4.644.946 - - - - 4.644.946
Ozkaynak ydntemiyle

dederlenen yatirnmlardan

ytktmldltkler - - - - 38.578.215 - 38.578.215
Ertelenmis gelirler (MUsteri

sozlesmelerinden dogan

yikUmltltklerin disinda

kalanlar) - - - - 22.856.825 - 22.856.825
Uzun vadeli karsiliklar 2659536  10.302.975 - 1.146.961 19.131.258 - 33.240.730
Ertelenmis vergi ytkimliltgu 19.912.820 - 268.757 5.096.518 97.707.354 (665.857) 122.319.692
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 496.000.000 9.657.067  3.994.119 321.761.219 321.450.755  (717.863.160) 435.000.000
Geri alinmis paylar (-) - - - - (19.763.998) 9.645.288 (10.118.710)
Karsilikli istirak sermaye

dlzeltmesi - - - - - (1535.883) (1.535.883)
Tanimlanmis fayda planlan

yeniden dlcim kazanclari/

(kayiplari) (98.165)  (3.491.291) (2.703.404) (8.789.570) (3.567.842) 39.503 (18.610.769)
Yabanci para cevrim farklari - - - - 354.895.077 (25.430.231) 329.464.846
Gercegde uygun deger farki

diger kapsamli gelire

yansitilan finansal

varliklardan kazanclar/

(kayiplar) 1.645.249.725 - 665.683 33.679.208 735.461.033 (2.414.958.666) 96.983
Kardan ayrlmis kisitlanmis

yedekler 28.624.441 3153.441 12.671 3.992.294 54.051.024 (61.209.430) 28.624.441
Gecmis yillar karlari veya

zararlari 44732653 (53.583.312) 161831434 933974194 2042203461 (1.475.394.502) 1.653.763.928
Net dénem kari veya zarari 128.553.677 (259.151.704) 31665122 932323463 1157963715 (716.937.536) 1.274.416.737
Kontrol glicli olmayan paylar - - - - - 867.439.308 867.439.308

_Toplam kaynaklar 2.383.994.747 806.689.746 196.086.593 2.451.868.052 8.582.875.308 (7.289.693.684) 7.131.820.762
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bolimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL):

Sanayive Taahhiitve Eliminasyonve
Holding Turizm Ticaret Enerji AraziGelistirme  Siniflandirma Toplam
Hasilat topluluk disi (net) 18.418.499 299.621.629 365925 234.327.332 1.463.820.510 - 2.016.553.895
Hasilat topluluk ici 28.328.247 - - 166.804.216 115.211.398  (310.343.861) -
Satislarin maliyeti topluluk disi (-) (12.730.311) (143.907.610) (224.512) (159.021.453) (1.667.064.705) (3.374.132) (1.986.322.723)
Satislarin maliyeti topluluk ici (-) (31.742.750)  (81.575.240) - (196.027.262) (15.560.059) 324.905.311 -
Briit kar/(zarar) 2.273.685 74.138.779 141413  46.082.833 (103.592.856) 11.187.318 30.231.172
Genel yonetim giderleri (-) (15.081.507) (28.036.092) (34.491) (10.208.783) (96.471.678) 1557177  (148.275.374)
Pazarlama giderleri (-) - (13.798.290) - - - - (13.798.290)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.925.008 87.141.735 125.020 4.668.083 695.193.126 (12.915.362) 780.137.610
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.213.925) (5.937.025) (859) (4.233.923) (184.026.705) 429.417  (194.983.020)
Esas faaliyet kari/(zarari) (8.096.739)  113.509.107 231.083 36.308.210 311.101.887 258550 453.312.098
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 151.138.927 200.580 502180 22.711.651 776.758513  (732.496.336) 218.815.515
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (3.442) (46.452) - - (7.768.807) - (7.818.701)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar - - 31077945 868.622.770 52.739.209 (27.646.161) 924.793.763
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet
kari/(zarari) 143.038.746  113.663.235 31.811.208 927.642.631 1132.830.802 (759.883.947) 1.589.102.675
Finansman giderleri (-) (46.097) (445.348.591) (342) (21.260.593) (24.220.196) 433.732.123 (57.143.696)
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
kari/(zarari) 142.992.649 (331.685.356) 31.810.866 906.382.038 1108.610606  (326.151.824) 1.531.958.979
- Donem vergi (gideri)/geliri (6.809.883) (17.806.450) (50.848) - (58.549.717) - (83.216.898)
- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (7.629.089) 90.340.102 (94.896) 25.941.425 107.902.826 (81.525.957) 134.934.411
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/geliri (14.438.972) 72533652  (145.744) 25.941.425 49.353.109 (81.525.957) 51.717.513
Strdurllen faaliyetler dénem kari/(zararr) 128.553.677 (259.151.704) 31665122 932.323.463 1157.963.715 (407.677.781) 1.583.676.492
Ddnem kari/(zarar) 128,553,677 (259.151.704) 31665122 932.323.463 1157963715  (407.677.781) 1583.676.492
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim
kazanclari/(kayiplarr) (225.438) (848.847) (40.533) (7.802) (1517.114) - (2.639.734)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandinimayacak paylar - - (1.481.408) (2.431.657) 314.742 - (3.598.323)
- Karveya zararda yeniden siniflandirilamayacak
diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi
(gideri)/geliri 45.088 169.769 304.388 487.892 225.426 - 1.232.563
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
- Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin
yabanci para cevrim farklari - - - - (2.487.186) - (2.487.186)
- Gercede uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
dider kapsamli gelir/(gider) - - - - (157.583) - (157.583)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandinlacak paylar - - - - 222.559.559 - 222.559.559
Toplam kapsamli gelir/(gider) 128.373.327 (259.830.782) 30.447.569 930.371.896 1.376.901559  (407.677.781) 1.798.585.788
Dénem karinin/(zararinin) dagihimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - 309.259.755 309.259.755
- Anaortaklik paylari 128,553,677 (259.151.704) 31665122 932.323.463 1157963715  (716.937.536) 1.274.416.737
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - 321.493.550 321.493.550
- Anaortaklik paylar 128.373.327 (259.830.782) 30.447569 930.371.896 1.376.901.559 (729.171.331)  1.477.092.238
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan béliimlere gére
amortisman ve kidem tazminati giderlerinin dadilimi asadidaki gibidir (TL):

Taahhiitve
Sanayi Arazi

Holding Turizm  ve Ticaret Enerji  Gelistirme Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki
varliklarn
(Dipnot 20, 29) 337.128 8.634.982 - 340.173 4.086.471 (7.910.834) 5.487.920
Maddi duran varliklar
(Dipnot 18, 29) 793.400 10.581.360 - 16.360.961 35.272.934 - 63.008.655
Maddi olmayan duran
varhklar
(Dipnot 19, 29) 32.705 680.017 - 1.710.000 817.256 - 3.239.978
Caridonem
amortisman gideri 1.163.233 19.896.359 - 18.411.134 40.176.661 (7.910.834) 71.736.553
Konusu kalmayan
kidem tazminati
gideri (Dipnot 30) (9.123) (1.229.906) - (56.927) (4.867.100) - (6.163.056)
Caridonem kidem
tazminati gideri 933.918 3.993.730 9.151 682.927 5.127.821 - 10.747.547
Toplam cari donem
kidem tazminati
gideri 924.795 2.763.824 9.151 626.000 260.721 - 4.584.491

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan béliimlere gére
amortisman ve kidem tazminati giderlerinin dagilimi asadidaki gibidir (TL):

Taahhiit ve
Sanayi Arazi
Holding Turizm ve Ticaret Enerji Gelistirme  Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki varliklar
(Dipnot 20, 29) 84.282  9.304.423 - 198.984 4159.034 (7.910.834) 5.835.889
Maddi duran varliklar
(Dipnot 18, 29) 141.486 8.483.231 - 16.237665 15798141 - 40.660.523
Maddi olmayan duran
varliklar (Dipnot 19, 29) 14.267 820.468 - 1.704.172 247526 - 2.786.433
Cari donem amortisman
gideri 240.035 18.608.122 - 18140.821 20.204.701 (7.910.834) 49.282.845
Konusu kalmayan kidem
tazminati gideri
(Dipnot 30) (936.634) (2.204.408) (40.533) (217.420) (2.303.769) - (5.702.764)
Cari dénem kidem
tazminati gideri 713.694 3.294.030 - 408.825 4.081.507 - 8498.056
Toplam cari ddnem kidem
tazminati gideri (222.940) 1.089.622 (40.533) 191.405 1.777.738 - 2.795.292
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 283.485 87.275
Alinan cekler 420.000 -
Banka 4.999.499.460 834.416.047
- vadesiz TL mevduat 106.667.647 562.227
- vadesiz doviz mevduat 205.049.005 19.184.291
-vadeli TL mevduat 32.917.761 7.074.111
- vadeli doviz mevduat 4.654.865.047 807.595.418
Diger hazir degerler 100 4.250
Yatinm fonlar @ 88.776.402 5,751.014
Toplam 5.088.979.447 840.258.586

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlan TL mevduatlaricin %10,00- %¢23,00 (31 Aralik 2021 - %13,00
- %21,00); Avro cinsinden mevduatlar icin %1,35-%3,25 (31 Aralik 2021 - %0,30-%0,95); ABD Dolari cinsinden mevduatlaricin
%0,03 - %4,25 (31 Aralik 2021 - %0,05 - %1,05); RON cinsinden mevduatlar icin %4,80-%8,40 (31 Aralik 2021 - %1,50-%3,00)
arasinda degismektedir. GBP cinsinden mevduatlar bulunmamaktadir (31 Aralik 2021 -%0,25).

492.844 TL bloke mevduat kredi alacaklarindan olusmaktadir.3 aydan kisa siireli oldugundan vadesiz hesaba siniflanmistir

(31 Aralik 2021 -194.777 TL).

131 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla B tipi likit yatirm fonlarindan olusmaktadir.
6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gercede uygun deder farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklar

- Yatinm fonlari ©) 189.065.460 70.042.144
Menkul kiymet deder artisi (Dipnot 31) 42.258.926 15.330.537
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari ¢ 20.359.354 8.737.109
- Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 452.388.489 -
itfa edilmis maliyet ile 6lctilen finansal varliklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 17.249.930 386.747.440
Toplam 721.322.159 484.857.230
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gercede uygun deder farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklar A tipi yatinm fonlarindan olusmaktadir.
()31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %3,18 ve %2,88'dir (31 Aralik 2021 - %3,18-%3,12).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

istirak istirak Istirak Istirak
orani % tutan orani % tutari
Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varlklar
-TSKBA.S. < %1 2.020.745 < %1 667.402
Gercede uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal
varliklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 304.107.832 127.540.148
- Yurtdisi sirketlere yapilan yatirimlar 181.472.828 58.951.871
- Barr Operation and Maintenance LLP 230.617 -
itfa edilmis maliyet ile dlctilen finansal varliklar -
Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar 292.292.368 -
Toplam 780.124.390 187.159.421

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %3,18 ve %2,88'dir (31 Aralik 2021 -%3,18).

(" Bagh Ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., Kazakistan Cumhuriyeti'nde hentiz yapimi devam eden Blyiik Almaata Cevre Yolu Projesinin insaat
isleri tamamlandiktan sonra baslanacak otoyol bakim ve isletme faaliyetleriicin yeni kurulan 23.000.000 KZT (yaklasik 48.500 USD) sermayeli Barr Operation
and Maintenance Limited Liability Partnership sirketine %25 oraninda 5.750.000 KZT sermaye ile istirak etmistir. Bahse konu sirket Kazakistan Ticaret Siciline

23 Eyliil 2022 tarihinde tescil olmustur. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faaliyeti olmadidr icin konsolidasyona dahil edilmemistir.

7. FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli borclanmalar 1.499.234.298 94,929.584
Kisa vadeli kiralama ytkudmltltkleri 13.700.957 8.853.645
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 40.931.353 61.095.749
Diger kisa vadeli finansal yUkimldliikler ) - 10.611.447
Toplam 1.553.866.608 175.490.425

Uzun vadeli finansal borclar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli borclanmalar 113.445.877 26.044.381
Uzun vadeli kiralama ytkimldltkleri 27.292.097 25.997.560
Toplam 140.737.974 52.041.941

) Génen Hidroelektrik Santralinin 49 yilicin isletme hakkinin verilmesine iliskin Ozellestirme idaresi Baskanligi ve Elektrik Uretim A.S. ile imzalanan isletme Hakki Devir
Sozlesmesi kapsaminda ihale bedelinin %65'lik kismi Ozellestirme idaresi Baskanligina vadeli olarak 5denecektir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla kisa vadeli finansal borclarin vade tarihleri ve faiz oranlar asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

Orijinal doviz

Vade tarihi Efektif faizorani Dovizcinsi  tutan Kur TL Tutar
Banka kredileri 03.03.2023-15.12.2023 %10,00-%11,00 TL 40.938.183 - 40.938.183
Banka kredileri 28.03.2023 %5,10 ABD Dolan  15.184.226 18,732 284.430.917
Banka kredileri 27.02.2023-14.03.2023 %1,70-%7,50 Avro 60.828.637 19,9708 1.214.796.551
Kiralamalar 01.01.2023-31.12.2023 %9,00-%24,00 TL 8.773.158 - 8.773.158
Kiralamalar 01.03.2023 %05,40 ABD Dolari  3.001 18,732 56.223
Kiralamalar 01.03.2023 %1,80 Ron 1.200.309 4,0586 4.871.576
Toplam 1.553.866.608
31 Aralik 2021

Orijinal doviz

Vade tarihi Efektif faiz orani Doviz cinsi tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri  03.01.2022-13.10.2022 %11,00-%30,00  TL 156.025.333 - 156.025.333
Kiralamalar 01.01.2022-31.12.2022 %39,00-%24,00 TL 7.641.545 - 7.641.545
Kiralamalar 01.01.2022-31.12.2022 %5,40 ABD Dolari 12.633 13,353 168.682
Kiralamalar 01.01.2022-31.12.2022 %2,71-%2,95 Avro 69.037 15,1139  1.043.418
Diger finansal 01.01.2022-25.12.2022

yUkdmldlikler %12,00 TL 10.611.447 - 10.611.447

Toplam 175.490.425

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla uzun vadeli finansal borclarin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022

Orijinal
Vade tarihi Efektif faizorani Dovizcinsi doviz tutar Kur TL Tutar
Banka kredileri 15.03.2024-15.12.2032 %310,00 TL 113.445.877 - 113.445.877
Kiralamalar 01.01.2024-28.02.2062 %9,00-%24,00 TL 27.292.097 - 27.292.097
Toplam 140.737.974
31 Aralik 2021
Orijinal
Vade tarihi Efektif faizorani  Dovizcinsi  doviz tutar Kur TL Tutar
Banka kredileri  03.03.2023 %11,00 TL 26.044.381 - 26.044.381
Kiralamalar 01.01.2023-28.02.2062 %9,00-%24,00 TL 22.185.973 - 22.185.973
Kiralamalar 01.01.2023-01.03.2023 %°5,40 ABD Dolarnr 1.880 13,353 25.102
Kiralamalar 01.01.2023-31.12.2027 %?2,71 Avro 250.530 15,1139 3.786.485
Toplam 52.041.941
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borclarin vadelerine gére dagilimlari asadidaki gibidir (TL);

Banka

Banka kredilerive

kredileri Kiralamalar diger finansal
31 Aralik 31 Aralik yukUmlultkler Kiralamalar
2022(TL) 2022(TL) 31 Aralk2021(TL) 31 Aralik 2021(TL)
1 Yilicerisinde 1.540.165.651 13.700.957 166.636.780 8.853.645
1-2Yilarasl 13.935.941 4.991.109 26.044.381 7.796.659
2-3VYilarasl 20.684.330 3.855.190 - 4.472.255
3-4Yilaras 17.675.667 3.375.402 - 3.648.114
4 Yilve Uzeri 61.149.939 15.070.396 - 10.080.532
Toplam (Dipnot 36 (ii)) 1.653.611.528 40.993.054 192.681.161 34.851.205

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal borclarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);
Banka Diger finansal
kredileri Kiralamalar yukumliliikler
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2022 182.069.714 34.851.205 10.611.447
Kullanimlar 1.351.464.453 87.009.445 -
Faiz tahakkuklari 23.075.454 3.079.955 1.249.733
Anapara 6demeleri (86.630.709) (84.691.185) (11.861.080)
Faiz 6demeleri (8.752.126) - -
Etkin faiz orani etkisi 140.997 - (100)
Gerceklesmemis kur farklariile ilgili dizeltmeler 192.243.745 743634 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2022 1.653.611.528 40.993.054 -
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal borclarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);

Banka Diger finansal
kredileri Kiralamalar yuktmldltkler
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2021 173.700.396 26.660.765 21.219.294
Kullanimlar 92.399.918 15.135.080 -
Faiz tahakkuklari 18.233.995 4.327.249 2.454.211
Anapara 6demeleri (87.765.483) (13.232.041) (13.061.638)
Faiz ddemeleri (16.622.696) - -
Etkin faiz orani etkisi 181.981 - (420)
Gerceklesmemis kur farklariile ilgili dizeltmeler 1.941.603 1.960.152 -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2021 182.069.714 34.851.205 10.611.447
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alicilar 1.290.888.061 233.448.478
Alacak reeskontu (-) (1.947.810) (581.351)
Diger kisa vadeli alacaklar 324.953.729 186.728.193
Sdpheli ticari alacaklar 4.321.423 10.626.853
Sdpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (4.321.423) (10.626.853)
Toplam 1.613.893.980 419.595.320
iliskili taraflardan ticari alacaklar 12.063.784 115.281.340
iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami (Dipnot 35) 12.063.784 115.281.340
Genel toplam (Dipnot 36 (i)) 1.625.957.764 534.876.660

Uzun vadeli ticari alacaklar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alicilar

89.707

67.890

Toplam (Dipnot 36 (i))

89.707

67.890

Sipheli ticari alacak karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 10.626.853 10.013.240
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 28) 57.163 4,459
Tahsilatlar/Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 30) (208) (92.760)
Sdpheli alacak iptal (6.732.786) -
Yabanci para cevrim farki 370.401 701.914
Kapanis bakiyesi 4.321.423 10.626.853
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari borclar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Saticilar 1.062.682.723 279.999.478
Bor¢ reeskontu (-) (1.435.534) (1.055.992)
Diger ticari borclar 3.897.431 17.952.057
Toplam 1.065.144.620 296.895.543
iliskili taraflara ticari borclar 3.391.945 88.000.785
iliskili taraflara ticari borclar toplami (Dipnot 35) 3.391.945 88.000.785
Genel toplam (Dipnot 36 (ii)) 1.068.536.565 384.896.328

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 3.801.350 3.187.539
Diger cesitli alacaklar 5.398.763 32.921
Toplam 9.200.113 3.220.460
iliskili taraflardan diger alacaklar 1.399.562 783.625
iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 35) 1.399.562 783,625
Genel toplam 10.599.675 4,004.085

Uzun vadeli dider alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 383.214 290.153
Diger cesitli alacaklar 96.425 96.425
Toplam 479.639 386.578
iliskili taraflardan diger alacaklar 66.797.272 51.469.250
iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 35) 66.797.272 51.469.250
Genel toplam 67.276.911 51.855.828
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ALARKO HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli diger borclar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 98.337.612 73.569.030
Alinan depozito ve teminatlar 958.465 186.036
Diger cesitli borclar 8.347.695 3.510.646
Toplam 107.643.772 77.265.712
iliskili taraflara diger borclar 3.088.888.161 -
iliskili taraflara diger borclar toplami (Dipnot 35) 3.088.888.161 -
Genel toplam 3.196.531.933 77.265.712

Uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan depozito ve teminatlar 287.214.621 173.248.269
Toplam 287.214.621 173.248.269
10.STOKLAR

Stoklar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme 497.292.457 189.186.448
Emtia ® 88.213.951 89.491.879
Diger stoklar 1.270 49.336
Stok deger dusukltgd karsihdi (-) (5.159) (5.159)
Toplam 585.502.519 278.722.504

(31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 88.213.951 TL'lik (31 Aralik 2021 - 89.491.879 TL) emtia bakiyesinin 85.359.735 TL'lik kismi (31 Aralik 2021 - 85.359.735 TL)

gayrimenkullerden olusmaktadir.

ALARKO HOLDING A.S. Faaliyet Raporu 2022

151



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

10. STOKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla stoklarin icindeki gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diizeltilmis Dlzeltilmis Satis Ekspertiz
Defter degeri Ekspertiz Defter dedgeri dederi  Ekspertiz
(TL) Tarihi  dederi(TL) (TL) (TL) Tarihi
Biyukcekmece
Arsasi
Arsa maliyeti
(3 Parsel) 3.271.735 333.840.000 29.12.2022  3.271.735 - 114715000 27.12.2021
Orhanlive
Kocatas Arsalari
Arsa maliyeti 82.088.000 - 1.440.980.000 05.01.2023 82.088.000 - 685.173.000 17.01.2022
Toplam 85.359.735 1.774.820.000 85.359.735 - 799.888.000

Biiyiikcekmece Arsasi: Toplam 622.651 m? biyiikligtinde 3 adet parsel bulunmaktadir. 29 Aralik 2022 ve 27 Aralik 2021 tarihli
degerleme raporlarina gore ekspertiz degerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullaniimis olup,

bu yontemlerden emsal karsilastirma dikkate alinmistir.

Orhanli ve Kocatas Arsalari: istanbul ili, Tuzlailcesi, Orhanli K&y('nde yer alan 103.820,54 m2 biy(ikliiglinde arsa ve Sariyer
ilcesi, Maden Mahallesi, Kocatas Mevkii'nde yer alan 369.411 m? biyiikltigtinde arsa bulunmaktadir. 5 Ocak 2023 tarihli degerleme
raporuna gore ekspertiz degerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma yontemi kullanimistir.

Stoklar icindeki gayrimenkuller 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan

dederlenmistir.

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen siparis avanslari 156.549.088 80.789.107
Taseronlara verilen avanslar 175.491.227 76.130.268
Pesin 6denmis giderler 43.208.550 18.829.266
Toplam 375.248.865 175.748.641

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Verilen siparis avanslari 6.518.410 721.254
Pesin 6denmis giderler 14.397.151 4.552.086
Toplam 20.915.561 5.273.340
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

12. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dodan sdzlesme varliklan ve yiktmlUltkleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden insaat sozlesmeleri

ile ilgili maliyetler 11.033.879.509 4.644.397.435
Tahmini kazanclar 692.178.322 319.540.554
Eksi: DGnem sonu itibariyla toplam

faturalanan hakedis bedeli (12.187.908.268) (5.447.712.019)
Toplam (461.850.437) (483.774.030)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asadidaki sekilde siniflandiriimistir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar 14.810.904 4,845,530
Devam eden insaat stzlesmeleri hakedis bedelleri (476.661.341) (488.619.560)
Toplam (461.850.437) (483.774.030)

Topluluk'un, bagli ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla devam eden insaat sézlesmeleri ile ilgili
olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutari 755.237.857 TL (31 Aralik 2021 - 517.198.005 TL) olup bu tutarlar

ertelenmis gelirler hesabinda gdsterilmektedir.

Kisa vadeli musteri sozlesmelerinden dogan varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden insaat ve taahhtt islerinden dogan sozlesme varliklari

14.810.904

4.845.530

Toplam

14.810.904

4.845.530

Kisa vadeli misteri sézlesmelerinden dogan ytkumltlikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri 476.661.341 488.619.560
Devam eden insaat ve taahhtitislerinden dodan borclar 321.126.457 338.123.902
Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme ytkidmliltkleri 6.426.538 6.346.075
Toplam 804.214.336 833.089.537

Uzun vadeli misteri s6zlesmelerinden dogan ytkumltlikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devam eden insaat ve taahhttislerinden dogan borclar 101.408.355 -
Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme ytkumliltkleri 33.607 4.644.946
Toplam 101.441.962 4.644.946
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

13. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla kisa vadeli tiirev araclarin detayi asadidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gercede uygun deger

Gercede uygun deger

Kontrat Doéviz Vade varhk/(yukimililiik) varlik/(yidkimlulik)

tutan cinsi tarihi tutari (TL) tutar (TL)
Forwardislemleri ~ 5.793.125 Avro 13.10.2022 - (27.802.804)
Forwardislemleri ~ 18.830.000 TL 27.06.2022 - 2443399
Forwardislemleri ~ 17.248.125 TL 31.03.2022 - 2.772.747
Forwardislemleri ~ 119.310.000 TL 31.05.2023 6.380.266 -
Toplam 6.380.266 (22.586.658)

14. ERTELENMIS GELIRLER (MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Taahhdtislerinden alinan avanslar 615.659.826 494,341,180
Alinan avanslar 86.257.163 23.915.939
Gelecek aylara ait gelirler 2.629.988 66.851
Toplam 704.546.977 518.323.970

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Taahhiitislerinden alinan avanslar 139.578.031 22.856.825
Toplam 139.578.031 22.856.825
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yntemine gore dederlenen yatinmlar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ortakhk Ortakhk Ortakhk Ortakhk

payi % Tutari pay! % tutari

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 43,12 422.344.344 43,19 152.278.448

Bakad International B.V. 33,27 1.076.740.319 33,27 464.293.373
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes. ve

Ticaret AS. (Ispanya) 44,96 44.543.050 44,96 93.262.838

Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortaklid - - 37,47 96.388

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. 49,96 10.195.839.102 49,96 1.720.794.632
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. Turistik Tes. Golf isl. ve

Tic. AS. () 2,28 462.796 2,28 614.498

Toplam 11.739.929.611 2471340177
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ysntemine gore dederlenen yatinmlardan yiikiimlilikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ortakhk Ortakhk Ortaklik Ortaklik
pay1 % tutan payl % tutari

Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes. ve
Ticaret A.S. (Tirkiye) 45,00 25.395.931 45,00 25.395.434
Alarko - Makyol Adi Ortaklid 49,95 1.123.928 49,95 883.068
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic, A.S, ¢*9 2,63 2.702.093 2,63 2.068.738
Al-Riva Projesi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic. AS. ™) 12,13 14.641.687 12,13 10.230.975
Toplam 43.863.639 38.578.215
Net 11.696.065.972 2.432.761.962

' Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin %100'ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.

") Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Algiz Enerji A:S., Panel Enerji A.S.nin %100'Uine ve Meram
Elektrik Perakende Satis A.S.'nin %39,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60'Ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

"S0z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 2.432.761.962 1.151.599.762
Donem kari/(zarari) 9.804.904.827 952.439.924
Alinan temettdiler (970.817.144) (10.486.439)
Diger kapsamli gelir 91.801.520 219.674.406
Sermaye artirmi 337.892.162 119.374.004
Oran dedisikligi etkisi (372.035) 160.305
Konsolidasyondan cikan 6zkaynak yontemine gore
dederlenen yatirm ) (105.320) -
Kapanis bakiyesi 11.696.065.972 2.432.761.962
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ysntemiyle dederlenen yatinmlarin kar/zararlarindan paylar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Eliminasyon Eliminasyon
oncesi Eliminasyon 31 Aralik2022 oncesi  Eliminasyon 31 Aralk 2021

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 249.763.330 30.490 249.793.820 31.077.945 707138 31.785.083
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko

San. Tes. ve Ticaret AS. (ispanya) (602) - (602) (423) - (423)
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko

San. Tes. ve Ticaret A.S. (Turkiye) (497) - (497) 7.999 - 7.999
Bakad International B.V. © 95.038.158 - 95.038.158  56.022.452 - 56.022.452
Alarko - Makyol Adi Ortakhd (114.892) - (114.892) (258.598) - (258.598)
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligi 8.932 - 8.932 17.767 - 17.767
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende

Satis HizA.S. 9.465.405.645 (186.464.420) 9.278.941.225 868.622.770 (31.239.933) 837.382.837
Al-Riva Projesi Ar. Ded. Konut Ins. ve

Tic. AS. (4.410.192) 4.147.172 (263.020) (2.568.181) 2.421.668 (146.513)
Al-Riva Arazi Ded. Konut Ins. Turistik

Tes. Golfisl. ve Tic. AS. € (151.701) 146.552 (5.149) (96.957) 87.705 (9.252)
Al-Riva Arazi Ar. Degd. Konut ins. ve

Tic. AS. (633.354) 627.598 (5.756) (384.850) 377.261 (7.589)
Toplam 9.804.904.827 (181.512.608) 9.623.392.219 952.439.924 (27.646.161) 924.793.763

(' Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin %100'ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.

) Alcen Enerji Dagtim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Algiz Enerji A.S., Panel Enerji A.S.nin %100'tine, Meram Elektrik
Perakende Satis A.S.nin %99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60'ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

(" S8z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ysntemiyle dederlenen yatinmlarin finansal tablo 6zet bilgileri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit Diger donen Diger duran Toplam

benzerleri varliklar varliklar varliklar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 553.069.975 1.486.884.474 174.793.103 2.214.747.552
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes. ve

Ticaret AS.(Ispanya) 483.349 907.037.950 - 907.521.299

Alarko - Makyol Adi Ortakhdi 7.012 - 493.932 500.944

Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligi
Alcen Enerji Dagrtim ve Perakende Satis Hiz.A.S. )

4.203.115.776

13.242.743.667

16.631.101.343

34.076.960.786

Al-Riva Projesi Ar. Ded. Konut Ins. ve Tic. A.S. ¢ - 7.568.244 41.869.681 49.437.925
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. Turistik Tes. Golf sl. ve
Tic. AS. ) - 278.838 71.225.606 71.504.444
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic, AS. - 1.132.936 22.328.104 23.461.040
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes. ve
Ticaret AS.(Ttirkiye) 22.379 - - 22.379
Bakad International B.V. ™) 531.415.278 27.948.966 12.692.319.261 13.251.683.505
31 Aralik 2021
Nakit ve nakit Diger dénen Diger duran Toplam
benzerleri varliklar varliklar varliklar
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 208.157.156 883.052.258 87.312.099 1178521513
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret A.S.(ispanya) 366.961 £686.444.850 - 686.811.811
Alarko - Makyol Adi Ortaklidi 3.648 1180 567.640 572.468
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortaklig 388.154 20.364 - 408518
Alcen Enerji Daditim ve Perakende Satis Hiz.A.S. ) 377.346.747 4774.611.009 9.677.950.832 14.829.908.588
Al-Riva Projesi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic, AS. ¢ - 5.674.255 41.900.509 47574764
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. Turistik Tes. Golf isl.
ve Tic. AS. 9 - 209.623 71.225.606 71.435.229
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic, A.S. ¢ - 847.976 22.328.104 23.176.080
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret A.S.(TUrkiye) 6.529 4,683 - 11.212
Bakad International B.V. " 259.542.648 3.068.762  5.406.279.588 5.668.890.998

) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Algiz Enerji A.S., Panel Enerji A.S./nin %100'tine, Meram Elektrik
Perakende Satis A.S./nin %99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60'ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

() S8z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.
(" Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin %100'ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.
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31 Aralik 2022

Kisa vadeli
finansal borglar

Diger kisa vadeli
ylkiimliiliikler

Uzun vadeli
finansal borglar

Diger uzun vadeli
ylkiimliilikler

Toplam
ylkiimliiliikler

483.878.141

2.599.562.346

552.965.601

322.455.373
2.596.637

5.382.276.130

40.087.300

4.331.169.236

105.590.371

54

1.352.693.362

1.182.521.413

322.455.373
2.596.691

13.665.701.074

55.793.499 65.132 55.858.631

2.100.412 2.100.412

8.947.083 8.947.083

- 56.457.782 - - 56.457.782

113.190.601 635.638.820 9.088.938.997 177.515.840 10.015.284.258
31 Aralik 2021

Kisa vadeli Diger kisa vadeli Uzun vadeli Diger uzun vadeli Toplam

finansal borclar

yukidmlilikler

finansal borclar

yukdmliltkler

yukdmliltkler

289.704.100 312.321.913 38.033.254 40.715.626 680.774.893
- 244.034.203 - - 244.034.203

- 2.186.009 - 54 2.186.063

- 52 - - 52
2.859.207.000 2.563.539.864 4,703.976.602 1.254.746.197 11.381.469.663
- 42.755.784 - 209.925 42.965.709

- 1.651.943 - - 1.651.943

- 7.078.737 - - 7.078.737

- 56.445,509 - - 56.445,509

41.929.969 132.249.154 4,029.587.060 69.573.470 4.273.339.653
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ysntemiyle dederlenen yatinmlarin finansal tablo 6zet bilgileri asagidaki gibidir (TL):

1 Ocak 2022- 10cak 2021-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net dénem Net dénem
Hasilat kari/zarari Hasilat kari/zarari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 2.158.486.347 579.275.520 1.264.868.843 71.950.613
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret AS.(Ispanya) - (1.338) - (942)
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret A.S.(Tirkiye) - (1.105) - 17.775
Alarko - Makyol Adi Ortakhdi - (229.993) 64.093 (517.669)
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortaklid - 23.840 - 47.423
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. 54.934.106.490 18.944.436.129 15.256.822.187 1.738.503.521
Al-Riva Projesi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic. AS. 150 (11.025.480) 668 (6.420.451)
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. Turistik Tes. Golf isl.
ve Tic. AS. - (379.254) - (242.393)
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic. AS. - (1.583.386) - (962.124)
Bakad International B.V. 4.905.412.502 285.659.800 2.597.712.834 168.389.670
1 Ocak 2022- 1 Ocak 2021-

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger Ertelenmisvergi

Dider kapsamli  Ertelenmis vergi

kapsamli gelir gelir/gideri gelir gelir/gideri
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (55.995.001) 11.199.000 (3.429.705) 685.941
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret A.S.(Ispanya) (108.365.632) - 136.791.5¢29 -
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San. Tes.
ve Ticaret A.S.(Turkiye) - - - -
Alarko - Makyol Adi Ortakligi - - 634.112 (139.505)
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi Ortakligi - - (2133) -
Alcen Enerji Dagrtim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (49.229.375) 9.845.875 (4.866.8306) 973.367
Al-Riva Projesi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (5.350) 1.070 (10.092) 2.018
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Turistik Tes. Golf Isl.
ve Tic. AS. - - - -
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic. AS. - - - -
Bakad International B.V. 539.572.806 - 484.105.691 -
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yatirnim amach gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL):

Yatirim amach

Gercede uygun deger gayrimenkuller

1 0cak 2021 tarihi itibariyla 472.101.448
Gercede uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 31) 162.397.737
Cevrim farki 92.413.466
Transfer 72.020
31 Aralik 2021 tarihiitibariyla 726.984.671
Gercede uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 31) 757.073.096
Cevrim farki 105.230.504
Yatinm amacl gayrimenkul satisi (19.075.000)
Cikis (24.319)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.570.188.952

) Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu'nun sirket merkezindeki 27 Eyliil 2022 tarihli toplantisinda; istanbul ili, Beyoglu iicesi,
Evliyacelebi Mahallesi, Simal Kuytu Sokak, 299 ada, 29 no.lu parselde bulunan Alarko-DiM is Merkezi'nin 1-2-3-4 no.lu bagimsiz bélimlerinin 39.640.000 TL+KDV

bedel tizerinden Stirgti Gayrimenkul Yatinim A.S.'ye satiimasina ve satis bedelinin tapu devri sirasinda pesin olarak tahsil edilmesine oybirlidi ile karar verilmistir. S6z
konusu satisa iliskin tapu devir islemleri 30 Eyliil 2022 tarihinde tamamlanmis olup, 39.640.000 TL+KDV tutarindaki satis bedelinin tamami tahsil edilmistir. Satis islemi
sonucunda olusan 20.565.000 TL satis kari, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyetlerden gelirler icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibaryla yatinm amach gayrimenkullerin rayic degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ekspertiz Gercegeuygun,  Ekspertiz Gercede uygun,

Gayrimenkul Adi raporu tarihi dederi (TL) raporu tarihi dederi (TL)
Maslak Arsasi 29.12.2022 274.950.000 27.12.2021 127.995.000
EyUp Topcular - Fabrika 29.12.2022 205.315.000 27.12.2021 109.145.000
Ankara Cankaya Is Merkezi 29.12.2022 21.815.000 27.12.2021 3.815.000
istanbul Karakdy is Merkezi 29.12.2022 49.840.000 27.12.2021 19.775.000
istanbul Sishane is Merkezi - - 27.12.2021 19.075.000
Buytikcekmece Alkent 2000-Dikkanlar 29.12.2022 32.705.000 27.12.2021 19.605.000
Antalya Arsasl 05.01.2023 117.738.372 17.01.2022 30.600.000
istanbul Sariyer Arsasi 05.01.2023 289.250.000 31.01.2022 103.305.000
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 29.12.2022 167.475.000 27.12.2021 53.560.000
istanbul Bly(ikcekmece Arsasi 05.01.2023 3.135.000 17.01.2022 1.045.000
Sanayi Mah. Dikkan 05.01.2023 9.060.000 17.01.2022 5.470.000
Adana Buro Binasi 05.01.2023 3.890.000 17.01.2022 1.460.000
Mosalarko Ofis Binasi 27.12.2022 366.535.580 06.12.2021 212.474.671
Tuzla Arsasi 05.01.2023 28.480.000 17.01.2022 13.660.000
Toplam 1.570.188.952 726.984.671
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yatinm amach gayrimenkullerin degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi Kullanilan Degerleme Yontemleri Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasl Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma
Eylip Topcular - Fabrika Gelir indirgeme, Maliyet Analizi Maliyet Yaklasimi
Ankara Cankaya Is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Emsal Karsilastirma

istanbul Karakdy Is Merkezi Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Gelir indirgeme
Blyukcekmece Alkent 2000-Dukkanlar Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme Gelirindirgeme
Antalya Arsasi Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma

istanbul Sariyer Arsasi
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar

Emsal Karsilastirma Emsal Karsilastirma

istanbul Bilylikcekmece Arsasi

Sanayi Mah. Diikkan
Adana Bliro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Gelirindirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin degerleme yontemleri asadidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasi

Eylip Topcular - Fabrika

Ankara Cankaya Is Merkezi

istanbul Karakdy Is Merkezi

istanbul Sishane is Merkezi
Buyiikcekmece Alkent 2000-Dikkanlar

Antalya Arsasi

istanbul Sariyer Arsasi
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar
istanbul Blylikcekmece Arsasi

Sanayi Mah. Diikkan
Adana Biro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

Emsal Karsilastirma
Gelirindirgeme, Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma
Maliyet Yaklasimi
Emsal Karsilastirma
Gelirindirgeme
Emsal Karsilastirma
Gelirindirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma

2022 ve 2021 yillarinda yatinm amach gayrimenkullerden Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan
degerlenmistir. 2022 ve 2021 yillarinda dider yatinm amacli gayrimenkuller TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S tarafindan

degerlenmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla Topluluk’'un yatirm amacli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger

hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir (TL):

Gayrimenkul Adi Gercege Uygun Degeri 1. Seviye 2.Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 274.950.000 274.950.000 -
Eylp Topcular - Fabrika 205.315.000 205.315.000 -
Ankara Cankaya Is Merkezi 21.815.000 21.815.000 -
istanbul Karakdy is Merkezi 49.840.000 - 49.840.000
Buytkcekmece Alkent 2000-Dikkanlar ~ 32.705.000 - 32.705.000
Antalya Arsasi 117.738.372 117.738.372 -
istanbul Sariyer Arsasi 289.250.000 289.250.000 -
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 167.475.000 - - 167.475.000
istanbul Bilylikcekmece Arsasi 3.135.000 - 3.135.000 -
Sanayi Mah. Dikkan 9.060.000 - 9.060.000 -
Adana BUro Binasi 3.890.000 - 3.890.000 -
Mosalarko Ofis Binasl 366.535.580 - - 366.535.580
Tuzla Arsasl 28.480.000 - 28.480.000 -
Toplam 1.570.188.952 - 953.633.372 616.555.580

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Topluluk'un yatinm amach gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger

hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir (TL):

Gayrimenkul Adi Gercede Uygun Dedgeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 127.995.000 - 127.995.000 -
Eylp Topcular - Fabrika 109.145.000 - 109.145.000 -
Ankara Cankaya Is Merkezi 9.815.000 - 9.815.000 -
istanbul Karakdy is Merkezi 19.775.000 - - 19.775.000
istanbul Sishane Is Merkezi 19.075.000 - 19.075.000 -
BlyUkcekmece Alkent 2000-Dukkanlar ~ 19.605.000 - - 19.605.000
Antalya Arsasi 30.600.000 - 30.600.000 -
istanbul Sariyer Arsasi 103.305.000 - 103.305.000 -
Etiler Alkent Sitesi Dikkanlar 53.560.000 - - 53.560.000
istanbul Biy(ikcekmece Arsasi 1.045.000 - 1.045.000 -
Sanayi Mah. Dikkan 5.470.000 - 5.470.000 -
Adana Buro Binasl 1.460.000 - 1.460.000 -
Mosalarko Ofis Binasi 212.474.671 - - 212.474.671
Tuzla Arsasi 13.660.000 - 13.660.000 -
Toplam 726.984.671 - 421.570.000 305.414.671

17.SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi duran varliklar 23.048.557

16.743.478

Toplam 23.048.557

16.743.478

Net defter dederi 23.048.557 TL olan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak

siniflandinimistir (31 Aralik 2021 - 16.743.478 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Topluluk'un maddi duran varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisindeki maliyet ve birikmis
amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla;

Deger
Acilis Yabancipara Transferlerve diistikligi Toplam

Maliyet 1 Ocak 2022 ilaveler cevrim farki ve satislar iptali 31 Aralik 2022
Arazive arsalar 5.110.056 19.872.655 1.443.613 - - 26.426.324
Yeralti ve yertstu

dlizenleri 5.830.669 - - - - 5.830.669
Binalar 574.839.602 1.790.533 11.593.945 (1.864.608) - 586.359.472
Tesis, makine ve

cihazlar 518.849.559 12.520.322 37.018.262 (40.129.072) - 528.259.071
Tasltlar 11.362.273 220.027 3.324.026 (3.196.288) - 11.710.038
Ddseme ve demirbaslar 81.374.026 30.831.423 3.622.128 (8.034.657) - 107.792.920
Ozel maliyetler 35.194.781 6.533.829 - (2.742.652) - 38.985.958
Diger maddi duran

varlklar 6.119.986 187 - - - 6.120.173
Yapilmakta olan

yatirnmlar 46.132.040 70.901.587 - (1.021.044) - 116.012.583
Toplam 1.284.812.992 142.670.563 57.001.974 (56.988.321) - 1.427.497.208

Donem Satislarin Deger
Acilis amortisman Yabancipara amortismanive diistikligi Toplam

Birikmis amortisman 1 Ocak 2022 gideri cevrim farki transferler iptali 31 Arahik 2022
Yeralti ve yertstu

dlizenleri 4.460.740 678.060 - - - 5.138.800
Binalar 58.758.233 16.386.008 3.061.811 (330.757) - 77.875.295
Tesis, makine ve

cihazlar 250.926.079 33.454.933 26.302.612 (12.875.392) - 297.808.232
Tasltlar 8.861.352 516.055 1.704.176 - - 11.081.583
Doseme ve demirbaslar 54.300.421 9.916.581 2.669.217 (2.033.667) - 64.852.552
Ozel maliyetler 12.831.247 1.593.820 - (2.692.623) - 11.732.444
Diger maddi duran

varlklar 2.757.113 463.198 - - - 3.220.311
Toplam birikmis

amortismanlar

(Dipnot 29) 392.895.185 63.008.655 33.737.816  (17.932.439) - 471.709.217
Maddi duran

varliklar, (net) 891.917.807 955.787.991

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla aktiflestirilen borclanma maliyetleri yoktur.

31 Aralik 2022 itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar 8.567.750.409 TL'dir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

18. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla;

Deder
Acilis Yabancipara Transferlerve  dustkltGgu Toplam
Maliyet 10cak 2021 ilaveler cevrim farki ve satislar iptali® 31 Aralik 2021
Arazive arsalar 3.225.738 - 1.956.338 (72.020) - 5.110.056
Yeralti ve yertistu dlzenleri 5.830.669 - - - - 5.830.669
Binalar 101.260.183 465.804.985 8.579.352 (804.918) - 574.839.602
Tesis, makine ve cihazlar 419.995.022 39.022.765  36.202.880 10.357.810 13.271.082 518.849.559
Tasitlar 6.704.336 2.381.791 3.586.966 (1.310.820) - 11.362.273
Doseme ve demirbaslar 78.185.773 14.742.380 3.904.872 (15.458.999) - 81.374.026
Ozel maliyetler 32.673.612 270.836 - 2.250.333 - 35.194.781
Diger maddi duran varliklar 5.372.586 747.400 - - - £6.119.986
Yapiimakta olan yatirmlar 31.415.616 31.486.311 - (16.769.887) - 46.132.040
Toplam 684.663535 554456468  54.230.408 (21.808.501) 13.271.082 1.284.812.992
Donem Satislarin Deder
Acilis amortisman  Yabancipara  amortismani  disuklugu Toplam
Birikmis amortisman 1 0cak 2021 gideri cevrimfarki  ve transferler iptali® 31 Aralik 2021
Yeralti ve yertistu dlzenleri 3.782.680 678.060 - - - 4.460.740
Binalar 48.846.026 7.246.767 3.247.148 (581.708) - 58.758.233
Tesis, makine ve cihazlar 189.635.834 22.769.374 30.727.133 (865.650) 8.659.388 250.926.079
Tasritlar 6.422.104 328.986 3.217.637 (1.107.375) - 8.861.352
Doseme ve demirbaslar 57.001.33¢2 8.045.275 2516.484 (13.262.670) - 54.300.421
Ozel maliyetler 11.660.618 1172460 - (1.831) - 12.831.247
Diger maddi duran varliklar 2.337.512 419.601 - - - 2.757.113
Toplam birikmis amortismanlar
(Dipnot 29) 319.686.106  40.660.523 39.708.402 (15.819.234) 8.659.388 392.895.185
Maddi duran varliklar, (net) 364.977.429 891.917.807

O Kirklareli dogalgaz kombine cevrim santralinin maddi duran varliklariicin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4.611.694 TL tutarindaki deder dtistikligu iptal edilmistir (Dipnot
31).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktiflestirilen borclanma maliyetleri yoktur,

31 Aralik 2021 itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar 2.256.645.632 TL'dir.
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(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

19. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Topluluk'un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yil icerisindeki maliyet ve birikmis itfa paylari

hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varlklar Toplam
1 Ocak 2022 tarihi itibarnyla 97.386.990 258.003 97.644.993
ilaveler 15.328.455 - 15.328.455
Cikis (3.474.131) - (3.474.131)
Transferler - - -
Yabanci para cevrim farki 7.325.741 - 7.325.741
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 116.567.055 258.003 116.825.058

Diger maddi
Birikmis itfa paylar Haklar olmayan varhklar Toplam
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 15.074.876 157.787 15.232.663
Cari donem ayrilan (Dipnot 29) 3.218.113 21.865 3.239.978
Cikis (126.412) - (126.412)
Yabanci para cevrim farki 529.927 - 529.927
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 18.696.504 179.652 18.876.156
Maddi olmayan duran varliklar (net) 97.948.902

Topluluk'un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yil icerisindeki maliyet ve birikmis itfa paylari

hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2021 tarihiitibariyla 90.825.736 148.676 90.974.412
ilaveler 3.978.812 109.327 4.088.139
Cikis (51.080) - (51.080)
Transferler 180.000 - 180.000
Yabanci para cevrim farki 2453522 - 2453522
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 97.386.990 258.003 97.644.993

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2021 tarihiitibariyla 11.613.053 148.676 11.761.729
Cari donem ayrilan (Dipnot 29) 2.777.322 9111 2.786.433
Cikis (51.080) - (51.080)
Yabanci para cevrim farki 735.581 - 735.581
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 15.074.876 157.787 15.232.663
Maddi olmayan duran varliklar (net) 82.412.330
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
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(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

20. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir (TL):

1 0cak 2022 Cevrim 31 Aralik 2022
Maliyet degeri Acilis bakiyesi Cikis farki  Kapanis bakiyesi
Kullanim hakki varliklar 95.855.695 (11.365.224) 172.960 126.331.332
Birikmis itfa paylari (-) (30.671.512) 2.915.021 (139.561) (33.584.953)
Net defter degeri 65.184.183 35.979.000 (8.450.203) 33.399 92.746.379

10cak 2021 Cevrim 31 Aralik 2021
Maliyet degeri Acilis bakiyesi Cikis farki  Kapanis bakiyesi
Kullanim hakkr varliklari 89.107.761 (12.365.930) 642.245 95.855.695
Birikmis itfa paylar (-) (31.315.772) 7.187.188 (524.108) (30.671.512)
Net defter degeri 57.791.989 (5.178.742) 118.137 £65.184.183

21. SEREFIYE

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla serefiye tutarlar asagidaki gibidir (TL):

Hesaplanan briit serefiye tutari

islem Tarihi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
31 Aralik 2013 2.750.656 2.750.656
21 Haziran 1994 161.302 161.302
7 Ekim 1998 218.549 218.549

Toplam 3.130.507 3.130.507

) Badh ortakliklardan Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S., 31 Aralik 2013 tarihinde gercede uygun net varlik dederi 84.805.345 TL olan Alarko Konut Projeleri

Gelistirme A.Snin %50 hissesini 45.153.329 TL bedelle satin almasiyla olusan serefiye tutaridir.

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiliklar 39.218.946 25.681.016
Toplam 39.218.946 25.681.016

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir (TL):

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 25.681.016 £.410.947

Cari donem karsilik gideri (Dipnot 28) 27.870.750 20.213.939

Donem ici odemeler (14.268.200) (876.870)

Konusu kalmayan karsiliklar (64.620) (67.000)

Donem sonu dava karsilik gideri 39.218.946 25.681.016
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Kosullu varlik ve ylktmldltkler asagidaki gibidir (TL):

a) Aktif degerler Uzerindeki ipotek tutarr:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagh ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.'nin (Alarko Gayrimenkul)

yatinm amaclh gayrimenkuller hesabinda gésterilen; Besiktas ilcesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlari ile ilgili olarak
14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Alarko Gayrimenkul'un olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel
aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m genislidinde isitma tesislerine
ait kanal gecirmekicin 49 yil stireile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak

26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak

lizere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadr.

b) 31 Aralik 2022 tarihiitibariyla kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat tutar 2.220 TL'dir (31 Aralik 2021 - 2.220 TL). Kisa
vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutariise 2.395.924.639 TL'dir (31 Aralik 2021 -

306.697.997 TL).

¢) 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Topluluk'un kayrtlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar icin ayrilan karsilik

tutari 4.321.423 TL'dir (31 Aralik 2021 - 10.626.853 TL).

d) 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla topluluk aktifleri izerinde ipotek 1.248.000.000 TL'dir (31 Aralik 2021- Yoktur).

23. TAAHHUTLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Topluluk'un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Verilen teminat mektubu 4.372.654.331 3.584.665.898
Verilen ipotek 1.248.000.000 -
Verilen kefalet 5.780.751.287 3.488.969.857
Verilen teminat senedi 287.083.250 -
Toplam 11.688.488.868 7.073.635.755
Alinan kefalet 1.872.002.320 2.320
Alinan teminat mektubu 504.897.892 292.281.199
Alinan ipotek 13.150 13.150
Alinan senet 19.013.497 14.403.548
Toplam 2.395.926.859 306.700.217
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(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

23. TAAHHUTLER (DEVAMI)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi Ttzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutart DOviz Tutan TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihgi
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar DOviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihgi
TL 1.872.000.220 1.872.000.220 78.198 78.198
AVRO - - 1.958.077 29.540.822
1.872.000.220 29.619.120
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydrdtilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar Déviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutart TL Karsilig
TL 1.599.510.396 1.599.510.396 144.040.209 144.040.209
ABD DOLARI 135.102.779 2.526.192.285 225.894.459 3.010.947.241
AVRO 204.462.194 4.075.933.387 183.898.363 2.774.419.426
RON 403.088.358 1.614.852.580 367.663.860 1.114.609.759
9.816.488.648 7.044.016.635
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar! Doviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihgi
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - -
ii. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Topluluk Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - - . -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari - - - -
Genel Toplam 11.688.488.868 7.073.635.755

Topluluk'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk'un 8zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0'dir

(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla %0).
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(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg karsiliklari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanilmamus izin yakumlaliga 18.323.261 6.526.113
Kidem tazminatr ytkdmltlugu 60.157.040 26.714.617
Toplam 78.480.301 33.240.730

i) Kidem tazminati yaktmlalagu

Yilicerisindeki kidem tazminati yikimliligindn hareketleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 26.714.617 20.879.820
Faiz maliyeti 2.494.830 4.539.273
Hizmet maliyeti 9.779.112 3.340.380
Donem ici odemeler (8.312.357) (4.684.590)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden élcim kazanclari/(kayiplar) 29.480.838 2.639.734
Donem sonu kidem tazminati yukumltligi 60.157.040 26.714.617

ii) Kullaniimamis izin ydkdmldligu

Yilicerisindekiizin ydktmlulugtnun hareketleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Donem basi kullanilmamis izin ytkumldligu 6.526.113 4.490.340
Donem icindeki artis/(azalis) 11.797.148 2.035.773
Donem sonu kullanilmamis izin ytkumldligu 18.323.261 6.526.113

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 6.875.687 2.918.935
Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 24.118.669 16.289.338
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda diger borclar 4.711.231 191.301
Toplam 35.705.587 19.399.574
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25. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden KDV 93.990.602 59.803.092
Diger donen varliklar 663.038 777.469
Toplam 94.653.640 60.580.561

Diger duran varliklar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denen vergi ve fonlar

124.566.160

86.064.262

Toplam

124.566.160

86.064.262

Diger kisa vadeli ytkumltlikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Diger borc ve gider karsiligi 3.068 1.854
Toplam 3.068 1.854
26.0ZKAYNAKLAR
(a) Odenmis sermaye:
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Adi Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
Alaton Ailesi %34,36 149.492.491 %34,36 149.492.491
Garih Ailesi %32,92 143.219.254 %32,92 143.219.254
Diger %32,72 142.288.255 %32,72 142.288.255
Toplam %100,00 435.000.000 %100,00 435.000.000

Ana Ortaklik'in kayitl sermaye tavani 500.000.000 TL'dir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 435.000.000 TL
(31 Aralik 2021- 435.000.000 TL) olup 1 Kr nominal dederli 43.500.000.000 adet (31 Aralik 2021- 43.500.000.000 adet) hisseden

olusmaktadr.
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26. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(b) Sermaye/karsilikliistirak sermaye dizeltmesi (-):

Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan bagl ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye dizeltmesi asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana Ortaklik'in sermayesi 435.000.000 435.000.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik'a
ait nominal degerdeki hisse senedi tutari (-) (1.535.883) (1.535.883)
Toplam Sermaye 433.464.117 433.464.117

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidgi A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ana Ortaklik'a ait
1.183.962 TL tutarinda (31 Aralik 2004 tarihindeki TUrk Lirasi'min satin alma giiciine gore dizeltilmis tutar -1.208.353 TL), Alsim
Alarko San. Tes. ve Tic. AS. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ana Ortaklik'a ait 348.778 TL ve Tim Tesisat ve
insaat A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3.143 TL tutarindaki hisse senetleri bulunmaktadir.

(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler |. Tertip ve II. Tertip olmak lzere asagidaki sekilde ayrnlmaktadir:
a) |. Tertip Yedek: Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akce olarak ayrilir,

b) II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akce ve pay sahipleriicin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra,
dagrtilimasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip yedek akce olarak ayrilir,

Yasal yedek akceler sermayenin yarisini gecmedikce, miinhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmenin idamesine, issizligin 6niine gecmeye veya sonuclarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir,

(d) Geri alinmis paylar (-)

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 18 Mart 2022 tarihinde; diinya capinda yasanan ekonomik gelismeler dikkate
alinarak, basta klictik paydaslar olmak tizere tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikl fiyat olusumuna katkida bulunmak
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016
tarihli duyurulan cercevesinde pay geri alimi yapilmasina, pay geri alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarinin ic kaynaklardan
karsilanmak tizere 180.000.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 8.700.000 nominal
dederli olarak belirlenmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir, S6zkonusu geri alim programi kapsaminda; 14 Haziran 2022 tarihinde
613.000 adet paya isabet eden 19.256.602 TL'lik, 5 Temmuz 2022 tarihinde 46.500 adet paya isabet eden 1.454.680 TL'ik,

6 Temmuz 2022 tarihinde 88.747 adet paya isabet eden 2.755.636 TL'lik, 26 Temmuz 2022 tarihinde 132.335 adet paya isabet
eden 4.897.528 TLlik, 24 AGustos 2022 tarihinde 305.782 adet paya isabet eden 14.087.908 TL'lik, 26 Agustos 2022 tarihinde
213.150 adet paya isabet eden 9.813.798 TL'lik, 12 Eylil 2022 tarihinde 179.600 adet paya isabet eden 9.765.906 TL'lik,

30 Eylul 2022 tarihinde 7.000 adet paya isabet eden 390.025 TL'lik, 3 Ekim 2022 tarihinde 62.000 adet paya isabet eden 3.636.275
TL'lik, 20 Ekim 2022 tarihinde 148.972 adet paya isabet eden 9.251.391 TL'Lik, 25 Ekim 2022 tarihinde 82.500 adet paya isabet
eden 4.892.625 TL'lik, 26 Ekim 2022 tarihinde 159.201 adet paya isabet eden 9.890.331 TL'lik, 27 Ekim 2022 tarihinde 157.500
adet paya isabet eden 9.888.650 TL'lik, 17 Kasim 2022 tarihinde 27.000 adet paya isabet den 1.955.175 TL'lik ve 28 Aralik 2022
tarihinde 378.500 adet paya isabet eden 29.843.776 TL'lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin sirket sermayesi icindeki orani
%0,5981'dir. Sirket, paylarin geri alim islemi ile ilgili olarak 6denen 131.780.306 TL “Geri Alinmis Paylar (-)” hesabinda gostermistir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. Yonetim Kurulu 29 Agustos 2022 tarihinde yeni bir pay alim karari

daha almistir. Azami fon tutarinin ic kaynaklardan karsilanmak tizere 37.000.000 TL olarak belirlenmesine ve pay geri alimina konu
olabilecek azami pay tutarinin 1.000.000 TL nominal degerli olarak belirlenmesine karar vermistir. S6zkonusu geri alim programi
kapsaminda; 2 Eyltil 2022 tarihinde 86.450 adet paya isabet eden 3.363.164 TL'lik, 6 Eyltil 2022 tarihinde 43.750 adet paya isabet
eden 1.731.655 TL'lik, 17 Kasim 2022 tarihinde 3.639 adet paya isabet eden 236.053 TL'lik ve 28 Aralik 2022 tarihinde 122.500 paya
isabet eden 9.964.652 TL'lik alimlar yapilmistir.
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26.0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
31 Aralik 2022 tarihiitibariyla 147.313.116 TL geri alinmis pay bulunmaktadir (31 Aralik 2021-10.118.710 TL).

Geri alinmis paylara dlsen kar paylari, geri alinmis paylar hesabinda gosterilmistir.

Sirket, geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akce ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan kisitlanmis yedekler olarak

siniflandirmistir,
(e) Gecmis yillar karlari veya zararlarr

Gecmis yillar karlari veya zararlari dagiimi asagidaki gibidir (TL):

Seri: Il, No:14.1 sayil Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari
tzerinden gosterilmekte olup, TMS/TFRS cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan farkliliklar gecmis yillar kar veya
zarariylailiskilendirilmistir. Yine bu Teblig uyarinca, net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar, 6zleri itibariyla birikmis kar/zarar

niteliginde olan olaganustU yedekler ile birlikte “"Gecmis Yillar Karlari veya Zararlan” kaleminde gosterilmistir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gecmis yillar karlari veya zararlari 1.147.290.088 (137.050.288)
Yasal yedekler 356.378.794 211.747.933
Olaganustt yedekler 1.165.897.421 1.579.066.283
Toplam 2.669.566.303 1.653.763.928

(f) Kontrol glicti olmayan paylar:

Kontrol glicti olmayan paylar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sermaye 33.259.849 32.572.233
Geri alinmis paylar (-) (14.805.976) (9.645.288)
Yasal yedekler 33.911.769 23.657.796
Diger kapsamli gelir 67.987.162 25432167
Gecmis yillar kar/(zararlan) 776.519.993 486.162.645
Donem kari/(zarar) 422.857.565 308.259.755
Toplam 1.319.730.362 867.439.308

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki 422.857.565 TL (31 Aralik 2021 -
309.259.755 TL) tutarindaki kontrol glicti olmayan paylara ait donem karinin 400.892.602 TL'lik (31 Aralik 2021 - 306.926.184 TL)
kismi Bagh Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S.'nin sahip olunmayan %48,80 oranindaki payini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosundaki 1.319.730.362 TL (31 Aralik 2021 - 867.439.308 TL)
tutarindaki kontrol giicti olmayan paylarin 1.167.781.851 TL (31 Aralik 2021 -824.078.407 TL) kismi Bagli Ortakliklardan Alarko
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S.'nin sahip olunmayan %48,80 oranindaki payini ifade etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

26.0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

(f) Kontrol glicti olmayan paylar (devami):

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.'nin varliklar, yiktmltltkler ve 6zkaynaklar toplami

ile ayni tarihlerde sonra eren yillara iliskin 6zet kar veya zarar tablolar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Donen varliklar 468.475.851 667.136.878
Duran varliklar 1.904.454.404 1.070.853.029
Toplam varhklar 2.372.930.255 1.737.889.907
Kisa vadeli yiktmliltkler 50.399.454 30.034.305
Uzun vadeli ytikumldlikler 118.058.519 5.117.891
Ozkaynaklar 2.204.472.282 1.702.837.711
Toplam kaynaklar 2.372.930.255 1.737.989.907

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brut kar/(zarar) 129.984.191 116.887.864
Faaliyet gelirleri/(giderleri) 691.481.019 512.029.334
Donem kari/(zarar) 821.465.210 628.917.198

27.SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yurt ici satislar 2.468.178.186 825.762.888
Yurt disi satislar 4.734.573.079 1.227.105.925
Diger satislar 15.369.139 10.096.607
Satistaniadeler (-) (2.143.648) (1.562.877)
Satis iskontolari (-) (92.796.963) (44.848.648)
Toplam 7.123.179.793 2.016.553.895

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Satilan ticari mallar maliyeti 28.884.682 2.314.319
Satilan hizmet maliyeti 6.162.498.441 1.984.008.404
Toplam 6.191.383.123 1.986.322.723
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

28. PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama giderleriile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

Pazarlama giderleri asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri (Dipnot 29) 8.338.233 3.945.249
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 7.560.304 3.197.981
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 909.163 3.680.402
Yolluk ve seyahat giderleri 1.162.225 410.365
Malzeme giderleri 2.242.141 54.195
Cesitli giderler 10.797.944 2.510.098
Toplam 31.010.010 13.798.290

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Personel giderleri (Dipnot 29) 172.996.914 68.397.757
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 64.892.157 16.419.617
Amortisman ve tiikenme paylari (Dipnot 29) 8.159.231 5.237.642
Kira giderleri 10.407.968 7.698.741
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 29) 8.935.359 8.498.056
Vergi, resim ve harclar 12.278.911 4.936.379
Dava karsiliklari (Dipnot 22) 27.870.750 20.213.939
Supheli alacak gideri (Dipnot 8) 57.163 4.459
Haberlesme giderleri 1.991.797 375.073
Banka masraflari 6.665.122 850.325
Kullaniimamis izin karsiligi (Dipnot 29) 11.778.572 2.017.963
Cesitli giderler 53.512.136 13.625.423
Toplam 379.546.080 148.275.374

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maliyet giderleri 63.577.322 44,045,203
Genel yonetim gideri (Dipnot 28) 8.159.231 5.237.642
Toplam 71.736.553 49.282.845

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kullanim hakki varliklari (Dipnot 20) 5.487.920 5.835.889
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 18) 63.008.655 40.660.5¢23
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 19) 3.239.978 2.786.433
Toplam 71.736.553 49.282.845
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Calisanlara saglanan faydalar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hizmet Uretim giderleri 107.471.206 94.263.739
Genel yonetim giderleri (Dipnot 28) 193.710.845 78.913.776
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 28) 8.338.233 3.945.249
Toplam 309.520.284 177.122.764
Personel tcretleri 230.560.796 126.945.198
Sosyal sigorta primleri 15.015.881 16.034.177
Diger personel giderleri 55.008.248 25.645.333
Kidem tazminati karsihidi (Dipnot 28) 8.935.359 8.498.056
Toplam 309.520.284 177.122.764

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kambiyo karlari 812.555.670 625.015.007
Faiz gelirleri 106.568.985 53.984.814
Kira gelirleri 8.807.766 3.599.542
Konusu kalmayan kidem tazminatlari karsiliklari 6.163.056 5.702.764
Reeskont faiz gelirleri 1.406.284 1.118.716
Konusu kalmayan sipheli ticari alacak karsiliklar (Dipnot 8) 208 S82.760
Alinan vade farklari 14.194.370 4.486.447
Alinan tazminatlar 2.669.334 601.786
Diger gelir ve karlar 214.116.143 85.535.774
Toplam 1.166.481.816 780.137.610

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kambiyo zararlari 362.455.691 106.903.726
TaahhUt 6ncesi masraflar 32.609.855 23.395.612
Ticari masraflar 36.419.101 9.863.363
Reeskont faiz giderleri 2.312.334 283515
Tamamlanmis projelerle ilgili taahhtt masraflari 16.408.956 40.619.539
Diger giderler ve zararlar 136.422.906 13.849.968
Verilen vade farklari 55.517.722 67.297
Toplam 642.146.565 194.983.020
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gercede uygun deder artisi (Dipnot 16) 757.073.096 162.397.737
Yatinm amacli gayrimenkul satis kari 20.565.000 -
Menkul kiymet deder artisi (Dipnot 6) 42.258.926 19.330.537
Menkul kiymet satis karlar 2.366.246 6.912.831
Maddi duran varlik satis karlari 78.148.809 25.550.586
Mali duran varlk satis kari 5.573.112 -
Finansal yatinimlarin gercege uygun deger degisimi ©) 50.057.629 -
Temettl geliri - 12130
Deder diisukltigd iptali (Dipnot 18) - 4,611.694
Toplam 956.042.818 218.815.515

) Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarda yer alan vadeli mevduatlara iliskindir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi duran varlik satis zararlari

12.514.826

7.818.701

Toplam

12.514.826

7.818.701

32. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TUrev arac gelirleri

6.380.266

Toplam

6.380.266

Finansman giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Borclanma giderleri 72.954.586 28.876.281
Kiralamalara ait faiz giderleri 5.457.819 5.680.757
TUrev arac giderleri 30.455.037 22.586.658
Toplam 108.867.442 57.143.696
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar vergisi;
2022 yilinda uygulanan efektif vergi orani %23tlr (2021: %25).

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dider indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistldiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

TUrkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum kazanclarinin gecici
vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %23'tlr
(2021 - %25). 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanun uyarinca, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemiicin gecerli olmak
dzere Kurumlar vergisi orani 2021 yili vergilendirme dénemiicin %25'e cikarilmis olup, bu oran 2022 yili vergilendirme donemiicin
ise %23 olarak uygulanmistir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak énceki yillarda olusan karlardan dustilemez. 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun

89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde dedisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci
fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan
%75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibaryla yrtrliige girmistir.

TUrkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine daditilanlar haric olmak Uizere kar paylari Uzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir, Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak
uygulanmaktadir. Dagrtiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari tzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
a) Kurumlar vergisi (devami)

Yurtdis! istiraklerin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ve tam konsolidasyon yéntemiile konsolide edilen yurtdisinda bulunan
badli ortaklik, istirak ve miisterek faaliyetlerin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, Rusya, Romanya, Ukrayna ve ispanya'daki sirketler icin sirasiyla %20, %16, %18 ve %25, Kazakistan'daki sirketler icin

%28 olarak kullanilmistir.

Donem kari vergi yukumliligu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Caridoénem vergi karsihgr © 116.799.563 99.794.711
Pesin ddenen vergi ve fonlar (49.095.975) (30.180.522)
Toplam 67.703.588 69.614.189

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari donem kurumlar vergisi (109.699.823) (83.216.898)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (Dipnot 33(b)) 463.333.437 134.934.411
Toplam vergi gideri 353.633.614 51.717.513

O Yurtdisi sirketlerin cari dénem vergi karsilidi ile cari donem kurumlar vergisi arasindaki fark yabanci para cevrim farkinin etkisidir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla, vergi 6ncesi kar Uzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri ile konsolide kar

veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki toplam vergi karsilidi arasindaki mutabakat asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 11.510.008.866 1.531.858.979
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 9.623.392.219 924.793.763
Vergi 6ncesi kar/(zarar) (6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar haric) 1.886.616.647 607.165.216
Yerel vergi orani %23 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri 433.921.829 151.791.304
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 40.110.294 11.218.413
istisna konusu kazanclar ve diger indirimler (787.188.758) (261.641.788)
Vergi oranlarindaki degisimlerin etkisi (40.476.979) 46.914.558
Toplam vergi gideri (353.633.614) (51.717.513)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b) Ertelenmis vergi varlik ve ytkimlultkleri;

Topluluk, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve ytkimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asadida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak tersine ddnmesi beklenen gecici zamanlama
farklari tzerinden %20 kullaniimistir.

Ertelenmis vergi varliklan, ytikiimltlUkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar
asagidaki gibidir (TL):

Gecici gelir/(gider) farklari

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varliklar/yikimliiliikleri
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi varlklari
Kullanilabilir mali zararlar 49.787.135 62.692.357 9.957.427 13.231.939
Yillara yaygin insaat maliyetleri 4.466.348.382 2.803.127.000 893.269.676 561.805.162
Sitpheli alacak karsiligi - 6.736.826 - 1.549.470
Dava gider karsihdi 39.218.946 25.681.016 7.843.789 5.906.634
TUrev araclar - 22.586.658 - 5.194.931
Kullaniimamis izin karsiliklari 18.031.906 6.395.540 3.606.381 1.279.108
Kidem tazminati karsilig 24.474.623 21.532.065 4.894.925 4.306.413
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayitl defter degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark 2.412.919.930 261.466.037 482.583.986 52.293.207
Kiralamalar 33.788.743 30.260.609 6.757.749 6.243.423
Diger 25.770.082 - 5.154.018 -
Toplam 1.414.067.951 £651.810.287
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

b) Ertelenmis vergi varlik ve yiikimlultkleri (devami);

Birikmis

gecici farklar

Ertelenmis vergi
varliklarn/yukiimlilikleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vergi yikiimlilikleri

Stoklar tzerindeki gecici farklar (52.573.618) (52.853.435) (10.514.723) (10.399.489)
Kullanim hakki varliklar (35.577.099) (23.921.550) (7.115.420) (4.784.310)
Tlrev araclar (6.380.266) - (1.276.053) -
Yillara yaygin insaat hakedisleri (3.806.556.527) (2.717.218.621) (767.321.773) (557.683.354)
Yatirim amacl gayrimenkuller (818.088.958) (368.014.678) (163.617.792) (73.602.936)
Diger - (5.416.127) - (1183.342)
Toplam (949.845.761) (647.653.431)
Net ertelenmis vergi yiikiimliligii 464.222.190 4,156.856
Finansal durum tablosundaki ertelenmis

vergi varlid 624.261.926 126.476.548
Finansal durum tablosundaki ertelenmis

vergi ytktimluliaga (160.039.736) (122.319.692)
Ertelenmis vergi net etkisi 464.222.190 4.156.856

(31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gecmis yillar ve cari donem zararlarinin 3.603.053 TL'si enerji grubu sirketlerine ve 42.287.454
TL'si taahhUt grubu sirketlerine, 3.896.628 TL'si ise holding grubu sirketlerine aittir. (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gecmis yillar
ve cari dénem zararlarinin 21.905.300 TL'si enerji grubu sirketlerine ve 39.578.909 TL'si taahhiit grubu sirketlerine, 1.208.148 TL'si ise holding grubu sirketlerine aittir.)

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Onceki dsnem ertelenmis vergi yikiumliligu 4.156.856 (134.118.117)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (Dipnot 33(a)) 463.333.437 134.934.411
Cevrim farki (9.095.337) 2.821.167
Aktleryal ertelenmis vergi geliri/(gideri) 5.827.113 519.395
Oran dedisikligi etkisi 121 -
Caridonem ertelenmis vergi varhigi/(ytkumltligu) 464.222.190 4.156.856
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ALARKO HOLDING A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

34. PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazanc/(kayip) olusumu asadidaki gibidir;

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ana Ortaklik dénem kari/(zarari) (TL)

Donem basl adi hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedi*

Pay basina kazanc/(kayip):
Ana Ortaklida ait pay basina kazanc¢/(kayip) (TL)

11.440.784.915

434.168.375

26,351

1.274.416.737

435.000.000

2,930

1 TL nominal dederdeki hisseye isabet eden.

Alarko Toplulugu'nun 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gére Ana Ortaklik d6nem kari

11.440.784.915 TL ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 2.313.187.509 TL'dir (Dipnot 26).

Ana Ortaklik'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net dénem kari 134.789.163 TL ve yasal kayitlarindaki kar

dagrtimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 96.909.271 TL'dir.

Alarko Holding A.S.'nin 27 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na gére, gecmis yil karlarindan hisse basina ddenen
temettd tutari briit 0,23 TL olup toplam ddenecek temettti tutar briit 100.050.000 TL'dir. Alarko Holding A.S.'nin 15 Nisan 2021
tarihinde yapilan Olagdan Genel Kurulu'na gore, gecmis yil karlarindan hisse basina 6denen temettt tutar brtit 0,1380 TL olup toplam

o0denen temettd tutar briit 60.030.000 TL'dir.

35. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.® 3.171.069 102.992.935
Alarko Carrier San. ve Tic. AS.® 977.714 3.784.421
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 652.068 2.902.093
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.9) 569.411 2.569.018
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi @ 6.693.091 3.032.873
Alarko-Makyol Adi Ortakhidi @ 431 -
Toplam (Dipnot 8) 12.063.784 115.281.340

iliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi 376.099 -
Alarko Carrier San.ve Tic. AS. @ 2.272.770 595.206
Meram Elektrik Daditim A.S.® 29.279 9.530
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.9) 713.797 66.340
Alarko-Makyol Adi Ortakhgr @ - 589
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® - 87.325.120
Toplam (Dipnot 8) 3.391.945 88.000.785
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

35. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili taraflardan kisa vadeli dier alacaklar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alarko-Makyol Adi Ortakhidi @ 924.636 783.625
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi @ 460.961 -
Al-Riva Projesi Ar. Degd. Konut ins. Tic. A.S. ® 4.660 -
Al-Riva Arazi Deger. Konut ins. ve Tic. AS. ® 2.272 -
Al-Riva Ar. Ded. Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. ® 7.033 -
Toplam (Dipnot 9) 1.399.562 783.625

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Al-Riva Projesi Ar. Degd. Konut ins. Tic. AS. @ 55.759.082 42.738.570
Al-Riva Arazi Deder. Konut ins. ve Tic. AS. © 8.944.811 7.078.737
Al-Riva Ar, Ded. Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. ® 2.093.379 1.651.943
Toplam (Dipnot 9) 66.797.272 51.469.250

iliskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alcen Enerji Dag. ve Perak. Sat. Hizm.A.S. @

3.088.888.161

Toplam (Dipnot 9)

3.088.888.161
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

35. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar. Deg. Konut

ins. Tic. AS. ® 1.500 2.369 - 6.220.758 - 6.224.627
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. ve

Tic.AS.® 1.500 1.155 - 941.397 - 944.052
Al-Riva Ar. Deg. Kon. ins. Tur.

Tes. Golf AS. @ 1.500 3.576 - 219.827 - 224.903
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. @ 900.256 4.036.314 2.843 - - 4.939.413
Alcen Enerji Daditim ve
Perakende Satis Hiz. A.S. @ 1.251 2.090 - - - 3.341
Meram Elektrik Enerjisi Toptan

SatisAS. @ 1.251 2.284.689 7.146.557 - - 9.432.497
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 1.251 2.512.781 75.654 - - 2.589.686
Meram Elektrik Perakende

SatisAS.® - 12.061.007 236.168.934 6.768.233 - 254.998.174
Algiz Enerji A.S. @ 1.251 - - - - 1.251
Alhan Holding A.S. ® 2.500 - - - - 2.500
Alarko Cengiz Metro

Ortak Girisimi @ 2.049.363 - 15.730 - 2.081.843 4.146.936
Toplam 2.961.623 20.903.981 243.409.718 14.150.215 2.081.843 283.507.380
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar. Deg. Konut

ins. Tic. AS. ® 900 2.520 - 3.632.502 - 3.635.922
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins.

veTic. AS.® 900 1.214 - 565.891 - 568.005
Al-Riva Ar. Ded. Kon. ins. Tur.

Tes. Golf AS.® 900 3.765 - 131.557 - 136.222
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. @ 1.156.935 3.487.650 4,168 - 25.216 4.673.969
Alcen Enerji Dagitim ve

Perakende Satis Hiz. A.S. @ 751 - - - - 751
Alarko Makyol Adi Ortakhgi @ - 44,099 - - - 44,099
Meram Elektrik Enerjisi Toptan

SatisAS. @ 751 1.978.218 276.065 - - 2.255.034
Dogus-Alarko-YDA ins. Adi

Ortakhgr. ® - 45552 - - - 45552
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® 751 2.250.144 566.427 - - 2.817.322
Meram Elektrik Perakende

SatisAS. @ - 10.614.603 163.573.776 - - 174188379
Alhan Holding A.S. ® 1.500 - - - - 1.500
Algiz Enerji A.S. @ 751 151 - - - 902
Alarko Cengiz Metro Ortak

Girisimi @ 687.796 36.489 77.606 - 2.063.043 2.864.934
Toplam 1851935 18464405 164.498.042 4.329.950 2.088.259 191.232.591
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

35. iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San.ve Tic. AS. @ 109.518 613.396 1.438.252 - 261.542 2.422.708
Meram Elektrik Dagitim A.S. @ - - - - 81.423 81.423
Meram Elektrik Enerjisi Toptan - 12.062.828 12.389.711 - 3.945 24.456.484

Satis AS. @
Alcen Enerji Dagitim ve - - - 45.451.748 - 45.451.748

Perakende Satis Hiz. A.S. @
Cenal Elektrik Uretim AS. ® - - 234.487.188 6.864.238 - 241.351.426
Alarko Cengiz Metro Ortak - 490.798 - - - 490.798

Girisimi @
Toplam 109.518 13.167.022 248.315.151 52.315.986 346.910 314.254.587
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. @ 93.023 118.305 13.814 25.196 64.562 314.900
Alarko Makyol Adi Ortakhgi @ - - - - 500 500
Meram Elektrik Dagitim A.S. @ - - - - 21.053 21.053
Meram Elektrik Perakende

SatisAS. @ - 261 - - - 261
Meram Elektrik Enerjisi Toptan

SatisAS. @ - 1.981.570 302.660 - 62.959 2.347.189
Cenal Elektrik Uretim A.S. ® - - 159.061.061 - - 159.061.061
Alarko Cengiz Metro Ortak

Girisimi @ - 164.237 - - - 164.237
Toplam 93.023 2.264.373 159.377.535 25196 149.074 161.909.201

M Misterek yonetime tabi ortaklik
@ Msterek faaliyet
® stirak
)

) Ana Ortakhgin sermayedari

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla Yonetim Kurulu baskan ve tiyeleriyle genel mtidiir, genel midtr yardimcilari gibi tist diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 114.463.325 TL'dir (31 Aralik 2021 - 67.004.004 TL). Bu tutarin tamami kisa

vadeli faydalardan olusmaktadr.

Topluluk ici sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.872.002.320 TL'dir (31 Aralik 2021
-2.320TL). Topluluk ici sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6.894.110.361 TL'dir

(31 Aralik 2021 - 4.271.425.250 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

i. Kredi riski

Finansal arac turleriitibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki

iliskili taraf Diger taraf mevduat

Diger ®

Raporlama tarihiitibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) ¢
(Dipnot 5,8 ve 9)

- Azami riskin teminat vs ile giivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diistikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
(Dipnot5, 8 ve 9)

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
disukligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (Dipnot 8)

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deder dustiklig (-) (Dipnot 8)

- Net dederin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brtit defter degeri)

- Deder diisukltigt (-) (Dipnot 8)

- Net dederin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riskiiceren
unsurlar ¢

12.063.784

12.063.784

1.613.983.687

1.457.855.811

156.127.876
83.565

4.321.423
(4.321.423)

68.196.834

1.399.562

66.797.272

9.679.752 4.999.499.460

9.679.752 4.999.499.460

1.406.918.861

1.406.918.861

Y Nakit ve nakit benzerleriicerisinde yer alan dider hazir degerler, yatirim fonlari toplamindan, kisa vadeli finansal yatirnmlardan ve uzun vadeli kamu kesimi tahvillerinden

olusmaktadir.

(") Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

¢ igili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerden olusmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

i. Kredi riski (devami)

Finansal arac turleriitibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger ©

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) ¢
(Dipnot 5, 8 ve 9)

-Azami riskin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varhklarin net defter degeri
(Dipnot5,8ve 9)

B. Kosullari yeniden gorusulmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri (Dipnot 8)

-Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter dederi)

- Deder diisukltigu (-) (Dipnot 8)

- Net dederin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brtit defter degeri)

- Deder diisukltigt (-) (Dipnot 8)

- Net dederin teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar ¢

115.281.340

115.281.340

419.663.210

16.066

247.071.057

172.592.153
235,616

10.626.853
(10.626.853)

52.252.875

783.625

51.469.250

3.607.038

3.590.445

834.416.047

834.416.047

618.152.642

618.152.642

' Nakit ve nakit benzerleriicerisinde yer alan diger hazir dederler, yatirm fonlari toplamindan, kisa vadeli finansal yatirimlardan ve uzun vadeli kamu kesimi tahvillerinden

olusmaktadir.

() Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

¢ lgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerden olusmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
i. Kredi riski (devami)

Vadesi gecmis ancak deder dustkligiine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere gére dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2022 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis ") - 148.890.683 - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis ) - 7.174.485 - -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis - 62.708 - -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis - - - -
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis ") - - 66.797.272 -
Toplam - 156.127.876 66.797.272 -
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 83.565 - -

Ticari alacaklar Dider alacaklar
31 Aralik 2021 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis - 78.874 - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - 65.929 - -
Vadesi tzerinden 3-12 ay gecmis - 260 - 16.593
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis () ¢ - 172.447.090 - -
Vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis ") - - 51.469.250 -
Toplam - 172592153 51.469.250 16.593
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 235.616 - -

Alarko Toplulugu'nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk yonetimince alinan
teminatlar, gecmis tecrtibeler ve cari ekonomik durum g6z ontine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli gortildidt durumlarda
uygun oranda stpheli alacak karsilidr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. Topluluk, rapor tarihine kadar olusan
sdpheli alacaklaricin karsilik ayirmistir.

) Vadesi lizerinden 1-30 giin ve 1-3 ay gecmis alacaklarin bir kismi Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.nin Teias alacagindan olusmaktadir.

(" Vadesi izerinden 1-30 giin gecmis olan ticari alacaklarin bir kismi Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S'nin Kabatas Mahmutbey Metro Projesi hakedislerinin KDV tutarlarina
iliskin olan alacaklarindan olusmaktadir.

) Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gecmis olan digjer alacaklar Al-Riva Projesi, Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S, Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Ded.
KonutIns., Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S., alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis olan alacaklar Fas Tanger Kenitra Hizli Tren Projesi'nin alacaklarindan olusmaktadir.
ii. Likidite riski
Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tasimaktadir. Topluluk

y6netimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektidi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araclarini, drnegin ticari alacaklarini, nakde cevirerek kendisine fon yaratmaktadir. Topluluk'un, likit
varliklarinin (dénen varliklar - stoklar), kisa vadeli borclarinin Gizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 540.633.583 TL,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 28.882.031 TL'dir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ii. Likidite riski (devami)

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca Eliminasyonlar
nakit cikislar ve diizeltme
Defter toplami 3aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yil arasi 5yildan uzun kayitlari
Sozlesme uyarinca vadeler degeri  (I+11+11+IV+V) (U] (n (1) (V) (V)
Tiirev olmayan finansal
ylikiimliliikler
Kiralama ytkdmllikleri
(Dipnot 7) 40.993.054 188.958.947 7.035.423 14.571.500 42.271.753 125.080.271 -
Banka kredileri (Dipnot 7) 1.653.611.528 1.750.665.761 7.090.823 1.555.677.381 92.175.516 95.722.041 -
Ticari borclar (Dipnot 8) 613.535.233 614.359.489 944.202.202 1.298.182.512 - - (1.628.025.225)
Dider borclar (Dipnot 9) 3.415.431.739 3.415.431.739 3.127.244.906 1.991.776.464 287.214.621 - (1.990.804.252)
Eliminasyonlar
Beklenen ve diizeltme
nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5yilarasi 5yildan uzun kayitlari
Beklenen vadeler Defter dedgeri  (I+II+11+1V+V) (U] (n (1) (IV) (V)
Tirev olmayan finansal
yiikiimliilikler
Ticari borclar (Dipnot 8) 455.001.332 455.612.610 4.116.640 1.658.849.036 - - (1.207.353.066)
Diger borclar (Dipnot 9) 68.314.815 68.314.815 58.396.664 9.918.151 - - -
31 Aralik 2021
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar Eliminasyonlar
Defter toplami 3aydankisa 3-12 ay arasl 1-5yilarasi 5yildan uzun ve diizeltme
Sozlesme uyarinca vadeler dederi (I+1+1+IV+V) (1) (I [UD) (V) kayitlari(V)
Tirev olmayan finansal
yikimlilikler
Kiralama ytktmllikleri
(Dipnot 7) 34.851.205 114.259.008 4.890.807 7.215931 29.194.172 72.958.098 -
Banka kredileri (Dipnot 7) 182.069.714 188.672.194 64.294.490 96.723.182 27.654.522 - -
Diger finansal ytktmldltkler
(Dipnot 7) 10.611.447 11.882.067 1.960 11.880.107 - - -
Ticari borclar (Dipnot 8) 90.239.413 90.486.991 324.879.839 200.080.142 - - (434.472.990)
Diger borclar (Dipnot 9) 197.357.778 197.357.778 23.928.618 180.891 173.248.269 - -
Eliminasyonlar
Beklenen ve dlizeltme
Defter nakit cikislar 3aydan 3-12 ay arasl 1-5yilarasi 5 yildan uzun kayitlar
Beklenen vadeler dederi (I 11+11+1V+V) kisa (1) (I (D) (V) (V)
Tirev olmayan finansal
yiikiimliilikler
Ticari borclar (Dipnot 8) 294.656.915 295.465.327 8.853.558 1.705.287.567 - - (1418675.798)
Diger borclar (Dipnot 9) 53.156.203 53.156.203 52.817.052 339.151 - - -
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki dedisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Topluluk'un, finansal kredi
sozlesmeleri ABD Dolarl, TL ve Avro bazinda olup, sabit faiz oranlari kullaniimaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 10 yil arasinda
dedismektedir. Piyasa faiz haddinin, ddemelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, dnemli oranlarda
dedismeyecedi 6ngorilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 4.687.782.808 814.669.529
Kur korumal mevduat hesabi(KKMH) (Dipnot 6) 452.388.489 -
Gercede uygun deder farki
kar/zarara yansitilan varliklar (Dipnot 6) 324.467.186 136.277.257
itfa edilmis maliyetinden gdsterilen varliklar (Dipnot 6) 309.542.298 386.747.440
Finansal ytkumllikler (Dipnot 7) ©) 1.694.604.582 227.532.366
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dedisken faizli finansal araclar
Yatinm fonlari (Dipnot 5) 88.776.402 5.751.014

() Sabit faizli finansal araclar altinda gosterilen finansal yikiimldltkler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile diger finansal yiiktimldltkler ve kiralama ytkumltltkleri
toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla degisken faiz oranl déviz kredi bulunmamaktadir.
iv. Yabanci parariski

Alarko Toplulugu'nun isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri
asagida aciklanmistir. Topluluk, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Tirk Lirasi karsisinda s6z
konusu ddvizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda ddviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz
pozisyonunun, strekli analiz ve takip edilmesiile sinirlandiriimaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla doviz cinsinden varlik ve yukidmlultkleri asagidaki gibidir (TL):

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2022

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 458.223.772 147.607 22.806.173 36.684 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
Hesaplari Dahil) 4.116.751.547  206.835.313 12.446.629 51.246 2.004
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 61.325.656 3.279.745 - - -
3. Diger 335.511 59 16.775 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 4.636.636.486 210.262.724 35.269.577 87.930 2.004
5. Ticari Alacaklar 89.707 - 4.500 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 596.400.200 31.895.958 - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 935 50 - - -
7. Diger - - - - -
8.  DuranVarliklar (5+6+7) 596.490.842 31.896.008 4.500 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.233.127.328 242.158.732 35.274.077 87.930 2.004
10.  TicariBorglar 176.302.043 1.195.761 7.684.217 19.600 -
11.  Finansal Ydktmltltkler 1.499.283.680 15.187.227 60.828.637 - -
12.a. Parasal Olan Diger Yukimldlikler 1.997 - 100 - -
12.b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlikler 157.488.334 945.027 6.316.545 603.350 -
13. KisaVadeli Yikiimlilikler (10+11+12) 1.833.076.054 17.328.015 74.829.499 622.950 -
14.  Ticari Borclar - - - - -
15.  Finansal Yuktmldlikler - - - - -
16.a. Parasal Olan Diger YUkdmliltkler - - - - -
16.b. Parasal Olmayan Diger Yikumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler
(14+15+16) - - - - -
18. Toplam Yikiimlilikler (13+17) 1.833.076.054 17.328.015 74.829.499 622.950 -
19. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18) 3.400.051.274  224.830.717 (39.555.422) (535.020) 2.004
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikimlilik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.495.877.506 222.495.890 (33.255.652) 68.330 2.004
21. ihracat® 8.279.255 - 484.016 - -
22. Ithalat® 323.768.839 13.620.055 3.414.061 169.016 -
) Ortalama kur kullaniimis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olusmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla doviz cinsinden varlik ve yukdmlultkleri asagidaki gibidir (TL):

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2021

TL Karsilhg
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger

1. Ticari Alacaklar 233.099.072 15.527.292 1.732.184 159 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka 868.858.207 54.769.788 8.667.308 449199 1

Hesaplari Dahil)
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 45.527.652 3.415.684 - - -
3. Diger 12.341 - 818 - -
4, Donen Varliklar (1+2+3) 1147.497.272 73.712.764 10.400.310 449358 1
5. Ticari Alacaklar 67.890 - 4.500 - -
Ba.  Parasal Finansal Varlklar 127.540.148 9.568.621 - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar 666 50 - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 127.608.704 9.568.671 4.500 - -
S Toplam Varliklar (4+8) 1.275.105.976 83.281.435 10.404.810 449358 1
10.  Ticari Borclar 202.602.047 6.306.577 5.997.476 78168 8.574.000
11.  Finansal Yuktmlultkler 1.212.100 12.633 69.037 - -
12.a. Parasal Olan Diger Yuktmldlikler 16.984 380 788 - -
12.b. Parasal Olmayan Diger Yikumlultkler 133.127.850 2.052.257 £6.298.039 583383 -
13, Kisa Vadeli Yuktumliltkler (10+11+12) 336.958.981 8.371.847 12.365.340 661551 8.574.000
14,  TicariBorclar - - - - -
15.  Finansal Yuktmldlikler 3.811.587 1.880 250.530 - -
16.a. Parasal Olan Diger YUkdmliltkler - - - - -
16.b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlikler - - - - -
17. Uzun Vadeli YtkUmlilikler (14+15+16) 3.811.587 1.880 250.530 - -
18.  Toplam Yukimldlikler (13+17) 340.770.568 8.373.727 12.615.870 661.551 8.574.000
19.  Net Yabanci Para Varlk/(YUkimldlik) 934.335.408 74.907.708 (2.211.060) (212.193) (8.573.999)

Pozisyonu (S-18)
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para 1.021.922.599 73.544.231 4.086.161 371190 (8.573.999)

Varhk/(Yuktmlilik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
21.  lhracat® 763.355 32.925 52.243 - -
22. lthalat® 234.615.548 13.658.560 3.374.695 153.799 -

® Ortalama kur kullaniimis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olusmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Asadidaki tablo, Topluluk'un TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deder kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim dediskenlerin sabit
oldugu varsayimi altinda donem net kar/zarari ile 6zkaynak Uzerindeki etkisini gostermektedir. Topluluk, tst diizey yoneticilerine

raporlama yaparken ve yonetimin kur riski analizi icin olasi degismeyi dederlendirirken %10 oranini kullanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla Alarko Toplulugu'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TL);

Doéviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2022

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytktmlaliga 420.336.823 (420.336.823) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 420.336.823 (420.336.823) - -

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4~ Avro net varlk/ydktmlalagu

5-  Avro riskinden korunan kisim (-)

6- AvroNetEtki(4+5)

GBP kurunun %10 degismesi halinde

7-  GBP netvarlk/ytkdmlalagu

8- GBPriskinden korunan kisim (-)

9- GBP NetEtki(7+8)

Diger doviz kurlarinin %10 dedismesi halinde
10- Diger ddviz net varlik/ytkimlulagu

11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
12- Diger D6viz Varlhiklari Net Etki (10+11)

(79.121.975)

(79.121.975)

(1.210.524)

(1.210.524)

803

803

79.121.975

79.121.975

1.210.524

1.210.524

(803)

(803)

Toplam (3+6+9+12)

340.005.127 (340.005.127)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Doviz kuru duyarllik analizi tablosu

31 Aralik 2021

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalagu 99.824.388  (99.824.388) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 99.824.388  (99.824.388) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-  Avro net varlik/ydkumlultgu (3.370.075) 3.370.075 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.370.075) 3.370.075 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7-  GBP net varlik/ytkdmlalagu (387.440) 387.440 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (387.440) 387.440 - -
Diger doviz kurlarinin %10 dedismesi halinde
10- Diger ddviz net varlik/ytkimlalagu (2633.332) 2.633.332 - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger D6viz Varliklari Net Etki (10+11) (2.633.332) 2633332 - -
Toplam (3+6+9+12) 93.433.541 (93.433.541)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
v. Sermaye riski yonetimi

Topluluk'un sermaye yonetimindeki hedefleri;
- Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve dider hissedarlara fayda saglayabilmek.
- Hizmetleririsk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgnr arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk dtizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gére

Topluluk 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Topluluk, sermaye ydnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerinin toplam borc (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadel
yiktmltltkler toplami) tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin

toplamudir,

Topluluk'un genel stratejisi gecen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borclara

orani asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam borg 8.421.683.872 2.573.279.881
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (5.088.979.447) (840.258.586)
Net borcg 3.332.704.425 1.733.021.295
Toplam sermaye 16.251.746.835 4.558.540.881
Bor¢/sermaye orani %21 %38
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

37.DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler Topluluk'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde
mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK
yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin dcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti © 2.704.746 1.079.786
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 24.000 16.675
Toplam 2.728.746 1.096.461

O Yurtdisi bagh ortakliklarin yabanci para cinsinden olan ticretleriilgili yillarin yillik ortalama kurlar kullanilarak TL ye cevrilmistir.

38. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a)

)

Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iliskin dizenlemenin yer aldigi 7438 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile 375 Sayil Kanun Hikmtinde Kararnamede Dedisiklik Yapiimasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ytrirltige girmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda
degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S./nin 19 Kasim 2022 tarihinde yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, 12 ayri lokasyonda Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi icin
toplamda 827,5 MW kurulu glctinde kapasiteye sahip olacak sekilde glines enerjisi ve rlizgar enerjisine dayali elektrik tretim
tesislerive bu tesisler kapsaminda 827,5 MWsaat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu'na onlisans basvurusunda bulunmustur.

Bagli ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S./nin Adana lli, Karaisali licesi, Cukur Mahallesi
Mevkiinde bulunan 76 MWe kapasiteli Karakuz Baraji ve Hidroelektrik Santrali biinyesinde kurulmasi planlanan 1,5323 MWp
giiclindeki ilave yardimci kaynak Giines Enerjisi Santrali projesi ile ilgili, 23 Kasim 2006 tarihli ve EU/984-3/745 lisans numarali
mevcut Uretim lisansinin birden cok kaynakli elektrik tretim tesisine dontsttrilmesine iliskin tadil talebi, 16 Ocak 2023 tarihinde
tarafimiza teblig edilen, 5 Ocak 2023 tarihli ve 11539-13 sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu kararr ile uygun bulunmustur.

Bagl Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallan Tesis isletme ve Ticaret A.S. 19 Kasim 2022 tarihinde yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, 3 ayri lokasyonda Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi icin
toplamda 208 MW kurulu gtictinde kapasiteye sahip olacak sekilde riizgar enerjisine dayali elektrik Uretim tesisleri ve bu
tesisler kapsaminda 208 MWsaat kapasiteli elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu'na onlisans
basvurusunda bulunmustur.

196 Faaliyet Raporu 2022 ALARKO HOLDING A.S.



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2022 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

38. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR (DEVAMI)

e) AlarkoHolding ASicin 2030 yilina kadar olan dénemde yol haritasi sirketin koklti ve gticli yapisini gelecege daha da saglam bir
sekilde tasimak tzere gbzden gecirilmistir. Alarko Holding A.S. mevcut is kollarina ek olarak “Tarim” ve “Gida Sanayi” sektorlerini
yeni yatirnm planlamalari cercevesinde stratejik sektorler olarak belirlemis ve bu alanlardaki calismalarini hizlandirmistir. Alarko
bu iki sektorl birbirini butlinleyen cok nemli bir deger zinciri olarak tanimlamis ve stratejik konumlandirmasini bu alandaki tim
deder zincirlerinde yer alabilmek tizerine kurgulamis bulunmaktadir.

f) Tdlrkiye'nin gliney dodu kesiminde pek cok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Topluluk'un faaliyetlerini yGriittigu
bélge g6z 6niinde bulunduruldugunda Topluluk operasyonlari tizerinde direkt bir etki beklenmemektedir.

g) Misterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli
toplantisinda, Sirket'in, 2022 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 632.043.140 TL vergi 6ncesi karindan; Sermaye Piyasasl
Mevzuatl, Sirket Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat hiikimleri uyarinca 52.767.620 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan net
donem kar1 579.275.520 TL olup 6nceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan,
birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina, net dagitilabilir dénem karina 1.056.359 TL tutarindaki badislarin ilavesi
ile olusan 580.331.879 TL'nin %15,51'ine tekabtil eden 30.000.000 TL (Brit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak
nakden dagitilmasina, dagrtilacak kar payi tizerinden 8.946.000 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayriimasina,
Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak 575.324 TL ve tasinmaz satis karinin %50'si olan 181.928.470 TL'nin kurumlar vergisi
istisnasindan yararlanmasi amaciyla toplam 182.503.794 TL'nin pasifte 6zel fonlar hesabina aktariimasina, vergi tevkifatina
tabi olan kar payr kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina, kalan tutarin olagantsti yedek akcelere eklenmesine,
kar payi dadritimina 17 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina, bu dnerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oybirligi ile karar
verilmistir,

h) Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu'nun sirket merkezindeki 24 Subat 2023 tarihli
toplantisinda, Sirket'in 2022 yilina ait finansal tablolarinda yer alan dénem kar 2.753.941.111 TL olup 6nceki yillarda ayrilan
birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmamasina,
yilicinde yapilan 1.500.000 TL tutarindaki badislar eklenmis 2.755.441.111 TL net dagitilabilir ddnem karinin, 193.200.000 TL
tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak dagitilmasina, kar dagrtiminin 112.700.000 TL tutarindaki kisminin nakit olarak,
80.500.000 TL tutarindaki kisminin ise sermayeye eklenmek suretiyle bedelsiz pay verilmesi seklinde gerceklestirilmesine,
daditilacak kar payi tzerinden 18.998.000 TL tutarinda ikinci tertip genel kanuni yedek akce ayrilmasina, kalan tutarin
olagantistli yedek akcelere eklenmesine, nakit kar payr dagitimina 25 Nisan 2023 tarihinde baslanmasina, bu énerinin Genel
Kurulun onayina sunulmasina, oybirligi ile karar verilmistir.

1) Bagh Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 3 Mart 2023 tarihli toplantisinda; Gurlik Jeotermal
Enerji Tanim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 400.000 TL nominal dederli 400.000 adet hissesinin 75.468.000
TL bedelle satin alinmasina karar verilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(TUm tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

38. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

f)

Alarko Holding A.S./nin 18 Mart 2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda; 3 Ocak 2023 tarihinde Borsa
istanbul'da pay basina 80,55 TL - 79,55 TL (agirlikl ortalama 79,98 TL) fiyat araliindan toplam 295.504 TL nominal degerli
ALARK paylari geri alinmistir, Bu islemlerle birlikte, 3 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri
2.897.291 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,6660'a ulasmistir.

5 Ocak 2023 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 76,35 TL - 75,00 TL (agirlikli ortalama 75,84 TL) fiyat araligindan toplam
131.000 TL nominal degerli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 5 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.028.291 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,6962'ye ulasmistir.

11 Ocak 2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 67,75 TL - 66,45 TL (adirlikl ortalama 66,92 TL) fiyat aralijindan toplam
85.957 TL nominal degerli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 11 Ocak 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.114.248 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7159'a ulasmistir.

1 Subat 2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 67,50 TL - 66,55 TL (agirlikli ortalama 66,97 TL) fiyat araliindan toplam
74.625 TL nominal deg@erli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 1 Subat 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.188.873 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7331'e ulasmistir,

2 Subat 2023 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina 62,45 TL - 61,95 TL (adirlikl ortalama 62,24 TL) fiyat aralijindan toplam
42,500 TL nominal dederli ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte, 2 Subat 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 3.231.373 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %0,7428'e ulasmistir.

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2023 tarihinde; Sirketin 18 Mart 2022 tarih ve 855 numarali Yonetim
Kurulu kararrile pay geri alimina karar verilmisti. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 Geri Alinan Paylar Teblidi ve 14 Subat 2023
tarihli 9/177 sayiliilke karari ile yapmis oldugu duyuru cercevesinde tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve Sirket

hisse degerinde saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla mevcut hisse geri alim programina ilave olarak pay geri
alimi yapiimasina, 180.000.000 TL olarak belirlenmis pay geri alimiicin ayrilabilecek azami fon tutarinin, ic kaynaklardan
karsilanmak tizere 380.000.000 TL olarak revize edilmesine, pay geri aimina konu olabilecek azami pay tutarinin, 5.600.000 TL
nominal degerli olarak revize edilmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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SONUC

Dederli Hissedarlarimiz,

Faaliyet Raporumuzu, Sirketimizi size en ayrintili sekilde anlatmak tizere hazirladik. 2022 yilini tiim calisanlarimizin titiz ve 6zverili
calismalariile glicli bir performans gostererek kapattik. Toplulugumuz siirdtrdlebilir bliyime hedefine 2023 yilinda da esnek

ve rekabetci organizasyon yapisi sayesinde ulasacaktir. 2023 yilinin sizlere ve dederli calisanlarimiza saglik, huzur ve mutluluk
getirmesini dileriz.

Yonetim Kurulu
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ILETiSIM

ALARKO MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69

34347 Ortakdy, istanbul

Tel: (0212) 3103300

Faks: (0212) 2607178 - 227 04 27
web: www.alarko.com.tr

e-mail: info@alarko.com.tr

Ticaret Sicil No: Istanbul, 118376
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

ANKARA BURO

Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya - Ankara
Tel: (0312) 409 52 00/Pbx
Faks: (0312) 44079 30

izZMiR BURO

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad. No: 55/13
35210 Konak - izmir

Tel: (0232) 483 25 60/Pbx

Faks: (0232) 4415513

ADANA BURO

Ziyapasa Bulv. Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1
01130 Adana

Tel: (0322) 457 62 23/Pbx

Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv. No: 79/E
07300 Antalya

Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (0242) 322 87 66
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