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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) - Yarattigi lider markalari, farkl alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en gigli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 4C&12A 2025 finansal sonuglarini bugiin acikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“ Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel arenada makroekonomik belirsizliklerin karar alma siireglerini zorladigi; diinya genelinde
enflasyonist baskilarin ve jeopolitik risklerin devam ettigi; ticari korumacilik egilimlerinin kiresel
ticaret akisini dogrudan etkiledigi bir konjonktiir yasadik. Turkiye ekonomisinde ise siki para
politikasinin ve mali disiplinin kararlilikla stirdiirtildigl, dezenflasyon siirecinin 6nceliklendirildigi bir
yili geride biraktik. Yiksek faiz ortami ve artan girdi maliyetleri reel sektor lizerinde ciddi bir yonetim
baskisi yaratsa da bu siirecin ekonomik 6ngorilebilirligi arttirmasi is diinyasi icin 6nemli bir esikti.

Alarko olarak bu donemde faaliyetlerimizi kisa vadeli dalgalanmalara karsi dayanikh hale getirmek ve
sermayemizi disiplinli bir bicimde uzun vadeli deger lireten alanlara yonlendirmek birincil 6nceligimiz
oldu. Ozellikle tiiketiciye dogrudan dokunan is kollarimizda reel biiyiime hedefimizi koruduk. Yatirm
istahimizi yliksek tutmaya devam ettik. Kredibilitemiz ve cevre dostu faaliyetlerimizin sagladigi uygun
finansman kosullariyla blylimemizi stirdlrdik.

Bu bakis agisiyla 2025 yilinda modern tarim, enerji depolama ve havacilik gibi yeni girdigimiz
alanlarda kritik mesafeler katettik. Portféyim{izi tek bir is koluna bagimli kalmayacak sekilde, farkli
risk profillerinde deger Ureten bilesenlerle dengelerken, dokundugumuz her alanda kalici ve pozitif
bir iz birakma hedefimizden 6diin vermedik.

Enerji Grubumuz; genis faaliyet yelpazesiyle 2025 yilinda da karliligimiza ve gelir kalitemize etkin
katki sagladi. Tirkiye’nin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %2,7’sini karsiladik. Tarkiye’nin en biyik
dagitim bolgesinde faaliyet gosteren MEDAS, yatirimlariyla kayip-kagak oranini %5’ler seviyesine
kadar distirmeyi basardi. 1.700 adet SCADA istasyonuna ulasan altyapimiz sayesinde, kesinti
surelerini 3 dakikanin altina indirerek operasyonel hizimizi yeni bir seviyeye tasidik. Yaklasik 2,5
milyon vatandasimiza kesintisiz enerji ulastiran MEPAS ise operasyonel verimlilik ve yliksek misteri
memnuniyeti odagiyla dnemli basarilara imza atmaya devam etti.

Elektrik Giretiminde teknoloji, bakim ve verimlilik yatirimlarimizi sirdirdik. Yasanan siddetli kurakliga
ragmen, hidroelektrik santrallerimizde isletme optimizasyonu ve I-REC sertifikasi satislariyla
ciromuza ilave katma deger yarattik. Mevcut 136 MW olan yenilenebilir kurulu gicimzi 2030 yilina
kadar yaklasik 5 kat artirarak 650 MW seviyesine ¢ikarma hedefimizi korurken, enerji depolama
yatirim planlarimizda somut adimlar atmaya devam ettik. Alarko Gotion Green Energy sirketimizi
tescil ederek kurduk. Toplamda 485 milyon ABD dolari yatirim éngordigiimiiz bu projede, yillik 3
GWh kapasiteye sahip enerji depolama sistemleri tesisimizi, 2026 sonunda devreye almayi
planhyoruz.

Tarim is kolumuz, gida glivenligi ve slrdurulebilir Giretim vizyonumuzun en stratejik halkalarindan biri
haline geldi. 2025 yilinda Turkiye’de 1.062 doniim modern sera alaninda aktif tiretime devam
ederken, Kazakistan’da 400 dontimliik ilk fazi isletmeye aldik. Afyonkarahisar’da agtigimiz,
Turkiye’nin tek cati altindaki en bly(ik jeotermal serasi olan “Alsera 15” yatirimiyla tretim
kapasitemizi gliclendirdik. 2028 sonunda toplam 10.000 déniim sera alanina ulasma hedefimiz
dogrultusunda, son 3 yilda Tarim Grubumuz icin gerceklestirdigimiz toplam yatirim miktari 450
milyon ABD dolarinin lizerine ¢ikti.
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Tarim sektoriinde sadece 6lgekle degil; tohum islahindan mikro graniil glibreye ve kurutulmus gidaya
uzanan 360 derecelik entegre yapimizla fark yarattik. Seralarimizda kullandigimiz kapali devre sulama
sistemleri sayesinde su kullaniminda %72 tasarruf sagladik ve "sifir kalinti" sertifikali Grinlerimizi 32
Ulkeye ulastirdik. Tarim grubumuzda g¢alisanlarimizin %70’inden fazlasinin kadinlardan olusmasi ise
toplumsal etki odagimizin en degerli sonuglarindan biri oldu. Palmira Agro ile mikro graniil glibre
ihracatina baslarken, fabrikamizin enerji ihtiyacinin %35’ini kurdugumuz glines enerji sisteminden
karsiladik. Konya Eregli’deki yeni fabrikamizla kurutulmus gida isleme kapasitemizi (i¢ katina gikardik.

Hillside markamizla 2025 yilinda %72 tekrar gelme oranlarina ulasarak sadakat yaratan 6zgiin is
modelimizi bir kez daha tescilledik. Bodrum-Gilindogan'da markamizin yatak kapasitesini iki katina
cikaracak olan 800 yatakli yeni tesisimizin insasinda son asamaya geldik.

Havacilik sektoriinde, ekonomik dmriini tamamlamis genis govdeli yolcu ucaklarini ucagin gévde
yapisini bozmadan kargo ugaklarina donistiirdiigimiz modelimizle sektoére ileri donlisim odakl,
yenilikgi bir soluk getirdik. Yiiksek katma degerli islerde lilkemize 6rnek olmayi amagladigimiz bu nis
alanda, faaliyetlerimizi 2026 yilindan itibaren 6lceklenebilir hale getirmek i¢in teknik altyapimizi
hazirladik.

Uluslararasi bir portfoy sirketi olma vizyonumuzun 6nemli bir boyutu olarak gérdigiimiz Alarko
Capital ile global rekabet glicli yiksek, yenilikci teknoloji odakh sirketlere yatirim yapmayi strdirduk.
Arazi Gelistirme Grubumuz yonetimindeki gayrimenkul portfoyliimiz ise 2025 yil sonu degerlemeleri
itibariyla yaklasik 1 milyar ABD dolari blyuklige ulasti.

2026 yilina, son yillarda kararhlikla strdirdigiimiz dénisim programinin somut ¢iktilarini daha da
net gérecegimiz ve portféy yapimizdaki niteliksel sigramanin belirginlesecegi bir donem olarak
bakiyoruz. Alarko’yu ¢ok daha direngli bir gelecege hazirladigimiz bu biyik donisimi mimkin kilan
kiymetli calisma arkadaslarim ve bu yolda bizlere her zaman gii¢ veren Yonetim Kurulumuz basta
olmak Uizere tiim stratejik paydaslarimiza en i¢ten tesekkirlerimi sunuyorum.”

Ozet Finansallar*

(TLmn) 4¢ 2025 42024  Degisim 12A2025  12A2024  Degisim
Ciro 12,681 13,721 (8%) 55,379 57,483 (4%)
FAVOK 2,512 2,318 8% 14,885 16,320 (9%)
FAVOK Marji | 20% 17% 27% 28%

Net Kar o (1,222) 2,402 (1,569) 2,739

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
FAVOK hesaplamasi sirket standardina gére yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 4C 2025’de %8 azalisla 13 mlir TL seviyesinde gerceklesmistir

o Kombine FAVOK, 4C 2025’de 2,5 mir TL olarak gerceklesirken, FAVOK mariji %20 olarak
gerceklesmistir

o Kombine net zarar 4¢ 2025’de 1,2 mlr TL olarak gergeklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 3,3 mlr olurken, kombine net bor¢ 4C 2025’de TL 15,8 mir olarak
gerceklesmistir
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2025 yihnin dordiincii ceyreginde, kombine gelir 13 milyar TL'ye ulasarak gecen yilin ayni dénemine gére %8 oraninda
bir azahs kaydetmistir.

Enerji Giretim segmentindeki kiyaslanabilir gelirdeki diislisiin baslica nedeni ge¢mis yil gelirinin endeksleme suretiyle
glnimdiize getirilirken, spot elektrik fiyatlarinin ayni seviyede artis kaydetmemesidir.

Kombine FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde 2,5 milyar TL olarak gergeklesirken, FAVOK marji %20 seviyesinde
gerceklesmistir.

2025 yilinin dordiincl ceyreginde, kombine net zarar 1,2 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir 6nceki yilin
dordinci ceyreginde 2,4 milyar TL kar olarak gerceklesmisti.

2025 yilinin dordiincl ceyreginde toplam kombine gelir icinde enerjinin pay1 %66 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2024
yihnin dérdiinci ¢ceyreginde %89 olarak gerceklesmisti.

Alarko Holding’in toplam elektrik tiretimi, 2025 yilinin dérdiinci ¢eyreginde (4C 2025), gecen yilin ayni donemine kiyasla
%2 oraninda azalmistir. 2025 yili toplam elektrik tiretimi, 2024 yilina paralel seyrederek 9,8 milyon MWh seviyesinde
gerceklesmistir.

Cenal termik santralinde ki Gretim distsl ile hem Karakuz hem de Gonen hidroelektrik satnrallerinde su tutumu ile ilgili
daha evvel yasanan sikintilar bu ¢ceyrekte de devam etmistir.

Tirkiye genelinde toplam elektrik Gretimi, 4C 2025’te gecen yilin ayni ddnemine goére %0,6 oraninda azalis
kaydederken, 2025 yilinin tamaminda ise %0,4 oraninda artis gostermistir.

Cenal Termik Santrali’'nde 4C 2025’te 2.784.225 MWh elektrik Gretilmis olup, Gretim gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%2 oraninda gerilemistir. Bununla birlikte, 2025 yilinin tamaminda santralde 9,7 milyon MWh elektrik tretilmis ve yillik
bazda Uretim gecen yil ile ayni seviyede gerceklesmistir.

Karakuz HES’te, kuraklik kosullarina bagli olarak tretim sinirli kalmis; 4C 2025’te yalnizca 6 MWh elektrik tretilmistir.
Santralin 2025 yili toplam Uretimi ise 62.059 MWh olarak kaydedilmistir.

GoOnen HES’te, 4C 2025 sonunda elektrik tiretimi oldukga sinirli seviyede gergeklesirken, 2025 yili genelinde toplam
18.101 MWh elektrik tretimi yapiimistir.

Glines Enerjisi Santrali’'nde ise 4C 2025’te 19.092 MWh elektrik Gretilmis olup, bu rakam gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %1 oraninda azalig gostermistir.

Elektrik Giretiminden elde edilen gelir, 2025 yilinin dérdiinci ¢ceyreginde bir dnceki yila kiyasla %16 azalis gostermistir.
4C 2025'te ortalama elektrik satis fiyati, megawatt-saat basina 2.866 TL ve 68 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bu
donemde fiyatlar, gecen yilin ayni dénemine gore TL bazinda %17 artis, ABD dolari bazinda ise %4 disls kaydetmistir.
2025 yili genelinde ise ortalama elektrik fiyati 2.652 TL ve 67 ABD dolari seviyesinde olusmustur.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin dérdiincii ¢ceyreginde 7,0 milyar TL'ye
ulasmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin karsilastirilabilir donemine gére 2025 yilinin dordiincii ceyreginde %14
oraninda azalmistir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde 1,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Elektrik dagrtimi ve perakende is kolunda elde edilen FAVOK 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde 1,0 milyar TL'ye
ulasmistir.

Enerji segmentinin FAVOK'i, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde 2,9 milyar TL'ye ulasmistir.
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Taahhiit isinden elde edilen gelir 4C2025’te 650 milyon TL’ye ulasmistir.

Bu alanda FAVOK, 2025 yilinin son ceyreginde 89 milyon TL seviyesine gelirken, net zarar 55 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin dérdiinci ¢ceyreginde 66 milyon TL'ye ulasmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde -195 milyon TL olarak gergeklesmis olup,
bu dénemde 619 milyon TL net zarar kaydedilmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2025 yilinin dérdiinci ¢ceyreginde 610 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde -33 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2025 yilinin dérdiinci ¢eyreginde net zarar, 2024 yilinin dordiinci ¢eyregindeki 41 milyon TL zarara karsilik 180 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin dordiincii ceyreginde 335 milyon TL'ye ulasmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde -104 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam
2024 yilinin dérdiinci ceyreginde -30 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2025 yilinin dordiinci ceyreginde net zarar 132 milyon TL gergeklesmis olup, 2024 yilinin dérdiincl ¢eyreginde 38
milyon net zarar kaydedilmisti.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin dordiincii ceyreginde 418 milyon TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde -333 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin dérdiinci ¢ceyreginde 193 milyon TL net kar kaydedilmistir.
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Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*

10 Mart 20226

Kombine (TL mn) ** 4C 2025 4C 2024 Degisim 12A 2025 12A 2024 Degisim

Satis Geliri 12,681 13,721 (8%) 55,379 57,483 (4%)

FAVOK 2,512 2,318 8% 14,885 16,320 (9%)

FAVOK Mariji 20% 17% 27% 28%

Net Kar (1,221) 2,402 (1,569) 2,739
* TMS — 29 Uygulanmis
**Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.

Konsolide (TL mn) ** 2025 2024 Degisim

Satis Geliri 8,669 11,774 1%

FAVOK 338 2,910 5%

FAVOK Mariji 4% 25%

Net Kar (1,569) 423 -
Konsolide Bilango*

mn TL 2024 2025 2025/2024
Dénen Varliklar 25.445 21.834 -14%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.435 7.649 -33%
Finansal Yatirimlar 6.256 5.697 -9%
Ticari Alacaklar 2.459 1.199 -51%
Stok 1.851 3.146 70%
Diger 3.444 4.144 20%
Duran Varliklar 97.511 103.779 6%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar 56.353 53.927 -4%
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 7.949 8.079 2%
Maddi Duran Varliklar 19.434 29.669 53%
Diger 13.776 12.105 -12%
Toplam Varliklar 122.956 125.614 2%

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 24.913 26.537 7%

Kisa Vadeli Borglanmalar 9.733 14.176 46%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 616 787 28%
Ticari Borglar 3.332 2.006 -40%
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 586 890 52%
Diger 10.647 8.678 -18%
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 13.352 18.671 40%
Uzun Vadeli Borglanmalar 10.109 12.870 27%
Diger Borglar 948 3.024 219%
Eetelenmis Vergi Yukimliltgi 1.661 2.522 52%
Diger 635 255 -60%
Ozkaynaklar 78.620 74.363 -5%
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 122.956 125.614 2%
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Alarko Holding agiklanan finansal sonuclar hakkinda bilgi vermek adina 11 Mart 2026 Carsamba glini
saat 17.00’da webinar diizenleyecektir.

Konu ile ilgili materyaller ve sunum sirketin websitesinde Yatirimci iliskileri sekmesi altinda
paylasilacaktir. Ayrica sunuma https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunum-ve-
notlar/webcast-sunumu/ linkinden de erisilebilecektir.

4. Ceyrek 2025 sonuglarina dair ¢cevrim igi bir sunum gerceklestirilecek olup, soru& cevap bélimi de
olacaktir.

Webinar Link: Cevrim i¢i webinara linkten erisebilirsiniz.
ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirim ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢ok yonli katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini strdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;i
depolama alanina da giris yapmistir. Taahht faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
ylrGttiga Amerikali Carrier ortakhgi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgic pompa Uretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrograndl giibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida Gretimi ile tarim sektoériinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Havacilik sektoriinde ise bliyik gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ucagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirim Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulagmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baghdir.

ILETiSiM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya asagida bulunan e-mail
adresinden ulasabilirsiniz.

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimei iliskileri Direktorii
T+90212 3103300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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