ALARKO HOLDING ANONIM SiRKETI

- ANA SOZLESMESI -
BiRINCi BOLUM
KURULUS HUKUMLERI

1. KURULUS
MADDE 1. SIiRKETIN KURULUSU

isbu s6zlesmeyi tanzim ederek imzalanmis olan ve miiteakip maddede isim ve soyadlariyla tabiyet
ve adresleri bulunan kimseler tarafindan, 6762 sayili kanunun esaslar, T.C. Ticaret Bakanlidi
tatbikati ve yUrirllkte bulunan sair ilgili mevzuata uygun surette sevk ve idare olunacak bir Holding
Sirket tesis olunmustur.

MADDE 2. KURUCULAR

isbu Esas mukaveleyi tanzim ve kabul ederek imzalayan Kurucu Ortaklar Sunlardir.
1. Ishak Alaton

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
2. Uzeyir Garih

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
3. Guner Kogel

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
4. Dogan Glglutirk

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
5. Tamer Atauz

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
6. Erol Girbuz

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
7. Muharrem Benli

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
8. Tugrul Ersavas

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul



9. Cahit Uder

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
10. FalihTumay

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
11. Salih Ornek

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
12. Firuzan Baytop

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
13. ismail Sungur

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
14. Bedri Tellikursun

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
15. Necdet Basaran

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
MADDE 3. TIiCARET UNVANI

Sirketin Unvani (Alarko Holding Anonim Sirketi'dir.) isbu Esas Mukavelede sadece "Holding" veya
"Sirket" diye adlandirnlacaktir.

MADDE 4. HOLDINGIN MAKSADI

Holdingin Kurulug Maksadi Sunlardir:

a) Sermaye ve yonetimine katildigi veya katilacagi kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin
finansman, organizasyon ve ydnetim meselelerini toplu bir blnye icinde halletmek, bunlara
yeni c¢ozimler getirmek, riski dagitmak, konjonktlr dalgalanmalarina karsi yatirimlarin
glvenligini saglamak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve surekliliklerini temin etmek;

b) Katildigi veya katiimadigi sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet iginde istirakini
saglamak memleketteki kiclk sermayelerin birlesmesini tesvik ve temin etmek, bdylece
Sermaye Piyasasinin tesekkilline yardimci olmak ve ufak tasarruflarin terakiimiinden blyk
tesebbislere misait sermaye sirketlerinin tesisini saglamak;

c) Binyesindeki fonlar birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri tesis
etmek, yeni yatirim sahalari yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek;

d) Binyesiicinde veya diginda sosyal hizmetler meydana getirmek.



MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her tirden Holding ve Yatinm Ortakliklari ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yénetimine katiimaya
ve dzellikle asagida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya mezundur. S6yleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdyl isletmek amaci gltmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tiirden bilciimle menkul degerlerin
pay ve temettl veya faiz kuponlarini kurulus veya sermaye arttirrmi esnasinda 6zel veya
tizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhitnamelerini muvakkat hisse
senedi ilmlhaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun onayina
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Rigchan Haklarini veya bu tir haklar
havi intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numarali bendi geregince ve bu madde hikimleri ¢cercevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri 6zel veya tiizel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir
sayilan bu tir baska menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir
veya sona erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfdyl isletmek amaci gitmeksizin Sirketlerin
sermaye artigi veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihra¢ eden Sirketlere
veya alicilarina tekeffiill, temettli garantisi veya degerlerinin korunmasini saglayacak
islemlere girigebilir.

Bu climleden olmak Uzere ve Ozellikle, sermaye veya ydnetimine istirak ettigi yavru
sirketlerin veya sair isletmelerin hesabina fakat kendi namina veya minhasiran onlarin
nam ve hesabina istirak taahhudinde bulunabilir.

Tedavdlde bulunan, mevcut esham ve tahvilat i¢in veya tezyid sebebi ile ihrag¢ olunacak
ve mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dabhil ettikleri
ortakliklarin hisse senetleri icin temettll garantisi verebilir, yahut ihrag olunmus veya
olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya
hikmi sahislara kargl geri alma taahhiidiinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve
tahvil satiglarini kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her tarll islemi
yapabilir.

Ozellikle mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklarin her tirlG finansmanini tekeffil edebilir. Bu climleden olmak Gzere,
bunlarin Bankalar veya diger mali miesseselerden alacaklari krediler i¢in garanti
verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhitlere karsilik her nev'i teminati verebilir ve
alabilir.

B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya dider sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma

yapabilir.



C- Miisterek Hizmet islemleri

aa- Hukuki Ve Mali islemler icin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek elden
cézimlenmesi igin, Holding kendi biinyesi icinde 6zel birolar ihdas eder, yahut geredinde kendi
blnyesi disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinin ¢éziimlenmesi
icin yetkili ve uzman elemanlarla, sireli veya siresiz anlagsmalar yapabilir.

isbu 6zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve
hukuki islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin bltiin kademelerinde
mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman anlagmalari
geregi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yGratllimesini saglar.

Bu cumleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya mlnhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina
ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldidi ihaleleri yavru sirketlere
devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, isbagina veya yillik abonman karsiligi
anlagmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri kargiligi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi binyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding biinyesi diginda, anlasma ile
badladiyi uzman birolar kanali ile ve 6zellikle sermaye ve ydnetimine istirak ettigi sirketlerin
muhasebelerinin kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik ticret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak icin, slreli veya siresiz kurslar, érgitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik
yavru sirketlerden Ucret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik islemleri

aa- Ticari isler Tellallig

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak
etmedigi herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari
islemlerle ilgil tellallik yapabilir.

Bu cimleden olmak Uzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler arasinda
yaplimasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle menkul veya
gayrimenkul mallarin, mamul veya yarl mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina, tellal
sifati ile delalet edebilir ve gereginde séz konusu mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.



bb- Komisyonculuk islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nev'i menkul
esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda komisyonculuk
edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hiklimlerinde 6ngérilen bilcimle hukuki iliskileri
sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu sirketler namina her tarll
ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namina tekemmdl ettirebilir
ve Turk Ticaret Kanununun 116 ve devami hikimlerinde 6ngdrllen batin haklar iktisap ve borglari
ilzam edebilir.

E- Gumrikleme. Sigorta ve Nakliyat isleri

aa- Sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik islemlerini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin bilcimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentaligi yapan sirketlere istirak edebilir.
cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgiligi yapabilir

F- Mibayaa-ithalat ve Ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini ilgilendiren
bilcimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek (zere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun, mimkin
olmadigi hallerde bunlari baska hakiki ve hiikmi sahislara satabilir, devredebilir, mulkiyetlerini intikal
ettirebilir.

bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren her tarl
mall, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,
Holding bunlari hakiki veya hiikmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak igin yerli veya yabanci
firmalarin veya yavru sirketlerin mumessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin  mamullerini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin memur,
mistahdem ve isgileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklar vesair sosyal érgitler kurabilir,
bunlarin srekliliklerini, yénetimini ve isletiimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girigebillir.



Kanun hikimlerine uygun olarak, Holding biinyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu
cesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir,satabilir bunlari
baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siikna, haklari ile Medeni Kanun hiklmleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla
ilgili her cesit iltizam! ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli veya
mikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz édiing
verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini icin ayni veya sahsi her ¢esit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yGritilmesi amaciyla diger 3. kigiler
lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagkasina ait menkul ve gayrimenkulier
Uzerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, bagkalarina ait marka, ihtira ber'ati ve
Know-How'lari devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklari istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.

MADDE 6. MERKEZ VE SUBELER

Holding’in merkezi istanbul ili, Besiktas  ilgesindedir. Adresi Muallim Naci Cad. No:69
Ortakdy/Besiktas/ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Glmrik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde Yénetim Kurulu
Kararina musteniden, yurt icinde ve yurt diginda subeler agabilir, biiro ve mimessillikler kurabilir.

MADDE 7. HOLDINGIN SURESI

Holding'in siiresi 100 yildir. isbu siirenin hitamindan 3 yil 8nce, Kanunda gésterilen nisaplara riayet
sartiyla sirket siresi uzatilabilir.

Holdingin hukuki varligina son veren feshe iliskin 6zel hikiimler mahfuzdur.
iKiNCi BOLUM
SERMAYE HUKUMLERI
1. ESAS SERMAYE
MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Holding'in kayith sermayesi 500.000.000.- (Besytzmilyon) TL olup, herbiri 1 (Bir) Kr. nominal
degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bélinmustdr.



Holding’in ¢ikariimis sermayesi tamami &édenmis 223.467.000.- (ikiylizyirmitigmilyon-
détytzaltmigyedibin) TL olup, 1 Kr. nominal degerli toplam 22.346.700.000 (Yirmiikimilyar
dgyuzkirkaltimilyonyediylizbin) adet hamiline yazili paydan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2016 - 2020 yillari (5 y1l)
icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2020 yilindan sonra Yoénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. Sézkonusu yetkinin alinmamasi
durumunda, Sirket Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Yénetim Kurulu, 2016 - 2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak gerek gérdigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda paylarin hamiline yazili olmasi esastir.

Ayrica Yénetim Kurulu, nominal degerinin Gzerinde pay ¢ikariimasi, pay sahiplerinin yeni pay
almak haklarinin sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

MADDE 9. NAKDI iSTIRAK TAAHHUTLERININ TEDIYESI

Holding tarafindan yapilacak sermaye tezyidlerinde, taahhlt olunan istirak paylarinin tamami
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca, taahhit aninda, tamamen nakden ve defaten édenir.

MADDE 10. Mdalga

MADDE 11.  Mdlga
2. HISSE SENETLERI

MADDE 12.  Mdilga
MADDE 13.  Mdlga
MADDE 14.  Mdlga
MADDE 15.  Mdlga
MADDE 16.  Mdlga
MADDE 17. HISSE VE INTIFA SENEDI KUPONLARININ MULKIYETI

Hisse ve intifa Senetlerinin temettii kuponlari kimin elinde bulunursa onun sayilir. Bunlara ait

ddemeler kuponu sirkete ibraz eden kimseye yapilir.

Kaybolma, galinma, yirtiima gibi sebeplerle senet ve kuponlari ellerinden ¢ikmis olan senet sahipleri,
haklarini korumak igin, Tlrk Ticaret Kanununun hikimlerine gore sirkete ve yetkili mahkemeye

basvurmak zorundadir.



MADDE 18. PAY SAHIPLERINE iLiSKIN HAKLAR VE VECIBELER

Bir paya sahip olmak, bu Esas Mukavele hiklmlerine, uymay! kabul sayilir. Paylar miras yolu ile
veya baska sebeplerle sonradan sahip olanlar hakkinda da bu hikim uygulanir.

Pay sahiplerine iliskin haklar ve vecibeler kanun ve isbu esas mukavele hikimleri ile muayyendir.
MADDE 19. Mdlga
MADDE 20. Mdlga
MADDE 21.  Mdlga
MADDE 22.  Mdlga
MADDE 23.  Milga
3. HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 24.  DEVIR SERBESTISI

Hamiline yazili paylarin devri, hi¢bir kayda tabi degildir.
MADDE 25. Miilga
4. SERMAYE TADILLERI

MADDE 26.  SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Ldzumu halinde Holding'in Sermayesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ile Ttrk Ticaret
Kanununun uygulanabilir hiikimleri uyarinca, idare Meclisinin kararina miisteniden, Sermaye
Piyasasi Kurulunun izni ile gikariimig sermaye ile kayitl sermaye arasindaki limit iginde arttirilip;
Umumi Heyet kararina misteniden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi izinleri
ile eksiltilebilir.

Sermayenin arttinimasi, Hissedarlarin ve/veya Halkin Arttirmaya katilmasi veya fevkalade ihtiyatlarin
ve 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye katiimasi seklinde olabilir.

Fevkalade ihtiyatlarin ve 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye ilavesi halinde,
her hissedar, Holding'deki payi nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin (yeniden édemesiz)
yeni paya sahip olur.

Sermayenin yeni pay ¢ikariimasi sureti ile arttirilmasina karar verildigi takdirde, mevcut Hissedarlarin
Yeniden cikarlacak paylari almak hususunda, sahibi olduklari paylar oraninda Richan Haklari
vardir. Bu riichan haklarinin ne nisbette ve ne sekilde kullanilacagini idare Meclisi tayin eder.

Hissedarlarin riichan haklarini kullanmamalari halinde, tezyide ait paylarin satis sekli ve sartlarini da
Yénetim Kurulu kararlastirir.

Sermayenin azaltiimasi da Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gére ve her pay icin esit olarak
uygulanir.



5. TAHVIL iIHRACI

MADDE 27. BORCLANMA ARACLARI ILE BORCLANMA ARACI NIiTELIGINDEKI DIGER
SERMAYE PIYASASI ARACLARININ [HRACI

Sirket Yénetim Kurulu karari ile ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak her gesidi ile tahvil,
finansman bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini inrac edebilir.

UCUNCU BOLUM
HOLDINGIN ORGANLARI
1-YONETIM KURULU
MADDE 28. YONETiIM KURULUNUN TESEKKUL TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak segilecek, en az
bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilir.

Yo6netim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Yo6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dlzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigcimde yerine getirilmesi i¢in yénetim
kurulu blnyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacag! Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

MADDE 29.  Miilga
MADDE 30. UYELiK SURESIi VE UYELiGiN ACILMASI

Yénetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yilik bir siire igin segilebilirler. Uciincii yilin sonunda tekrar
secilmeleri caizdir.

Genel Kurul, sectigi Yonetim Kurulu Gyelerini azle yetkilidir. Azlolunan Gyenin tazminat talebine hakki
yoktur.

Azil, istifa, vefat veya Tirk Ticaret Kanununun 363 inclii maddesinde sayili hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle Uyeliklerden herhangi birinin agilmasi halinde yerine yeni lye tayini, Yénetim
Kurulunun kalan Gyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde segilen yeni tye ilk Olagan veya Olaganustt Genel Kurul toplantisina kadar vazife gordr.
Uyenin asaleten tayini ilk Genel Kurulun tasvibine bagldir.

Yonetim Kurulunda muvakkaten segilen yeni Gyenin gorev slresi Genel Kuruldan tasvip gérmesi
halinde yerini aldigi Gyenin kalan slresi kadardir.

Bu sekilde, Y6netim Kurulu tarafindan tayin olunan tye Genel Kurulca tasvip olunmadidi takdirde,
bosalan Uyelidin yerine, Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleriyle isbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Genel Kurul yeni bir Gye tayin eder.

MADDE 31. MULGA



MADDE 32. YONETIM KURULU TESKILATI TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

idare ve temsil gérev siiresi kag yil olursa olsun, yillik Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk
Yo6netim Kurulu toplantisinda, tyeler, aralarindan bir Bagkan ve bulunmadi§i zamanlar ona vekalet
etmek (izere en az bir Baskan Vekili segerler. Siresi dolmus bulunan Bagkan ve Baskan Vekilinin
tekrar secilmesi caizdir.

Yénetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina énceden haber verilmek
suretiyle, toplanti sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Yo6netim Kurulu gerekli gérdiikge her zaman toplanir.

Yonetim Kurulu muzakerelerine baslayabilmesi icin, Yoénetim Kurulu dyelerinin yarisindan bir
fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlarin muteberiyeti igin, toplantida hazir bulunan
Uyelerin 2/3'Gn0n, karari tasvip etmesi sarttir.

MADDE 33. YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yo6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun hikimlerince, minhasiran Genel Kurulun yetkisi disinda
batdn hususlarda karar almaya ve icraya selahiyetlidir.

Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri cercevesinde bagdis
yapabilir.

MADDE 34. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU

Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, idare islerinin
Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar dairesinde taksim edilecegini tesbit
eder.

Yo6netim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yénerge ile, yénetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag
yénetim kurulu Gyesine veya Ugincl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yénerge sirketin yénetimini
dlzenler; bunun icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagli ve
bilgi sunmakla yukimlid oldugunu belirler. Y6netim kurulu, istem (zerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ y6nerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yo6netim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tim Gyelerine aittir.

Yénetim Kurulu en az bir Yénetim Kurulu Uyesi temsile yetkili organ olmak kaydiyla, temsil
selahiyetinin ve idare Islerinin hepsini veya bir kismini Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birden
fazla murahhas Uyeye ve / veya pay sahiplerinden veya harigten MudUrlere birakabilir, verdigi
yetkileri  kisitlayabilir, kaldirabilir, her sahsa her tirli vekalethameler verebilir, verdigi
vekaletnamelerde sinirlamalar yapabilir.

Muddrler, Yonetim Kurulu Gyelerinin vazife middetlerini asan bir zaman igin tayin olunabilirler .

Muddr ve sair bilcimle mistahdem ve isgilerin Ucretlerinin tesbitine Yénetim Kurulu veya bu konuda
yetki verecegdi naipleri yetkilidir .

Yo6netim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurulca kendisine verilen goérevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek butln belgelerin ve yapilacak
sbzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en
az iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.
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MADDE 35. iMZA YETKISi

Holding adina yazilan bitiin belge ve kagitlarin bilcimle evrakin muteber olabilmesi ve Holding'i
ilzam edebilmesi bunlarin idare Meclisince derece yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen
ve ne surette imza edecekleri usullne uygun surette teskil ve ilan olunan kimseler tarafindan
Holding'in unvanini havi kasesi altina koyacaklari en az iki imza ile mimkundar.

MADDE 36. YONETICILERE iLiSKIN YASAKLAR

Yonetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi ile getirilen sirketle muamele
yapma yasagindan ve 396 nci madde ile getirilen rekabet yasagindan muaf tutulmak icin ortaklik
Genel Kurulundan izin almalari gerekir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulunun alacagl kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca
belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim
Kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yukimlGdir. Bu hususta Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 393 (incii maddesi hikmi saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

MADDE 37. YONETiM KURULU UYELERININ UCRETIi

Yonetim Kurulu UOyelerine isbu esas mukavelenin 58. maddesinin tesbit ettigi sekil ve surette
ongoérilen kar payindan baska aylik maktu Ucret ve / veya her toplanti igin huzur hakki verilip
veriimeyecegini ve verilecegi takdirde miktarlarini Genel Kurul tesbit eder.

Kurulan komitelerin UOyelerine komite Gyelidi hizmetleri igin yapilacak édemelerin sekil ve esaslari
mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig, ilke karari ve ilgili diger
diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey y0neticilerinin sirketin ve sahislarin
performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilir. Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amagla hazirlanan dcret
politikas! sirketin internet sitesinde yer alir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cretleri, bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde belirlenir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali édeme planlari kullaniimaz.

2. DANISMA KURULU

MADDE 38. GOREVi

Danigma Kurulu, Holding'in maksat ve mevzuunu dogrudan dogruya veya dolayli surette ilgilendiren
bltin hususlarda istisari olarak Holding camiasina yararli ve yardimci olmakla gérevlidir.

idare Meclisi talebi (izerine kurul olarak miistereken veya (iye olarak ferden gerekli raporlari tanzim
ederek idare Meclisinin tetkikine sunar.

idare Meclisi, Danisma Kurulunun rapor ve miitalaalariyla hicbir surette bagl olmadigi gibi Danisma
Kurulu Holding'in hukuki organi vasfini haiz olmayip ilzam ve temsil yetki ve gérevine sahip degildir.
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MADDE 39. TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Danigma Kurulu, Holding'in hissedarlarindan olan ihtisas elemanlarindan tesekkil eder.

Danisma Kurulunda, Holding'in mevzuu ile ilgili bitln ihtisas ve meslek kollarinda birer Uye
bulundurulmasina idare Meclisi gayret eder.

idare Meclisi azalariyla murakiplar Danisma Kurulunun tabii tiyeleridir. Holding'in sermayesine istirak
ettigi sirketlerin idare Meclisi azalarindan bir tanesi Danisma Kuruluna lye olarak katilir. Ancak, isbu
tyelik hakkinin dogmasi icin lye gdnderecek sirket sermayesinin en az %30'u Holding tarafindan
taahhUt edilmis olmasi gerekir.

Uyelik gérevinin devami sirasinda Holding'in o sirkete hisse senetlerini %30'dan asagi diisiirecek
surette devretmis olmasi veya o sirketi tamamen tasfiye etmis bulunmasi Danisma Kurulu Gyeligi
vasfinin kalkmasina sebep teskil etmez. Uye bu sifatini, gérev middetinin sonuna kadar muhafaza
eder.

MADDE 40. VAZIFE MUDDETI

idare Meclisi, her yil Adi Umumi Heyet toplantisinin miiteakip kendi arasinda yapmakla gorevli
bulundugu reis ve reis vekili tayinine muteallik toplantiyi takip eden ilk igtimainda azami bir ay sonra,
yapacagi 6zel bir toplantida Danisma Kurulu Gyelerinin tayin olunup, olunmayacagini karar altina alir.

Danisma Kurulu Oyeligi gérevi, tayin tarihinden itibaren miteakip yil yapilacak Adi Umumi Heyet
toplantisi tarihine kadar devam eder. Bu tarihte, herhangi bir beyana lizum kalmaksizin Gyelik
kendiliginden nihayet bulur.

Siresi bu sekilde dolmus bulunan Gyenin miteakip yil birinci fikra htikiimleri dairesinde yeniden tayini
caizdir.

MADDE 41. TESKILAT

Holding idare Meclisi Reisi, Danisma Kurulunun da reisidir. Bulunmadigi zamanlar idare Meclisi reis
vekili kendisine vekalet eder.

Danisma Kurulu kendi arasinda gesitli meslek ve ihtisas gruplari teskil edebilir. idare Meclisinin
verdigi gorevlere uygun surette komisyonlar kurabilir. Bu meslek ve ihtisas gruplariyla ozel
komisyonlarda |dare Meclisi azalari da bulunabilir.

MADDE 42. CALISMA VE TOPLANTi DUZENI

Danisma Kurulu calismalarini kurul halinde yapabilecegi gibi meslek ve ihtisas gruplar veya
komisyonlar halinde de yapilabilir.

Bir gdrevin neticesi o gérevi yapmis olan grup veya komisyon istirakiyle incelenecegi gibi idare
Meclisinin talebi Gzerine tam kadro halinde de gérusebilir.

Danisma Kurulunun, meslek ve ihtisas gruplari veya &zel komisyonlar halinde ne zaman
toplanacagini Idare Meclisi gérdigu liizum Gzerine tayin ve tesbit eder.

Danisma Kurulu tam kadro halinde ve yelerinin tayinini miiteakip ilk ay iginde idare Meclisi Reisinin
davetiyle toplanir. Yillik calisma sartlari ve buna iligkin sair hususlar bu toplantida tesbit olunur.
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MADDE 43. ODENEK

Danisma Kurulu Uyesi sifatiyla goérev yapanlar, aylik veya yillik bir 6denege hak kazanirlar, isbu
ddenegin beher Danisman icin miktarini idare Meclisi tesbit eder.

3. DENETIM
MADDE 44. DENETCI

Denetgi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tebliglerine uygun olarak Sirket Genel
Kurulunca segilir. Sirketin ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatl ve sair mevzuatta
dngorilen diger hususlarin denetiminde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili
maddeleri uygulanir.

MADDE 45. MULGA
MADDE 46. MULGA
MADDE 47. MULGA

4. GENEL KURUL

MADDE 48. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR
Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olagansti olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, sirketin her faaliyet donemi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 409 uncu maddesinde yazili hususlar ile
gindem ve Yonetim Kurulu raporu geregince goristlmesi gereken konular incelenerek karara
baglanir.

Olaganistt Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazili
hikimlere gdre toplanir ve karar alir.

Genel Kurulun toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gésterecegdi llizum (izerine merkezin
veya subelerin bulundugu sehirlerde elverigli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri
mektuplarinda ve ilanlarda belirtilecektir.

MADDE 49. BAKANLIK TEMSILCISI

Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda, Gimrik ve Ticaret Bakanhg
temsilcisinin bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilci giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI
Genel Kurul, stiresi dolmus olsa bile, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya g¢agrilabilir.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yénetim Kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve glndemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya c¢agirmasini veya Genel Kurul zaten
toplanacak ise karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler.

Bu gdrevlerin, Y6netim Kurulu tarafindan yerine getirilmemesi halinde yetkili mahkeme Genel Kurulun
cagriimasina ve istenilen hususlarin miizakere olunmasina izin verebilir.
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MADDE 51. CAGRIDA USUL

Genel Kurulun toplantiya ¢agriimasi ilan ~ suretiyle yapilir. Bu ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim llkeleri'nde
belirtilen usul ve esaslar ¢cergevesinde yapilir. Bu ilanda gérisulecek giindem, vekaletname érnegi ile
toplantinin yeri, glin ve saati bildirilir.

Esas Mukavelede degisiklik yapmak tzere Genel Kurulun toplantiya ¢agriimasi halinde ¢agrilarda
glndemden baska, degistiriimesi teklif edilen metinle birlikte asl da yazilir.

Glndemde gdsterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda gérisilemez.

Sermaye Piyasas! Kurulu dlizenlemelerine gore yapilacak ézel durum acgiklamalari ile diger her tirli
aciklamalar, ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngdrilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrli iletisim vasitasi ile Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde belirtilen asgari streler
dikkate alinarak yapilir.

MADDE 52. OY HAKKI

Olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda her bir pay sahibi, sahip oldugu her bir paya
karsilik 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

MADDE 53. OY HAKKININ KULLANILMASI

Oy hakki pay sahibine aittir. Pay sahipleri Genel Kurulda pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan
kisilerce temsil edilebilir. Vekaleten oy kullaniimasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilim hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
g6ris acliklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus
olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglantr.

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR IHDAS OLUNMUS PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI VE
TEMSIL

Rehin edilmis paylarin oy hakkinin kullanimi malike aittir.

Bir payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastinimamigsa oy hakki, intifa hakki
sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun
bir sekilde g6z 6niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kargi sorumludur.

Bir payin birden fazla maliki bulundugu ve bir pay Uzerinde intifa hakkinin miteaddit kimselere
verilmis olmasi halinde oy haklari misterek mimessil vasitasiyla kullanilir.
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Bilcimle tebligat misterek mimessile yapilir. Miisterek mimessilin tayin edilmemis oldugu hallerde
musterek maliklerden veya intifa hakki sahiplerinden herhangi birine yapilan tebligat hepsine
yapiimis sayilir.

DORDUNCU BOLUM
MALI HUKUMLER

1-SIRKET HESAPLARI

MADDE 55. HESAP DEVRESI

Holding'in hesap devresi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap devresi farkli olarak Holding'in kesin
kurulus tarihinden baglamak tizere o yilin Aralik ayinin 31'inde nihayet bulur.

MADDE 56. FINANSAL TABLOLAR VE YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu, ge¢cmis hesap dénemine ait, Tlrkiye Muhasebe Standartlarinda 6ngoérlimuls
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve Yoénetim Kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilango ginini
izleyen hesap déneminin ilk (¢ ay! icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

Finansal tablolar ile Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a tevdii
gibi hususlarda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri hikimlerine
uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi éngérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Turk Ticaret Kanunu nun ilgili
hiuktmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

2- KARIN TESBIT VE TEVZi

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa ge¢gmis yil
zararlaninin distimesinden sonra, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur.

MADDE 58. SAFi KARIN DAGITIMI

Yukaridaki maddede éngoérildigi sekilde, tespit olunan safi kar, asagidaki gibi dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettd :

b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kalandan %10’'u ge¢memek kaydiyla
ayiracagi bir miktari yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mlstahdem ve isgilere, dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. Ayrilan miktarin dagitim sekli Yonetim Kurulu'nca kararlastirihr.
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ikinci Temett:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagdlar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak daditmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve kar pay1 dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere kar pay! dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.’

Bu esas s6zlesme hlkimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri uyarinca kar payi avansi dagitiimasina Genel Kurul karar
verebilir.

MADDE 59. TEMETTUNUN DAGITIMI

Temettiiniin dagitim tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri nazara alinarak, idare
Meclisinin teklifi Gzerine, Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir.

Temetti payl, yil icindeki Sermaye arttirim tarihi itibariyle Holding'e filen 6denmis sermaye payina
orantili olarak tesbit ve tevzi olunur.

3-YEDEKLER
MADDE 60. YEDEK AKCELER

Genel Kanuni yedek akge ddenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak, genel
kanuni yedek akge, herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin %20'sinden asagi dlserse miteakip
yillarda ayirmaya devam olunur.

Sair yedek akgeler igin bir tahdit s6z konusu degildir. Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi
ikinci fikrasinin a ve b bendi hikiimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullanilmasi hususunda Tirk Ticaret Kanununun 519 uncu maddesi glinci
fikrasi hikimleri Holding igin tatbik olunmaz.

MADDE 61. YARDIM AKCESI

Holding gerek kendi, gerekse katildigi sirketlerin memur, mistahdem ve iscileri icin tiizel kisiligi haiz
yardim sandiklari ve diger yardim tesekkdlleri kurulmasini, kurulmus olanlarin gelismesini temin
maksadiyla yedek akgesi ayriimasina veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim sandiklarinin veya vakiflarin kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin
tesbiti Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanununun 522 nci maddesi
hukm0 uygulanir.
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BESINCi BOLUM
CESITLI HUKUMLER

MADDE 62. FESiH VE TASFIiYE

Holding'in isbu esas mukavelede 6ngérilen sartlarin veya Tirk Ticaret Kanunundaki sebeplerin
tahakkukuyla veya mahkeme karariyla fesholunabilir. Holding'in tasfiyesi Tlrk Ticaret Kanununun
hiikiimleri dairesinde icra olunur.

MADDE 63. TASFiYE BAKIYESININ TEVZii

Tasfiye neticesi bir bakiye elde edildigi takdirde isbu bakiye tasfiyesinin tevzii aninda hissedarlik
sifatini haiz olanlara, 6demis olduklari istirak paylar nisbetinde tevdi olunur. Hisse veya intifa
senetleri Gzerindeki mali imtiyazlar, tasfiye bakiyesinin tevziinde nazari itibare alinmazlar.

MADDE 64. iLANLAR

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar Tirk Ticaret Kanunun 35/4 fikrasi hikmi sakli
kalmak sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile yapilir. Sirket tarafindan
yapilacak ilanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hikumlerine uyulur.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi Sirketin internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan ilanla yapilir. Bu ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplant! tarihinden asgari ti¢ hafta énceden yapilir. ilanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebligleri hikimlerine uyulur.

MADDE 65. MULGA
MADDE 66. KANUNi HUKUMLER

isbu Esas Mukavelede yazili olmayan hususlar hakkinda, Tirk Ticret Kanununu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tebligleri hikimlerine uyulur.

MADDE 67. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tarld iligkili taraf islemlerinde ve Gglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygula-masi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y6netim kurulu kararlar gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilir.
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MUVAKKAT HUKUMLER

MUVAKKAT MADDE 1. KURULUS MASRAFLARI

Sirketin kurulusuna tekaddim eden ve kurucular tarafindan ve kurulus icin gerekli addolunan
bilclimle harcamalar, Holding'in masraflarina intikal ettirilir.

MUVAKKAT MADDE 2. iDARE MECLISi AZALARI

ilk idare meclisi azasi olarak ve 3 yil siireyle vazife gérmek lzere asagida isim ve soyadlari yazili
kimseler isbu mukavele ile tayin olunmusladir.

1- ishakAlaton
Uzeyir Garih
Bedri Tellikursun

= e 0w

Gner Kocel
5- Dogan Gugltirk
MUVAKKAT MADDE 3. MURAKIP

isbu esas mukavele ile murakip olarak bir yil siireyle vazife gérmek lizere Erol Giirbiiz murakip tayin
edilmistir.

MUVAKKAT MADDE 4. ODENEKLERIN TESBITi

idare Meclisi azalariyla murakiplarin Odenekleri kesin kurulusu muteakip toplanacak ilk fevkalade
umumi heyet ictimainda tesbit olunacaktir. Istisare kurulu Uyeleri igin dahi durum aynidir.

MUVAKKAT MADDE 5. ESAS MUKAVELENIN TESBITi

Holding isbu esas mukaveleyi "bastirarak kurucularina ve sermaye tezyidlerinde istirak edecek yeni
hissedarlara.tevzi edecegi gibi, matbu 10 nishasini da Ticaret Bakanhigina génderecektir.

MUVAKKAT MADDE 6. SON HUKUM

isbu esas mukavele 1972 yili Aralik ayinin 11 giinii 66 asil ve 6 muvakkat maddeden ibaret ve 6
nlsha olarak tanzim edilmis kurucular tarafindan okunup anlasildiktan sonra ittifaken kabul olunarak
bir ve ikinci niishalarinin bitln sahifeleri asalaten ve vekaleten noter huzurunda imza olunmustur.
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