ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETi
Genel Kurulunun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Alarko Holding Anonim $irketi gencl! kurulunun galigma esas ve
usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Alarko Holding
Anonim Sirkeiinin tiim clagan ve olaganiistii genel kurul toplantilanini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul Ve Esaslar ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimrlik Ve Ticaret Bakanhf Temsileileri Hakkinda Yéneimelik hilkfimlerine uygun olarak
yénetim kurulunca hazirlanmigtir, ‘

Tanmlar

MADDE 3- (1) Bu ¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim : Genel kuralun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununu,

¢)Oturum: Her birlegimin dinlenme, yemek arast ve benzeri nedenlerle kesilen bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistit genel kurul toplantilarnt,

d) Toplant1 bagkanligt: Kanunun 419 uncu maddesinin birinei fikrasina uygun ofarak genel kurul tarafindan toplantiyt
yonetmek tizerc segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplantt bagkan yardimcisindan, toplanti
bagkammnga belitlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkanumin gerekli grmesi halinde oy toplama memurundan olugan
kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Cahigma Usul ve Esaslar1
Uyulacal hiikitmler
MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlegmenin genel kurula iligkin hiikitmlerine uygun
olarak yaplir.

Toplanti yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5 — (1) Toplantt yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayuth pay
sahipleri veya bunlanin temsilcileri, ynetim kurulu iiyeleri, var ise denelgi, gorevlenditilmis ise Bakanlik temsileisi ve
toplant bagkanlifina secilecek veya gbrevlendirilecek kigiler girebilir. Sirkefin diger yoneticileri, alisanlart, misafirler, ses
ve gdriinti alma teknisyenleri, basm mensuplar: gibi kigiler de toplanti yerine dinleyici olarak girebilir.

(2) Toplanti yerine girigte, gergek kigi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel
kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik géstermeleri, gergck kigi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri

( ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay saliiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz elmeleri ve bu suretle
hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gésterilmis yerleri imzalamatari sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim
kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu tiyesince yahut yonetim kurulunca
gorevlendirilen kigi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak gekilde foplantt yerinin hazirlanmasina, toplanti siwrasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokilmanlarmn, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasima iligkin gérevler yénetim kurulunca
yerine getirilir. Toplanti, elektronik genel kurul sistemi gergevesinde sesli ve goritntitlit sekilde kayda alinacakiir.

Toplantinin agilmast ’

MADDE 6 — (1) Toplantt sirket merkezinin bulundugu yerde veya merkezin veya subclerin bulundufu gehirlerde
elverigli bir yerde, énceden ilan edilmis zamanda (Kanuwnun 416 nct maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplanti hiikiimleri
saklidn) yonetim kurulu bagkani ya da baskan yardimers1 veya yonetim kurulu iiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418
inci ve 421 inci maddelerinde belirtilen nisaplann saglandiginm bir futanakla tespiti tizerine agilir.

Teplanti bagkanh@inimn olusturulnasi ‘

MADDE 7- (1) Bu ig Yénergenin 6 nci maddesi hitkmii uyarinca toplantiyr acan kisinin y8netiminde tneelikle
onerilen adaylar arasindan genel kurulun yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir
bagkan ve gerek giriiliirse bagkan yardimesi segilir.




{2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmant ve gerckli gérlirse yeteri kadar oy toplama memuru ye elektronik
genel kurul sisteminindeki teknik iglemlerin yerine getirilmesi igin uzman Kigiler grevlendirilir.

(3) Toplant: bagkanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olugturan difer evrakt imzalama hususunda
yetkilidir.

(4) Toplanti bagkani genel kurul toplantisint yénetirken Kanuna, esas stzlegmeye ve bu I¢ Yénerge hiikiim!lerine
uygun hareket eder.

Toplanti baskanhigimn girev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 baskanlify, bagkanin ydnetiminde agagida belirtilen gdrevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapihp yapilmadifin ve esas sézlegmede belirtilmigse toplant: yerinin buna
uygun olup olmadigin incelemck.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sdzlesmede gosterilen sekilde, infernet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnilip ¢agrimadigni, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplantt
tarihinden en az 21 glin dnce yapihp yapilmadigimi, incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

¢) Toplant: yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girigle ilgili olarak bu
I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinei fikrasinda hiktm altina alinan gorevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 neir maddesi uyarmca g¢agrisiz toplanmast halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin (0miintin hazir bulunup bulunmadigini, toplantmn bu gekilde yapilmasina itiraz olup olmadiini ve nisatim
toplantt sonuna kadar korunup kerunmadigim incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sozlesmenin, pay defterinin, yénetim kurulu yillik fraliyet
raporunun, denetgi raporlarum, finansal tablolarin, giindemin, gindemde csas s6zlesme degisikligi varsa ydnetim kurulunca
hazirlanmig degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi ile ilgili Sermaye Piyasast Kurulu ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligmdan alinan izin yazilart ve eki degisiklik tasanisimn, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmiy hazir bulunanlar
listesinin, genel kurul erteleme Gizerine toplantiya ¢agnilmigsa bir dnceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya
iligkin digier gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢imde toplanti yerinde bulunup bulunmadifini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanagida belirtmek.

¢) Hazr bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asalefen veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik kontroltinil
itiraz veya lizum [izerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu tyesinin vc denetginin toplantida hazir olup olmadigin: tespit etmek
ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul galismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde giindem digina
¢ikilmasini dnlemek, toplanti ditzenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlar. agmak, kapatmak ve toplantiyr kapatmak.

) k) Milzakere edilen hususlara iliskin karar, tasan, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel kurula gkumak ya
da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere stz vermek.

1) Genel kurulea verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarun bildirmek.

i) Toplant iin asgari nisabin toplantiin baginda, devammda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini, kararlarm
Kanun ve esas sdzlesmede &ngbriilen nisaplara uygun olarak almip alinmadigim gozetmek.

j} Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkmdan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarin 8nlemek, oy hakkma Kanun ve esas sézlegme uyarinca getirilen her turlil simrlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl
konulatin gbriigiimesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerck olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
gorisiilmek iizere ertelemek.

I} Genel kurul galigmalarina ait tutanaklann dizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga gegirmek, karar ve
tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylan higbir tereddiide yor vermeyecek
sekilde toplant: tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarint, finansal tablolari, hazir bulunanlar
listesini, giindemi, énergeleri, varsa segimlerin oy kégitlarini ve tutanaklarmi ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti
bitiminde bir tutanakla liazir bulunan yénetin kurulu tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin gériigiilmesine gegilmeden tnce yapitacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 bagkaw, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan giindein
maddelerinin goriigtilme swrasina iliskin bir degigiklik onerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir Sneri varsa bu durum genel
kurulun onayina sunulur, Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karanyla giindem maddelerinin goriigiilme sirasi

degigtirilebilir.
) -




Giindem ve giindem maddelerinin goriigitlmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarm yer almast zorunfudur:

a) Agihis ve toplant bagkanliginin olugturulmast.

b) Yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunun, denetgi raporlannin ve finansal tablolarin gdriigtilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile denetgilerin ibralart.

¢) Stresi dolan yonetim kuralu fiyeleri ile denetcinin se¢imi.

d) Yonetim kurulu Qyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.

¢) Kénn kullamm geklinin, dagitimmin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas sdzlegme degigikliklerinin gonigiilmesi.

g) Gerekli goritlen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisimn giindemini, toplantt yapilmasmi gercktiren sebepler olugturur.

($Asapida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular gérilgiilemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarm tamamimn hazir bulunmasi halinde, glindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin &zel denetim falebi, gitndemde yer alip almadifina
bakilmaksizin genel kurulea karara baglanir.

c)Yonetim kurulu iiyelerinin gorevden ahnmalan ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal tablolarin
mitzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gilndemde konuya iligkin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde
dogrudan gdriishlerck karar verilir. .

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikimintn ihlali, birgok sirkette fiyelik

( sebebiyle gorevin ifasinda giiglilk, gegimsizlik, niifuzun katiiye kullanilmasi gibi haklt sebeplerin varhig halinde, yonetim

kurulu fiyelerinin gérevden almmast ve yering yenilerinin secilmesi hususlar genel kuralda hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla

giindeme ahnr,
(4) Genel kurulda milzakere edilerck karara baglanmg giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar

verilmedikge yeniden gorligiililp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriigitlmesi istenen
konular giindeme konulur,

(6) Giindem, genel kurulu toplaniiya gagiran tarafindan belirlenir.

Toplantida sz alma
MADDE 11 — (1) Gériigiilmekte olan giindem maddesi fizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer

durumu toplant bagkanligina bildirirler. Bagkanhk s6z alacak isileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gbre bu kisilere
56z hakk: verir. Kendisine soz sirast gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise sz liakkr kaybeder, Konugmalar, bunun
igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarmda konugma siralarim degistirebilirler. Konugma
siiresinin stumrlandiniimast halinde, sirast gelip konusmasin yapan bir Kisi, konugma stiresi doldugn zaman, ancak kendinden
sonra konugacak ilk kisi konugma haldam verdigi takdirde konugmasim, o kisinin konugma sitresi iginde tamamlamak
koguluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkannca, goritgiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen y&netim kurulu ityeleri ile
denetgiye siraya bakilmaksizin s67 verilebilir.

) (3) Konugmalann siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin nerisi iizerine, glndemin yogunlugu, gorigiimesi gerekli
{ konularm ¢oklugu, dnemi ve séz almak istcycnlerin sayisina gore genel kurulca kararlagtirihir. Bu gibi durumlarda, genel
kurul, énce konusma stiresinin siilanmasinin gerekip gerekmeyecedini ve sonra da siirenin ne olacag: konularinda, ayr ayr

oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarmea genel kurula elektronik ortamda katidlan pay sabiplerinin veya temsilcilerinin
gorlis ve 6nerilerini iletmelerine iligkin olarak amlan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulamr.

Oylama ve oy knllauma usulit

MADDE 12 — (1) Oylamaya baslamadan ¢nce, toplant! bagkant, oylanacak konuyu gencl kurula agiklar. Bir larar
taslaginm oylamas: yapilacak ise, bu yazili olarak saptamip okundukian soura, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi
agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda stz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendising stz verilmemig pay
sahibi varsa, hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmast koguluyla konugma hakkimu kullamr. Oylamaya gegildikten sonra 56z
verilmez. .

(2) Toplantida goritgiilen konulara iligkin oylar, el kaldumak veya ayaga kalkmak va da ayr ayrt kabul veya ret
denilmek suretiyle knltanihir. Bu oylar toplanti bagkanliginca sayilir. Gerektiginde, bagkanlik, oy sayimnda yardimel olmak
iizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir, El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis saythr ve bu oylar degerlendirmede ilgili karann aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nei maddesi uyarinca genel kurula elektranik oriamda kalitan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanur.




Toplanti tutanagmn diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, sayilar
ve itibari degerlerini gbsieren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin zct
olarak, alinan kararlarim ve her bir karar igin kullanitan olumlu ve olumsuz oylann sayilarinin lutanakta agik bir gekilde
gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saBlanir,

(2) Genel kurul tutanagt toplanti yerinde ve toplanti sirasinda dakfiloyla, bilgisayarta veya okunakl sekilde
miirekkepli kalem kullanlmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde
ciktilarm alinmasina imkén saglayacak bir yazicinin olmasy garttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tntanagin her sayfasi, toplanti bagkanligi ile Bakanhk temsilcisi
tarafindan imzalantr.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay adedi,
toplantida asaleten ve temsilen olmak 0zere temsil edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile
gorevlendirme yazisinm tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapihiyorsa davetin ne surelte vapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alnan kararlara iligkin oy miklarlan, highir teredditte yer vermeyecek gekilde rakamla ve yaziyla
tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve
muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten
ortagin veya temsilcisinin adi, soyadt yazilir ve muhalefet yazisimin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazist
toplanti bagkanlig1 ve Bakanhk temsilcisi tarafindan imzalanur.

Toplant: sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkant, toplanti sonunda tutanagmin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger tim evrak
toplantida hazir bulunan ySnetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasmda diizenlenecck ayri bir tutanakla bu
durum tespit cdilir.

(2) Yonetin Kurulu, toplant tarihinden itibaren en geg on beg glin igerisinde, tulanagin noterce onaylanmig bir
surelini (icaret sicili mitdtirligiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettinnekle
ylktimliidor.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplantt bagkani ayrica, Lazir bulunanlar listesinin, glindemin ve gencl kurul toplanti tulanaginmn bir niishasini
Bakanlik temsilcisine teslim cder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilmak igin
yonelim kurulunca ve toplanti bagkanliinea yerine getirilecek iglemler Kanunun 1527 nei maddesi ve ilgili mevzuat dikkate
almarak ifa edilir.

UCONCT BOLUM
Cegitli Hiikiimler

Bakanlik temsileisinin katilmi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gdrev ve yetkilerine iliskin Anonim
Sirketlerin Gene! Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslani ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkmda Yonctmelik hitkiimleri saklidir.

(2)Genel kurula katlabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullamilacak temsil
belgeleri ile toplantt tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Ytnetmelik hiiktimlerine uyulmas1 zorunludur.

i¢ Yémergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu T¢ Yoncrgede dngoriilmemis bir durumia kargilagilmas halinde genel kurulea
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulil ve degigiklikler

MADDE 18 — (1)} Bu I¢ Yonerge, Alarko Holding Anonim Sirketi genel kurulunun onay ile yénetim kurulu
tarafindan yurirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de aym usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 19 — (1} Bu Ig Yénerge, Alarko Holding Anonim $irketinin 16.05.2013 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan1 tarihinde yUr(irliige girer.

YONETIM KURULU
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