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Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Ciro (TL mn)*

32.277

27.305

18.315

16.021

2C 2026 1YY 2026 1YY 2025
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2 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine FAVOK (TL mn)

7,933

5.130

3,308
2.661

2C 2025 2C 2026

1YY 2025

 Elektrik Uretimi m Elektrik Dag.&Per. m Tahhiit = Arazi Gelistirme WSanayi B Holding M Turizm B Tarmm

3 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Net Kar (TL mn)*

15.000 140 4.264

13.000
11.000
9.000

7.000
(847

(4.132)

5.000
3.000

1.000 _m

-1.000
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-3.000
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4 | Alarko 2C 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)*

4,243,103
55.644

3,678,017

1,738,827

1,222,117

2¢ 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025

W Cenal ®Karakuz HES M Gonen HES w Solar

FAVOK (TL mn)*
3.089
1.947
1.044
536
2C 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY 2025
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Satis Geliri (TL mn)”
2,130 2324
26 2025 2 2026
Net Kar (TL mn)*
2.700
-41
2C 2025 2C 2026

1YY 2026

-1.258
1YY 2026

5.489

1YY 2025

622

1YY 2025
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* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding'in istiraklerdeki

paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
6.155
Satis Geliri (TL mn)*
2.870
2.295
19.808 —
14.537
11.916 2C 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025
9.713
Net Kar (TL mn)*
2¢ 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025 924
210
[ |
2¢ 2025 2C 2026 1YY 2025
-979
6 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Taahhiit Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
205
Satis Geliri (TL mn)” 20
I
2C 2026 1YY 2025
2.473
2.017
-328
1.292
-499
1.019
Net Kar (TL mn)*
83

- ]
[
2C¢ 2026 1YY 2025

2¢ 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY 2025
-287
-468
7 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannusg Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)* o8
Satis Geliri (TL mn)*

126

97 81 74

76

2C 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025
Net Kar (TL mn)*
|
2€ 2025 2 2026 1YY 2026 1YY 2025 291
132 133
26 2025 26 2026 1YY 2026 1YY 2025

8 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

ﬁ A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannusg Alarko Holding’in istiraklerdeki

paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Sanayi Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)"
129 131
Satis Geliri (TL mn)’
1.834
1.614 as
1.117
2¢ 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY-2025
854
I Net Kar (TL mn)*
-50
2¢ 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY 2025
-86
-174
-201
9 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannusg Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Turizm Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
140
107
Satis Geliri (TL mn)”
1.016
-108
985
-151
956 2¢ 2025 26 2026 1YY 2026 1YY 2025
93 Net Kar (TL mn)*
147
39
.
2¢ 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY 2025
-141
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10 | Alarko 2¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu 2¢ 2025 2¢C 2026 1YY 2026 1YY 2025

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Tarim Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
40
Satis Geliri (TL mn) —
11
1.834
-158
1.170 2
1.037 2¢ 2025 2¢ 2026 1YY 2026 1YY 2025
Net Kar (TL mn)*
69
I
2¢ 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025
-848
-1.014
11 | Alarko 2€ 2026 Finansal Sonug Sunumu 2C 2025 2C 2026 1YY 2026 1YY 2025

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmusg Alarko Holding’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Feragat

Bu sunum yayinlandig tarih itibar ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni

ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarimi gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir taahhiit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir Izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama

farkliliklar1 olusabilir.
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