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Cok Kiymetli Dostlarimiz,

Sirketler Toplulugumuzda hiz kazanan degisim,
doénusim ve dijitallesme adimlarimiz bu yilin itk
yarisinda devam ederken, merkez birimlerimizin
yanisira istiraklerimizde de bu hedeflerin vaaz
edildigi yeni projelerin baslatildigini gérerek
memnun olduk.

Sirketlerimiz ve istiraklerimizle olan bagimiz
Topluluk icra Kurulu Baskanimiz Sayin Umit

Nuri Yildiz" in liderliginde kuvvetlendirimeye
devam etmektedir. Tum Topluluk sirketlerimizin
katiimiyla duzenlenmis olan sinerjik strateji
toplantilari ve tim kademeler icin organize edilen
egitim programlari bu dénemde de bagimizin
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guclenmesine buyuk katki sagliyor. En dnemli
kaynagimiz olan insan glcUmuzun Sirketimiz
ile aidiyet baginin guclendigini gdrmekten cok
mutluyum.

Strateji ve is gelistirme ekibimiz yeniis kollari
ve mevcut is kollarinda yapacagimiz yeni
yatirmlaricin 2023 yilini yogun bir calisma ile
gecirmektedir. Bunun basinda tarim alaninda
yapmakta oldugumuz yatirmlar yer almaktadir.
Jeotermal seracilik konusunda énemli bir aktor
olma yénunde cabalarimiz devam etmektedir.
Bu kapsamda ilk etapta Afyon Sandikli'da hazir
faal seralar ve sera yapimina uygun arsalar



alinmis olup, ilave yatirimlar icin arastirma ve
analiz calismalari devam etmektedir. 2023 yili
sonuna kadar toplamda 600 dénum buyukltge
ulasiimasi hedeflenmektedir. Bir yandan da sera
yatirnmina uygun potansiyel sahalarda jeotermal
kaynak arastirmalari yurutulmekte olup, kaynak
olarak uygun sahalarda yeni yatirmlar yapilmasi
planlanmaktadir. Paralelinde ise bioteknolojik
gubre yatinmiicin calismalarimizi baslatmis
bulunuyoruz. Bu cercevede ilk olarak Cankiri'da
mikrogranul gubre fabrikasi yatinmi baslamis
olup tesisin 2024 yiliicerisinde Uretime gecmesi
planlanmaktadir. Tarim yatirimlarina ilave olarak
glda ve gidaisleme sektorinde satin alim firsatlari
icin de calismalar yurttilimektedir.

Turizm Grubumuz ile Alarko Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi (ALGYO) sirketimiz, Bodrum
Gundogan mevkiinde satin aldigimiz otelin
renovasyon calismalarina birlikte devam ediyorlar.
Bu renovasyon faaliyetlerinin nihayetlenmesiile
birlikte Fethiye Hillside Beach Club tesisimize
yeni bir kardes kazandirmis olacagiz. Gectigimiz
yil yatinm tesviki ve tesvikli yatinm kredisi almis
oldugumuz bu projenin daha da gelistirmeyi
distndugumuz turizm yatirmlarimizin ik érnegi
olacagini 6ngdruyoruz. Turizm Grubumuzun
yurtici ve yurt disinda arayista oldugu yeni turizm
projelerini de yUrekten destekliyorum.

Son dénemde artan online ticaret hacmi
nedeniile depolama ve lojistik sektérinde

yeni gelismeler yasanmaktadir. Bu gelismelere
uygun olarak Arazi Gelistirme Grubumuzun
depolama gelistiriciligi ile ilgiliimkanlari daha fazla
sorgulayarak mevcut arazilerimizde bu nitelikte
yatinmlarin yapilabilecegi isbirlikleri olusturmak
hedefleri arasinda olacaktir.

TaahhUt Grubumuz yurt ici ve yurt disinda
Ustlenmis oldugu taahhut projelerini planlandigi
sekliile hizla tamamlamak Uzere calismalarini
devam ettirmektedir. Bunlardan BOT (Yap-islet-
Devret) sistemiile yapilan Kazakistan-BAKAD
Otoyol projesiisletmeye alinmistirRomanya'da
Ustlenmis oldugumuz Bukres Cevre Yolu
Projemiz ileri asamalara gelmisken, orada ek
olarak Ustlenmekte oldugumuz Bukres Metro
Projesiile Romanya'nin is hacmimizdeki yeri
gittikce daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Degerli dostlarimiz;

2023 yilinin'ilk alti ayini Grup olarak hep birlikte
basarili bir sekilde surdirmus olmanin huzurunu
yasiyoruz. Bircok belirsizlige, dinya genelindeki
yUksek enflasyona ragmen calismalarinda
dikkatle ve &zveriile emek vermis olan tim
Alarko calisanlarini bu basarilarindan dolayi
candan kutlarim. Ontimuzdeki ginlerde éncelikle
saglk konulariniher zaman énemseyecegimizi,
Ulkemizde ve dUnyada baris ortaminda cok daha
basarili ve huzurlu bir ddbnem yasayacagimizi
Umit ediyorum.

Tum dostlarimiza Yuce Allah'tan saglik, mutluluk,
huzur, basari, bolluk, bereket ve bol sanslar
dilerim.

Enicten sevgive saygilarimla,

Izzet Garih
Yonetim Kurulu Bagkan
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Hizla ilerleyen dijitallesme surecinde iletisimin dnemli bir
parcasi olan sosyal medyada Alarko Holding olarak biz de
variz. Tum guncel duyurulari sosyal medya kanallarimizdan
takip edebilirsiniz.

ﬂ https://www.facebook.com/alarkoholding
https://twitter.com/alarkoholding

https://www.instagram.com/alarkoholding
https://www.linkedin.com/company/alarko

https://www.youtube.com/@AlarkoHoldingTR
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Klresel Isinma nedeniyle baslayan
iklim krizi dnyanin gundemini belirlemeye
devam ediyor.

Kiresel isinma nedeniyle baslayan iklim krizi dinyanin
gundemini belirlemeye devam ediyor. Bu cercevede
surdurdlebilirlik tim uluslararasi kuruluslarin ve sirketlerin
glindeminde Ust siralara tasinirken, Birlesmis Milletler Kiresel
llkeler Sézlesmesi ile belirlenen Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclar tum kurumlar icin bir rehber olarak gorultyor.
Sirketler yeni faaliyet alanlarini bu kapsamda sekillendirerek,
dUnya Uzerindeki yasam kalitesini ve surekliligi korumak icin
sisteme katki saglamak Uzere calisiyor.

Bu vizyonla, Alarko Holding olarak girdigimiz tarim sektort
ile insanhigin temel ihtiyaclarindan birisi olan gida Uretimine
destek vermeye basladik. Yeni faaliyet alanimizailiskin
detaylari okuyacaginiz bu sayimizda, insanligin yasamsal
sektdrd olan tarim ve gidayi bircok acidan ele alarak, uzman
goruslerine yer verdik.

Grup sirketlerimizden haberler, aldigimiz éduiller ve sosyal
sorumluluk projelerimize iliskin detaylari da bulacaginiz yeni
sayimizi siz degerli okurlarimizin ilgisine sunuyoruz.

Keyifli okumalar dileklerimizle...
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GRUP HABERLERI BiZiM SORUMLULUGUMUZ

GRUP SIRKETLERINDEN ALARKO HOLDING, HABITAT IS

GUNCEL HABERLER BIRLIGIILE KADIN ISTIHDAMINI
DESTEKLIYOR
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DR. AYSEGUL SELISIK GIDA / SAGLIK
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iZZET GARIH, IE MBA PROGRAMI'NDA KONUK
KONUSMACI OLDU

Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih "Paris
Sorbonne Universitesi & BMI Business School” is birliginde,
Mandarin Oriental Bosphorus'ta gerceklesen “International
Executive MBA Programi”nin egitimine konuk konusmaci
olarak katildi. Egitimde "Sirketlerin Hayat D&nguleri”

konulu bir sunum gerceklestiren izzet Garih'in konusmasi
katilimcilardan yoguniilgi gordu.

ALARKO CARRIER TESKON+SODEX 2023 FUARINA KATILDI

Alarko Carrier, sektor Ureticilerini, profesyonellerini ve
akademisyenlerini bulusturan ve 26-29 Nisan tarihleri
arasinda duzenlenen Teskon+SODEX 2023 Isitma, Sogutma,
Klima, Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana Fuari'na katildi.
Alarko Carrier'in standi, 24 m?'lik genis bir alan Gzerine Grun
sergilemek yerine fuara katilanlarla dogrudan iletisim kurmak
amaclyla temas noktasi olarak tasarlandi. Fuar katiimcilari

ve tuketiciler, drtnlerle ilgili sorularini ve degerlendirmelerini
stantta gérev yapan personele aktarabilme ayricaligi

yakalarken, is birligi olanaklarini da degerlendirme firsati buldu.

MEPAS
MUSTERI
MEMNUNIYETI iCIN
CALISIYOR

MEPAS, musteri
memnuniyetini en Ust
dUzeye cikarmak amaciyla
calismaya devam ediyor.
Sirket, mUsteri hizmetleri
merkezlerinde uygulamaya
aldigi verimli calisma projesi
ile personel verimliligini
artirarak abonelik, abonelik
iptali, bilgi glncelleme ve
tarife degisimi yapmak
isteyen musterilericin
2022 yilinda 8 dakika

olan ortalama bekleme
suresini, 2023 yilinda

3 dakika seviyelerine
dusurdu. Ote yandan her ay
duzenli olarak yapilan NPS
anketlerinde de musteri
memnuniyetinde 6nemli
bir duzeyde artis oldugu
gozlendi.




LEYLA ALATON 14. MERIDYEN PROGRAMI'NDAYDI

14. Meridyen Programi'nin modullerinden olan ve 26
Mayis'ta Alarko Holding'in ev sahipliginde gerceklestirilen
"Yetkinin Otesinde Liderlik Yaparken Farkli Rollere
Burtinmek"” etkinliginde, ayni zamanda dernegdin yonetim
kurulunda da yer alan Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton, samimi paylasimlariile kendi hikayesini ve
liderlik deneyimlerini aktardi.

CENAL'DAN KARABIGA'DA YENI EGITiM YUVASI

Faaliyet gdsterdigi bdlgede destek calismalarina devam
eden CENAL, Karabiga'da kirk yildir egitim-&gretime
hizmet veren Karabiga Mustafa Kemal ilkégretim
Okulu'nun yerine yapilan 18 derslikli yeni okul yapim
calismalarini tamamladi. Haziran 2020'de Canakkale
Valiligi ile imzalanan protokol sonrasi yapimina baslanan
yeni okulun insaati tamamlanarak 30 Mayis 202 3'te fiziki
olarak Canakkale Valiligi'ne teslim edildi. Toplam 5.250 m?
insaat alanina sahip dort kattan olusan okulda iki tane de
ana sinifi bulunuyor.

KARAKUZ HiDROELEKTRIK
SANTRALI'NDE HiBRIT
DONUSUMU

Altek'inislettigi, Adana'nin
Karaisali llcesi'ndeki 76
MWe Karakuz Hidroelektrik
Santrali'nin birden cok kaynakli
elektrik Uretim tesisine (hibrit)
doénusturulmesi maksadiyla
kurulacak Fotovoltaik GUnes
Enerjisi Santrali'nin 1.5
MW(p) kapasiteliilk etabricin
mUhendislik, satin alma ve
saha calismalari baslad..
Projeninilk etabinin Temmuz
2023 sonunda devreye
alinarak kabultnun yapiimasi
planlanirken, ilk etabin faaliyete
gecmesiyle yillik 2.500 MWh
ilave Uretim elde edilecek.




| KISA KISA

0

BiziM DUNYAMIZ

UEZ

SAPANCA 2023

fiE

NiV GARIH UEZ 2023'E KATILDI

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Carrier
Yonetim Kurulu Baskani Niv Garih, 27-30 Nisan tarihleri
arasinda Sapanca'da diizenlenen Uludag Ekonomi
Zirvesi'nin (UEZ) konusmacilari arasinda yer ald.

“Yeni nesiller icin yarini sekillendirecek politikalar ve is
stratejileri” temasi cercevesinde duzenlenen zirvede Niv
Garih, "Yarinin Dunyasi, Yarinin Sirketi” panelinde Alarko
Toplulugu'nun surdardlebilirlik kavramina bakis agisini ve
sirketin yeni yatirim kolunu katiimcilarla paylast!.

MEDAS'TAN BUYUK AYDINLATMA YATIRIMI

Faaliyet bélgesine deder katma hedefiyle yatirm
projelerini hizla hayata geciren MEDAS, Beysehir Cevre
Yolu ile Beyhekim Caddesi'ni birbirine baglayan 14,5

km uzunluga sahip Abdulhamid Han Caddesi'nde 237
aydinlatmanin kontrol ve devreye alinma surecini basariile
tamamlayarak Konya'ya kazandirdi.

HILLSIDE'DAN
BAHARA
RENGARENK MERHABA

Hillside City Club, 5-7 Mayis
tarihleri arasinda sehrin en 6zel
markalarinin katildigi tasarim
pazarinda, birbirinden ilgi cekici
lezzetler, mUzik ve eglence dolu
etkinliklerle bahara merhaba
dedi. Etkinlikte Analog KuiltUr,
Aperlea Living, Be People,
Bloom Jewelry, Bling, Ece Sukan
Vintage Taki, Jon Chocolate,
Juststandart, Madame
Malachite, Melez Tea gibi bircok
marka yer alirken, spor aktiviteleri
ve atolyelerle misafirlerin keyifli

vakit gecirmeleri saglandi.




MEPAS, 3. KONYA ENERJi ZIRVESI’'NDEYDI

MEPAS, 27-29 Nisan tarihleri arasinda Tuyap Konya
Uluslararasi Fuar Merkezi'nde "Turkiye Yuzyil'nda Konya'nin
Enerijisi Turkiye'yi Aydinlatiyor” temast ile duzenlenen Konya
Enerji Zirvesi ve Fuari'nda katiimci olarak yerini aldi. "“Yasam
icin Enerji” ilkesiyle gelen ziyaretcilerine enerji tasarruf
tavsiyeleri veren MEPAS yetkilileri ayrica online islemler,
mobil uygulamalar, 444 7 786 Cagri Merkezi gibi konularda
bilgi aktardi.

FULYA-YILDIZ ARASI EKREM IMAMOGLU, KABATAS METRO SANTIYESINi
METRO EN CAZIP ULASIM ZIYARETETTI

HATLARINDAN BiRi OLDU . - o _ )
Istanbul BuyUksehir Belediye (IBB) Baskani Ekrem Imamodlu

Kabatas-Mecidiyekdy- 21 Haziran'da Kabatas Metro istasyon Santiyesi'ni ziyaret
Mahmutbey Metro etti. IBB Genel Sekreter Yardimcisi Doc. Dr. Pelin Alpkékin,
Projesi’'nin ikinci etabi olan Alarko Holding Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih, IBB ve
ve 2 Ocak'ta ticari isletmeye Alarko Taahhit Grubu yetkililerinin de bulundugu ziyarette
agllan Mecidiyekdy-Yildiz Imamodglu'na, Kabatas Metro Istasyon Santiyesi'nde yurtilen
hatti, bolge sakinlerinin arkeolojik kazinin giincel durumu ile beraber istasyon insaatinin
ve &grencilerin Besiktas ilerlemesi hakkinda bilgiler verildi.

Barboros Bulvariana
arterine ve bolgedeki egitim
kurumlarina ulasimlarini
kolaylastirarak ulasimiicin
en cok tercih edilen
seceneklerden biri
oldu.




-l
BiziM DUNYAMIZ | D | KISA KISA

)
CUSTOMER

EXCELLENCE
AWARD 2022

BRITISH AIRWAYS
Holidays

HILLSIDE'A
7.DEFA
MUKEMMELLIK
SERTIFIKASI

Hillside Beach Club,
Ingiltere'nin en blyuk
havayolu sirketi British

Airways'in tur operatéoru
"BA Holidays" tarafindan
kullanici oylariyla verilen
“Misafir Memnuniyetinde
Mukemmellik Sertifikasi"ni
bir kez daha kazandi. Dunya
genelindeki otellerin konum,
hizmet, uyku kalitesi, temizlik
ve genel kalite gibi kriterlerle
dederlendirildigi surecte,
Hillside Beach Club misafir
oylariyla bu prestijli sertifikayi
almaya layik goruldu.
Boylelikle Hillside Beach
Club, BA Holidays'in kullanici
yorumlari ve puanlarini bir
araya getirerek belirledigi
"MUkemmellik Sertifikasi"ni
yediyil Ust Uste kazanma
basarisini elde etti.

-

HAKAN AYTEKIN, ENERJI VE CEVRE FUAR &
KONFERANSI'NA KATILDI

Altek Alarko Genel MdurU ve Yenilenebilir Enerji Yatirmlar
Dernegi (GUYAD) Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Aytekin, bu
sene 27.si gerceklestirilen ve alaninda Turkiye'nin en buyuk
organizasyonu olma &zelligi taslyan Enerji ve Cevre Fuar &
Konferansi'na katildi. ICCI 2023 kapsaminda dizenlenen

STK Ozel Oturumu'na, GUYAD adina katilan Aytekin,
yenilenebilir enerjide dGnumuzdeki doneme iliskin gorus ve
degerlendirmelerini sektér temsilcileri ve katilimcilarla paylasti.

RiZE ARTViIN HAVALIMANI'NDA TOSHIBA URUNLERI
KULLANILACAK

Turkiye'nin deniz Uzerine dolgu yapilarak insa edilen ikinci
havalimani olan Rize Artvin Havalimani'nin tercihi Toshiba
iklimlendirme Uranleri oldu. Proje kapsaminda; konforlu
iklimlendirme icin uzun &murlt ve yUksek verimlilige sahip
Toshiba SMMS-u serisi VRF klima sistemleri tercih edildi.
Projede 155 i¢ ve 22 dis Uniteli VRF klima sistemi kullanildi.
Smart Manager merkezi kumanda uygulamasi ile de tim
sistem tek bir noktadan kontrol ediliyor.
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MEDAS AYDINLATMALARI
UZAKTAN KONTROL
EDEBILECEK

MEDAS, faaliyet gosterdigi
altiildeki sokak aydinlatma
tesisatlarini uzaktan
yobnetmeye basliyor. Suanda
her bir tesisatta yer alan
astronomik réleyle yéonetilen
aydinlatmalar, bu proje ile
uzaktan da yonetiimeye
baslanacak. Aydinlatmalari
uzaktan acip kapatarak enerji
tasarrufu saglamak amaciyla
hazirlanan proje hakkinda
konusan MEDAS Genel
MUdurt Erol Ugmazbas;
“Gecenyil baslattigimiz
projeyle 200 tesisati artik
uzaktan yonetiyoruz.
Amacimiz bu yilin sonuna
kadar 6.000 tesisati daha
uzaktan yonetmektir. Bu
projeyle enerji tasarrufu
sadlamanin yani sira,
arizaya dayali sikayetlerin
de 6nline gecmis
olacagiz" dedi.

FORTES CALISANLARINA YONELIK IS| POMPASI
EGITIMLERi BASLADI

Alarko Carrier yetkili saticilarindan Fortes ile 2022 yili sonu
itibariile 1si pompasi satisi konusunda mutabik kalinmasi
Uzerine Fortes calisanlarinin bilgilerini artirmak amaci ile 2023
yiliicin planlanan isi pompasi editimleri baslad. Egitimlerin

ilki 1 Mart'ta Izmir'de Wyndham Grand izmir Ozdilek Otel'de,
ikincisiise 10 Mart'ta Alarko Carrier Gebze Egitim Salonu'nda
gerceklestirildi.

ALSANCAK iZMiR PROJESI'NiN TERCiHi TOSHIBA OLDU -

Izmir'in en prestijli projelerinden Alsancak Konutlari'nin
iklimlendirme ihtiyacini, Split Klima ve VRF sistemleriile
Toshiba karsiliyor. Pekintas Yapi & Burakcan insaat'in ortak
girisimiyle yapimi devam eden guclu teknolojik donanima
sahip Alsancak izmir Konutlari'nda, 1.000 adet Toshiba split
klimaile 69 dis Uniteli mini VRF sistemleri kullanildi.
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HILLSIDE LIVE BY ING'DE iLGi CEKICi ETKINLIKLER

Etiler Hillside'da yer alan butik bulusma noktasi Hillside
Live by ING, Nisan ve Mayis aylarinda canli muzik
performanslarindan 'stand-up' gdsterilerine kadar zengin
bir programa ev sahipligi yapti. Nisan ayinda gerceklesen
Lesli Karavil Stand-up, Kerem Gérsev Trio konseri gibi
etkinliklerin ardindan Mayis ayinda da Deniz Sipahi, Two
Turkish Tenors, Bar Psikologu, Miray Akovaligil gibi alaninda
basariliisimler Hillside Live by ING'de sahne ald1.

Ozenle tasarlanmis dekorasyonuyla dikkat ceken, 68 koltuk
kapasitesine sahip bu butik salon haftalik programina ek
olarak &zel etkinlikler icin de kiralanabiliyor.

MEDAS'TAN GiRiSIMCILERE

i 1 ey el
1 MILYON TL DESTEK! MEDAS GIRISIMCILERi

MEDAGS ve Girisim Merkeziis birligiile gerceklestirilen I.QUD.EUO TL DESTEKLIYOR
Enerji Teknolojileri Atilim Programi (ETAP)'in ilk asamas| e s
olan "Eneriji Teknolojileri Hizlandirma Programi”
basvurulari basladil. Enerji sektérindeki yenilikci
girisimlere destek saglamayi amaclayan program

ile girisimcilerin enerji sektorunde basaril olmasinin
hizlandirilmasi amaclaniyor. Program sonucunda
yapllacak "demoday” etkinliginde basarili olanilk tc
girisimciye; 500.000 TL, 300.000 TL ve 200.000 TL B-MEDAS E TAI g
destek verilecek.

"3 200,000k

ALARKO CARRIER URUNLERi NOS MEKANIK ILE KARABURUN'DA

Alarko Carrier'in Urlin portféytnde bulunan isitma,
sogutma ve su basinclandirma Urtn gruplarinda taahhtt

ve satis yapan Nos Mekanik, izmir'in Karaburun/Mordogan
ilcesinde Alarko Carrier'in yetkili saticisi olarak faaliyete
basladi. Alarko Carrier Bayilik Satislari Direktort Emin Yavuz,
Alarko Satis Mudurt Onur Karacaer, Alarko Satis Yoneticisi
Mustafa Gursoy, Alarko Satis Ekip Lideri ismet Aktepe ve
Alarko Bélge Sorumlusu Ugur Bekdas'in katildigi Showroom
aclilisina, Karaburun Belediye Bagkan llkay Girgin Erdoganve #
Karaburun Kaymakami EyUp Kaykac da eslik etti.




ALSIiM ALARKO DUNYA
TUNELCILIK KONGRESI'NE KATILDI

Alarko Taahhut Grubu proje
yonetimi ekipleri ve idare yoneticileri i
12-18 Mayis tarihleri arasinda __ & S T - |T-""’“‘”E§ S ;
Yunanistan'in baskenti Atina'da ' - WTC 202
dlzenlenen Dunya Tunelcilik
Kongresi'ne katildi. Farkli Glkelerden
cok sayida firmanin yer aldidi
kongrede Alsim Alarko ekibi, insaat
sektdrunun énde gelen firmalariile

bir araya geldi.
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ALARKO CARRIER, MERKEZi
SERVIS SISTEMi YAPILANMASINA
GECTI

Alarko Carrier, mUsteri deneyimini
iyilestirmek ve kosulsuz memnuniyet
sadlamak amaciyla Merkezi Servis
Sistemi yapllanmasina gecti. ilk
merkezi servisini Mart ayinda
Antalya'da kuran sirket ayrica kendi
teknik personelini yetistirmek Uzere
meslek yuksekokullari ve meslek liseleri
ile is birligine gidecek.
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ALARKO CARRIER DALGIC POMPALARI
KAYSERI'DE SERGILENDI

Alarko Carrier, Dalgic Pompa Kayseri yetkili bayi ve servisi
Palasli Elektrik ile birlikte, 27-30 Nisan tarihleri arasinda
duzenlenen Kayseri Tarim ve Hayvancilik fuarinda yerini
aldi. 18. yiinda toplam 1.900 firma ve firma temsilciliginin
katildigi fuar, yaklasik 300.000 ziyaretci agirladi. Fuarda su
grubu Urdnlerinin tanitim ve satisinin gerceklestigi Alarko
standi buyukilgi gordu.

FLAIR ISI POMPASI EGITIMLERi GERCEKLESTIRILDI

Alarko Carrier Ankara ve Istanbul burolarina bagl yetkili
saticilarina yénelik iki Flair Isi Pompasi egitimi yapildi.

Ik egitim Istanbul bayileriicin 25 Ocak'ta Canakkale

Kolin Hotel'de 29 katilimci ile yapilirken, ikinci egitim ise
Ankara'daki bayiler icin 22 Subat'ta Ankara Cukurambar
Holiday Inn Hotel'de 28 katilimcrile gerceklestirildi. Pandemi
sUreci sonrasi yetkili saticilarla yiz yUze gerceklesen

ilk organizasyonlar olan egitimlerde, yakitlarin maliyet
siralamasil, 3 Serisi Flair Split tip 1si pompasi ile 4 Serisi Flair
Monoblok tip Isi pompasi tanitimi, kapasite hesaplama ve
cihaz secim ornekleri anlatildi.

iKSV iLE CAZ HILLSIDE
BEACH CLUB'DA BULUSTU

22-25 Mayis tarihleri arasinda
IKSV is birligiyle hazirlanan
"Yaz & Caz" etkinligiile
Hillside Beach Club aksamlar
caz tinllarnyla renklendi. 22
Mayis Pazartesi Blue Bar'da
Sibel Kdse ve Ece Goksu
Band ile baslayan program,
23 Mayis Sali Beach'de Santi
ve Tugce konseriile devam
etti. Her guin cocuklar ve
yetiskinler icin ayriayribody
percussion ve soundpainting
atolyelerinin duzenlendigi
etkinlik, 25 Mayis Persembe
gunbatiminda gerceklesen
Ekim Baykara DJ
performansiile sona

erdi.




MEPAS,
DIJITAL ARSIVE
GECTI

MEPAS, dijitallesme
adimlarina bir yenisini

daha ekleyerek musteri
sdzlesmelerinin tamamini
dijitallestiriyor. MEPAS
musterileri artik musteri
hizmetleri merkezlerine
gelmeden yapmis oldugu
sozlesmeleri Online islem
Merkezi ve mobil uygulamadan
goruntuleyip indirebilecek.
Dijital arsiv sUrecinde karbon
ayakizini azaltmak icin kagit ve
zamandan tasarruf saglamayi
amaclayan MEPAS, bu
kapsamda yapilan calismalar
sonucunda yillik bir milyon A4
kagit tasarrufu saglayacak.

=N
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1915 CANAKKALE KOPRUSU’NDE TERCiH TOSHIBA

Turkiye'nin simge yapilarindan 1915 Canakkale Képrisu ve
Otoyolu Projesi'nin iklimlendirme ihtiyacina; 138 ic, 15 dis
Uniteli VRF sistemive 31 split klimaile Toshiba Urunleri yanit
verecek. Proje kapsaminda; dort otoyol hizmet tesisiile iki
bakim isletme merkezinin konforlu iklimlendirme ihtiyaciicin
yUksek verimlive uzun &murlt Toshiba SMMS-u serisi VRF
sistemleri ve split klimalar tercih edildi.

ALARKO CARRIER BEYAZ BAYRAK ODULUNU ALDI

Alarko Carrier, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) tarafindan bu yililk kez verilen Beyaz Bayrak 6dulinin
sahibi oldu. Hem calisanlarina hem de kamuya karsi sorumiu
davranan, is sagligi ve guvenligi standartlarini stirekli
gelistiren sirketlere verilen 6dUlUn tUm kriterlerini eksiksiz
karsilayan Alarko Carrier, bu alanda basari saglayan 20 sirket
arasina girmeye hak kazandi.

T )
Alarko Carrier

Sm%:yi ve @turet A.S.

/
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INSANLIGIN YASAMSAL
SEKTORU: TARIM

insanhgin varliginin devami icin hayati olan tarim,
bircok krizle bogustugumuz bu dénemde hem
krizleri tetikliyor hem de krizlerden olumsuz
etkileniyor. Ancak bunu degistirmek bizim elimizde.




Insanlik tarihinin en dnemli dénim
noktalarindan biri olan tarimsal Uretime
baslanmasi, yaklagik MO 10.000-
8.000 yillar arasina tarinhleniyor. ik
olarak misir, bugday, arpa, nohut

gibi bitkilerin Uretimiile baslayan
tarimsal faaliyetler insanlarin yerlesik
hayata gecmesine, artan Uretim
sayesinde daha kalabaliklasmasina,
topluluklarin bir arada yasadigi daha

DOSYA: INSANLIGIN YASAMSA L S

blyuk yerlesim yerlerinin olusmasina
ve zanaat, ticaret, sanat gibi alanlarda
uzmanlasiimasina énculuk etti.

NUfus artisiile gelen gida ihtiyacindaki
sUrekliartis, tarim Uretiminin seklini de
yildan yila degistirdi. Sulama sistemleri,
once insan veya hayvan gucune ihtiyac
duyan, sonra motorlu makineler,
tohum islahi gibi calismalar tarimsal
Uretimin kalitesini ve miktarini oldukca
artird. Ozellikle Sanayi Devrimiile
ortaya cikan déntstm, bu degisimi
hizlandirdi. GinUmuzde tarimin,
modern tekniklerle ve teknolojinin
getirdigi yeniliklerle farkli bir noktaya
dogru evrilmeye baslamasi, bir sektor
olarak tarimihem vazgeciimez hem de
guclu kilyor.

Son dénemde iklim, biyocesitlilik, gida
guvenligi, su gibi bircok alanda yasanan
krizler, her alanda oldugu gibi tarimda
da ciddi bir dontsUm yasanmasi
gerekliligini ortaya koyuyor. Ozellikle
iklim krizi ile mUcadelede insanhgin
elinin guclenmesiicin tarimda yeniden
yapilanma sart.

17
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Ote yandan hizla artan niifusla gida ihtiyaci kat be kat
artarken, su kaynaklarinin azalmasi, iklim degisikligi gibi
gelismelerle tarimsal Uretimin sikintiya girmesi, tarimda
farkli bakis acilariyla Uretilecek yeni cézUmlerin zamaninin
coktan geldiginin altini ¢iziyor. Bununla birlikte degisen ve
doénuUsen hastaliklar ve zararlilar, pazar ve ticarette yasanan
dalgalanmalar ile teknoloji ve yeniliklere adaptasyon diger
riskler olarak karsimiza cikiyor.

Nufus artisi ile gelen gida intiyacindaki streki
artis, tarim uretiminin seklini de ylldan yila
degjistirdi. Once insan veya hayvan gucline
ihtiyag duyuluyordu. Daha sonra motorlu
makineler, tohum islahi gibi galismalar tarimsal
Uretimin kalitesini ve miktarini oldukca artird..

IKLIM KRiZi VE TARIM

Uzerinde siklikla durdugumuz ve etkilesim acisindan
gercekten 6nemliiki nokta tarim ve iklim krizi. Yukarida da
bahsettigimiz gibi bu etkilesim cok guclt. Tarimsal Gretim
neticesinde ortaya cikan sera gazlari, dunyadaki toplam
sera gazinin %20'sini olusturuyor ve bu 6zelligiile tarmsal
uretim, iklim degisikligini tetikleyen dnemli etmenlerden

biri olarak karsimiza cikiyor. Ozellikle hayvancilik faaliyetleri,
metan ve azot oksit emisyonlarina yol aciyor. Ayni zamanda
tarimsal faaliyetlerde kullanilan gubrelerin parcalanmasi

ve tarim araclarinin kullanimi da sera gazi emisyonlarinin
artmasina neden oluyor. Ayrica kullanilan ilaclar neticesinde
havaya, topraga ve suya karisan pestisitler sadece insan
saghgini degil, tim dogal yasami tehdit ediyor. Ote yandan,
tarimsal Gretimin, dinya nGfusunun saglikli sekilde yasamini
sUrdurebilmesiicin cok dnemli oldugu da ortada.

Madalyonun diger yUzinde ise, iklim krizinin tarima olumsuz
etkilerivar. Krize bagli yasanan gelismeler nedeniyle
tarimdaki Uretim miktari ve kalitesi dUserken, toprak kaybi,
hastaliklarin ve zararlilarin hizli yayilimi ve cesitlenmesi olasi
bir gida krizine dogru insanligi strukltyor.

NE YAPMALI?

Icinde bulundugumuz durumun
yarattigi tablo olumsuz olsa da, ilk
caglardan buglne kadar insanligin
katettigi yol, bugun ytz yuze
gelinen sorunlarin cézumune iliskin
umut vadediyor. Ozellikle tarim
gibi tamamen insan planlamasiyla
yUrUyen bir sektdrde bircok adim
atilabilir. Yeter ki gelecegimizin
tehlikede oldugu idrakiyle hareket
edelim.

Simdi atilabilecek adimlarin en
onemlilerini siralayalim.

SURDURULEBILIR
TARIM UYGULAMALARI
YAYGINLASTIRILMALI

Surdurdlebilir tarim yéontemleri,
cevresel etkileri minimize etmek,
dogal kaynaklari korumak ve iklim
degisikligine uyum saglamak
amacilyla kullaniimali. Bu acidan
organik tarim, agroekoloji, dogal
zararl kontrolu gibi yontemlerin
yayginlastirlmasi énemli.

SU YONETIMI VE
SULAMA TEKNIKLERININ
IYILESTIRILMESI

Su kaynaklarinin verimli bir
sekilde kullanilmasi, tarimin
surdurulebilirligi icin kritik Sneme
sahip. Damlama yontemiyle
sulama, yagmurlama yontemiyle
sulama gibi tasarruflu sulama
tekniklerinin benimsenmesi ve
sulama yonetiminin iyilestirilmesi
6nemli.



CESITLENDIRILMIS TARIM VE
EKOSISTEM YAKLASIMI

Monokdultur yerine cesitlendiriimis
tarim uygulamalari benimsenmeli.
Farkli bitki turlerinin bir arada
yetistirildigi agroforestri, karma
tarim gibi yaklasimlar, toprak sagligini
koruyor, erozyonu onliyor ve
biyocesitliligi artiriyor.

KARBON DENGELEMESI VE
AZALTILMIS EMISYONLAR

Tarimsal faaliyetler sirasinda salinan
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve
karbon saliniminin dengelemesiicin
odnlemler alinmali. Organik atiklarin
kompostlanmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi, verimli gubre
uygulamalari ve azot ydnetimi gibi
adimlar bu strecte énemli.

TARIMDA
YASANAN
EN ONEMLI

SICRAMALAR

« Neolitik devrim —tarimin
ortaya clkmasi.

« Sulama sistemlerinin
gelismesi.
« Tarim makinelerinin
kullanilmasi.
» Organik tarim.

« SUrdUrdlebilir tarim.

iKLIM UYUM STRATEJILERININ GELiSTIiRILMESI

Iklim degisikligine uyum saglamak icin tarim sektérinde
iklim uyum stratejileri gelistiriimeli. iklim tahminleri, erken
uyari sistemleri, ekilecek Grtn secimi gibi faktdrler tarimda
iklim degisikligiyle basa cikmada etkili.

EGITIM VE BILGi PAYLASIMI

Tarim sektérundeki paydaslar arasinda iklim degisikligi 19
konusunda farkindaligi artirmak ve uyum stratejilerini

benimsemek icin egitim ve bilgi paylasimi yapiimali. —
Ciftcilere, tarim uzmanlarina ve karar vericilere iklim
dedisikligiyle ilgili bilgilendirme ve kapasite gelistirme
saglanmali. Tarimda benimsenebilecek yeni yaklasimlarin
ve tekonolojinin sektdre adaptasyonunun egitimler

ve tesviklerle yayginlastirimasi da tarimda dontsimu
hizlandirabilecek diger bir &nlem olarak gérunuyor.

Ozetle insanlik, kendi elleriyle dinyay getirdigi noktada zor
bir sinavdan geciyor. Dunyada buytk déontsumlerin blytk
krizler sonucunda gelmesi, tarihte pek cok kez tekrarlanmis
bir senaryo. Ancak bu krizle, belki de ilk defa insanlik;
eylemlerinin sonuclarinin sadece kendisini etkilemediginin,
ekosistemin sadece insandan olusan ve ona hizmet eden
bir kavram olmadiginin farkina vardi. Yarattigimiz bu krizden
ancak sonsuz uyumlanma kapasitemizle déntserek ve

etki ettigimiz herseyiiyilestirerek kurtulabilecegiz. Ne &
Olctde basaril oldugumuzu ise gunu geldiginde \l_
bize doga sdyleyecek.

TARIM

~
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Alarko Holding 2022 uilinda adim attidi tarim sektdrunde
onemli yatinmlar planlarken, bu bliytik adimi Alarko CEQ’su Umit
Nuri Yildiz ile konustuk. D6Gngusel ekonomiyi tarimin kalbine
yerlestirdiklerini vurgulayan Vildiz, modern tarim teknikleri
kullanarak yapacaklar uretim ile hem iklim hem de gida krizi ile
mucadele edeceklerini styled..

Roportaj: Umit Nuri Yildiz / CEO



Gectigimiz ay dlzenlediginiz
basin toplantisiyla, Afyon-
Sandikli'da satin aldiginiz
seralar ile Alarko Holding
olarak tarim alanina

ciddi yatirrmlar yapmaya
basladiginizi duyurdunuz.
Tarim, bugiine kadar faaliyet
gobsterdiginiz alanlardan
oldukea farkl bir alan. Bu
sektdre giris kararini nasil
aldiniz?

Alarko Holding 2021 yilindan itibaren
hem yapisal hem de organizasyonel
degisim gecirdi. 2022 yil basinda
2030 yilini hedef koyarak mevcut is
kollarimizi bUyUtmeye calisma hedefi
yaninda daha uzun vadeli potansiyel
yuksek, her daim gindemde

olacak, teknolojiyi, saglhgiicinde
barindirabilecek bir veya birkac yeniis
kolu arayisina basladik. Bu kapsamda
tarima; her ne kadar geleneksel olsa
bile modern ve teknolojik bir bakis
acislyla icinde var olmamiz gereken
bir sektdr olarak karar verdik. Bu
alanda, dnimuzdekiyillar daha da ¢ok
konusacagimiz saglikli, akilli, modern
ve verimli tarim yapmak adina seracilik
ile Turkiye'nin en modern ve bir
noktada kurulan en buyuk tesislerini
kurma planini aksiyona dénusturduk.
Bu yatirrmimizi tek seviyede
kurgulamayip; farkli boyutlarla hem
cevreye hem ekonomiye hem de
topluma katki saglamayi stratejik
hedef olarak belirledik. Oncelikle
ddéngusel ekonomiyi tarimin kalbine
yerlestirdik: Yer alti kaynagini bulup
ortaya cilkarmamizla baslayan sureci,
kullanilan suyun dinlendirildikten

A

Ddnya ndfusu 2050 yiinda @ milyari
asacak. Bu da gida dretiminin yaklasik
yuzde 60 oraninda artiriimasi ihtiyacini

doguruyor. Mevecut yéntemlerimizi
degistirmezsek, artan dunya ndfusunu
doyurmak icin iki tane daha diunyaya
ihtiyacimiz olacak.

N,

sonra tekrar reenjeksiyon ile topraga verilmesi suretiyle
ekosistem restorasyonuna katki saglayacak ve Uretim
sonucunda ortaya cikan dogal atiklari organik gubre olarak
faaliyetimiz icinde tekrar kullanilacak sekilde kurguladik.
Alarko'nun su andaki is giicUne yakin bir ek istihdam
yaratarak, agirlikla kadinlardan olusacak is gtict ile hem
kadinin is hayatina katilma oranini ytkseltmeyi, hem de
Ulkemiz ekonomisinde istihdami artirmayi planladik. Bu
alanda calisacak personelimiz icin kampusler kurulmasi
ve egitimlerin organize edilmesiile toplumsal fayda
yaratimasini da is planlarimizin arasina koyduk. Nihai
amacimiz, Alarko olarak sektorde fark yaratmak ve uzun
vadede surdurulebilir karllik elde ederek, toplumun
ihtiyaclarinin karsilanmasina katki saglamak.

21

Seracilik denildiginde Turkiye'de agirlikh olarak
Antalya akla geliyor. Oysa siz yatirnminiza
Afyon’da basladiniz. Seralarda su an igin sadece
domates mi yetistiriyorsunuz? Onimuzdeki
dénemde Griin gaminiz gesitlenecek mi?

| YILDIZ

Oncelikle, Afyon'u secmemizin ézel bir nedeni var:

Az dnce de sdyledigim gibi; bu bolgede sera ortaminin

Isitiimasini jeotermal altyapinin kullanilmasi yontemiyle . &

gerceklestirecegiz. Jeotermal kullanimi, sagladigi Vh\
0

NUR

Islyla sera alanlarinda verimi artiryor.
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Ornegin eger cekilen su 60-65
derece ve Ustlyse serada verimlilik
ortalama %55-60 artiyor. Urlinlere
gelirsek, domates diger tarimsal
Urunlere nazaran yetistiricilik
bakimindan daha kolay bir aran.
Ustelik cok ciddi de bir pazari var. Bu
sebeplerle domates ile basladik ama
elbette yakin dénemde farkli sebze ve
meyveleriyetistirmeye baslayacagiz.

Tarim; yasamsal
ihtiyaclarimizdan gidayi
karsilamasiyla hayati bir
sektdr. Ancak mevcut
durumda sektdr neredeyse
tamamen giftgilerin
eylemlerine terk edilmis
durumda. Daha 6rgutlt ve
saglkh bir tarim sektoéri
yaratmak igin sizce neler
yapimah?

Dunyanin hizl ntfus artisina karsin
kaynaklarin sinirl olmasinin, tarimda
kisa vadede verimliligi artiran ancak
uzun vadede hem topragin hem

de alinan Grunun kalitesini dusuren
uygulamalari beraberinde getirdigini
goruyoruz. Global élcekte bu alandaki
regulasyonlarin azligi, denetim ve
koordinasyon eksikligi saglikli ve
planli tarim uygulamalarinin 6nunu
kesiyor. Ulkemizde de yaygin olarak
uygulanan toprak isleme yontemleri;
topragin kalitesini azaltarak fiziksel,
kimyasal ve biyolojik 6zelligini
yitirmesine, verimliligin dismesine
neden olmustur. Diger tarafta, iklim
krizinin bizleri karsi karsiya biraktigi
birtakim mucadele alanlari var.
Ornegin; 2019 FAQ verilerine gére

A

Tarnm alarinda ciddi
calismalar yaparak
blyulk gelisme
kaydetmis bolgelerdeki
uygulamalari
incelemek de faydal
olacaktir.

>

dunya yUzeyinde, tarima elverigli
arazilerde, yillik toplam 75 milyar
ton toprak kaybi gerceklestigi ve
bunun maliyetinin yillik toplam 400
milyar ABD dolari oldugu tahmin
ediliyor. Bu kaybin yol actigi arazi
tahribatinin, tahil Gretiminde yillik
toplam 7,6 milyon tonluk bir distse
sebep oldugu varsayllmaktadir. Su
kaynaklarinin azalmasi da mevcut su
kaynaklarinin ylzde 75'inin tarimsal
sulamada kullanildigi goéz énune
alindiginda yakin zamanda karsimiza
cikacak sorunlardan birisi olarak
gorunuyor. Keza, ¢collesme riski de
bizi bekleyen bir diger 6Snemli sorun.
Dolayisiyla bu konunun, ciddi bir
planlama, denetim ve kaynak ayrilmak
suretiyle genis bir perspektiften ele
alinmasi gerektigini sdyleyebiliriz.
Tarim alaninda ciddi calismalar
yaparak bUyuk gelisme kaydetmis
bolgelerdeki uygulamalari incelemek
de faydali olacaktir.




Tarimsal faaliyetlerden s6z
ettigimizde Turkiye’nin verimli
topraklan ve farkl iklim
6zellikleri nedeniyle zengin bir
tUlke oldugunu biliyoruz. Ancak
son dénemde tarim Uretiminin
ihtiyaci karsilamadigi
tartisihyor. Bu acidan
baktigimizda tarimi hangi yéne
dogru evriltmeliyiz?

Dunya ntfusu 2050 yilinda 9 milyari
asacak. Bu da gida Uretiminin yaklasik
yuzde 60 oraninda artiriimasi ihtiyacini
doguruyor. Mevcut yontemlerimizi
degistirmezsek, artan duinya
nufusunu doyurmak icin iki tane daha
dunyaya ihtiyacimiz olacak. Oncelikle
tarim alanlarindan gocu énleyecek
destek uygulamalariile Uretim
devamliliginin saglanmasi gerek.
Tarim alanlarinin planl ekimi, atalik
tohumun korunmasi ve gelistiriimesi,
teknolojinin tarim alanina adapte
edilerek iyi tarim uygulamalarinin
artirilmasiile orta vadede sonuc
alinabilecektir.

Tarim sektériundeki orta

ve uzun dénem planlariniz
neler? Tarimda Alarko olarak
nasil bir fark yaratmauyi
hedefliyorsunuz?

2026 yiliitibariyla hedefimiz yaklasik

5 milyon metrekare alanda seracilik
yaparak 300 bin ton sebze meyve
Uretimi gerceklestirmek. Burada

hem jeotermal kaynaklari ekonomiye
kazandirip hem de Uretimi artiracagiz.
Bu da surdurulebilirlik anlaminda
6nemli bir fayda saglayacak. Bir

sonraki asamada ise acik alan tarimina
odaklanacagiz. Bu alanda halen
Uretim maliyetleri cok fazla olmakla
beraber yanlis glbreleme ve eksik
sulama yapllmasi verimi dusuruyor. Biz
burada modern tarima yonelecegiz
ve acik alanda yaptigimiz tarimi sera
gibi dustnerek saglikli bir sulama
sistemi ve dogru gubre kullanimiile
gerceklestirecegiz. Hedefimiz, 2028
yilinda bu buyukltkteki bir Gretimile
dunyada bu alanda ilk 10'a girmek.

A

Ulkemizde de yaygin
olarak uygulanan toprak

islerme yéntemleri; topragin —

kalitesini azaltarak fiziksel, 23
kimyasal ve biyolojik
ozelligini yitirmesine,

verimiiligin ddsmesine neden
olmustur,

N,

Su ana kadar 150 donUm hazir sera
satin aldik ve ilk hasatlari da elde
etmeye basladik. ilave olarak satin
aldigimiz jeotermal seraciliga uygun
200 bin metrekare alanda da kendi
modern seralarimizi kurmaya basladik.
Sene sonuna kadar hem satin aldigimiz

NURI YILDIZ

hazir seralar hem de bos alanlara . &
yapacagimiz yatirimlar ile 600 donume Vh\
ulasmak istiyoruz. \‘>
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A

2026 yil itibanyla hedefimiz yaklasik 5 milyon
metrekare alanda seracilik yaparak 300 bin ton sebze
meyve uretimi gergeklestirmek. Burada hem jeotermal

kaynaklari ekonomiye kazandirip hem de dretimi
artiracagiz. Bu da surddrdlebilirlik anlaminda énemili bir
fayda saglayacak.

N,

Alarko olarak amacimiz tarim ve
gida yatinmimizi déngusel bir is
koluna cevirmek. Konuya daha
genis bir perspektiften bakiyoruz.
Bu kapsamda jeotermal sulama
ile seralarda Uretim yaparken

bir yandan da buradan cikan
kalintilar gubre haline getirmek
Uzere bir tesis kuracagiz. Kimya
sektorindeki bu girisimimizile
mikrogranul gubre Uretimi yaparak
Uretim sahalarimizda kullanmayi
ve fazlasini piyasaya sunmayi
planliyoruz.

Donguselligin bir baska boyutu

bu gidalari pazarlamak ve raflara
ulastirmak olacak. Bu seneicinde
bir, Snumuzdeki sene icinde de bir
glda sanayi firmasini satin alarak
markalasma ve satis dagitim
kanalinda kullanmayi hedefliyoruz.
Tarladan baslayarak Urtnlerin
market raflarinda yer almasina
kadar olan sUrecleri tek basina
Alarko olarak Ustlenecegiz.

Bu kadar bayuk bir yatirm,
ciddi bir istihdam anlamina
da geliyor, dyle degil mi?

Cok dogru. Alarko olarak
planlarimiza gére, bes bin déniime
ulastigimizda calisan sayisi 4.500-
5.000 olacak ve bu rakamin ytuzde
97'sinin kadin olmasini hedefliyoruz.
O alanda da sektérin standardini
yUkseltecek projelerimiz var; tarim
sektorinde kadinlar icin dezavantaj
olusturabilecek sartlarlailgili
olarak, bunyemizde bu alandaki
kadin calisanlarin ihtiyaclarina
yonelik dnlem ve dizenlemeler ile
hem toplumsal cinsiyet esitligine
katki yapmak, hem de verimli
calisma kosullarini saglamak
istiyoruz. Seralarin kuruldugu
alanlarda, calisanlarin ihtiyaclari
dogrultusunda egitim alabileced;,
cocuklarini birakabilecedi
kampusler olusturmayi ve bunun
gibi kapsayici planlari hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.



Tarimin énemli
belirleyicilerinden biri iklim ve
iklim her zaman éngoérulebilen
bir alan degil. Ozellikle

iklim krizi ekstrem hava
olaylarinin sayisini artirirken,
gundelik iklim degerlerinde
de ciddi oynamalara neden
oluyor. Tarim sektérine

bu kadar ciddi bir yatirm
hazirhgindayken ézellikle iklim
krizini ve onunla micadeleyi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Iklim krizi ne yazik ki yasamsal
ihtiyaclarimiz acisindan ciddi bir
tehdit noktasina geldi. Global 6lcekte
sivil toplum kuruluslarinin 6n ayak

olmasi, Ulkelerin ve devaminda

da sirketlerin sorumlu yatirm ve
surdUrulebilirlik kavramlarini 6n

plana almasi ile baslayan hareket,
gelecek acisindan umut verici ancak
taahhutlere ulasilmasiicin gidilecek
cok yolumuz var. iklim krizinden birinci
derecede etkilenecek sektorlerden
birisi olan tarimin ayni zamanda,
mevcut sartlarda gelecegimizi
yeniden sekillendirmede kritik Sneme
sahip oldugunu dusuntyorum. Az
Once de bahsettigim gibi, teknoloji ve
planlamayi temel alan yaklasimimiz ile
codzUmun bir parcasi olmak icin Alarko
olarak tim gliicimuzle calisacagiz.
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ALARKO HOLDING, TARIM VE GIDA
SEKTORUNDEKI YENI YATIRIMINA ILiSKIN
BASIN TOPLANTISI GER¢EKLE$Tinni

. mlr' . ;

Alarko Holding, 2023 ylli itibaryla

Alto Farm markasiyla tarim ve gida alanindaki
faaliyetlerine basladigini, dtzenledigi basin
bulusmasi araciligiyla kamuoyu ile paylasti.

Alarko Holding, 5 Mayis'ta CEOQ Umit Nuri Yildiz'in ev
sahipliginde duzenledigi basin toplantisinda énde gelen
gazete ve dergilerin temsilcileriyle bir araya geldi. Feriye
Restoran'da duizenlenen toplantida Alarko Holding'in
6numuzdeki donem planlari, dzellikle de tarim ve gida
sektdriine yapilacak yatinmlarla ilgili bilgi paylasildi.

Toplantida, dinyada artan gida talebinden yola cikarak
Alto Farm markasiyla saglikli tarim yatirimlarina baslayan
Alarko Holding'in Turkiye'nin farkli bdlgelerinde sebze

ve meyve Ureterek inrac edecedini kaydeden Umit Nuri
Yildiz, "Alarko olarak seraciliga yaptigimiz yatirimlarla
Turkiye'nin en blyuk seralarini kuruyoruz. Tarim ve Orman
Bakanligiile yurttulen calismalarin ardindan sera alanlarinin
tahsisini Afyon'da gerceklestirmeye basladik. Bu bélgede
sera ortaminin isitilmasi, jeotermal altyapr kullanilarak
gerceklestirilecek. Turkiye'nin halihazirda elinde olan

bu yeralti kaynagini degerlendirerek ekonomiye katkida
bulunmayr amacliyoruz” diye konustu.

LT

“BU YIL ORGANIK OLARAK
4 MILYARIN UZERiINDE BiR YATIRIM
HEDEFLEDIK"

Alarko Holding'in 2023 yilinda
sUrdurulebilir blytme, nakit yonetimi
ve yeni yatirm alanlarina dncelik
verdigini ve hem organik hem de
inorganik olarak buyUmeye devam
edilecegini kaydeden Yildiz, "Bu yIl
sadece organik olarak 4 milyarin
Uzerinde bir yatinm hedefledik. Alarko
Toplulugu'nun her zaman énem
verdigi nakit ydnetimi bu yil da bitin
planlamanin yapi tasi olacak. Faaliyet
gosterilen her alanda katma degerli
isler ve hizmetler Uretmeye devam
ederken yeni kazanimlar icin firsatlari
ihtiyatl bir sekilde degerlendiriyoruz.
Tipki yeni tarim yatinmimiz gibi. Yilda
300 bin ton sebze meyve Uretimi
gerceklestirmeyive 2028 yilinda bu
buyuklUkteki bir Gretim ile dUnyada ilk
ona girmeyi hedefliyoruz" dedi.



2022 YILINA
ILISKIN OLAGAN
GENEL KURULLAR
YAPILDI

Alarko Holding'in halka agik sirketlerinden Alarko Holding A.S., Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig A.S./nin 2022 ylli
faaliyetlerinin dedgerlendirildigi olagan Genel Kurullari, Holding Merkezinde Mart,

Nisan ve Mauis aylarinda yapild.

29 Mayis'ta yapilan Alarko Holding

A.S. Genel Kurulu'nda, Toplulugun
2022 yili faaliyetleri degerlendirildi.
Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani
Izzet Garih, Faaliyet Raporu'ndaki
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji'nda,
dunya genelindeki yuksek enflasyona
ragmen Grubun; dedisim, donlUsim ve
dijitallesme adimlarinin hiz kazandig
bir yil gecirdigini ve bu gelismelerin
finansal tablolara yansimasi sonucu
2022 yiliicerisinde Alarko Holding
hisse senedinin kuvvetli bir performans
sergiledigini aktardi. Mesajinda
Holding performansiile ilgili bilgi

veren Garih mesajini, "Borsada ilk 30
firmaninicerisinde yer almak bizim

icin gurur kaynagi olmustur” sézleriyle
tamamladi.

Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu
Baskani Umit Nuri Yildiz da Faaliyet
Raporu’'ndaki mesajinda genel olarak
bakildiginda 2022 yilinin sadece
ekonomik degisimlerin yasandigi bir

yil olmadigini, ayni zamanda kuresel
jeopolitik dGzenin yeniden kurgulandig
ve yeni teknolojik gelismelerin
gerceklestigi bir yil oldugunu belirtti.

Yetmis yila yaklasan deneyimleri, icra kabiliyetleri, dengel
portféyleri, nakit ydnetme kapasiteleri ve stratejik
onceliklendirmeleriile cevik ydnetimleri sayesinde 2022 yilini
guclu buyume ile tamamladiklarini vurgulad.

2022 YILI KONSOLIDE DONEM KARI 11.863.642.480 TL

TFRS'ye gére hesaplanan 2022 yili konsolide donem kari
11.863.642.480 TL olan Alarko Holding A.S.'nin, ortaklarina
143.550.000 TL (Brut) tutarinda temettt dagitmasina karar
verildi.
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Alarko Carrier Sanayive Ticaret A.S'nin 2022 yill Genel
Kurulu 29 Mart 2023 tarihinde yapildi. Yonetim Kurulu
mesajinin okunmaslyla baslayan Genel Kurul'da, Alarko
Carrier Sanayive Ticaret A.S.'nin 2022 yili faaliyetleri
degerlendirildi. 2022 net donem karini 579.275.520 TL
olarak aciklayan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S/nin
ortaklarina 90.000.000 TL (Brut) tutarinda kar payi
dagitmasina karar verildi.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2022 yil Olagan
Genel Kurul Toplantisiise 31 Mart 2023 tarihinde yapildi.
2022 yilinaait 2.753.941.111 TL tutarinda dénem kari
aciklayan Sirket'in ortaklarina, 193.200.000 TL tutarinda
kar payl dagitmasina, kar dagitiminin 112.700.000

TL tutarindaki kisminin nakit olarak, 80.500.000 TL
tutarindaki kismininise sermayeye eklenmek suretiyle
bedelsiz pay veriimesi seklinde gerceklesmesine

karar verildi.
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¢ MaTi GEVRE YOLU TAMAMLANDI

Alarko Taahhut Grubu’nun, konsorsiyum Uyeleri arasinda yer aldig, Almati'dan
30 kilometre uzaklktaki Buyuk Almati Cevre Yolu (BAKAD), hizmete acild..

N
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Bati Cinile Bati Avrupa'yi birlestiren
uluslararasi otoyolun bir parcasi olan
BAKAD, 16 Haziran 2023 Cuma
gunuisletmeye acildi. Térende Ulusal
Ekonomi Bakani Kuantyrov Alibek
Sakenovich, Almati Valisi Dossaev
Erbolat Askarbekovich, AlImati Eyalet
Valisi Marat Sultangaziev ve Kazakistan
devlet erkani hazir bulundu.

Acllista konusma yapan Alarko Holding
Yénetim Kurulu Bagkani izzet Garih,

Kazakistan'in petrol ve gaz sektoru
disindakiilk blyutk olcekli kamu-&zel
sektor ortakligiolan BAKAD'da yer
almaktan memnuniyet duydugunu

ifade etti. Garih, Kazakistan ve Turkiye
arasinda uzun yillara dayanan dostlugun
neticesinde, Alarko Taahhtt Grubu'nun
Astana Havalimani, Taldykol Aritma Tesisi,
Bozshakol Bakir Konsantre Tesisi, Aktau
Manasha Yol Projesi, Almati Biskek Yol
Rehabilitasyonu gibi cok sayida projenin
yapimini basariyla tamamladigini aktardi.




“TURKIYE VE KAZAKISTAN'IN
MANEVi BAGLARI i$ BIRLIGININ
GELISMESINi SAGLIYOR"

Garih, iki Ulke arasinda dostluk iliskisini
su s&zlerle degerlendirdi: "Kazakistan,
Asya'daki konumu ve surekli gelismeye
donuk politikasiile bolgemizin Gnemli
bir aktort konumunda yer aliyor. Turkiye
ve Kazakistan'in ortak tarihi, kulturel ve
manevi baglari, bu iki Glkenin is birliginin
gelismesinde her zaman en &dnemli
unsurlar arasinda bulunuyor. Diger
yandan TUrkiye de guclu ekonomisi

ve bUyUme odakl yaklasimiyla pek

cok sektoricin bnemli avantajlar
sunarken biz de Alarko Holding olarak
yurt disi yatinmlarimizi strdartyoruz.
Yeni projemizin 30 yildir faaliyet
gbsterdigimiz ikinci ana yurdumuz
Kazakistan'a, Kazakistan halkina ve
Kazakistan devletine hayirli olmasini
diliyorum.”

2 MILYON KiSIYE HiZMET EDECEK

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S, Makyol insaat Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S., SK Ecoplant Co. Ltd. ve
Korea Expressway Corporation ortak
girisimi sayesinde hayata gecen ve
yapim sUresi elli ay olarak belirlenen
proje, ekiplerin Ustun performansiile

32 ayda tamamlanarak sdzlesmede yer
alan teslim stresinden cok 6nce devreye
alindi. 66 kilometre uzunlugundaki Buytk
Almati Cevre Yolu, sehre ulasim yollari
Uzerindeki yUku hafifletecek ve yaklasik
olarak iki milyon kisiye hizmet edecek.
Projenin devreye alinmasi, Almati sehir
ici trafik yogunlugunun azalmasi ve hava
Kirliliginin minimuma dusurulmesinde
&nemli rol oynayacak.

Alibek Kuantyrov

Marat Sultangaziyev

Nandita Parshad

lbrahim Ali Shoukry

Umit Boran

Yerbolat Dossayev

Jin Gyu Ham

Abbas Sahin
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ALARKO HOLDING A.S.
1. CGEYREK SONUGLARI
AGIKLANDI

"Hizmette ve Uretimde kalite” ilkesiyle yarattigi
lider markalar, uluslararasi projeleri ve global
rekabet hedefi ile Turk ekonomisinin en guclt
firmalari arasinda yer alan Alarko Holding A.S.,
2023 uil 1. geyrek finansal sonuclarini aciklad.

ik ceyrek itibariyla 1.8 milyar TL kar elde eden, kombine
FAVOK'ti ise gecen yil ayni ddneme kiyasla yizde 36 artis
kaydederek 4.2 milyar TL'ye ulasan sirketin sonuclarini
degerlendiren Topluluk icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz,
yila cok guclu bir baslangic yaptiklarini vurguladi. 2023
yilinin ik ceyreginde de buyUmeye, yatirimcilara ve tim
paydaslara deger yaratmaya devam ettiklerini belirten
Yildiz, "Cesitlendiriimis portféy yapimiz, etkin finans
politikalarimiz, ihtiyatl risk politikalarimiz ve dijitallesme
stratejimiz ile basarill operasyonel ve finansal sonuclara
imza attik. Konsolide net karimiz gecen yil ayni dénemde
1 milyar seviyesinde gerceklesirken bu donemde 1.8
milyar TLyi gecmistir. Donem sonunda aldigimiz sonuclar,
Alarko Holding'in dinamik ve etkin yonetim sistemleri
sayesinde butun faaliyetlerini her turlt zorlu kosulda bile
basarili bir sekilde yurttebildigini ve yonetim kapasitesini
gostermektedir” seklinde konustu.

ALARKO
CARRIER’'A
INOVASYON ODULU

Ar-Ge'ye en cok yatirm
yapan sirketlerin basinda
gelen Alarko Carrier, Ar-Ge ve
tasarim dtnyasini bulusturan
2022 Uluslararasi Tasarim,
Arastirma ve Gelistirme
Konferansi'ndan édulle déndu.
Uretimine yeni baglanan
Optima BYS Sirktlasyon
pompalarinin hidrolik tasarim
calismalari, konferansin
Ar-Ge ve inovasyon Bildiri
Odulleri'nde juriden tam not
aldi. 150'den fazla projenin
yaristigi kategoride Alarko
Carrier, "En lyi Optimizasyon
Proje Bildirisi" kategorisinde
Uclncu oldu.

‘,:numm'
e

En iyl Optimizasyon Projesh




CARRIER YILIN EN iYi
IKLIMLENDIRME SIRKETI
SECILDI

Saglikh, gtvenli, strdurulebilir, akill
bina ve soguk zincir céztmlerinin
onde gelen kuresel saglayicisi Carrier,
Amerika Birlesik Devletleri'nin

saygin dergilerinden U.S. News &
World Report'un 360 inceleme ekibi
tarafindan 2023'Un eniyi iklimlendirme
sirketi secildi. TUketicilerin Grin
tercihlerini belirleyen ana kriterleri de
iceren titiz calismada, Carrier Global'e
bagl Bryant markasiise ikinci sirada
yerini ald..

CARRIER VERIMLILIK VE
KALITESIYLE FARK YARATTI

Carrier'in teknolojik olarak en gelismis,
yenilikci, guvenilir, yuksek kaliteli, eneriji
acisindan verimli ve sessiz UrUnleriile
one ciktigini aciklayan arastirma ekibi,
sirketin sundugu Uriin cesitliliginin

de rakiplerine gére cok daha zengin
oldugunu vurguladi.

U.S. News & World Report'un isitma,
havalandirma ve iklimlendirme
sektérinde faaliyet gosteren
sirketlerin garanti &zellikleri ve musteri
memnuniyeti hizmetlerini esas alarak
yaptigi degerlendirmede, iklimlendirme
sirketlerinin cesitli 6zellikleri
karsilastirmali olarak ele alindi.

ALARKO CARRIER'A CARRIER
GLOBALDEN UST DUZEY ZIYARET

Alarko Carrier'in Gebze'deki fabrikasi, Carrier Global'in

Ust dlzey yoneticilerini agirladi. Carrier Teknoloji ve
MuUhendislikten Sorumlu (CTO) Baskan Yardimcisi Hakan
Yilmaz, Carrier Transicold & Refrigeration MUhendislikten
Sorumlu Baskan Yarimcisi Edith Di Francesco ve Carrier
HVAC Muhendislikten Sorumlu Baskan Yardimcisi Giorgio
Rusignuolo'dan olusan ekibin yer aldigi ve Alarko Carrier
Genel Mudurt Cem Akan'in ev sahipliginde gerceklestirilen
ziyarette Carrier Global ziyaretcileri, fabrikadaki Gretim
alanlari ve laboratuvarlari gezmenin yani sira Alarko
Carrier'in Ar-Ge projeleri hakkinda bilgilendirildi. —

Carrier ekibi ziyaretlerinin ikinci gliniinde, Alarko Holding'in 31
Ust dlzey yetkilileriile bir araya gelerek tretim ve

Ar-Ge sUrecleri hakkinda bilgi aldi. Ardindan, potansiyel
bir Ar-Ge yatirimiicin istanbul'un yetenek, Universite,
enduUstriyel park ekosistemini degerlendirmek Uzere

ITU ARI Teknokent'i ziyaret etti. Enerji ydnetimi alaninda
muhtemelis birliklerinin degerlendirildigi ziyarette,
CEKIRDEK ve MAGNET birimleri gezilerek buradaki start-
up calismalart hakkinda detayli bilgi alind..

Carrier heyetine bilgi veren Akan, "Carrier yetkilileri,
Turkiye'deki teknoloji endUstrisinin zorluklarini ve —
firsatlariniincelemek Gzere yerel teknoloji girisimleri, cesitli D:
teknokent yetkilileri, egitim kurumlari ve girisimciler ile bir L]
araya gelerek Ulkemizdeki teknoloji ekosistemini yakindan
tanimak amaciyla bizleri ziyaret etti. 1998 yilindan bu

yana ortadi oldugumuz Carrier'in gerek yUrtttigumuz
vizyoner Ar-Ge projeleri gerekse iklimlendirme

sektérimUzi muhendislik bakimindan potansiyel
olarak gérmelerimemnuniyet verici” dedi.
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ALARKO CARRIER MARTECH
2023'TEN ODULLE DONDU

Alarko Carrier, Branchsight bilgi teknolaoijileri is birligiyle
hayata gecirdigi “Alarko Carrier Dijital Bayim” platformu
uygulamasi ile Martech Awards 2023'te, “En Iyi Teknoloji

Kullanmi” aduldnd kazand..

Dijital donustme en cok yatirm
yapan sirketlerin basinda gelen
Alarko Carrier, pazarlama alanindaki
yaratici teknolojilerin degerlendirildigi
Martech Awards 2023'te, eniyiler
arasinda yerini aldi. Branchsight

bilgi teknolojileriile yuruttigu yeni
uygulamasi "Alarko Carrier Dijital
Bayim®, Bayi Dijital Pazarlama Yonetimi
Kategorisi'nde B2B alaninda "en iyi
teknoloji kullanimi” 6dulind kazandi.

SEH:TE)RE_L KATEGORILER
B2B Alanando En iyl Teknolofl Kullanim

UYGULAMA
SATISLARA DA
OLUMLU KATKI
SAGLIYOR

Odulli uygulamada Alarko
Carrier yetkili saticilari, kurumsal
prosedurler kapsaminda
hazirlanmis dijital Grin
reklamlarini, kendi bulunduklari
satis bolgelerinde yine kendi
isimlerive yonlendirme
aksiyonlariile sosyal medyada
yayinlayabiliyor. Ayrica yetkili
saticilar uygulamaile Alarko
Carrier'in ulusal reklam
aksiyonlarinin onaylanmis reklam
gorselleriile istedikleridonemde
dijital reklam calismalarini
kurgulayarak yayinlayabiliyor.
Uygulama, yetkili saticilarin dijital
farkindaligini artirmakla beraber
satislarina da olumlu yonde katki
saglyor.

Uygulama icerisinde yayina alinan
reklamlarda tuketicilere tek
tiklama ile mesaj gdonderebilme,
telefon edebilme ve yetkili satici
lokasyonu icin yol tarifi bilgisi
alma gibi cbzumler de sunuluyor.



CARRIER ME, KICK OF 2023'U

GERGEKLESTIRDI

Carrier ME yonetimi, yillik
geleneksel toplantisi kick
off 20231 istanbul'da
gergeklestirdi.

Carrier'in Orta Dogu Yoénetimi, her
yil gerceklestirdigi yillik geleneksel
toplantisinibu yil 14-17 Mart tarihleri
arasinda Shangri-La Bosphorus
Otelistanbul'da diizenledi.
Toplantiya Carrier grubunun Orta
Dogu bolgesindeki yonetici ve
distributorleri katild.

Alarko Carrier Genel Muduru

Cem Akan'in ev sahipliginde
gerceklestirilen ve Orta Dogu
Ulkelerinden 42 yoneticinin eslik ettigi
dort gunltk programda, katiimci
Ulkelerin 2022 yill degerlendirmeleri
ve yeni donem hedefleri paylasildi.

Program kapsaminda Orta Dogu
ekibi Alarko Carrier'in Gebze'de
faaliyet gosteren fabrikasini ziyaret
ederek tesiste Uretilen klima
santralleri, cati tipi klimalar ve fancoil
cihazlarinin imalat strecleri ve
inovasyonlari hakkindailgililerden
kapsamli bilgiler alip trtnlerin test
laboratuvarlarini da inceleme firsati
buldu. Katiimcllar, tarihi yarimada ve
Ayasofya gezisi ile istanbul'un tarihi
hakkinda bilgi edinirken, bogazda
gerceklestirilen yat turu ile de
Istanbul Bogazi'nin essiz glizelliginin
keyfini cikard.

“"YENILIKCIi BIR MARKA OLMAYA DEVAM
EDECEGIZ”

Carrier'in Orta Dogu ve Turkiye HVAC Genel MUdurt Sathya
Moorthi, degerlendirme toplantisinda yaptigr konusmada
"Pandemiden Uc¢ yil sonra tekrar Istanbul'da toplanmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Bu yil yine odagimizda blyume
olacak. Vizyonumuz insanlar ve gezegenimiz icin 6nemli
cozUmler uretmek, degerlerimiz ise her zaman dogru olan
yapmak, saygl, durtstlik ve inovasyondur” dedi. Her zaman
daha iyisine ulasmayi hedeflediklerini vurgulayan Moorthi,
musteriiliskilerinde reaktiften proaktife gecis saglayacaklari
gibi musteri odakli bir yaklasimla deger yaratacaklarini
kaydederek konusmasini “"Halka acik, global, koklu bir firma
olarak, 2023 yilinda daha da buyumeye odaklanacagiz ve
yenilikci olmaya devam edecediz” s6zleriyle tamamladi.
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ALARKO HOLDING’'DEN DEPREMDEN
ETKILENEN COCUKLARA BURS DESTEGI

Alarko Holding ile Turk Egitim Dernegi (TED) arasinda
imzalanan protokol kapsaminda Alarko Holding "Deprem
Gelecegimizi Yikmasin" kampanyasina 10 milyon TL'lik
destek sagliyor. Egitim bursunun yani sira 6grencilere
psikolojik, akademik ve sosyal destekler de veriimesini
kapsayan uzun soluklu proje ile depremde ebeveynlerini
kaybeden cocuklarin gelecek icin yeniden umut
taslyabilmeleri hedefleniyor.

Holding'in "Alarko ile Umutlar Yeniden Yeseriyor" isimli
projesi kapsaminda saglayacagi 10 milyon TLlik katki, 100
o6grencinin 8 yil boyunca desteklenmesini saglayacak.

Alarko Holding CEO'su Umit Nuri
Yildiz, kampanyaya destek
olmayi bir gorev olarak kabul
ettiklerini belirterek sunlari
soyledi: "Bluyuk deprem
felaketinin yarattigi yikimi
ve actigl yaralari sarmak,
bolgedeki vatandaslarimizin
yeniden normal yasamlarina

dénmeleri zaman alacak. Bu surece
tUm kurum ve kuruluslarin katki
saglamasinin geregine inaniyor

ve bunu gorev olarak gortyoruz.
Bu yaklasimla Alarko Holding
olarak depremin hemen ardindan
gerceklestirdigimiz yardm ve
desteklere ek olarak TED projesine
destek sagliyoruz. Cocuklara
gelecekleriicin bir firsat yaratmayi
ve uzun vadede destek olmayi cok
dnemsiyoruz.”

TED Genel Baskani Selcuk
Pehlivanoglu ise bluyuk deprem
felaketinin ilk gununden itibaren
bolgeye sagladiklar yardimlarin hiz
kesmeden devam ettigini belirterek
Ozellikle depremde ebeveyn kaybi
yasamis cocuklarin bosta kalan ellerini
tuttuklarini sdyledi.

DOSTLARIN ENERJISI KROMOZOM SAYMAZ

Hayatin her alanina dokunmaya 6zen gésteren MEDAS,
sanatcilari ve sanatseverleri bir araya getirdigi MEDAS Sanat
Galerisi'nde bu kez, "21 Mart Down Sendromlular GUni"nde
farkindalik olusturmak amaciyla Down sendromlu cocuklari
agirladi. Konya Derin Rehabilitasyon Merkeziis birligiile
gerceklesen organizasyona Down sendromlu cocuklar

aileleriyle birlikte katilirken, "Sanatin
GUcunu (+1) Daha Kesfediyoruz"
sloganiyla, buiyiligin bir parcasi

olmak isteyen gonullt ressamlar da
cocuklarin hayallerini resmetmelerine
destek oldu.

) |



ALARKO HOLDING, HABITAT iS BIRLIGI ILE KADIN
ISTIHDAMINI DESTEKLIYOR

Alarko Holding'in, kadin istihdamini desteklemek amaciyla, dijital diinya ile uyumiu
projeler Ureten dnde gelen sivil toplum kuruluslarindan biri olan Habitat is birlidi ile
gerceklestirdigi Girisim Onctileri Projesi tiim hiziyla devam ediyor.

Proje ile kadinlarin dijital pazarlama,
dijital arac kullanimi ve tasarim odakli
dtstinme becerilerinin gelistiriimesi
hedefleniyor. Proje kapsaminda
ayrica kadinlarin kooperatif kurma
adimlaryla ilgili bilgi ve deneyimlerinin
artinlmasi ve girisimlerinin
desteklenmesi de amaclaniyor.

Baslangicta 350 kadinin katiiminin
planlandigi projede, yogun ilgi
nedeniyle kontenjan artirilarak
toplamda 500’0 agkin kadinin

katilimi saglandi. Girisim fikirlerini
online pazarlama araciligi ile ise
doénusturmek isteyen kadinlarin
katildigi proje cercevesinde,

dijital araclar ve dijital pazarlama
egitim icerigi kapsaminda; dijital
pazarlamanin temelleri ve dijital
pazarlama iceriklerinin Uretilmesiicin
kullanilan araclar konularinda teorik
ve pratik icerikler anlatiliyor. Egitimler,
Dijital Pazarlamanin Temellerive
Tasarim Odakli Dustnme, Figma,
Canva, Google Sitesi, Dijital
Pazaryerlerine Giris, Facebook,
Instagram ve YouTube Reklamlariile
Kooperatifcilik gibi konulari kapsiyor.

Girisim Onculeri Projesi kapsaminda
Ekim ayinda dUzenlenecek olan
Girisime Arti Deger Ideathonu'na

ise girisimci kadinlarin yer aldigi 20 takimin dahil
edilmesi hedefleniyor. Takimlar, Ideathon sirasinda
dUzenlenecek is modeli olusturma, MVP ve etki
tasarimi gibi egitimlerden faydalandirilacak. Ayrica,
ldeathon katilimcilarina hizli mentorluk oturumlarina
katilma ve burada mentorlar ile esleserek is fikirlerini
gelistirme firsati saglanacak. 1 ay sUrecek olan
|deathon etkinliginin sonunda; juri tarafindan secilecek
10 is fikri bir sonraki asama olan mentorluk ve Demo
Day surecine dahil edilecekler. Yarisma sonucunda
kazanan 3 takima ise teknoloji ceki verilecek.

(Siirisim
Dinciileri
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MEDAS 23 NiSAN'DA
GOCUKLARI YALNIZ
BIRAKMADI

MEDAS, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
cocuklari sevindirdi. MEDAS personeli, Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'ln cocuklara armagan ettigi bu anlamli gtnun

103. yilini, deprem bolgesinden gelen ve Konya'daki Kredi
ve Yurtlar Kurumu yurtlarinda kalan misafir cocuklarla
birlikte kutlayarak, hazirladiklari strpriz hediyeler ve
gerceklestirdikleri etkinlik ile cocuklarin bu mutlu giininde
yaninda oldu.

MEPAS'TAN
ANNELER GUNU'NDE
ANLAMLI iS BIRLIGI

MEPAS, Selcuklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi (SOBE)
ile is birligi gerceklestirerek, Anneler GUnU'nde otizmli
cocuklarin annelerine yonelik bir réportaj serisi
dUzenledi.

Projeye dahil olan anneler, deneyimleriniictenlikle
paylasirken, annelerin zorluklarla dolu bu yolculukta
karsilastiklari engelleri asmalariicin verdikleri mucadele,
diger anneleri cesaretlendirdi. Ayrica calisma ile anneler
arasinda guclu bir dayanisma ve destek agi olusturuldu.




MEDAS'TAN
GENC ISTIHDAMINA
BUYUK ADIM

MEDAS;, elektrik alaninda
6grenim goren gencleri pratik
egitimlerle destekleyecek.

Sirket blinyesinde bircok gence icin teorik ve uygulamali egitimler verilecek. Egitimlerin; kurs,

istihdam saglayan, her zaman genclerin - seminer ve saha uygulama faaliyetleriile desteklenecedi

yaninda oldugunu gosteren MEDAS, program ile 6grencilerin teoride aldigi egitimin sektor

Konya Teknik Universitesiile mesleki pratigine uygunlugunu gérerek gelisen yeni teknolojilerle ilgili

egitimis birligi protokoltimzalad. alanlarin gelisimine katki saglanmasi amaclaniyor.

Imzalanan bu protokolile elektrik

ve enerji alaninda dgrenim géren Programdan mezun olan égrencilerin mezuniyetleri

agrencilere haftada iki glin Konya sonrasinda yapllacak olan yeterlilik testleriile MEDAS

MEDAS merkez isletmelerinde mesleki  hizmet alanindaki altrilde istihdamlarina éncelik verilmesi de

bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri planlamalar arasinda. -

-
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ALARKO HOLDING, BUTUN SIRKETLERIYLE
“TURKIYE’NIiN EN MUTLU iSYERLERI
ARASTIRMASI”"NDA ODUL ALDI

Alarko Holding ve badgll Grup sirketleri, “Turkiye’nin En Mutlu
isyerleri Arastirmasi”nda 6 odUil birden aldi. Bu sonucla
Turkiye'de ilk kez bir holding ve butun alt sirketleri “En Mutlu
isyeri” 6dultint ayni yil kazanmis oldu.

Happy Place to Work® (HPW)
tarafindan gerceklestirilen “Turkiye'nin
En Mutlu isyerleri Arastirmasi”nda ayri
ayri degerlendirilen Alarko Holding,
Alarko TaahhUt Grubu sirketi ALSIM,
Sanayi ve Ticaret Grubu sirketi Alarko
Carrier, Turizm Grubu sirketi AT TAS,
Enerji Dagitim sirketi MEDAS ve Enerji
Satis sirketi MEPAS Uc ayri kategoride
adul alirken ATTAS ve ALSIM kategori
birincisi oldu.

Alarko Holding "Olaganustt Calisan
Deneyimi Sertifikas!” 6dulunt alirken
ALSIM, MEDAS ve MEPAS "lyi Calisan
Deneyimi Sertifikasi” sahibi oldu.
Alarko Carrier ve ATTAS ise "Cok lyi
Calisan Deneyimi Sertifikas|” ald!.

Farkli sektorlerden 329 sirketin katildig
calismanin ilk asamasinda arastirmaya
katilan sirketlerin calisanlar HPW
tarafindan iletilen arastirma anketini
tamamladi. lkinci asamada insan
Kaynaklari check list dokUmanlari
HPW'ye iletilirken, bu dokimanlar ile
HPW'nin Bilim Kurulu sirketlerin 12
farklr alandaki faaliyetlerini inceledi.
Her ikiasamadan da gecen sirketler
Turkiye'nin En mutlu isyeri secildi.

Tiirkiye'nin
En Mutlu Isyeri

Happy Place
"W to Work

SEKTOR:HOLDING

2023

Medya lghirligi

Capital



KARIYER MIMARISI FAZ-II ’.

YETENEK YONETIMI
PROJESI

Inzan ve Organizasyon
Mayis, 2023

CIALARKO

KARIYER MIMARISI FAZ-Il TUM HIZIYLA —

DEVAM EDIiYOR

39

Kariyer Mimarisi Projesi'nin ikinci asamasi olan (Kariyer Mimarisi
Faz-ll) Yetenek Yonetimi Projesi tum hiziyla devam ediyor.

2022 yilinda Mercer danismanliginda
gerceklestirilen Kariyer Mimarisi
Projesi'nin Faz-l asamasinda,
pozisyon ile kademe yapisinin
eslestirilmesi ve kariyer seviyelerinin
belirlenmesi, tUm pozisyonlaricin
kariyer hareketlerinin belirlenmesi,
kariyer gecis kriterleri ve kariyer
haritalarinin olusturulmasi adimlari
Insan ve Organizasyon Grup

Baskanligi tarafindan tamamlanmisti.

Faz-Il asamasini olusturan
Yetenek Yonetimi Projesiile
de amac; calisanlarin her biri

icin potansiyellerinin bilimsel yontemler isiginda
degerlendirilerek, potansiyel analizleri ve performans
ciktilari odaginda calisana 6zel yetenek kartlarini
objektif, adil, kariyer ve gelisim odakli belirleyen insan ve
organizasyon strateji sireclerinden birini olusturmak.

Kariyer Mimarisi Faz-Il Yetenek Yonetimi asamasinda; proje
akisinda tum calisanlarin potansiyel analizleri ve performans
ciktilart dogrultusunda 9 Kutu metodolojisine gére belirtilen N
asamalar tamamlandiktan sonra tum calisanlar icin ~
potansiyel analizleri ve performans ciktilari ile Yetenek

Havuzu olusturulacak. Son olarak Yetenek Havuzu'nun ((/
ciktilariile de bireysel bazda yetenek kartlari

hazirlanacak.
BizIM V
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Yasayabilmemiz icin hayati bnem tasiyan tarim
konusunda konustugumuz Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Erhan Akega, iklim, biyogesitlilik, su gibi krizlere karsi

tarim ureticilerinin Grgutlenmesi ve teknolojinin

kullanilmasi gerektigini vurguluyor.

Roportaj: Prof. Dr. Erhan Akga / Ogretim Uyesi



Artik krizler caginda

yasadigimizi hepimiz kaniksadik.

O kadar ki eger gerekli adimlari
hizh ve kararl atamazsak
gelecekte bizi karanhk

gunler bekliyor. Bu baglamda
ginimuizde uygulanan tarim
tekniklerini ve dinyamiza
verdigi zararlari anlatabilir
misiniz?

Tarim gercekten hem suclu hem
guclu. Tanmi dogru yaparsaniz
krizlerden kurtaracak bir arac ama
yanlis yaparsaniz da krizlere korukle
gidersiniz. On bin yil 6nce yesil devrimle
tarima basladigimizdan beri el attigimiz
her yeri bozuyoruz. CUnkl ekosistemi,
dénguleri bozuyoruz. NUfusumuz
artiyor. Baskilar artiyor. Saglik da gelisti,
artik daha uzun yasiyoruz. Ama nasil
yasadigimiz da soru isareti. S6yledigim
gibi iklim konusunda tarim hakikaten
hem suclu hem guclU olan bir sektor.

Yasadigimiz krizler agisindan

ilk olarak iklim krizi Gzerinden
konusursak, tarimsal
uygulamalarda iklim kriziyle
mucadelede éne ¢ikan bashklar
neler?

Dun Cukurova'da arazideydik. Orada
bir su projemiz var. ikinci Griin misiri
yetistirmek icin sizin metrekareye
sekiz yuz litre su vermeniz lazim.
Bunu bir dekara koydugunuzda sekiz
yUz ton. Korkung rakamlar. Tarim
alanindan aldigimiz suyu bir de ihrac
ediyoruz. Baska yerlere gdnderiyoruz.
Cok farkli sorunlar var. Peki bu krizi
nasil giderebiliriz? Aslinda biraz

hayata olumlu bakan bir insanim ama bu degisikliklerin geri
doéndurdlmesi konusunda cok umudum yok. Artik adapte
olacagiz. Otuz yil énce hocalarimiz mezarliklarin kazilip

kemiklerin 6gutulup fosfor elde edilecedini anlatirdi. Bu bize

cok uzak gelirdi. Ama simdi gun gectikce bunu anliyoruz.
Krizleri gidermek icin cok dikkatli tarim yapmamiz lazim. Bir

drnek vereyim: Bir arabayi kullanabilmek icin neler yapryoruz?

Ruhsat aliyoruz, ehliyet aliyoruz. Arabayi her yil kontrole
gdturlyoruz. Ve bu sadece bir arac. Alti metrekarelik bir
cihazin butun kontrollerini yaplyoruz ve yolda trafik polisleri
bu kontrolU her zaman gerceklestiriyorlar. Ama emin olun
gidada, Uretimde boyle bir kontrol yok. Arazi alan herkes
tarim yapabilir. Ne kadar kimyasal veya su kullandiginin
hicbir kontroll yok. Su an Cukurova'da altmis lira verirseniz
istediginiz kadar su kullanabilirsiniz. Kanaldan ne kadar

su cekebilirseniz. Kimyasallar zaten neredeyse tamamen
kontrol disinda. Artik kebapci yanindan gecerken koku
almiyoruz. Gidadan koku alamiyoruz. Neden? CUnkU azot
yiyoruz. Sekillesmis azot aliyoruz. Bu duzelir mi? Dlzelir.

Bir diger 6nemli sorun da biyogesitliligin
azalmasi. Gergekten de ginden gune diinyamiz
biyogesitlilik agisindan ¢ok daha fakirlesiyor. Bu
azalim ne anlama geliyor?

Ornegin cok hassas bir saatiniz var. En ufak vidayla
oynadiginizda saat calismaz. Vidanin buyuklugu veya
kicuklugu énemli degil. Biyocesitlilik azalmasi bence

en buyuk sorunlardan biri. Tarim topraklarina bakalim.
Diplomami ortaya koyarim ki, bir tarlada on tane solucan
bulamazsiniz. Bulursaniz diplomam sizindir. Solucan yok.
lyi topragin icinde mikroorganizmalar vardir. Bunlarin
hicbiri yok. Neden yok? CUnkU glbre veriyorsunuz, fazla
su veriyorsunuz ve hep ayni Urinu yetistiriyorsunuz.
Baktiginizda toprak gibi goézuklyor ama aslinda bir cesit
colde Uretim yapiyoruz. Besleniyor muyuz? Miktar olarak
besleniyoruz ama kalite konusunda biyocesitlilik bu
sistemin lokomotifi. Bu Urunleri parcalayacak, enzimleri
saglayacak mikroorganizmalarin, makroorganizmalarin,
kirpinin, salyangozun olmasi gerek. Q“

ROPORTAUJ: PROF. ©
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Yaygin olarak kullanilan tarimsal
uygulamalarin artik degismesi
gerektiginin farkindayiz ancak bu
degisim igin atilacak adimlar da
oldukea zorlu. ilk olarak nelerin
degismesi gerektigini bizimle
paylasir misiniz?

Oncelikle érgitlenmek lazim. Orgtli
hareket edildiginde cok sey degistirilebilir.
Simdi senaryo yazacagim: On bin déniim
tarim arazisi ve iki ylz ciftcisi olan bir
koyUumduz var. Ciftci basina ellidonim
arazi. Bu ciftciler ne yapiyor? iki yuz
traktdr, mibzer gibi bircok arac-gerec
aliyor. Bunlari saklamak icin tarim arazisi
kullaniliyor. Ama inanin biz bu on bin
doénumu 3-4 traktorle idare edebiliriz.
Cok basit. Tarlalar arasindaki sinirlari
kaldiracagiz. Herkes birlikte hareket
edecek, enerjisini, suyunu, besinini
birbiriyle buttnlesmis sekilde halledecek.
Bu hale getirirsek sorunlar cozilmez
degil. Simdi biraz da olumlu konusalim.
Anadoluinsani cok cabuk uyum
saglayabiliyor. Bundan 30-40 yil nce yurt
disindan bize danismanlar gelirdi. Artik
biz yurt disina destek vermeye basladik.
Yani bizim bilgi ve tecriibe sorunumuz
yok. Ama sorunumuz érgutsuzluk.
Sodan sarimsak fiyatlari bir yil yukarida
bir yil asagida. Niye? CUnkl organize

arazi kullanma mantigi yok. Sadece 6rgutlenerek bu sorunlarin
Ustesinden gelinebilir. Ayrica suyu azaltmak zorundayiz. Su an
Harran'da kullandigimiz suyun yuzde 45'i, azotun yuzde 30'u
bosa gidiyor. Eger bu israfi &nlersek diinya da kazanir ciftci

de. Bununicin de iyi bir organizasyon gerekiyor. Herhangi bir
savasi bireysel olarak kazanmak mumkin degil. Planli, programli
ve 6rgutll kazanabilirsiniz. Bireysel oldugunuzda kicuk
kahramanliklar olabilir ama hicbir zaman savasi kazanamazsiniz.
Klcuk kucuk tarim yapan insanlar var; ekolojik tarim yapanlar
var, onaricl tarim yapanlar var ama bunlar genele yayillamadig
icin cozUm olamiyor. Ben ciftciligin ve cobanligin meslek haline
getirilmesiniistiyorum. Bunlar profesérlik kadar kiymetli ctinkU.
Buinsanlar bizim gidamizi Uretiyor. Bu insanlar olmasa bes gun
sonra her sey biter. Bu kadar kritik is yapan insanlarin cok ciddi
bir meslek grubu olarak kabul edilmesi lazim. Bugun herkes
ciftclyim diyor, ama degil.

Gelistirilen modern yéntemler gergekten de
tanmsal Uretimi kékll bir degisime goétirayor.
Sadece dunyamiz igin degil, kapida bizi bekleyen
gida krizi igin de tarimsal Gretimde degisimler
gerekli. Gida krizi 6zelinde Uretimde verimi ve
kaliteyi artirmak amaciyla neler yapiimah?

Aslinda halihazirda bir gida krizi yasiyoruz. Tum dunyada

cogu Ulkenin karbonhidrat temelli beslendigini géreceksiniz.
Aslinda bu bir krizdir. Clnku vicudun cesitliihtiyaclari var.
Besin cesitliligi daralmis durumda. Uc-beg besinle hayat
gecmeye basladi. Bu bir kriz. Kac kisi dinyada Antep fistigi
yiyebiliyor, ya da badem veya ceviz tiketebiliyor? Ya da cesitli
et kaynaklarindan faydalanabiliyor? Dinyada yenilebilecek elli
bin tane malzeme var. Modern teknikler olmasa zaten su an
krizin dibini yasiyoruz. Salma sulama ya da vahsi sulamayla
verilen su miktarini damlama sulamalarla ytzde seksene
cektik. Ayrica kimyasallar, damlama sulama sistemleriyle
verildigi zaman kayiplar azaldi. Mesela azotu araziye kati halde
attiginizda bir saat sonra yuzde 47'sini kaybediyorsunuz.
Simdi bunlartdamlamalarla veriyoruz. Zaten modern tarm
yapmadiginiz zaman ciftci kar da edemez. Onun icin damlama
sulama sistemlerini, topraksiz tarimi, onarici tarimi yan yana
getirdiginizde cidden faydali olacaktir. Ama dedigim gibi
burada kullanilan kimyasallarin ve enerjinin cok ciddi kontrol
edilmesilazim.



Teknolojinin devreye girmesi bir
seyleri degistirecek mi?

Tabii ki. Ornegin Drone'lailaclama.
Drone'a araziyi gezdiriyorsunuz,
6greniyor, hafizasina aliyor. Sonra da
guzel bir ilaclama yapiyor. Tarlaya traktor
sokmuyorsunuz, bitkiler ezilmiyor. Sonra
homojen bir ilaclama yapabiliyorsunuz. Ya

da uzaktan algilama sistemleri cok dnemli.

Araziye gitmeden sulama programlarini
yaplyorsunuz. Bizim cogu zaman
ciftcimiz otuz saat su veriyor. Ama arazi
coktan doymus. Sensér kullandiginizda
ne zaman su vermek gerektigini tespit
edeceksiniz. Alin size yUzde otuz tasarruf.
Yani teknoloji olmazsa olmaz. Su anda
Japonlarla bir calismaicindeyiz. Aradan
insani cikararak tarlalarin birbiriyle
konusmasini distnUyoruz. Bir havzaya
su verdik, tarla "ben doydum"” diyor ve
kapaklari kapatiyor. Su alt tarlaya gidiyor.
GUbrelemeyi de ilaclamayi da boyle
yaplyorsunuz. Nesnelerin interneti
diyoruz ya, onun gibi. Bunlarin hepsi ufak
ufak deneniyor. Glizel sonuclar da cikiyor.
Baska turll zaten strdUremeyecegiz.

Butun bahsettigimiz sorunlar
cergevesinde gergekten de éne
¢ikan terim surdurdlebilirlik.
Tarim 6zelinde dUsindugimuizde
surdudrudlebilirlikten ne anliyoruz?

Oncelikle déngiisel ekonomi var. Simdi
déngusel ekonomi sudur: Bir ova
dustnelim. Ornegin Menderes Ovas.
Menderes Ovasi'nda ne Uretiyoruz?

X, Y, Z Gretiyoruz. Bu X, Y, Z Menderes
Ovasi'nda ne kadar ciktiysa orada eksik
olusuyor. Su an sehirdeki pazar atiklari ya
da tarimsal atiklardan yapiimis kompost
bulamayiz. Clnkud bunlar heder olup

Tarim gergekten hem suglu hem gugld.
Tarimi dogru yaparsaniz krizlerden
kurtaracak bir arac ama yanhs yaparsaniz
da krizlere kérikle gidersiniz.

N,

gidiyor. Ya da tarim alanlari arasinda dogal alanlar yok. Birkac
kilometrelik orman alanlari ya da biyocesitlilik ocaklari olmalr.
Buradan tarlaya bortu bocek, organizma gelecek ki sistem
kendini sUrdurebilsin. Ama biz cok steril ortamlar yaratiyoruz.
Evinizdeki bir saksi cicegi yer degistirdiginizde yok olup gidiyor.
Bu nedenle bizim yapmamiz gereken bu strdurUlebilirligi kendi
sistemiicerisinde devam ettirmek.

Son olarak bir toparlama rica edebilir miyim?

Oncelikle potansiyelleri ortaya koyan cok ciddi bir tarim aginin
olusturulmasi lazim. Bu tarim ag yerelde baslar, Ulke boyutuna
kadar gidebilir. Bu ag olustuktan sonra cok ciddi bilgi transferi
yapan aktoérlerin olmasli lazim. Ondan sonra burada Uretim
yapan kisilerin gelir garantisini saglamsamiz lazim. Tarim artik
sadece para kazanilan bir sistem degil. DUnyanin yasanilabilirligi
icin dnemli bir sektor. Bu nedenle butin girdilerin-ciktilarin
kontrol edilmesilazim. Bu artik ginimuz teknolojisi ile
mUmkdn. Ne kadar su kullandiniz? Ne kadar tarimsal ilac
kullandiniz? Ne kadar gubre kullandiniz? Ne kadar Grin
kaldirdiniz? Bunlarin hepsi yapilabilir.
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HIZMETINDEKI TEKNDLDJI

Yasadigimiz teknoloji caginda, her alan
gibi tarim da teknolojik gelismelerden
etkilenerek gelisiyor. Ozellikle son
donemdeki teknolojik sicrayislar tarimi
apayri bir boyuta tasid.

Tarihi MO 10.000-8.000 yillarina uzanan ve o dénemden
sanayi devrimine kadar sadece hayvan ve insan gucuyle
yapllan tarim, sanayi devrimi ve motor glicu sayesinde
blyuk bir degisim yasadi. Artik makineler ile cok daha genis
alanlarda cok daha verimlive hizli Gretim yapilabiliyordu.
Tabii ne teknolojideki ne de tarimdaki gelismelerin bir sonu
var. Zaten yirmi birinci yUzyil ile birlikte yasanan sicrayislar
kisa strede kendini tarimda da gosterdi. Neticede de akilli
tarimdan otomatik makinelere kadar bircok yenilik tarimda
verimliligi ve Uretim hizini hi¢c olmadigi kadar artirdl. Dilerseniz
simdi teknolojinin gelisimiyle gerceklesen devrim yaratacak
nitelikteki bu kavramlarin en dnemlilerine goz atalim:

Akilli Tarim: Tarimda teknoloji ve
bilgi ydnetiminin kullanilmasiyla
verimliligi artiran ve kaynaklari daha
surdurulebilir bir sekilde kullanmayi
hedefleyen bir yaklasim. Akilli tarim,
tarimsal faaliyetlerin daha etkin,
optimize edilmis ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini sagliyor.

Hassas Tarim: Hassas tarm
teknolojileri sayesinde tarim faaliyetleri,
toprak analizi, ekim, sulama, gubreleme
gibiislemler daha hassas bir sekilde
yapllabiliyor. Bu da kaynaklarin verimli
kullanilmasini ve Uretimde artis|
saglyor.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi:
Tarimda yapay zeka ve makine
6grenmesi algoritmalarinin kullanim,
bitki hastaliklarinin teshisi, tarim



Ne teknolojideki ne de
tarimdaki gelismelerin bir sonu
var. Zaten yirmi birinci ydzyil
ile birlikte yasanan sigcrayisiar
kisa stirede kendini tarimda
da gésterdi. Neticede de akill
tarimdan otomatik makinelere
kadar bircok yenilik tarimda
verimiiligi ve Gretim hizini hig
olmadigr kadar artirdl.

verimliliginin artirlmasi, tarmsal
tahminlerin yapilmasi gibi bircok alanda
buyuk ilerlemeler saglyor.

Veri Analitigi ve Biiylik Veri: Tarimsal
faaliyetlerden elde edilen buyUk
miktardaki verilerin analizi, tarimsal
karar verme surecleriniiyilestirmekiicin
kullaniliyor. Biraz &nce bahsettigimiz
makine 6grenimi ve yapay zeka
algoritmalari da, tarimsal verilerden
anlamli bilgiler cikarmada etkili bir
sekilde kullaniliyor.

Sensor Teknolojileri: Toprak, nem,
hava durumu, bitki blytme orani gibi
alanlarda kullanilan sensorlerle tarim
alanlarinda daha dogru veriler elde
ediliyor. Boylelikle de tarimsal faaliyetler
optimize ediliyor.

internet of Things (loT): 0T
teknolojisi, tarimda sensorlerin

ve cihazlarin internet Gzerinden

veri paylasmasini saglayarak, bitki
bUyUmesi, su ve gubre kullanimi, hava
kosullarr gibi faktorlerin izlenmesini ve
yonetilmesini kolaylastiriyor.

Otomatik Tarim Makineleri: Robotik ve otomasyon
teknolojileri, tarim makinelerinin otomatiklestiriimesine
ve verimliligin artirimasina olanak taniyor. Ornegin,
otomatik ekim makineleri veya otomatik hasat
makineleri gibi tarim faaliyetlerini gerceklestirebilen
makineler verimi ve kaliteyi artiriyor.

Dikey Tarim: Dikey tarim sistemleri, sinirli arazi
alanlarinda daha fazla bitki yetistirmek icin kullaniliyor.
Bitkiler, dikey olarak Ust Uste yerlestirilen katmanlarda
blyutulerek, su ve enerji verimliligi artirilirken, kent tarimi
gelisiyor.

Hidroponik ve Aeroponik Sistemler: Hidroponik ve
aeroponik sistemler, toprak kullanmadan bitkilerin su
veya hava ortaminda yetistirimesine olanak saglyor. Bu
yontemler, su tasarrufu yapilmasini ve bitkilerin besin
alimini optimize ediyor.

Hibrit Tohumlar: Son yillarda gelistirilen hibrit tohumlar,
daha yuksek verim, hastalik direnci ve kalite &zellikleri
sunuyor. Bu tohumlar sayesinde tarimsal Gretimde
onemli dlcude artis saglaniyor.

Diger ileri Tarim Ekipmanlari: Yiksek verimli sulama
sistemleri, verimli glibreleme teknikleri ve dogal zararli
kontrolu icin gelistirilen biyolojik mtcadele ydntemleri
gibiileri tarim ekipmanlari ve teknikleri tarimda blytk
ilerlemelere yol aciyor.
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Tarmin mevcut durumu, krizler ve bu krizler karsisinda yapilimasi
gerekenler hakkinda konustugumuz Gida ve Tarim Orguitli (FAO)
Turkiye Temsilci Yardimeisi Dr. Aysegul Selisik, kirllgan, esitliksiz,
sagliksiz ve yetersiz olan mevcut gida sisteminin, dinya
nufusunu besleyemedigini vurguluyor.

Roportaj: Dr. Aysegiil Selisik / Gida ve Tarim Orgditci (FAO) Turkiye Temsilci Yardimcisi



iklim krizi ve klresel siyasal
konjonktlridn degismesi, tarimi
ve gida guvenligini glindemin
en Ust sirasina tasidi. Bugun,
kitlelerin gida enflasyonu ile
bilim insanlarinin ise tarim
pratiklerinin gezegene etkisi
uzerinden konustugu tarim
sektord nasil bir déndstimuin
esiginde? Dlinyada ve
Tarkiye’de, tarimla ilgili veriler
bize ne anlatiyor?

GuUndelik hayatimizda iklim degisikliginin
etkilerini son yillarda giderek daha fazla
hissediyor ve asiri iklim olaylarina daha
sik sahit oluyoruz. Birlesmis Milletler
Dunya Meteoroloji Orgiitt (WMO)
verilerine gore, meteorolojik kayitlarin
tutuldugu son 150 yilin en sicak
déneminiyaslyoruz. Turkiye'de ise
kuraklik, uzun dénemli verilere gére son
31 yilin ortalamasinin Gzerine ¢cikmis
durumda. Hayatimizda giderek daha
fazla yer kaplayan iklim degisikliginin
etkilerini en cok hissettigimiz
sektorlerin basinda tarim ve gida
sektorleri geliyor. klim degisikliginin
degisen yagis duzenleri, kuraklik, sel,
donile hastalik ve zararlilarin cografi
olarak yeniden dagilmasi dahil olmak
Uzere tarimsal verimlilik Gzerinde hem
dogrudan hem de dolayli etkileri var.
FAO olarak iklim dedisikliginin etkileri
ve sonuclariyla mtcadele en dnemli
onceliklerimizden biri. Bu amacla 2022
yilinda GnUmuzdeki on yili kapsayan bir
iklim dedisikligi strateji belgesi kabul
ettik. CUnku bir yandan tarim iklim
degisikliginden en cok etkilenecek
sektorlerin basinda gelirken bir yandan
da ortaya cikardigi sera gazi salimiile

A

Birlesmis Milletler DUnya Meteorolgji
Orguitli (WMQO) verilerine gore, meteorolojik
kayitiarin tutuldugu son 150 yilin en sicak

donemini yasiyoruz. Turkiyede ise kurakiik,
uzun dénemli verilere gére son 31 yilin
ortalamasinin Uzerine cikmis durumda.

N,

de iklim degisikliginin en dnemli nedenleri arasinda yer aliyor.
Kuresel sera gazi saliminin yaklasik Ucte biri tarimsal Gretim
faaliyetlerinden kaynaklaniyor. Hayvancilik faaliyetleri, tek
basina kiresel sera gazi Uretiminin ytzde 14,5'inin nedeni
olarak tahmin ediliyor. Ormansizlasma ise sera gazi salinimini
yUzde 11 oraninda etkiliyor. FAO'nun 2019'da konuylailgili
olarak hazirladigi en kapsamli rapor iklim degisikligi etkilerinin
ne kadar yikici olabilecegini gozler dniine sermisti. Bu

rapora gore, 2050 yilina kadar sadece iklim degisikliginin
sonuclarina bagli olarak 122 milyon insan asiri yoksulluk ve
aclik sinirina gelebilecek durumda. Yine ayni rapora gore
2050 yillina kadar, diger etkenlerden bagimsiz olarak,

sadece iklim dedisikligine bagl olarak bugday fiyatlarinin

en az ylUzde 29 oraninda artmasi bekleniyor. FAO glincel
bulgularina gore 2022 yilinda yaklasik 783 milyon insan

aclik yasarken; Bati Asya, Karayipler ve Afrika'da aclik
derinlesiyor. Buna ek olarak, dinya ndfusunun yaklasik
ylUzde 30'u (2,4 milyar insan) gidaya duzenli olarak
erisemiyor. Bulgular, 3,1 milyar insanin saglikli
beslenemedigini de ortaya koyuyor. Ozetle, gida givenligi
ve saglikl beslenme acisindan dnumuzdeki tablo, tarim-
glda sistemlerindeki dontstimun aciliyetini gosteriyor.
Halen dunya nUfusunun yUzde 40’1 su stresi altinda
yasamlarina devam ediyor. Sicakliklarda her bir derecelik
artis nedeniyle 500 milyon insan daha su sikintisi
cekenler arasina girecek.

ROPORTAJ: DV

N
V,

GUL SELISIK

47

SE



ROPORTAJ

48

BiziM DUNYAMIZ

Su konusu yine tarimsal faaliyetlerle dogrudan iliskili. Dunya
yuzeyinin yaklasik ytzde 71'i su olmasina ragmen tdm suyun
sadece ylzde Ucu tatl su ve kiuresel tatl su kaynaginin ytizde
72'si tarimda kullaniliyor. Bu durum tarimsal faaliyetlerde

de kullanilan yeralti ve yer Ustu su kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasini zorunlu hale getiriyor. FAO olarak

suyun yasamsal &neminin yani sira tarimsal faaliyetlerdeki
dnemine dikkat cekmek amaciyla bu yilki Dunya Gida GUnu
temasini "Su hayattir, su gida demektir. Kimseyi geride
birakma" konsepti cercevesinde olusturduk ve bir aydan
fazla strekli ve pek cok farkli faaliyetteki 16 Ekim Dunya Gida
GUNU aktivitelerimizde bu mesajin tim kamuoyuna yayllmasi
icin calisacagiz. Kuresel sorunlara iliskin bir diger husus ise
sinir asan hayvansal ve bitkisel hastaliklarin iklim degisikligi

ile artmasl. Bugunku rakamlarla bu hastaliklarin diinya
ekonomisine yillik maliyeti 220 milyar dolari buluyor. Diger
yandan kuresel olarak ekilebilir arazilerin ytzde 78'i bozulmus
durumda. Biyocesitlilik ve ekosistemdeki bozulmalarin
maliyeti kiresel Gayri Safi Hasila'nin yuzde onunun kaybina
denk bir maliyet cikariyor her sene. Okyanuslar da kuresel
iklim degisikliginden en ciddi etkilenecek olan alanlarin
basinda geliyor. Okyanuslar, insan faaliyetleriile ortaya cikan
karbondioksitin ytzde 30'unu tek basina emiyordu. Ancak,
iklim degisikligi ile burada da dengeler bozuluyor, biyocesitlilik
azaliyor. 2050'ye kadar &zellikle Pasifik'te balikcilik Uretiminde
yuzde 50'ye varan dususler bekleniyor. Bir diger husus,
kuresel olarak Uretilen gidalarin ytzde 14'G hasat sonrasi
faaliyetlerde kaybediliyor. Bunun dinya ekonomisine yillik
maliyeti 400 milyar dolari buluyor. Gida kaybi ve israfi (GKI)
kUresel sera gazi saliminin yUzde sekizine neden oluyor.
Ayrica, 2050'de 10 milyar olmasi beklenen dlinya ntfusuicin
yUzde 60 daha fazla gida Gretmemiz gerektidi bildirilmekte.
Eger GKi yari yariya dusurilebilirse sadece yuizde 28'lik bir
Uretim artisi yeterli olabilecek. Tarim-gida sistemlerimizi

gida guvenliginin tum boyutlarini destekleyecek bir sekilde
donusturdugumuzde, iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirebilecegiz. FAO olarak, iklim krizinde tarim ve gidanin
roll bakimindan yapilabileceklerin farkindayiz ve kiresel iklim
mUzakerelerinde sektériun dogru pencereden ele alinmasini
dnemsiyoruz. iklim direncli yaklasimi (uyum ve azaltim
faaliyetleri) daha etkili sekilde gdzetmeliyiz.

Ozetle, kirilgan, esitliksiz, sagliksiz ve
yetersiz olan mevcut gida sistemimiz,
dunya nufusunu besleyemiyor. Bu
durumu, FAO'nun kavramsallastirdig
sekilde "Daha iyi Uretim, daha iyi
beslenme, daha iyi bir cevre ve dahaiyi
bir yasam" ekseninde ve kimseyi geride
birakmadan dénustirmek zorundayiz.

Devam eden krizlerden en ¢ok
etkilenenler kiiglk oyuncular.
Aile giftlikleri, yerel Greticiler,
kirsal nGfus... Burada blyuk bir
dénidsim oldugunu biliyoruz.
Ornegin Turkiye'de cifteilerin
sayisi gun gectikge azaliyor.
Kirsaldan kentlere yogun bir
goc¢ var. Oysaki iklim krizi ile
mucadelede, gida glivenligi de
bu aktorlerin glcglendirilmesi
ve desteklenmesini 6nceliyor.
Bu perspektifle baktigimizda
Turkiye'de giftgiler ve yerel aile
isletmelerinin durumunun bir
fotografini gekebilir misiniz?
Bu alandaki kaybi telafi edecek
politikalar neler olmalh?

Alle ciftcileri; kdylUler, balikcllar,
ormancillar, yerli halk ve diger gida
Ureticisi gruplardan olusur. DUnyada
Uretilen gidanin cogunlugunu

aile ciftcileri saglar ve tarimdaki

en buyuk yatinmci grup olup

kirsal sosyoekonomik yapinin bel
kemigidirler. Aile ciftciligi kirsal
ekonominin canlanmasini sagladigi gibi
tarimsal Uretimin devamliigi acisindan
da kilit roldedir. Dunyada yaklasik

570 milyon ciftlik var ve bunun 500
milyondan fazlasi yani kabaca yuzde
90" aile ciftligi olarak isletiimektedir.



Bunlar, tamamen veya buyuk dlctde
aile emegine dayali isletmelerdir

ve dinyada Uretilen toplam

gidanin yUzde 80'ini aile ciftlikleri
gerceklestirirken bu isletmeler diinya
genelindeki ekilebilir arazilerin yuzde
70-80'ine sahiptir. Yaklasik 7,8 milyar
insanin yasadigi gezegenimizde

2021 yilinda, tarim ve gida sistemleri,
kuresel olcekte, yaklasik 4,5 milyar
insanin geciminde kilit roldedir.

KucUk olcekli aile ciftcilerinin cogu
yoksulluk ve gida guvensizliginden

de muzdariptir. Ayrica, bu gruplarin
pazarlara ve hizmetlere erisimi
sinirlidir. Bu kosullar altinda, dinyanin
onemli bir kisminin gidasini Gretmeye
calismaktadirlar. Diger yandan aile
ciftliklerinde toplam harcanan emegin
neredeyse yarisini kadinlar karsilarken
islenen arazinin ise sadece ylzde

15'i kadinlara aittir. Buguin, daha fazla
gida Uretmek, daha fazla istihdam
yaratmak ve dogal kaynaklari korumak
icin surdurudlebilir bir tarima intiyac var
diyorsak: C6zUmUun merkezinde kicUk
aile ciftcileri yatiyor ve strdurulebilir
tarimsal Uretim icin bir taraftan aile
ciftliklerini korurken diger taraftan
onlarin karsilastiklari sorunlarin
cozUumune yonelik calismaliyiz.

Bu gerceklerden ve aile ciftciliginin
6neminden hareketle Birlesmis
Milletler &nce 2014 yilini Aile Ciftciligi
Yiliilan etti. Devaminda ise 2017 Aralik
ayinda GUndem 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari'ni desteklemek
amaciyla, "2019-2028 Aile Ciftciligi
On Yili" Ktresel Eylem Plani'ni kabul
etti.

Bu kapsamda,

1. Aile Ciftciligini destekleyen bir politika cercevesinin —
gelistirilmesi, 49

2. Alle isletmeciliginde nesiller arasi surdurulebilirligi
saglamak amaciyla genclerin desteklenmesi,

3. Aile ciftciliginde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kirsal alanda kadinlarin rolintn artirilmasi,

4. Kapsayicilik adina kirsal alanda aile ciftcilerince isletilen
orgutlerin desteklenmesi,

5. Kirsal hane halklari ile aile ciftcilerinin sosyo-ekonomik
yasamlarinin iyilestiriimesi,

6. Iklim direncli tarim sistemleri icin aile ciftciliginin
desteklenmesi,

7. Cevre, kUltUr ve biyocesitliligi garanti altina alan mekansal
temelli gida sistemlerinin gelistirilmesi amacli sosyal
yeniliklerin desteklenmesiicin aile ciftciliginin cok boyutlu
yapisinin guclendirilmesi,

SEGUL SELISIK

seklinde yedi farkl konu ekseninde faaliyetler
gerceklestirmek Uzere FAO'nun katkilariyla kiiresel
eylem planihazirlandi.
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"2019-2028 Alle Ciftciligi On Yili" kapsaminda FAO olarak
Turkiye'de de calismalar yUrutiyoruz. Bu kapsamda
Ankara Universitesi Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKCAM) ile Turkiye'de Aile Ciftciliginin
Gelecegine Bakis Calismasi’'ni hayata gecirdik. Tarim

ve Orman Bakanligi'nin da destekleriyle yaruttigimuz
calismada yerel ve ulusal calistaylar ile aile ciftcilerine
yonelik saha arastirmasinin sonuclarina dayali olarak yakinda
yayinlanacak Turkiye'de aile ciftciliginin gelecegine iliskin
bir projeksiyon sunmayi hedefliyoruz. Devaminda da bu
raporun aile ciftciligi konusunda bir ulusal yol haritasina yol
acmasini umuyoruz. Aile ciftciligi ve kictk olcekli ciftcilik
kUresel gida guvenligiyle ayrilmaz sekilde baglantilidir.

A

Aile cifteiligi gida gtivenligini riske
atan tehlikelerle micadeleye destek
olurken, tarimsal faaliyetlere dayanikiiik
kazandirnimasina yardimeci olmaktadir.
Ayrica tarimsal biyocesitliligin korunmasi,
su ve toprak kaynaklarinin sarddrdlebilir
kullanimasi ve bunlara bagh olarak da
cevre ve iklim dostu tarimsal duyarhhgin
olusmasi ve artmasi agisindan da énemlidir,

N,

Alle ciftciligi yerel 6lcekte geleneksel gida Grunlerinin
Uretilmesine ve korunmasina yardimci olurken ayni
zamanda saglikli beslenmeye, dinyada tarimsal cesitliligin
korunmasina ve dogal kaynaklarin surdurdlebilir kullanimina
paha bicilmez dlzeylerde katkida bulunmaktadir. FAO, kiicUk
Olcekli Ureticiligi ve yetistiriciligi cok dnemsemektedir. Aile
ciftcileri, sosyal koruma ve kirsal kesimin refahini amaclayan
diger kamusal politikalarla desteklendiginde, yerel
ekonomilerin gelismesine katki sunmaktadir.

Alle ciftciligi gida gtvenligini riske

atan tehlikelerle mucadeleye

destek olurken, tarimsal faaliyetlere
dayaniklilk kazandiriimasina

yardimci olmaktadir. Ayrica tarimsal
biyocesitliligin korunmasi, su ve toprak
kaynaklarinin surdurdlebilir kullaniimasi
ve bunlara bagli olarak da cevre

ve iklim dostu tarimsal duyarliigin
olusmasi ve artmasi acisindan da
oldukca énemlidir. Bir diger acidan
iklim asiriliklarinin yol actigi ve uzun
tedarik zincirlerinde meydana gelen
kesintilerin sebep oldugu &zellikle
ithalata bagimli dusuk gelirli Glkelerin
karsilastigi sorunlara karsi c6zUmun
merkezinde de yine aile ciftliklerinin
guclendirilmesi yer almaktadir. Tum
bu 6bnem cercevesinde yapilmasi
gerekenlerin basinda Ulkelerin kendi
kosullarini géz éniine alarak bir aile
ciftciligi ulusal tanimi yapmalari
gelmektedir. ikinci olarak bu tanim
cercevesindeki aile ciftcilerinin
sagladig tarimsal ve ekonomik katki
da daha iyi 6lcimlenmelidir. Bununicin
konuya 6zgUlenmis hedef indikatorler
Uzerinden bir veri tabani kurulmalidir.
Alle ciftciliginin &nemini vurgulamak
Uzere mevcut ciftci drgutlerine,
parlamentolardaki karar alicilara,
tarimsal finans kuruluslarina, medyaya
ve kamuoyuna seslerini duyurmalar
icin etkili araclar gelistirilmeli ve
desteklenmelidir. Aile ciftciliginin
gelistiriimesi ve surdurulebilir olmasi
icin; pazarlara erisimin kolaylastiriimasi,
teknoloji ve yayim hizmetlerine
erisimin saglanmasi ve sosyo-

kulturel kosullarin iyilestiriimesi gibi
ciftci ailelerini destekleyen politikalar



olusturulmalidir. Ayrica cografiisaret
kullaniminin desteklenmesi, bu ttr
politikalarin Gnemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Kirsal bolgelere
verilen kamu desteklerive yapilan
yatinmlar, Urtinlere ve havza sartlarina
adapte edilmelidir.

Gida guvenligini tehdit eden
sadece Uretimin kesilmesi
degil, nasil bir retim yapildig.
Pestisitler, tarim alanlarinin
azalmasi, su kithg, kirlilik gibi
bircok risk faktora var. Bu
risklerin hesaba katildigi bir
sektor nasil olusturulmah?

S&z konusu gida glivenligi oldugunda
sizin de ifade ettiginiz gibi pek cok
faktor isin icine giriyor. Bir taraftan da
artan diinya ntfusuna yeterl, erisilebilir
ve besleyici gida saglamak icin giderek
yogunlasan bir baskiya maruz kalan
tarim-gida sistemi dnemli bir varolus
kavsaginda. klim degjisikligi, su kithgi ve
tarimsal biyocesitlilik kaybi karsisinda
dogal kaynaklarin strdurulebilir
yonetimini kaybetmek Uzereyiz.
Sehirler ve kirsal alanlar arasinda
derinlesen sosyal ve ekonomik
esitsizlikler Ureticiler ve tuketiciler
nezdinde dengeli bir tarm-gida
sisteminden bizleri uzaklastiriyor. Bu
gerceklikten hareketle tarimin sosyal,
ekonomik, ekolojik olmak Uzere her
yonuyle surdurulebilir bir sekilde devam
etmesiicin calismamiz gerekiyor. Bu
alanlarda da insan ve hayvan refahindan
kirsal alanlarin guclendiriimesine

iklim degisikligine uyumdan dogal
kaynaklarin etkin kullanimina kadar her
alani dustnmemiz gerekiyor. Kisacasi

A

Artan dunya ndfusuna yeterli, erisilebilir
ve besleyici gida saglamak icin giderek
yogunlasan bir baskiya maruz kalan
tarim-gida sistemi 6nemili bir varolus
kavsadginda. iklim dedisiklici, su kithc ve
tarimsal biyogesitlilik kaybi karsisinda
dogal kaynaklarin strddrdlebilir yonetimini
kaybetmek Uzereyiz.

Y,

tekraren ifade etmek gerekirse FAO'nun 4 Daha lyisi "Daha
iyi retim, daha iyi beslenme, daha iyi bir cevre ve daha

iyi bir yasam" ekseninde ve kimseyi geride birakmadan
tarim-gida sistemlerini dénistirmek zorundayiz. Bu

acidan bakildiginda FAO olarak onlarca farkli tematik

alanda ve konuda yurGttugumuz calismalar bu 4 Daha

lyi'ye hizmet ediyor. Bunlardan birisinde FAQ, tarim ve gida
sektorundn karsi karslya oldugu risk faktorlerini bir butin
olarak degerlendirmemiz gerektigini ve bu konuda insan,
hayvan, bitki ve cevre sagligini bir bGtin olarak ele alan

Tek Saglik (One Health) yaklasimini tesvik etmektedir. Bu,
sUrdUrulebilir tarim, hayvan, bitki, orman ve su Urdnleri
sagligi, gida guvenligi, antimikrobiyal direnc, gida guvenligi,
beslenme ve gecim kaynaklari Gzerine bir dizi aktor ve
calismayi icerir. Bu butincul yaklasimin tesvik edilmesinin
yani sira FAO, mesleki ve cevresel tehlikeler, pestisit risk
yonetimi, insani calisma kosullari ve tarimda cocuk isciliginin
dnlenmesine iliskin bilgi ve uzmanligini bu alandaki ortak
calismalarin daha da guclendirilmesi ve uygulanabilmesiicin
birlestiriyor. Bunlardan en énemlisi FAO'nun Entegre Zararli
Yonetimi (IPM) Programi olup pesitisit kullanimiyla ilgili
riskleri azaltmayi hedefliyor. Bunlarin yani sira, Entegre
Zararl Yonetimi uygulamalarini, yerelde, sorunu
yasayanlarla beraber cézimler gelistirilen
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FAO'nun dunya capinda uyguladigdi bir yayim araci olan
Uygulamali Ciftci Okullari Yontemi'ni de 6zellikle egitim ve
bilinclendirme amacli yaygin olarak kullanmaktadir. Ek olarak,
FAO, cocuklarin pestisitlerden korunmasina yonelik rehber
de yayinlamis ve butldn programlarina ve faaliyetlerine
entegre hale getirmistir. FAO ayrica BM Cevre Programi
(UNEP) ile birlikte saglik veya cevresel nedenlerden dolay:
yasaklanmis veya ciddi sekilde kisitlanmis pestisitleri,
endustriyel kimyasallari ve kirsal alanlarda insani calisma
standartlarini saglamak icin uluslararasi ticaretlerini
duzenlemeyi kapsayan Roterdam Sézlesmesi'nin de
sekretaryasini yuratmektedir. Ayrica sevinerek belirtmek
gerekir ki TUrkiye Roterdam Sézlesmesi'ni 2017 yilinda
imzalamistir. Yani pestisit kullanimini sadece tuketilen
Urtindeki kalintr acisindan degil cok blyuk bir is glicinu
barindiran sektorin is Saghgi ve Guvenligi agisindan da
dederlendirmesi gerekiyor. Sadece bununla da sinirli dedil,
gelismekte olan Ulkelerde isle ilgili 61um, kaza ve meslek
hastaligi oranlar acisindan tarim en tehlikeli sektorlerden biri
olarak dikkat cekiyor. Bu nedenle, ILO istatistiklerine gére
is kazalarindan kaynakli 61im oranlarinda, tarim, madencilik
ve insaattan sonra yuzde 23 pay ile GcuncuU sirada yer
almaktadir. Ancak, pestisit kaynakli riskler digerlerine gore
daha tehlikelidir. Bu kapsamda, sadece calisan Ureticiler

ile isciler degil, daha genis bir kirsal toplum, gida ve
giysilerden bulasma, gida paketleri, kaplari ile su depolama
konteynirlarinin yanlis kullanimi yoluyla pestisitlere maruz
kalabilmektedirler. Kimyasal islem gérmus tohumlarin
insan tuketim zincirine karismasi da bir diger pestisitlerden

A

Gelismekte olan dlkelerde isle ilgili Glim,
kaza ve meslek hastaligi oranlar agisindan
tarim en tehlikeli sektdrierden biri olarak
dikkat cekiyor.

>

etkilenme yoludur. Yeralti sularinin
kimyasal atiklarla kirletiimesi de

bir diger yaygin etkilenme yoludur.

Ek olarak, kirsalda yasayanlar, bu
karsilastiklari risklerden korunmaya
yonelik gerekli egitim ve bilgilerden

de yoksun olmaktadirlar. Ayrica,

s06z konusu pestisit kaynakli riskler
sadece tarim calisanlarini ve kirsalda
yasayanlari degil, kirlenmis icme

suyu ve gida yoluyla, toplumun tum
kesimlerini de tehdit etmektedir. Bunlar
toprak yoluyla bitkisel Grtnlerin tUketimi
veya vicutlarinda kirletici birikmis
hayvan ve baliklarin gida zinciri yoluyla
tUketilmesi seklinde olabilmektedir.
Pestisit kullanimi, Ulkemizde de giderek
artmakta olup dnemli bir is riski haline
gelmektedir. Her ne kadar Turkiye'de
birim alanda kullanilan pestisit miktar
ayni iklim kosullarina sahip AB Ulkeleri
ortalamasinin oldukca gerisinde

olsa da kullanim giderek artmaktadir.
2010-2018 arasi miktar bazinda
kullanimindaki artis orani ylzde 56
seviyesindedir. Turkiye'deki duruma
gecmeden 6nce, tarimsal Uretimde
yapabilecegimiz bazi temel degisiklikleri
paylasmak isterim: Yuksek gelirli
Ulkelerin izledigi gelisme patikalarinin
dUsuk ve orta gelirli tlkelerde ayni
sekilde gecerli olmayacagini bilerek,
tarim ve gida sektorlerinin Gretim
asamalarinda bdlgesel ve Ulkesel
baglamlari hesaba katmaliyiz. Uretim
ve tuketim arasindaki bagiihmal
etmemeliyiz. Daha iyi Uretim, bilincli
tUketimin bir yansimasidir. Dogal
kaynaklarimizi surdurulebilir bir sekilde
kullanmaliyiz. Bu kapsamda, arazi

ve su kullanimintiyilestirirken, eneriji



maliyetlerini dusurtp verimililigini
artirmaliyiz. Tarimda teknoloji
kullanimi ve dijitallesme de Uretim
alanindaki cozUmler arasindadir.

Bu cercevede, Ulkesel ve bolgesel
farkliliklara duyarli bir sekilde en temel
yatirimlari tesvik etmeliyiz. Son olarak
tarim-gida sistemleri sadece kirsal bir
perspektiften anlasiimamalidir. Tarimsal
Uretim konusunda sehirlesme ve
kir-kent surekliligi birbirlerine entegre
unsurlar olarak gortlmelidir. Kirsal
alanlar kentlere yaklastikca ciftciler
tarimsal girdi ve hizmetlere genellikle
dahaiyi erisirler. FAO, Turkiye'de ise
entemelde, Entegre Zararl Yonetimi
Uygulamasi'ni buttn projelerinde
yayginlastirmaktadir. Bunun yani sira,
Turkiye ve Orta Asya Ulkelerinde
Kalici Organik Kirletici Pestisitlerin
Hayat Déngusu Yonetimiile Artik
Kullaniimayan Pestisitlerin Bertaraf
Edilmesi Projesi'ni, Kiresel Cevre
Fonu'ndan saglanan 8 milyon dolarlik
bir finansal kaynak ile baslatmistir.
S6z konusu proje ile bir yandan artik
kullanilmayan pestisitlerin etkin stok
yonetimi ve kalici organik kirleticili
pestisitlerin etkin ydnetimine dair
kapasite gelistirimesi hedeflenirken,
bir yandan da ciftcilerin geleneksel
puskurtme yoluyla pestisit kullanimina
alternatif Entegre Zararli Yonetimi'nin
kullaniminin yayginlastiriimasini
saglamaya calismaktadir. Mesleki

is guvenligi ve saglgi konularini da
iceren Uygulamali Ciftci Okullari'ni,
Suriyeli Siginmacilar Dayaniklilik

Plani kapsamindaki projelerde
yayginlastirmaktadir.

A

Tarim su tuketimi ve karbon salimi konulari
ile bir taraftan kdresel isinmay tetiklerken
iklim degisikligine bagl krizlerden de en fazla
etkilenen sektoérlerin basinda geliyor.

X,

iklim Kkrizinin etkilerini azaltan ve iklim krizine
direngli bir tarim sektord nasil kurgulanir?

Tarim sektorunde iklim degisikliginin etkilerini en aza indirmek
ya da tamamen bertaraf etmek icin iklim dostu tarim,

ekolojik tarim, surdurtlebilir arazi yonetimi gibi yaklasimlari
bUtunlesik bir anlayisla kiresel boyutta yayginlastirmamiz
gerekmektedir. Burada tarim sektorU icerisinde yer alan -
tUm paydaslar arasinda bir sinerjinin olusmasi ve ortaklik

yapllarina basvurulmasi en kritik husustur. klim degisikligi 53
sonuclariitibariyla hepimizin gelecegini tehdit ediyor. Tarim
su tUketimi ve karbon salimi konulartiile bir taraftan kuresel
iIsinmayi tetiklerken iklim degisikligine bagl krizlerden de
en fazla etkilenen sektérlerin basinda geliyor. Bu yizden
iklim degisikligi ile mtcadele yollarinin basinda da yine gida
ve tarim faaliyetleriilk sirada yer aliyor. iklim degisikligi ile
mucadelede kararlastirilan basliklarin ylzde 40'1yine tarim,
gida ve ormancilik faaliyetleri kapsaminda yurttulGyor.

Bunlari kisaca soyle siralayabiliriz: Dogaya uygun Uretim
ve modellemelerle her sene 12 gigaton karbondioksitin
salimi &nlenebilir ve bu kiresel ekonomiye yillik 2,3 trilyon
dolar kazandirabilir. Tarimsal araziler ve bozulmus arazilerin
rehabilitasyonuile her sene 51 gigatonluk karbondioksitin
Uretimi engellenmis olur ve bu rehabilitasyon sonunda
ortaya cikacak faaliyetlerile her sene 17,6 gigatonluk
Uretim artisi saglanabilir. Ormansizlastirmanin azaltimasi
ve bozulmus ormanlarinin rehabilitasyonuile yilik 5
gigatonluk karbondioksit salimi engellenmis olur.
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Balikcilik ve su UrUnleri faaliyetlerinin daha duzenli ve dogaya
uygun sUreclerle yapiimasi fosil yakit tuketimini azaltacaktir.
Yukarida belirttigim Uzere dUnyadaki, icilebilir tath suyun
yUzde 72'si tarimsal faaliyetlerde kullaniliyor. Modern sulama
tekniklerinin gelistiriimesi ve daha az su kullanimi ile su stresi
ve kithginin olumsuz etkileri blyuk oranda dusurulebilir.

FAO, kuresel tarim ve gida Uretimiile ilgili her sene yaptigi
genis dlcekli projeksiyonlarini SOFA raporunda dinya ile
paylasiyor. Bu raporda kuraklik tehlikesine karsi alinmasi
gereken 6nlemler de siralaniyor;

« Tarimda etkili, esitlik¢i ve strdurulebilir su kullanimina
ulasmak.

« Seffaf bir sumuhasebesi ve denetimi saglamak.
« Yagmur suyunun daha iyi kullanimini saglamak.
« SurdUrdlebilir sulamaya yatinm yapmak,

« Suyun tuketim disi kullanimina (6r: su Grunleri) ve
konvansiyonel olmayan kaynaklardan elde ediimesine (ér:
yeniden kullanim) yatirim yapmak.

« Cevresel akis gerekliliklerini saglamayi garanti etmek.

Suyun korunmeasit ile iyi tarim uygulamalarini bir araya
getirmeliyiz. Su hasadina yatirim yapar, yagmurla beslenen
alanlarda suyu korur ve modern sulama sistemlerini
gelistirirken, ayni zamanda kurakliga dayanikli Grtnleri
cesitlendirmeli ve suyun adil dagitimiicin caba harcamaliyiz.
Suyun muhasebesi ve denetimi etkili ydnetim stratejileriicin
olmazsa olmazdir.

Tarim sektérinin déndsiminde teknoloji nasil
bir rol oynuyor? Bu alanda kullanilabilecek yeni
teknolojiler ve bu teknoloijilerin etkileri nelerdir?

Gida ve tarim alanindaki teknolojik gelismeler dendigi
zaman aklimiza sadece son donem dijital teknolojiler
gelmeye bagladi ama tarimda ve gida endUstrisinde uzun
sUredir teknolojinin donustirdtgu bir dinyada yaslyoruz.
20. yuzyll boyunca yesil devrimin yol actig makinelesme

ve mekanizasyon hem tarimi ve kirsal alanlarihem de
kentsel alanlari degistirip donusturdu. Tabii bugun gelinen
noktada dijital otomasyon, yapay zeka, nesnelerin interneti,

A

Akilll tarim piyasasinin 2021
buyuklaga 18,12 milyar ABD
dolari iken 2030da bu
buyuklagan 43,37 milyar
ABD dolari seviyesine
yUkselecegi tahmin
edilmekte

N,

dronlar, uydu takip sistemleri gibi ve
son donem bilisim teknolojilerinde
gorulen uzaktan takip gibi gelismelerin
de tarim ve gida Uzerinde etkileri ve
yansimalari bulunmakta. Akilli sulama
teknikleri, ekimden hasada kadar
farkliasamalarda kullanilan robotik
uygulamalar, tarimsal kaynaklarin

etkin kullaniminda hassas tarm
uygulamalar- gibiinovatif gelismeler de
basta su olmak lGzere tim kaynaklarin
etkin kullanimiile verimlilik ve Gretimde
kalitenin artinlmasini saglyor. Tarim
teknolojileri alanihizli bUyUyen

bir sektor. Akilli tarim piyasasinin

2021 buyUklugu 18,12 milyar ABD
dolari iken 2030'da bu buyUklagun
43,37 milyar ABD dolari seviyesine
yUkselecedi tahmin edilmekte.* Tum
bu teknolojik yeniliklerin artan nifusu
besleyecek, azalan dogal kaynaklari
etkin ve verimli kullanacak ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
ciftcilerive Urun isleyicileri hazirlayacak
sekilde donusturmesini bekliyoruz.




FAQO olarak, Turkiye ve dUnyadaki
bilimsel gelismelerle Ar-Ge alanlari
arasindaki bagi glclendirmeye
odaklanarak yeniliklerin ve yeni
teknolojilerin yayginlastirimasina
katkida bulunuyoruz. Ozellikle tarimsal
veriler Uzerinde yapilan calismalar
araciligryla verinin Uretilmesi ve
islenmesi, biyoteknolojik gelismeler,
hayvan beslenmesi, gidalarda
kalintiizlenmesi gibi yeni alanlarda
gelismeleriyayginlastirarak gida
standartlarinin belirlenmesine yardimci
oluyoruz. Ornegin FAO'nun WaPOR
aracl uydu teknolojisini kullanarak
“evapotranspirasyon” dlcimu yoluyla
yeralti suyu tuketimini ve cekilmesini
neredeyse gercek zamanli olarak
tahmin etmektedir. Bu élcum, ekinlerin
ve diger bitki ortUsunun blyurken
tUkettigi suyu hesaplayabilmemize
katki saglamaktadir.? Ayni zamanda

3 The State of Food and Agriculture 2022 (fao.org)

Uygulamali Ciftci Okullart araciligiyla sosyal yeniliklerin
uygulanmasi ve yayllmasina destek vererek tarimsal
teknolojik trendleri hem takip ediyor hem de belirliyoruz.

Bu sekilde, teknolojik Urtinlerin timunde ayri bir gelisme ve
buyUme potansiyeli oldugunu gortyoruz. Tarim yapisinin
cesitliligi ve cografi farkliliklar nedeniyle, tarim sektért bircok
alt sektdrden olusuyor ve farkli teknolojilere ihtiyac duyuyor.
FAO olarak, tarim sektérinde dijitallesme ve inovasyonun
dnundeki engelleri kaldirmaya, dogru veriyle desteklenen
teknolojilerin yayginlasmasina ve tarimin strdUrulebilir ve
verimli bir sekilde gelismesine katkida bulunmaya devam
edecegiz. Teknoloji ve inovasyonun tarim sektérinde daha
dailerlemesiicin tum paydaslarin is birligi icinde calismasi
gerektigine inaniyoruz. FAO'nun armada yayinlarindan biri
olan "The State of Food and Agriculture” Dinya Gida ve
Tarim Durumu yaymninin 2022 ve son edisyonu tarim-gida
sistemlerinin donUstmunde otomasyonun rolt Uzerine
kapsamli rapor ortaya koymaktadir.®

1 https:/www.forbes.com/sites/
forbesbusinesscouncil/2023/02/14/three-agriculture-
technology-trends-to-watch-in-2023/?sh=11f1765541c1

2 FAO Water Productivity
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GIDA / SAGLIK
SAGLIKLI GIDA

"You're what you eat”
(Ne yiyorsaniz, O'sunuz)
deuisini pek cogumuz
duymustur. Bugunun
dunyasinda yasam
surelerinin uzamasi;
kaliteli yaslanma,
wellbeing gibi pek ¢ok

- kavrami hayatimiza

tasidl. Bu deyisin
temsil ettigi anlayis da
vucudumuza kabul
ettigimiz yiyeceklerin
OGnemini vurguluyor.
Geldigimiz noktada
yemek, artik hayatta
kalmaktan cok daha
fazlasini ifade ediyor.
Kimileri icin hayatin
Onemli bir parcasi olan
yiyecekler, kimileri icin
de daha uzun sure
saglklh yasamanin
anahtari. Peki saglik ile
gida iliskisi ve saglikli
gida nedir?



Yemek, yasamsal ihityaclarmizdan Sadliklibeslenme aliskanliklari, taze meyve ve sebze, tam tahlillar,

birisi. Bu acidan bakildiginda gayet basit sagliklryadlar, protein kaynaklari ve su gibi besinleriiceriyor. Bu
bir ihtiyac olan gidalar, aslinda yasam tdr besinler, viicuda gerekli besin maddelerini sagliyor, bagisiklik
kaynagindan cok daha fazlasi. Cunku sistemini guclendiriyor, enerji seviyelerini yukseltiyor ve genel
sorun sadece yasamak degil, saglikli saglik durumunu iyilestiriyor.
yasamak...

SAGLIKLI GIDA

Dogdru ve sadlikli gida tuketimi, genel saglik
durumunu etkileyen dnemli bir faktor. lyi Sagligimiz icin saglikll beslenme kadar saglikli gida tiketimi de

bir beslenme duizeni ve sagliklibesinlerin - cok dnemli. Ozellikle pestisitlerin ve insan saghgina zararh genetik
tuketimi, vicudun ihtiyac duydugu mUdahalelerin yasandigi bir ddnemde saglikl gida secmek de cok
besin maddelerini almasini saglarken, zor. Hepimizin kendi kriterleriyle belirledigi saglikl gida 6zellikleri
bagisiklik sistemini glclendiriyor ve cesitli  var. Ancak genel gecer kriterleri de goz ardi etmemek dnemli.
hastaliklara karsi koruma sagliyor. Aksine,
yanlis beslenme ve sagliksiz gidalarin
tUketimiise obezite, kalp hastaliklar,
diyabet, kanser ve diger bircok kronik
hastaliga yakalanma riskini artirabiliyor.

Hepimizin bildigi gibi, beslenmemiz icin viicudun ihtiyac duydugu
temel besin 6gelerini, yani protein, karbonhidrat, yag, lif, vitamin,
mineral ve suiceren gidalarin tuketiimesi dnemli. Bunu yaparken
islenmis gidalardan, tatlandirici ve renklendiriciiceren yiyecek
ve iceceklerden uzak durmak gerekiyor. Bunlar, her zaman
SAGLIKLI BESLENME uygulama's.ak daen azmdgn bildigimiz gergeklgh o
NASIL OLMALI? .D.aha"az b|||ne.rj.ge.rgekler |se.§)t§umad|g|m|z et.|ket|e.rde, gretlm
izini sUremedigimiz tarimsal Urnlerde kesfedilmeyi bekliyor.

Saglikli beslenme duizeni, cesitli besin . o 57
gruplariniicermeli. Bu gruplar, proteinler,  SAGLIKLI GIDA SECIMI
karbonhidratlar, yaglar, vitaminler,
mineraller ve suyu kapsiyor. Her bir besin
grubu, vacudun ihtiyac duydugu temel
besin maddelerini sagliyor ve vicut
fonksiyonlarinin diizgiin calismasini
destekliyor.

Saglikl gida secimi, bilingli tuketici olmayi gerektiriyor. GUnlik
hayatin temposunda vakit ayirmak zor olsa da, sorgulayan

ve arastiran birer tuketici olmak bizleri bazi basit hatalari
yapmaktan koruyabiliyor. Etiket okumak ve Urunlerin tazeligini
kontrol etmenin disinda, marka takibi, her firmanin prensipleri
farkli oldugundan, genel olarak saglikli gidalari siniflandirmak
icin dnemli. Konu hakkinda cikan yazi ve haberleri takip etmek,

SAGLIKLI ] guvenilen kisilere danismak, sosyal medyada uzmanlari takibe
BESLENME_MN ] almak ve alisveris yaparken planli olmak da énemli adimlar.
GENEL PRENSIPLERI:

Bir diger dnemli nokta ise saglikli beslenme aliskanligini yeni
nesilde yerlestirmek olarak karsimiza cikiyor. GUnUmUzde pek

» Dengelibeslenme « Cesitlilik D
cok cocugun obez veya obezite sinirinda oldugunu disuntrsek, z

« Dogal ve islenmemis besinler

« Yeterli su tuketimi » Porsiyon
kontroll « Azaltilmis tuz ve seker
tUketimi « DUzenli 6gunler «
Besin takviyeleri

yetiskinler olarak genel anlamda bu konuda cok iyi bir karnemiz
olmadigini séylemek mimkin. Once kendimizde olusturup,

daha sonra kuicuk yastaki cocuklarimiza asilayacagimiz A
bilinc, bizden sonraki nesillerin kaliteli bir yasam @

surmesinin temelini olusturacak. ®\>
BIZIM
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