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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) — Yarattigi lider markalari, farkli alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en glgli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 2C&1YY 2026 finansal sonuclarini bugiin agikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“ Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ikinci ceyregini, yerel ve kiiresel ekonomide belirsizliklerin devam ettigi, bununla birlikte
yeni firsatlarin da 6ne c¢iktigl bir donemde tamamladik. Enflasyonla miicadelede kararli adimlarin
surdigi ve finansal piyasalarda istikrar arayisinin gliclendigi bu siirecte, Alarko Holding olarak
stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda; ¢evik ¢calisma modelimiz, gli¢lt bilango yapimiz ve disiplinli
sermaye yonetimi anlayisimizla yolumuza kararhlikla devam ediyoruz.

Yilin ikinci ¢eyreginde tim is kollarimizda operasyonel verimliligimizi artirmaya, stirdirilebilir ve
glclu nakit akisi yaratmaya ve uzun vadeli biylime potansiyeli tasiyan alanlara yatirim yapmaya
odaklandik. Cesitlendirilmis portféy yapimiz, farkli piyasa kosullarinin etkilerini dengelememize katki
saglarken, uzun vadeli ve siirdirilebilir deger yaratma hedefimizi de desteklemeye devam etti.

Enerji is kolumuzda, diizenleyici cercevenin ve sektoérel dinamiklerin sagladigi dngoriilebilir yapi
icerisinde elektrik Gretim ve dagitim faaliyetlerimiz gligli performansini korudu. Elektrik dagitim
segmentinde gerceklestirilen tarife glincellemeleri ve dagitilan enerji hacmindeki artis, operasyonel
karhhigimiza olumlu katki sagladi.

Haziran ayi sonunda enerji is kolumuzdaki mevcut ortakhigimizi sonlandirarak 6nemli bir stratejik
adim attik. Bu islem sonucunda Elektrik Dagitim ve Perakende faaliyetlerindeki sahiplik oranimizi
%100’e yikselttik. Boylece enerji portfoylimiizde odagimizi, elektrik dagitim ve perakende
faaliyetlerine daha gticlii bicimde yonlendirmis olduk.

Yeni yapinin, 6zellikle 2026 yilinin Gglnci ¢ceyreginden itibaren finansal tablolarimiza ve segment
bazli performans goriinimimiize daha belirgin sekilde yansimasini bekliyoruz. Bu degisimin,
grubumuzun finansal performansinin daha yalin ve anlasilr bir sekilde degerlendirilmesine katki
saglayacagina inaniyoruz.

GYO ve turizm faaliyetlerimizde ise uzun vadeli deger yaratma stratejimiz dogrultusunda
yatirimlarimizi sirdiiriyoruz. Bodrum Giindogan’da insa edilen ve Hillside markasiyla hizmet verecek
otel yatinmimizda ¢alismalar biiyiik 6l¢tide tamamlandi. Tesisin yil sonuna dogru faaliyete gegmesi
planlanirken, 2027 yilinda ilk misafirlerimizi agirlamayi hedefliyoruz. Bu yatirimin, portfoymuziin
cesitlendirilmesine ve uzun vadeli deger yaratma potansiyelimize 6nemli katki saglayacagina
inaniyoruz.

Tarim faaliyetlerimiz kapsaminda tretim kapasitemizi en yiiksek seviyeye ulastirmaya yonelik
calismalarimiza devam ederken, yiksek tretim standartlarimizin strdirtlebilirligini destekleyen
projeleri de hayata gecirdik. Bununla birlikte, faaliyet gosterdigimiz tiim ihracat pazarlarinda marka
konumlandirmamizi gliglendirmeye ve uluslararasi rekabet gliclimiizii artirmaya yonelik
calismalarimizi kararhlikla strdtriyoruz.

Finansal disiplin, ikinci ceyrekte de tiim faaliyetlerimizin temel 6nceliklerinden biri olmayi stirdiirdd.
Gucll ve surdirdlebilir nakit akisi yaratma hedefimiz dogrultusunda isletme sermayesi yonetimine
verdigimiz dnem sayesinde likidite pozisyonumuzu saglikl seviyelerde koruyoruz. Bilango
saglamligimizi, borgluluk yapimizi ve kur riskimizi yakindan yonetmeye devam ederken, mevcut faiz
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ortami ve yurt ici finansman kosullari cercevesinde borg profilimizi optimize etmeye yonelik
calismalarimizi sirdiriyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde de giiclii bilango yapimizi korumaya, sermayemizi yiiksek katma deger ve
strdurulebilir bliylime potansiyeli tasiyan alanlara disiplinli bir sekilde tahsis etmeye ve glicli nakit
akisi yaratmaya odaklanacagiz. Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda operasyonel mikemmelligimizi
gelistirmeyi, stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda portfoyimuzi stirekli gozden gecirmeyi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizi daha da gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Paydaslarimiz, calisanlarimiz ve yatirimcilarimiz igin uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda kararlilikla ¢calisirken, Alarko’ya duyduklari giiven ve verdikleri degerli destek i¢in tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.”

Ozet Finansallar*

(TL mn) 2C 2026 2C 2025 Degisim 1YY 2026 1YY 2025 Degisim
Ciro 18,315 16,021 14% 32,277 27,305 18%
FAVOK 2,959 2,661 11% 7,585 5,130 48%
FAVOK 16% 17% 23% 19%

Marji

Net Kar 4,140 (847) 4,264 (4,132)

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gésterilmistir.
FAVOK hesaplamasi sirket standardina gore yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 2C 2026’da %14 artisla 18 mlr TL seviyesinde gerceklesmistir

o Kombine FAVOK, 2C 2026’da 3 mir TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji %16 olarak gerceklesmistir

o Kombine net kar 2C 2026’da 4,1 milyar TL olarak gerceklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 3,1 mlr olurken, kombine net borg 2¢C 2026’da TL 21,0 mlr olarak
gerceklesmistir
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2026 yilinin ikinci geyreginde, kombine gelir 18 milyar TL'ye ulasarak gegen yilin ayni dénemine gére %14 oraninda bir
artis kaydetmistir.

Bu artisin arkasinda yatan ana sebep Elektrik Dagitim ve Perakende is kolumuzu olumlu etkileyen elektrik tarifelerindeki
artis ve beraberinde yil basinda teblig edilen 2026-2030 tarife donemi boyunca uygulanacak yeni parametrelerin katkisi
sebebiyet vermistir.

Kombine FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 3 milyar TL olarak gergeklesirken, FAVOK marji %16 seviyesinde
gerceklesmistir.

2026 yilhinin ikinci ceyreginde, kombine net kar 4,1 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir 6nceki yilin ikinci
ceyreginde 847 milyon TL zarar olarak gergeklesmisti.

2026 yihnin ikinci ceyreginde toplam kombine gelir icinde enerjinin payi %78 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2025 yilinin
ikinci ceyreginde %74 olarak gerceklesmisti.

Alarko Holding’in toplam elektrik Giretimi, 2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde, gecen yilin ayni donemine kiyasla %30 oraninda
azalmstir.

D6nem boyunca barajli hidroelektrik santrallerinin yiksek kapasiteyle ¢alismasi sonucunda, ithal komir ve dogalgazdan
elektrik treten santrallerin tGretiminde diistsler kaydedilmistir. ilave olarak Cenal ithal kémiir santralinde yillik olagan
bakim siireci kapsaminda lretim durmustur. Cenal ithal kdm{ir santralinde yasanan tretim dislsline ragmen,
yenilenebilir enerji portfoylimizde yer alan hidroelektrik ve glines enerjisi santrallerindeki gliclli artis, bu kaybi telafi
etmistir.

Turkiye genelinde toplam elektrik tiretimi, 2C 2026’da gegen yilin ayni ddnemine gére %1 oraninda azalmistir.

Cenal Termik Santrali’'nde 2C 2026’da 1,092,229 MWh elektrik {iretilmis olup, Gretim gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%34 oraninda gerilemistir.

Karakuz HES’te yogun yagislar sayesinde elektrik Gretimi artmis olup, toplam lretim 97.841 MWh seviyesine ulasarak
yillik bazda %146 artis gdstermistir.

Gonen HES’te de Karakuz'a benzer sekilde elektrik Gretimi oldukca giicli gergeklesmis, yillik bazda %88 artis kaydedilmis
ve toplam uretim 9.506 MWh olmustur.

Gunes Enerji Santrali’nde ise 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde 26.901 MWh elektrik Gretilmis olup, bu rakam gegen yilin
ayni donemine gore %11 azalisa isaret etmektedir.

Elektrik tGretiminden elde edilen gelir, 2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde bir dnceki yila kiyasla %9 artis gostermistir. 2C
2026'da ortalama elektrik satis fiyati, megawatt-saat basina 1.096 TL ve 24 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bu
doénemde fiyatlar, gegen yilin ayni donemine gore TL bazinda %54 ve ABD dolari bazinda ise %61 disls kaydetmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 11,9 milyar TL'ye
ulagmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2025 yilinin karsilastirilabilir donemine gére 2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde %20 oraninda
artmistir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 2,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Elektrik dagitimi ve perakende is kolunda elde edilen FAVOK 2026 yilinin ikinci ceyreginde 900 milyon TL'ye ulasmistir.

Enerji segmentinin FAVOK'li, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 3,1 milyar TL'ye ulasmistir.
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Taahht isinden elde edilen gelir 2C2026’da 1 milyar TLye ulasmustir.

Bu alanda FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 20 milyon TL seviyesine gelirken, net kar 40 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2026 yilinin ikinci geyreginde 74 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu
donemde 221 milyon TL net kar kaydedilmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 854 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 45 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde net zarar, 2025 yilinin ikinci ¢ceyregindeki 174 milyon TL zarara karsilik 86 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 923 milyon TL'ye ulasmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 107 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam 2025
yihinin ikinci ceyreginde -151 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2026 yilinin ikinci ceyreginde net kar 39 milyon TL gerceklesmis olup, 2025 yilinin ikinci geyreginde 342 milyon net
zarar kaydedilmisti.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2026 yilinin ikinci ceyreginde 1 milyar TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2026 yilinin ikinci ceyreginde -158 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2026 yilinin ikinci ceyreginde 69 milyon TL net kar kaydedilmistir.
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Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*
Kombine (TL mn) ** 2C 2026 2C 2025 Degisim 1YY 2026 1YY 2025 Degisim
Satis Geliri 18,315 16,021 14% 32,277 27,305 18%
FAVOK 2,959 2,661 11% 7,585 5,130 48%
FAVOK Mariji 16% 17% 23% 19%
Net Kar 4,140 (847) 4,264 (4,132)

* TMS — 29 Uygulanmis
**Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.

Konsolide (TL mn) ** 2C 2026 2C 2025 Degisim 1YY 2026 1YY 2025 Degisim
Satis Geliri 3,362 3,034 11% 5,580 4,791 16%
FAVOK (45) (88) - 133 101 32%
Net Kar 4,140 (1,116) - 4,264 (4,401) -

Konsolide Bilanco*

mn TL 2C 2026 YS 2025 2 2026/YS25
Donen Varhklar 50.456 25.712 96%
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.313 9.007 114%
Finansal Yatinmlar 5.641 6.708 -16%
Ticari Alacaklar 12.024 1.412 752%
Stok 4.713 3.705 27%
Diger 8.765 4.880 80%
Duran Varliklar 117.058 122.209 -4%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar 3.623 63.503 -94%
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 8.242 9.513 -13%
Maddi Duran Varhklar 40.622 34.938 16%
Diger 64.571 14.255 353%
Toplam Varhklar 167.514 147.921 13%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 47.960 31.250 53%
Kisa Vadeli Borglanmalar 19.935 16.694 19%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.032 927 766%
Ticari Borglar 9.143 2.362 287%
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 716 1.048 -32%
Diger 10.134 10.219 -1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.769 21.987 -1%
Uzun Vadeli Borglanmalar 11.903 15.156 -21%
Diger Borglar 1.052 3.561 -70%
Eetelenmis Vergi Yukumliluga 4.339 2.970 46%
Diger 4.475 300 1391%
Ozkaynaklar 91.490 87.568 4%
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynak 167.514 147.921 13%
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WEBINAR

19 Agustos 2026

Alarko Holding agiklanan finansal sonuglar hakkinda bilgi vermek adina 20 Agustos 2026 Persembe
glni saat 17.00’da webinar diizenleyecektir.

Konu ile ilgili materyaller ve sunum sirketin websitesinde Yatirimci iliskileri sekmesi altinda
paylasilacaktir. Ayrica sunuma https://wwwe.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunum-ve-
notlar/webcast-sunumu/ linkinden de erisilebilecektir.

2. Ceyrek 2026 sonuclarina dair ¢cevrim ici bir sunum gerceklestirilecek olup, soru& cevap bélimi de
olacaktir.

Webinar Link: Cevrim i¢i webinara linkten erigebilirsiniz.
ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirnm ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢cok yonli katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini sirdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;ji
depolama alanina da giris yapmistir. Taahhiit faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
yaratttga Amerikali Carrier ortakligi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgi¢ pompa lretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrogranil giibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida tretimi ile tarim sektériinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini sirdirmektedir. Havacilik sektériinde ise bliylk gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ugagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirirm Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulasmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baghdir.

iLETiSiM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya asagida bulunan e-mail
adresinden ulasabilirsiniz.

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimai iliskileri Direktérii
T+90212 310 3300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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