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Alarko Holding A.S. (“ALARK”)

Alarko Holding A.S. (BIST: ALARK) — Yarattigi lider markalari, farkli alanlardaki tecriibe ve bilgi
birikimi, uluslararasi projeleri ve global rekabet hedefi ile Tlirk ekonomisinin en glgli firmalari
arasinda yer alan Alarko Holding, 4C 2024 finansal sonuglarini buglin agikladi.

Alarko Holding CEO Mesaji
Umit Nuri Yildiz, Alarko Holding CEQ’sunun Agiklamast:

“Degerli Paydaslarimiz,

Alarko Holding olarak 70. yilimizi kutladigimiz 2024 yilini basari ile bitirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Surdurulebilirligi odagina alan yeni yatinnmlarimizla portféy yapimizi gesitlendirdigimiz ve
glclendirdigimiz, Topluluk genelindeki faaliyetlerimizde teknoloji ve sire¢ donlstimleri ile
operasyonel verimliligimizi arttirdigimiz, gelecege saglam adimlarla ilerledigimiz anlamh bir yili geride
biraktik.

2024 yilinda kiiresel ekonomi zorlu sinavlar verdi. Piyasalardaki belirsizliklerin firsatlarla i¢ ice gectigi
bir yil yasadik. Turkiye ekonomisi, glicli finansal altyapisi ve dinamik is diinyasiyla bu dalgalanmalar
karsisinda direncini bir kez daha kanitladi. Biz de bu siirecte stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
kararlilikla yol almaya ve biylimeye devam ettik. Yiksek faizin etkili oldugu bir ortamda
O0zsermayemiz ve etkin nakit yonetimi anlayisimiz bu yilda da glicli kasimiz oldu. Nakit yaratma
yetkinligi ylksek defansif is kollarimizin sagladigi gliven ve yiiksek bilango kapasitemiz sayesinde
konjonktir farkli firsatlar sunsa da yatirim istahimizi stirdtirdiik ve hem Alarko Holding’in hem de
Glkemizin yarinlarina yatirim yapmaya devam ettik.

Kombine satis gelirimiz 2024 yilinda 44 milyar TL'ye, net konsolide karimiz ise 2 milyar TL’ye ulasti.
2023 yilinda %17 biyime kaydeden 6zsermayemiz, 2024 yilinda da artis kaydederek 60 milyar TL
seviyesinde gerceklesti. Topluluk olarak sorumlu yatirim stratejimiz, finansal, cevresel ve sosyal
alandaki iddial hedeflerimiz dogrultusunda 2024 yilini basarili bir tablo ile tamamlamanin
mutlulugunu yasiyoruz. Aldigimiz sonuglar, Alarko Holding’in dinamik yonetim kapasitesi ve etkin
sistemleri sayesinde tiim faaliyetlerini zorlu kosullarda bile basariyla ylritebildigini gostermektedir.
Alarko’nun kuruldugu giinden bu yana korudugu prensipler, sirketimizin istikrarh bliyimesinin en
onemli yapi tasidir. Kendini kanitlamis stratejik gliciimiiz ve esnek is modelimiz ise uzun vadeli
basarimizin teminatidir.

Bildiginiz tzere, 2021 yilinda baslattigimiz donlisiim ve degisim siirecinin olumlu yansimalarini hizla
almaya basladik. Alarko Holding’i bir portfoy yonetim sirketi olarak yeniden konumlandirarak,
dinamik ve yenilikgi bir yatirim stratejisi gelistirdik. Bu kapsamda, farkli sektorlerdeki firsatlari
degerlendirerek stratejik yatirirmlar yapma karari aldik. 2023 yilinda adim attigimiz tarim ve yatirim
sektoérlerinde glicll bir ivme yakalayarak somut geri donisler elde ettik. Tiirkiye’de 2024 yil sonunda
1 milyon metrekare sera alanina ulasirken Kazakistan’daki sera insamiza da bu yil iginde basladik.
Tarimda 360 derecede yer alma vizyonumuz kapsaminda Tirkiye’nin ilk, Avrupa’nin en biyik hibrit
mikro granl glibre fabrikasini Eylil 2024 itibariyle faaliyete gecirdik. Mevcut is kollarimizi yeni
yatirimlarla daha da gliclendirirken Alarko Yatirim kanaliyla ilgi alanimiza giren yenilikgi sirketlere
ortaklik yoluyla yatirim yapmayi dénceliklerimiz arasina aldik ve yil sonunda bu faaliyet kolumuzdaki
portfoy degerimizi 90 Milyon Amerikan dolarina ulastirdik.

Oniimizdeki yillarda, her bir is alanimizda yenilikci ve érnek uygulamalar gelistirerek siirdiirilebilir
ekonomik bliylimeye ve toplumsal refaha olan katkimizi artiracagiz. Organizasyonel yetkinliklerimizi
ileriye tasiyarak; calisanlarimiza, altyapimiza, teknolojiye ve gezegenimizin gelecegine yatirim
yapmayi sirdirecegiz. Faaliyetlerimizi stirekli iyilestirirken, finansal glicim{izi daha da
saglamlastirarak uzun vadeli hissedar degerini artirma yolunda kararhlikla ilerleyecegiz.
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Gucll insan kaynagimiz, vizyoner bakis agimiz ve yenilikgi stratejilerimizle gelecege emin adimlarla
ilerlerken paydaslarimizin giivenini ve destegini en biiyiik degerimiz olarak gériiyoruz. Oniimiizdeki
donemde de stirdirtlebilir bliyiime, inovasyon ve toplumsal fayda odakli galismalarimizi artirarak
yolumuza devam edecegiz.

Basarili sonuglarimizda emegi gecen tiim Alarko’lulara, destekleriyle bizlere cesaret veren Yonetim
Kurulumuza ve birlikte deger yarattigimiz tim paydaslarimiza génilden tesekkir ediyor, 2025 yilinin
Ulkemize ve diinyamiza saglik, baris ve refah getirmesini diliyorum”.

Ozet Finansallar*

(TL mn) 4¢ 2024 4¢ 2023 Degisim 12A 2024 12A 2023 Degisim
Ciro 10.483 14.663 (29%) 43.916 60.953 (28%)
FAVOK 3.493 6.161 (43%) 14.275 24.267 (41%)
FAVOK Marji 33% 42% 33% 40%

Net Kar 1.835 5.399 2.093 9.972

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
FAVOK hesaplamasi sirket standardina gore yapilmistir.

Finansal Ana Gostergeler — Kombine *

o Kombine satis geliri 4C 2024’de %29 azalisla 10 mlr TL seviyesinde gergeklesmistir

o Kombine FAVOK, 4C 2024’de 3,5 mlir TL olarak gerceklesirken, FAVOK marji %33’e yiikselmistir.

o Kombine net kar 4C 2024’de 1.835 milr TL olarak gerceklesmistir

o Holding bazinda net nakit TL 2,7 mlr olurken, kombine net borg¢ 4C 2024’de TL 3,3 mir olarak
gerceklesmistir

*Bu raporda kullanilan veriler eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.
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2024 yilinin dordiincl geyreginde, kombine gelirimiz 10 milyar TL'ye ulasarak gegen yilin ayni dénemine gére %29
oraninda bir dislis kaydetmistir. Gecmis yila nazaran daha dislik gerceklesen gelirin arkasinda yatan temel nedenler,
enerji segmenti ve insaat faaliyetlerinden elde edilen daha dislik gelirlerdir.

Enerji Gretim segmentindeki kiyaslanabilir gelirdeki diistisiin baslica nedeni ge¢mis yil gelirinin endeksleme suretiyle
glnimdiize getirilirken, spot elektrik fiyatlarinin ayni seviyede artis kaydetmemesidir.

Kombine FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde 3,5 milyar TL olarak gergeklesirken, FAVOK mariji %33 seviyesine
ulasmustir.

2024 yihnin dordiincl ¢eyreginde, kombine net kar 1.835 milyar TL olarak kaydedilirken, bu rakam bir dnceki yilin
dordiincli ceyreginde 5.399 milyar TL olarak gergeklesmisti.

2024 yihnin dordiincii ceyreginde toplam kombine gelirde enerjinin payl %89 seviyesine ulasmistir; bu oran, 2023 yilinin
dordiincii ceyreginde %81 olarak gerceklesmistir.

Alarko Holding’in toplam elektrik tiretimi 4C 2024 doneminde gecen sene ayni doneme kiyasla %12 oraninda artis
gerceklesmistir.

Gergeklesen elektrik Gretimdeki artis 6zellikle yurt icerisinde yenilenebilir enerji kaynak Gretiminde sinirli artisa
istinaden tam kapasite ile hizmet vermek suretiyle elektrik tiretimini artirarak devam eden Cenal Termik Santrali
neticesinde gerceklesmistir.

Turkiye’de toplam Uretilen elektrik 4C 2024’te gecen sene ayni periyoda kiyasla %5’lik artis kaydetmistir.

Cenal termik santralinde 4C 2024’te 2.835.305 MWh elektrik Uretilirken, gecen yil ayni periyoda kiyasla %13 seviyesinde
artis gerceklesmistir. 2024 yil sonunda bir dnceki yila kiyasla elektrik Gretiminde %5’lik bir artis yasanmuistir.

Karakuz HES, 4C 2024'te Uretim 14.941 MWh olarak gerceklesmistir. Senenin ilk yarisinda yasanan su tutma sorununa
ragmen son ¢eyrekte tretimde sinirl gelisme yasanmistir.

Gonen HES’te elektrik tretimi 4C 2024 sonunda 331 MWh elektrik Gretilmistir. Santral bir 6nceki yila gére %10 enerji
Uretimini arttirmistir.

Elektrik Giretiminden elde edilen gelir, 2024 yilinin dérdiinci geyreginde bir dnceki yila kiyasla %19 dismustir. 4C
2024'te ortalama elektrik fiyati megawatt basina 2.449 TL ve 71 USD olarak gergeklesirken, gecen senenin ayni
doénemine gore TL bazli %13’lik artis ve USD bazh %5’lik azalis kaydedilmistir.

Elektrik dagitimi ve perakende is segmentinden elde edilen gelir, 2024 yilinin dérdiincii ¢ceyreginde 6,1 milyar TL'ye
ulasmis ve %22'lik bir dislis kaydetmistir.

Enerji isinden elde edilen gelir, 2023 yilinin karsilastirilabilir dénemine goére 2024 yilinin dérdiincl ¢eyreginde %21
oraninda azalmistir.

Elektrik Giretim isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii ¢eyreginde 1,8 milyar TL olarak gergeklesmis olup,
gegen yilin ayni dénemine gore %22 azalmistir.

Elektrik dagrtimi ve perakende isinin FAVOK'(i, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde 3,0 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Enerji segmentinin FAVOK'li, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde %30 azalarak 4,8 milyar TL'ye ulasmustir.
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Taahhiit isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde -1,096 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin dérdiinci ceyreginde, 740 milyon zarar etmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin dérdiinci geyreginde 18 milyon TL'ye ulasmistir.

Arazi gelistirme isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii geyreginde 40 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
2023 yilinin dérdiinci geyregine gore %62’lik azalis yasanmugtir.

2024 yilinin dérdiinci ceyreginde net kar 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen gelir, 2024 yilinin dérdiinci ¢ceyreginde 617 milyon TL olarak gergeklesmis
olup, 2023 yilinin dérdinci ¢ceyregine gore %37 oraninda azalis kaydetmistir.

Sanayi ve Ticaret segmentinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde -82 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinin dérdiinci ceyreginde net zarar, 2023 yilinin dordiincl ¢eyregindeki 7 milyon TL zarara karsilik 31 milyon
TL'ye yukselmistir.

Turizm isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin dérdiinci ¢eyreginde 232 milyon TL'ye ulasmistir.

Turizm isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin dérdiincii ceyreginde -23 milyon TL olarak gerceklesirken, bu rakam
2023 yilinin dérdiinci geyreginde 48 milyon TL olarak kaydedilmisti.

2024 yihnin doérdiinci ¢ceyreginde net zarar 29 milyon TL gerceklesmis olup, 2023 yilinin dordiinci ¢eyreginde 30
milyon net zarar kaydedilmisti.

Tarim isinden elde edilen gelir, 2024 yilinin dordiincii ceyreginde 365 milyon TL'ye ulasmistir.
Tarim isinden elde edilen FAVOK, 2024 yilinin doérdiincii ceyreginde -186 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinin dérdiinci ¢eyreginde 59 milyon TL net kar kaydedilmistir.
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Kombine & Konsolide Ozet Gelir Tablosu*

Kombine (TL mn) ** 4¢ 2024 4¢ 2023 Degisim 12A 2024 12A 2023 Degisim
Satis Geliri 10.483 14.663 (29%) 43,916 60.953 (28%)
FAVOK 3.493 6.161 (43%) 14.275 24.267 (41%)
FAVOK Mariji 33% 42% 33% 40%

Net Kar 1.835 5.399 2.093 9.972

Konsolide (TL mn) 12A 2024 12A 2023 Degisim

Satis Geliri 7.598 11.978 (37%)

FAVOK 672 4.679 (86%)

FAVOK Mariji 9% 39%

Net Kar 2.093 9.972

* TMS — 29 Uygulanmis

**Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, Alarko Holding’in istiraklerdeki payiyla gosterilmistir.

Konsolide Bilanco*

mn TL 2023 2024 YS24/YS23
Donen Varliklar 22.675 19.440 -14%
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.727 8.736 85%
Finansal Yatirimlar 9.317 4.780 -49%
Ticari Alacaklar 4.229 1.878 -56%
Stok 1.594 1.414 -11%
Diger 2.809 2.631 -6%
Duran Varliklar 63.027 74.497 18%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Varliklar 41.310 43.053 4%
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 4.184 6.073 45%
Maddi Duran Varliklar 9.502 14.847 56%
Diger 8.030 10.525 31%
Toplam Varliklar 85.702 93.937 10%
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 19.008 19.033 0%
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.158 7.436 4%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 229 470 106%
Ticari Borglar 2.807 2.546 -9%
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimluliikler 1.108 442 -60%
Diger 7.707 8.140 6%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.243 10.201 215%
Uzun Vadeli Borglanmalar 825 7.723 836%
Diger Borglar 846 724 -14%
Eetelenmis Vergi Yiukimluliigii 661 1.269 92%
Diger 911 485 -47%
Ozkaynaklar 59.194 60.065 1%
Toplam Yiikiimliilikler ve Ozkaynak 85.702 93.937 10%

* Biitiin Degerler Cari D6neme Tasinmistir

* TMS — 29 Uygulanmis
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ALARKO HOLDING HAKKINDA

1954 yilinda, istanbul merkezli olarak kurulan Alarko Holding A.S., bagli ortakliklariyla birlikte,
Turkiye ve uluslararasi arenada gerceklestirdigi enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, gayrimenkul,
taahht, yatirnm ve havacilik sektérlerindeki faaliyetleriyle kokli bir sirketler toplulugu olarak
Turkiye’nin kalkinmasina ¢cok yonla katki saglamaktadir. Uluslararasi bir portfoy sirketi olma
hedefiyle yatirim alanlarini ¢esitlendiren Alarko Holding, tiim yeni yatirimlarini stirdirilebilirlik
odagiyla gerceklestirmektedir.

Enerji sektoriinde Uretim ve dagitim alanlarinda faaliyet gosteren Holding, son donemdeener;ji
depolama alanina da giris yapmistir. Taahhit faaliyetlerinin yanisira Gayrimenkul Grubu faaliyetleri
kapsaminda ticari bina, konut ve uydu sehir projeleri gelistiren . Sirket, turizm alaninda Hillside
markasiyla otel, spor ve spa merkezi ve sinema salonlari ile faaliyet gostermektedir. Uzun yillardir
ylratttga Amerikali Carrier ortakligi ile 1sitma, sogutma, havalandirma ve dalgic pompa lretimi
alanlarinda Gebze ve Eskisehir’de fabrikalari bulunan Alarko Holding, 2023 yilinda mevcut faaliyet
alanlarina ek olarak tarim, havacilik ve yatirim sektorlerine girmistir. Modern seracilik alaninda
jeotermal kaynaklara dayali, topraksiz, inovatif ve pestisitsiz tarim uygulamalariyla ile 6nimizdeki
yillarda diinyada sayili kurumsal tarim yatirimcilari arasina girmeyi hedefleyen Alarko Holding,
mikrograndl giibre fabrikasi, tohum ve kurutulmus gida lretimi ile tarim sektoriinde 360 derece yer
alma stratejisiyle faaliyetlerini siirdirmektedir. Havacilik sektoriinde ise buyik gévdeli yolcu
ucaklarini kargo ucagina donistiirme faaliyetlerine baslayan Sirket, Yatirim Grubu araciligiyla girisim
sermayesi (VC), 6zel sermaye (PE) ve halka acik sirketlere yatirim yapmakta, bu sayede yeni
sektorlere ve is alanlarina ulasmayi hedeflerken, ilgi duydugu sirketlere ortakliklar yoluyla yatirim
yapmayi planlamaktadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte
olup Sirket’in gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu
beyanlar yonetimin glincel verilere dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Alarko Holding’in gergek
sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek
olaylara ve belirsizliklere baglidir.

ILETiSIM
Finansal raporlar ve Alarko Holding hakkinda ek bilgiler icin https://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/genel-bakis adresindeki internet sitemizi ziyaret edebilir veya bizlere asagida bulunan
numaradan direk ulasabilirsiniz

Ozgiir Kalyoncu
Yatirimai iliskileri Direktérii
T+90212 310 3300

alarkoinvestorrelations@alarko.com.tr
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