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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Alarko
Holding Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sdrdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérms etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligl ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BIiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM NOTU
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FPAY SAHIPLERI

FAMUYU A¥DINLATMAVE SEFFAFLIK 96.68
MENFAAT SAHIFLERI 96.25
YOMETIM KURULU 93.35
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Alarko Holding A.S.nin Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonulli sardirdlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayil kararina gore Alarko Holding
AS., BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme c¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup Alarko Holding
A.S./nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,50 olarak revize
edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyiik 6l¢iide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari buyik

Olgide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Alarko Holding A.S."nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu sirdirdigi goriilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi Ust

diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Alarko
Holding’in notu 94,76 olarak revize edilmistir.
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PAY SAHIPLERI

Sirketin bu boélimde not artisini gerektiren
iyilestirmeler;

- 2022 yilinda revize edilen
Bilgilendirme Politikasi ile Bagis ve Yardim
Politikasinin olagan genel kurulda pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasi,

- Kar Dagitim Politikasi ve Ucret
Belirleme Politikasinin revize edilerek olagan
genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasidir.

Glincellenen politikalara iliskin detayl bilgiler
raporumuzun “jii. Politikalar” boélimiinde
actklanmustir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay

sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu

gozlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
Direktorliginin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinmc lliskileri Direktorliigi
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tarafindan siurdirilmekte ve dogrudan
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani Sn.
Alpaslan SERPEN’e bagl olarak calismaktadir.

Yatinmcr iliskileri Direktérii  Sn.  Ozgir
KALYONCU 12.06.2019 tarihinde goreve
baslamis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da
gorevlendirilmesi saglanmistir. S6z konusu
gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Sn. KALYONCU
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptir.

Yatinmcr liskileri  DirektérlGgli  Yonetim
Kuruluna dizenli olarak raporlama ve
faaliyetleri hakkinda sunum yapmakta olup
2022 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi ile
birlikte 2 kez sunum yapmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin gorisildigl olagan
genel kurul toplantisi 29 Mayis 2023 tarihinde
yapilmistir. Olagan genel kurul toplantisina
davet, 26.04.2023 tarihinde  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 28.04.2023 tarih ve 10821 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde(TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti  daveti ilkelerin
Ongordiugi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(tGg) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagihimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayli bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin glindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal

yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
izzet GARIH (Yénetim Kurulu Baskani), Sn.
Vedat Aksel ALATON (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili), Sn. Leyla ALATON (Yonetim Kurulu
Uyesi), Sn. Niv GARIH (Yénetim Kurulu Uyesi),
Sn. Ayhan YAVRUCU (Yénetim Kurulu Uyesi),
Sn. Lale ERGIN (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Sn. Nihal MASHAKI SECKIN (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Umit Nuri YILDIZ
(Yonetim Kurulu Uyesi ve Topluluk icra Kurulu
Baskani), Sn. Mehmet AHKEMOGLU (Mali
isler Grup Bagkani), Sn. Pinar YAMANER
(insan ve Organizasyon Grup Baskani), Sn.
Alpaslan SERPEN (Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani), Sn. Serkan DEMIR (Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Donlisim Grup
Baskani) ve Sn. Ozgiir KALYONCU (Yatirimci
iligkileri ve Kurumsal iletisim Direktéri) ile
Bagimsiz Denetim Sirketi Temsilcisi.

2022 yilh faaliyetlerinden VUK’'na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
127.764.553,78.-TL, SPK mevzuati
cercevesinde dlzenlenmis konsolide mali
tablolara goére ise 11.434.060.465,00.-TL net
dagitilabilir dénem kar elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kar Dagitim:”
boélimiande acgiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim Onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolliminden Sirketin notu 96,68 olarak revize
edilmistir.



96,68

HAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Sirketin bu bdélimde not artisini gerektiren
iyilestirme;

- Yilik Faaliyet Raporunda dolayli ve
dogrudan istiraklerle  dénem  icinde
gerceklestirilen ticari ve mali iliskilerin
tutarlarina yer vermis olmasidir.

Alarko Holding’in kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki ¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak oldukg¢a zengin olup
faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi
icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.alarko.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) yilik olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hikamleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Umit Nuri YILDIZ
(Yénetim Kurulu Uyesi ve Topluluk icra Kurulu
Baskani), Sn. Mehmet AHKEMOGLU (Mali
isler Grup Baskani) ve Sn. Sileyman Sami
INAL (Mali isler Direktori)'dir. Adi gegen
kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2022 yili bagimsiz dis denetimi, BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

(Member BDO international Network)
tarafindan yapiimigtir. Dlzenlenen
raporlarda bagimsiz  denetginin  goris
bildirmekten kagindigi, sarth goris bildirdigi
ya da imza atmadigl herhangi bir durum
olmamistir.  Sirket vyetkilileri ile yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhigi
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2023 faaliyet yili hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tlrk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
bagimsiz dis denetimi icin de denetim
komitesinin dnerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni kurulus bagimsiz denetci olarak
secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boéliminden de
Sirketin notu 96,25 olarak revize edilmistir.

96,25

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketin bu baslhkta sagladigi not artisinin
gerekceleri;

- Cahsanlar basta olmak lzere tim ¢ikar
gruplarini ilgilendiren bir ¢ok politika ve
prosedir olusturulmasi,

- 2022 yihindan itibaren Topluluk
Felsefesi dogrultusunda olusturulan/revize
edilen bu politikalarin etkin yontemlerle tiim
ilgililere duyurulmasi,

- Suardurilebilirlik yOnetimi ve
uygulamalarinda aktif tutum sergilenmesi,

- Topluluk olarak ilk Sardurilebilirlik
Raporunun hazirlanarak kamuya agiklanmig
olmasidir.

Alarko Holding’in, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dilizenlenen haklarini koruma
altina aldigi belirlenmistir. Sirketin, menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve
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sirket imkanlari 6lctsinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla birgok ig
dizenleme yapildigi gortlmustir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik yonetmelikleri olusturulmustur.
izleme  dénemi icerisinde tim  bu
yonetmelikler sirketin degisim felsefesine
uygun olarak gilincellenmistir. Uygulamada da
olusturulan bu prosedirlere sadik kalindig
disindlmektedir. Gerek  politikalar  ve
prosedirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gergeklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis ve
ilgililere gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Ayrica; menfaat sahipleri ve diger paydaslari
ilgilendiren  konularda olusturulan tiim
politikalar  sirketin  kurumsal internet
sayfasinda da kamuya aciklanmistir.

Alarko Holding A.S."de 2022 yilsonu itibariyla
67 beyaz yakali calisan istihdam edilmistir.
Holding blinyesinde yer alan sirket ve
miesseselerde ise yine ayni tarih itibariyla;
icinde ¢cogunlugu mihendis - mimar 1.953
beyaz yakali, 4.042 teknisyen ve is¢i olmak
Gzere toplam 5.994 kisi istihdam edilmistir.

Topluluk Sirketlerinden Alarko Carrier Sanayi
ve Ticaret A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S ve
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hizmetleri A.$’de toplam 1.893 mavi yakali
cahsan ¢ farkli sendika ¢atisi altinda
orgatludur.

Alarko Holding, toplum igin siirdirilebilir ve
kalici deger tiretmek amaciyla 6zellikle egitim

alaninda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yurGtmektedir. Cesitli is birlikleri aracihgiyla
gelistirdigi egitim eksenli projelerle toplumsal
gelisimi desteklemektedir. Sirketin toplumun
sosyal gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal
katki hakkindaki bilgilere yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Siirdiirtilebilirlik;
Siirdiirtilebilirlik Yaklasimi;

Alarko Holding sirddrilebilirlik kavram ve
uygulamalarini uzun vadeli bir deger yaratma
aracl olarak gordigini belirtmekte; bu
nedenle uzun vadeli bakis acisini, stratejik
surdirdlebilirlik cergevesi ve uzun vadeli
hedefleri  ile  somutlastirarak  hayata
gecirmeye ¢alismaktadir.

Sirket, 2022 wyilinda c¢alismalarina
basladigi surdiarilebilirlik stratejisi ile uzun
vadede deger yaratacagl alanlari oncelikli
konulari esas alarak belirlemistir.

Alarko Holding o6ncelikli  konularini
“Gezegen”, “insan ve Kiltir” ve “Dijital
Donilisim ve inovasyon” olarak
tanimlamaktadir.

GEZEGEN

» 2050 yilina kadar net sifir karbon
salimina sahip olmak,

» Her yil biyogesitlilik ve doga koruma
¢alismalarina yapilan yatirimi %20 artirmak,

» 2030 yilina kadar Grup genelinde su
tiketimini %50 azaltmak,

iINSAN VE KULTUR

» istenmeyen calisan devir hizini %8-11
araliginda tutmak,

» Yonetim Kurullarindaki kadin Uye
oranini %40’a ¢ikarmak,

» Calisan baghhg skorunu 2030 yilina
kadar %20 artirmak,

» Toplumsal yatirm harcamalarini
2030’a kadar tg katina ¢ikarmak,



DUITAL DONUSUM VE iINOVASYON

» Sidrdarilebilirlik odakh  Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini 2030’a kadar %50
artirmak.

Sirdiiriilebilirlik Yénetisimi Yapisi;

Surdurilebilirlik yonetisimi Alarko Holding
blinyesinde Surdurilebilirlik  Komitesi’'nin
yetki ve sorumlulugunda yuritilmektedir.
Surdirilebilirlik Komitesi dogrudan icra
Kurulu Baskanina bagli olarak faaliyetlerini
sirdirmekte ve yilda dort kez Onceden
belirlenmis giindem maddeleri ile
toplanmaktadir. Sirdirdlebilirlik hedefleri
konusundaki ilerlemeler, yatirrm gilindemine
alinacak konular, grup  sirketlerinin
surdardlebilirlik performanslari gibi konular
Komite  tarafindan  takip edilmekte,
gerektiginde Komite Baskani aracilifiyla
Yonetim Kuruluna iletilmektedir.
Surdirilebilirlik Komitesi’nin koordinasyonu
Yatirmar liskileri ve Kurumsal iletisim
Direktorii tarafindan saglanmaktadir. insan
ve Organizasyon Grup Baskani, Strateji ve s
Gelistirme Grup Bagkani, Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Donlisim Grup Baskani da Komitenin
diger Uyeleridir.

Komiteye destek olmak, yillik performansin
sirketler blinyesinde takibini kolaylastirmak
ve iyilestirmeler icin proje fikirleri tretmek
Gzere Calisma Gruplari olusturulmustur.
Calisma Gruplar, Komitedeki ilgili Grup
Baskanina bagh hareket ederek, grup
sirketlerindeki ilerlemeleri yilda iki kez
Komiteye raporlamaktadir. Calisma
Gruplarinin toplanma sikligina, Komiteye
raporlanmasi ve iletilmesi gereken konularin
yogunluguna goére her grup tarafindan ayri
ayri karar verilmektedir.

Yonetisim  yapisinin  bir diger unsuru
gondllilerden olusan ve sirdirilebilirlik
konusunda kiltlirel doéntsimi saglamak
amaclyla bir araya gelen Sdrdirilebilirlik
Elgileri’dir. Farkh bir 6grenme ve liderlik
yaklasimi benimseyen topluluk,
sirdurulebilirlik ile ilgili konularin
organizasyon geneline etki etmesini ve

alternatif bakis acilari ile yenilik¢i ¢oziimler
Uzerinden wuzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir.

Alarko Holding 2023 vyilinda UN Global
Compact imzacisi olmustur.

Sirket ilk kez 2023 yilinda 2022 yil faaliyetleri
hakkinda “Strdurdlebilirlik Raporu”
hazirlamis ve kurumsal internet sayfasinda
kamuya aciklamistir

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262
sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi (ll-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)"deki
gondlli  sdrdardlebilirlik —ilkeleri  uyum
cercevesi formatina uygun “Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu”’nu da yillik faaliyet
raporlari igeriginde kamuya agiklamaktadir.

Alarko  Holding  AS.  hisseleri  BIST
Surdurdlebilirlik Endeksinde islem
gormemektedir.

= Yonetim Kurulu bolimiinde ise Alarko
Holding’in notu 93,55 olarak revize edilmistir.

YONETIM KURULU

ilgililerle yapilan goriismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun c¢alismalarini aktif,
etkin  ve dizenli olarak sdrdardiagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanligi ve genel muddrlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)



Gyeden olusan yonetim kurulu 1 (bir) icrada
gorevli 8 (sekiz) icract gorevi bulunmayan
tiyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 3’0 (G¢) bagimsiz lye statlslni
haizdir.

Yonetim Kurulunda 4 (dort) kadin (ye
bulunmaktadir. Kadin lGye orani %44,4 olup
bu yapilanma SPK’nin, yonetim kurulunda
kadin (ye sayisi orani olarak belirledigi
“%25'ten az olmamas!” kriterini
karsilamaktadir. Ayrica, yonetim kurulu
tarafindan 2022 yilinda olusturulan “Yonetim
Kurulu Kadin Uye Politikasi” da halen
yararliuktedir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu,
Kurumsal Yoénetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamigstir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazili  dokiimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her G¢ komitenin olusumu da kurumsal
yonetim ilkelerinde sayilan  kriterlere
uygundur. Komite yapilanmalari igerisinde
sirket genel miduri gorevlendirilmemistir.

Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 1 (bir) yil gérev
yapmak (zere secilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel
kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye se¢imi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye sec¢imini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan yonetim

kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na génderildigi anlasiimigtir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 31 (otuz bir),
2023 Haziran ayi itibariyla ise 26 (yirmi alti)
kez toplanmistir. Kurulun sekretaryasi Sn.
Alpaslan SERPEN (Strateji ve Gelistirme Grup
Baskani) tarafindan yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda ve
2023 Haziran ayi sonu itibariyla 4 (dort) kez
toplanti yapmistir. Komite, 2022 yilinda 8
(sekiz), 2023 Haziran ayi itibariyla da 4 (dort)
kez yonetim kuruluna calismalari hakkinda
rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 3
(Ug) kez, 2023 Haziran ayi sonu itibariyla ise 2
(iki) kez toplanmistir. Komite, 2022 yilinda
toplanti sayisina paralel olarak 3 (ig), 2023
Haziran ayi sonu itibariyla ise 2 (iki) kez
yonetim kuruluna ¢alismalari hakkinda rapor
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yiinda 1 (bir) kez toplanmis ve ydnetim
kuruluna 6 (alt1) kez rapor sunmustur. Komite
2023 Haziran ayi sonu itibariyla ise heniz
toplanti yapmamis olmakla birlikte yonetim
kuruluna 3 (lg) kez raporlama yapmistir.

Denetimden Sorumlu ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin sekretaryasi Sn.
Alpaslan SERPEN (Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani), Kurumsal Yonetim
Komitesinin sekretaryasi ise Sn. Ozgiir
KALYONCU (Yatinmci iliskileri ve Kurumsal
iletisim Direktorii) tarafindan yapilmaktadir.

Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere verilen {cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.
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Yénetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin performans dlgiim
kriterleri belirlenmis ve anketler yillik olarak
uygulanmaktadir. 2022 yili  performas
degerlendirmesinin  Ekim 2023 ayi igin
planlanan  Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantisinda vyapilacagi ve elde edilen
ciktilarin da Kasim 2023 ayii¢in programlanan
Yonetim Kurulu toplantisinda gorusilecegi
bilgisine ulasiimistir.

Bununla birlikte heniiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odullendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
da bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan

Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

A. Sirketin Tanitimi:

E ALARKO

HOLDING A.S.

: ALARKO HOLDING A.S.

: Muallim Naci Caddesi No:69 34347
: (0212) 227 5200 - (0212) 310 3300
: (0212) 260 3504

: www.alarko.com.tr

. info@alarko.com.tr

. 16/12/1972

: 118376

: 435.000.000 - TL

: Portfoy Yonetimi.

: Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcisi:

Ozgiir KALYONCU

Yatirimai iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii

ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

(0212) 310 3429



http://www.alarko.com.tr/
mailto:info@alarko.com.tr
mailto:ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Sirket Ortaklik Yapisi

W izzet GARIH
Vedat Aksel ALATON

2,82% | H Leyla ALATON
m Dalia GARIH
14,04% H Diger Ortaklar
B Halka Agik
Kaynak: www.alarko.com.tr
Ortak Adi Payi (TL) %
izzet GARIH 76.921.245,42 17,68
Vedat Aksel ALATON 66.426.560,51 15,27
Leyla ALATON 70.776.560,42 16,27
Dalia GARIH 61.078.008,65 14,04
Diger Ortaklar 12.247.729,62 2,82
Halka Agik 147.549.895,37 33,92
Toplam 435.000.000,00 100,00

Kaynak: www.alarko.com.tr

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Dogrudan ve Dolayh Dogrudan ve Dolayl
Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
izzet GARIH 79.075.365,42 18,18
Vedat Aksel ALATON 66.426.560,51 15,27
Leyla ALATON 70.776.560,42 16,27
Dalia GARIH 61.078.008,65 14,04

Kaynak: www.alarko.com.tr
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Ad/ Soyadi

izzet GARIH

Sirket Yénetim Kurulu

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

icraci/

icraci Degil
icrada Gérevli Degil

Vedat Aksel ALATON

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icrada Gérevli Degil

Ayhan YAVRUCU

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Niv GARIH

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Leyla ALATON

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Uyesi — Topluluk icra Kurulu

Baskani

icrada Gérevli

Neslihan TONBUL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Nihal MASHAKIi SECKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Lale ERGIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi ‘ Unvani Gorevi ‘
Nihal Mashaki SECKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Ozgiir KALYONCU Yatirimci iliskileri ve Kurumsal Komite Uyesi
iletisim Direktori
Denetimden Sorumlu Komite
Adi Soyad Unvani | Gorevi |
Neslihan TONBUL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Nihal Mashaki SECKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi ‘ Unvani Gorevi ‘
Neslihan TONBUL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
izzet GARIH Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Vedat Aksel ALATON Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.org.tr/

Ad/ Soyadi

Sirket Ust Yénetimi
Unvani

Umit Nuri YILDIZ

Topluluk icra Kurulu Baskani

Mehmet AHKEMOGLU

Grup Baskani-Mali isler

Alpaslan SERPEN

Grup Bagskani-Strateji ve is Gelistirme

Pinar YAMANER

Grup Baskani-insan ve Organizasyon

Serkan DEMIR

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Donligiim

Edip ILKBAHAR

Genel Midir-Turizm

Erol UCMAZBAS

Genel Midlr-MEDAS

Umit BORAN

Genel Midir-Taahhit

Cem AKAN

Genel Midir-Sanayi ve Ticaret

Hakan AYTEKIN

Genel MUdur-ALTEK

Harun H. MORENO

Genel Mladur-AGYO

ilker ARSLANARGUN

Genel Midlr-MEPAS

Kaynak www.kap.org.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonu ve alti aylik dénemlerine ait bilango

karsilastirmasi (Konsolide)

Degisim %

2021/12
(Bin TL)
Donen Varhklar  2.433.953
Ticari Alacaklar 534.876
Stoklar 278.722
Duran Varlklar  4.697.866
Toplam Aktif 7.131.820
Kisa Vadeli 2.126.349
Yiktmlalukler
Uzun Vadeli 446.930
Yiktmlalukler
Odenmis 435,000
Sermaye
0z Kaynaklar 4.558.540

2022/06 2022/12 2023/6
(Bin TL) (Bin TL) (BinTL)
3.947.265 8.596.463 10.782.129
972.612 1.625.957 2.024.944
739.764 585.502 730.177
7.903.135 16.076.966 20.861.633
11.850.400 24.673.430 31.643.763
3.449.367 7.470.327 9.020.835
499.952 951.356 1.647.388
435.000 435.000 435.000
7.901.080 16.251.746 20.975.539

(2021-2022)
253
204
110
242
246
251

113

266

Kaynak: Alarko Holding A.S. 01.01.2021-31.12.2022, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2022-30.06.2023 Donemlerine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonu ve alti aylik dénemlere ait gelir tablosu

karsilastirmasi (Konsolide)

Degisim %

2021/12
(Bin TL)
Hasilat 2.016.553
Satiglarin (1.986.322)
Maliyeti
Faaliyet 453.312
Kari/Zarari
V.0.Kar/Zarar 1.531.958
DOénem 1.583.676
Kar/Zarari
Pay basina 2,9
kazang/(kayip)

2022/06 2022/12 2023/6
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
2.737.393 7.123.179 3.203.695

(2.092.636) (6.191.383) (2.858.894)

678.532 1.045.575 1.682.002

3.405.888 11.510.008 5.059.623

3.349.821 11.863.642 5.086.695
7,5 26,3 11,4

(2021-2022)

253
212

131

651

649

Kaynak: Alarko Holding A.S. 01.01.2021-31.12.2022, 01.01.2022-31.12.2022 ve 01.01.2022-30.06.2023 Dénemlerine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu
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Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar

Dogrudan ve
DLIEW ]

Dogrudan
istirak

istirak Edilen Sirketin Unvan

Faaliyet Konusu Esas Sermayesi

(TL)

Payi
(%)

istirak
Payi (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Isitma, Havalandirma, 10.800.000 42,03 43,12
Ticaret A.S. Klima Pompa Uretimi

ve Satig Sonrasi

Hizmetler
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri insaat, Taahhiit ve 200.000.000 99,91 99,91
ve Ticaret A.S. Turizm
Alarko Gayrimenkul Yatirim Gayrimenkul Yatirim 144.900.000 16,41 51,20
Ortakligi A.S. Ortakhg
Al-Riva Projesi Arazi Gayrimenkul Alim 6.839.063,84 11,55 12,13
Degerlendirme Konut insaat Satimi, Mevzu ile ilgili
ve Tic. A.S. Malzeme ithal ve imali,

Toptan Perakende

Satisi
Al-Riva Arazi Degerlendirme Arsa ve Araziler 3.308.555,70 2,49 2,63
Konut insaat ve Tic. A.S. Uzerinde Konut,

Rekreasyon Alanlari ve

Ticaret Merk. insaasi,

Satisi, Sanayi Tesisleri

Kurmak veya istirak

etmek
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut, Rekreasyon 10.489.764,84 2,16 2,28
Konut insaat Turistik Tesis. Alanlari ve Ticaret
Golf isl. ve Tic. A.S. Merk. insaa Etmek ve

Bunlari Kismen Satmak

veya Kiraya Vermek,

Golf SahasI Yapmak,

isletmek
Tiim Tesisat ve insaat A.S. insaat isleri 141.000 49,15 50,15
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret | insaat 120.000.000 100 100
AS
Alarko Konut Projeleri Gayrimenkul 22.193.713 - 99,91
Gelistirme A.S. Gelistirme, insaat ve

Pazarlama
AO Mosalarko Gayrimenkullerin 30.000.000 - 51,20

Projelendirme, insaat (Ruble)

ve Kullanimi
Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitim 496.032.904,58 - 49,96
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi 214.560.000 - 49,96
Perakende Satis Hizmetleri Kurulmasi,
AS. Devredilmesi veya

isletilmesi
Alarko Fenni Malzeme Satis ve | Sihhi ve Isi Tesisatl 230.000 88,68 99,99
imalat A.S. Kurulmasi,

Devredilmesi veya
isletilmesi
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Attas Alarko Turistik Tesisler Turistik Tesis 21.500.000 0,46 99,91
AS. isletmeciligi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. | Elektrik Enerjisi Alim- 2.000.000 16,95 99,94
Satim, ithalat ve
ihracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. | Elektrik Enerjisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
isl. ve Tic. A.S
Aldem Alarko Konut insaat ve | Konut, insaat 50.000 0,13 99,91
Ticaret A.$
Meram Elektrik Enerijisi Elektrik Enerjisi Toptan 4.050.000 0,1 49,96
Toptan Satig A.S. Satisl
Meram Elektrik Perakende Elektrik Enerijisi 13.545.520,42 - 49,96
Satis A.S. Dagitimi
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding Sirketlerinin 220.000.000 99,50 99,50
Holding A.S Faaliyetler
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93
Cenal Elektrik Uretim A.S Elektrik Enerjisi Tesisi 1.666.667.350 - 49,96
Kurulmasi ve Isletilmesi
Algiz Enerji A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi 845.000 - 49,96
Kurulmasi ve isletilmesi
Panel Enerji A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi 6.500.000 - 49,96
Kurulmasi ve isletilmesi
Bakad Investment & insaat isleri 65.759.065 - 33,27
Operation LLP (Kazak Tengesi)
Bakad International B.V. Holding 150.654.309 - 33,27
(USD)
Alsim Alarko S.R.L. insaat 240.000 - 99,91
(Romen Leyi)
Saret KZ insaat isleri 600.000 - 100
(Kazak Tengesi)
Obrascon Huarte Lain SA — TCDD Ankara - Eskisehir - - 45
Alsim Alarko San.Tes.ve Hizli Tren Projesi
Ticaret A.S. Is Ortaklig
Alsera Jeotermal Tarim Gida Jeotermal Enerjiye 17.245.000 - 100
San. ve Tic .A.S. Dayali Seracilik
Alser Alarko Sermaye Holding Sirketlerinin 320.000.000 100 100
Yatirimlari Holding A.S. Faaliyetleri
Palmira Agro Glbre San. ve Mikro Grantir GlUbre 7.500.000 - 80
Tic. A.S Uretimi
Antsan Tarim Sanayi ve Jeotermal Enerjiye 1.000.000 - 100
Ticaret A.S. Dayal Seracilik
Gurluk Jeotermal Enerji Tarim | Tarim, Gida, Gida 10.000.000 - 100
Seracilik Gida San. ve Tic. A.S. | Isletmeciligi ve
Jeotermal Enerji
Faaliyetleri
Alden Jeotermal Tarim Gida Tarim, Gida, Gida 19.992.446,18 - 100
Sanayi ve Tic. A.S. isletmeciligi ve
Jeotermal Enerji
Faaliyetleri
Eregli Agrosan Dogal Uriinler | Gida, Gida isletmeciligi 62.124.000 - 100

ve Tirevleri Tarim Uretim ve
Tic. A.S.
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Alpak Jeotermal Saglik Turizm | Saghk Turizmi 50.000 - 100
ve Depoculuk A.S.

Alurla Jeotermal Saglk ve Saglik Turizmi 50.000 - 100
Turizm A.S.

Albi Bitkisel ilag Bitkisel ilag Hammadde 1.000.000 - 100
Hammaddeleri Uretim San. ve | Uretimi

T.c. AS.

Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi | Gayrimenkul Hizmetleri 100.000 - 100
ve Tic. A.S.

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : ALARK

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BISTISTANBUL / BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST 50

/ BIST TEMETTU / BIST 30 / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST MALI / BIST KURUMSAL YONETIM /
BIST TUM

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(25.09.2022-25.09.2023) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
50,76 (10.05.2023) 133,10 (21.08.2023)

Kaynak: Alarko Holding A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamustir.

ii. Kdr Dagitimi:

- Sirket Yonetim Kurulunun 2022 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin
dagitimina iliskin olarak 26.04.2023 tarihinde aldigi karar soyledir;

“1) Sirketimizin 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 11.863.642.480 TL dénem
karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hikiimleri uyarinca
422.857.565 TL kontrol glicii olmayan paylar ve 6.724.450 TL birinci tertip genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan net dénem kar1 11.434.060.465 TL'dir.
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- Net donem karina 1.588.550,44 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan 11.435.649.015,44
TL'nin %0,41'ine tekablil eden 47.165.000 TL (Brit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payi olarak
nakden dagitiimasi,

- Istirak satis karinin %75'i olan 80.381.324,42 TL'nin kurumlar vergisi istisnasindan yararlanmasi
amaciyla pasifte 6zel fonlar hesabina aktariimasi,

- Kalan tutarin olaganustii yedek akcelere eklenmesi,

2) Onceki yillarda olaganiistii yedek akcelere eklenmis olan 96.385.000 TL'nin (Briit) ortaklara kar payi
olarak nakden dagitilmasi,

3) Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi izerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasi,
4) Kar payi dagitimina 31 Mayis 2023 tarihinde baslanmasina,

Bu 6nerimizin 2023 yili Mayis ayinda yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 29 Mayis 2023 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda giindemin 14. maddesi olarak gorisiilmis ve onaylamistir.

- Sirket yonetim kurulunun 30.05.2023 tarihinde aldigi karar soyledir;

“Sirketimizin Esas S6zlesmesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Rehberi'nin ilgili hikimleri
kapsaminda, Sirketimizin 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulumuza verilen yetkiye istinaden;

01.01.2023 - 31.03.2023 tarihli ara donem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya
ve esas sOzlesmeye goére ayrilmasi gereken yedek akgeler distldikten sonra kalan tutardan
304.500.000,-TL'sinin ("briit"), 435.000.000,-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
dagitilmak Gzere 01.06.2023 tarihinden itibaren hisse basina briit %70, net %63 oraninda ‘Kar Payi
Avans!' dagitilmasina,

karar verilmistir.
3.Satirdaki Net Donem Kari: Ortakhgin net donem kari 1.858.133.465,-TL olup, bu tutara dahil olan
22.774.732,-TL kontrol gilicii olmayan paylara ait donem kari dikkate alindiginda, 1.835.358.733,-TL

tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.”

- Sirket yonetim kurulunun 18 Agustos 2023 tarihinde aldigi karar ise soyledir;

“Sirketimizin Esas Sozlesmesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Rehberi'nin hikimleri kapsaminda,
Sirketimizin 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan Yonetim
Kurulumuza verilen yetkiye istinaden;
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01.01.2023 - 30.06.2023 tarihli ara donem finansal tablolara gore olusan net dénem karindan TTK'ya
ve esas sOzlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler dusildikten sonra kalan tutardan
152.250.000,-TL'sinin ("brit"), 435.000.000,-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
dagitilmak Gzere 25.08.2023 tarihinden itibaren hisse basina brit %35, net %31,5 oraninda ‘Kar Payi
Avansl' dagitilmasina,

karar verilmistir.

3.Satirdaki Net Donem Kari: Ortakhgin net donem kari 5.086.695.048,-TL olup, bu tutara dahil olan
161.819.789,-TL kontrol giicli olmayan paylara ait donem kari dikkate alindiginda, 4.924.875.259,-TL
tutarindaki ana ortakliga ait net donem kari esas alinmistir.

ilgili dénemlere iliskin kar payl avanslari, yonetim kurulunun aldigi dagitim tarihi kararlar
dogrultusunda hak sahiplerinin hesabina yatiriimistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi icerisinde sirketin;

- Kar Dagitim Politikasi revize edilmis ve yonetim kurulunun 26 Nisan 2023 tarih ve
897 sayih karariyla kabul edilmistir. S6z konusu politika 29 Mayis 2023 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda glindemin 9. maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

- Ucret Belirleme Politikasi revize edilmis ve yoénetim kurulunun 30 Eyliil 2022 tarih
ve 871 sayili karariyla kabul edilmistir. S6z konusu politika 29 Mayis 2023 tarihinde yapilan olagan genel
kurulda glindemin 10. maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

- Onceki dénem revize edilen ve yénetim kurulunun 16 Eyliil 2022 tarih ve 870 sayili
karariyla kabul edilen Bilgilendirme Politikasi ile Bagis ve Yardim Politikasi 29 Mayis 2023 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda giindemin 8. maddesi olarak pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulmustur.

Tim politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Ayrica sirketin insan Kaynaklari ve diger tiim cikar gruplarini ilgilendiren 11 (on bir) adet politika ve
yonetmelik olusturulmus veya giincellenmis, taraflara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi igerisinde Sirket Uist yénetimindeki degisiklikler;

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Burak KOCER, 28 Kasim 2022 tarihinde bu
gorevinden ayrilmistir. Bosalan Uyelige kurumsal yonetim komitesinin dnerisi ve yonetim kurulunun
onay! ile 01 Aralik 2022 tarihinde Sn. Nihal MASHAKI SECKIN gérevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun uygun géris bildirmesi sonucu Sn. SECKIN’in bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi, 29 Mayis 2023
tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mahmut Tayfun ANIK, 22 Mart 2023 tarihinde
bu gorevinden ayrilmistir. Bosalan tyelige kurumsal ydonetim komitesinin dnerisi ve yonetim kurulunun
onayi ile 13 Nisan 2023 tarihinde Sn. Lale ERGIN gérevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun
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goris bildirmesi sonucu Sn. ERGIN’in, bagimsiz yénetim kurulu tyeligi, 29 Mayis 2023 tarihinde yapilan
olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve lst yonetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Mevcut Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklarda degisiklik olmamakla birlikte izleme dénemi
icerisinde edinilen finansal varliklar, raporumuzun 16, 17 ve 18. sayfalarinda “Bagl Ortakliklar, Finansal
Duran Varliklar ve Finansal Yatirimlar” basligi altinda listelenmistir.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydah olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD dlyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yénetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak lzere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustirdlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

22



Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en c¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yoénetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lclide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri tist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta diizeyde
6-6,9 olusturulmus ve c¢alsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢ahsma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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