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Degerli Okurlarimiz;

Dinya capinda belirsizliklerin daha

da arttigy, risklerin sinir tanimadigi bir
dénemde is dinyasinin pusulasi artik
cok daha net: Strdurtlebilirlik. Ancak
bu kavram sadece ¢evresel kaygilar
Uzerinden degil; ekonomik dayaniklilk,
toplumsal kapsayicilik, gliclt yonetisim
ve teknolojiyle beslenen buttncil bir
ekosistem olarak ¢cok daha genis bir
perspektiften tanimlaniyor.

Bizim Dinyamiz’in yeni sayisinda
strdurdlebilirligi, is dinyasinin dénlisen
dinamikleri icinde kapsamli bir
perspektifle mercek altina aldik. Paydas
beklentilerinin degistigi, risklerin stratejik
ongoriye donistigu ve deger yaratma
anlayisinin yeniden tanimlandigi bu
yeni dénemi ele aldigimiz dosyamizda,
Sarduralebilir Kalkinma Amaglari'nin
rehberliginde sekillenen kapsayici

ve direngli is modellerini; inovasyon,
dijitallesme ve insan kaynagdi ekseninde
degerlendiriyoruz.

Sayfalarimizda ayrica Alarko

Holding’in “Dederin Yeni Tanimi”
vizyonu dogdrultusunda gercgeklestirdigi
faaliyetlere, 2050 karbon nétr hedefi
cercevesinde atilan somut adimlara,
egitim ve yetkinlik yatirmlarina, firsat
esitligi alanindaki gtcli taahhdtlerine ve
teknoloji odakli donliisiim projelerine de
yer veriyoruz.

Grup sirketlerimizden haberler, yenilikgi
projelerimiz ve toplumsal fayda
yaratan ¢cahismalarimizla zenginlesen
sayfalarda, gelecedi buglinden insa
etme kararhihgimizi bir kez daha sizlerle
paylasiyoruz.

Daha dayanikli, kapsayici ve sorumlu
bir gelecek icin attigimiz her adimda
oldugu gibi, bu yolculukta da siz degerli
okurlarimizin katki ve ilgisinin en blyik
motivasyon kaynagimiz oldugunu bir
kez daha vurgulayarak keyifli okumalar
dileriz.

Saygilarimizla,







Yeni Basarilar

Degerli dostlarimiz,

Alarko ¢atisi altinda bir yil daha hep birlikte
basari ile tamamlamanin gururunu yasiyoruz.
2025 yili, ulusal ve uluslararasi alanda
belirsizliklerin, jeopolitik risklerin ve siki para
politikalarinin éne ¢iktigr bir yil oldu. iklim
degisikligi etkilerinin daha fazla hissedildigi bu
dénemde is dinyasi olarak kararl adimlarimizi
siklastirmamiz gerektigini gérdiik. Bir yandan da
muazzam gelismelere sahit olduk. Teknolojinin
ve yapay zekdnin hayatimizdaki yeri artarken
yepyeni bir gelecedin esiginde oldugumuzun
ve modern zamanin imkdanlariyla tim diinya
icin daha fazla ¢6zim Uretebilecegimizin
farkina vardik. Kaygiyla umudun zaman zaman
yer degistirdigi bu slGrecte umudu ve iyiyi
beslemenin énemini daha net hissettik.

Alarko’nun ¢ok paydasli ve cok Ulkeli
ekosisteminde ise yeniden tanimladigimiz is
modellerimiz, yatirim anlayisimiz ve ortaya
koydugumuz somut dederle “strdurulebilir
gelecek” perspektifimizi korumaya ve
glclendirmeye odaklandik. Attigimiz her
adimla, Alarko’nun yalnizca bugiint
yoneten degil, gelecedi sekillendiren
bir Topluluk olma iddiasini daha da
pekistirdik.

Faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda kisa vadeli
kazanimlari degil, uzun
vadeli ve nitelikli deger
yaratimini hedefledik.
Cevresel ve toplumsal
alanda sorumluluk
almayi, dokundugumuz

Uzun Vadeli Deger Yaratiminda

her alanda kalici bir fark ortaya koymayi kékli
bir marka olmanin en é6nemli gerekliligi olarak
gbérmeye devam ettik.

Bu dénemde elde ettigimiz basarilari ve
kazanimlari, degisen kosullar karsisinda esnek,
6ngoriulu ve her daim ilkeli olma yetkinligimizle
yenilikciligi ayni potada bulusturabilmemizin
dogal bir sonucu olarak degerlendiriyorum.
Grup sirketlerimiz de yil boyunca hayata
gecirdikleri 6zverili calismalarla, Alarko Sirketler
Toplulugu'nun ortak pozitif etkisine essiz katkilar
sundu. Her biri sektériinde 6ncl birer marka
olan sirketlerimizle beraber 2025 yilinda 30
farkli 6dule layik gérilmenin gururunu yasadik.

Enerji Grubumuz 2025 yilinda, Uretimden
dagritima uzanan entegre yapimiz ve
operasyonel mikemmeliyet odakl yonetim
yaklasimimiz sayesinde, enerjide arz
glvenliginin en 6nemli paydaslarindan biri
olmayi strdirdd. 2030 yilina kadar yenilenebilir
kurulu gicimuza yaklasik 650 MW’q, yillik
ilave Uretimimizi ise 1 milyar kWh seviyesine
tasimak igin ¢alismalarimizi hizlandirdik. Elektrik
dagitim alaninda yaklasik 4,5 milyon kullaniciya
kesintisiz ve glvenilir enerji arzi saglamak
amaciyla sebeke modernizasyonu ve bakim
yatinmlarini kararlilikla strdirdik; memnuniyeti
ve saha verimliligini artirdik. Online islem
platformlari, dijital sézlesme slirecleri ve veri
temelli tiketim analizleriyle musterilerin enerji
yonetimini kolaylastirirken, etkin risk yonetimi
ve portfdy optimizasyonu yaklasimi sayesinde
piyasa dalgalanmalarina karsi rekabetci ve
ongorulebilir fiyatlama sunmaya devam ettik.

Bizim Dinyamiz | 5



2025 yili, Holding merkezi
yonetim ekiplerimizle
sirketlerimizin sinerjik

IS birliginin de arttigi

bir yil oldu. Alarko’nun

yenilenen marka kimliginin

icsellestirildigi, “Dederin
Yeni Tanimi® mottomuzun
anlamina yakisan
projelerin ve yatirrmlarin
hayata gectigi bu yilda,
IS dunyasinda kadin
girisimciligini artirmalk,
yeni nesillerin sanatla ic
ice buyumesini saglamak,
egitime erisimi artirmak
ve dezavantajli kesimlere
yeni firsat pencereleri
acmak icin toplumsal
yatinmlarimizi bayuttuk.
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Elektrik dagitim, yenilenebilir enerji ve enerji
depolama alanlarindaki atiimlarimiz ve yukselen
hedeflerimizle tlkemizin dlstk karbonlu
ekonomiye gegisinde glicli bir ¢c6zim ortag
olacagimiza génilden inaniyorum.

Alarko Tarim Grubumuz igin hem blylmenin
hem de teknoloji ve strdurilebilirlik odaginda
derinlesmenin yili oldu. Afyonkarahisar’da 180
dekar net kapal alaniyla Tiurkiye'nin tek cati
altindaki en blyuk jeotermal modern serasindan
sonra, Kazakistan’daki seralarimizin 400
dekarlik ilk etabinin agilisini gergeklestirdik. Akilli
sera otomasyonlari, yapay zekd destekli iklim
kontroli ve dongusel kaynak kullanimi sayesinde
konvansiyonel tarima kiyasla ¢cok daha verimli,
izlenebilir ve strdurulebilir olan is modelimizin
Kazakistan yatirrmimizla Glke sinirlarini
asmasindan kivang duyduk. Strdrdlebilir tarim
ve glvenilir gida alanindaki 6rnek ¢alismalarimiz
neticesinde yine Ulkemizin bu alandaki en buylk
projelerinden biri olan Eskisehir yatirmi igin
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi kanaliyla Dinya
Bankasi'ndan (IBRD) 80 milyon avroluk uzun
vadeli proje finansmani temin ettik. Palmira
Agro tesislerinde mikrogranil gtibre Gretimine
devam ederken, karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik ilave guines enerjisi yatirnmlarini devreye
aldik. Konya Eredli OSB’de faaliyete gecen yeni
kurutulmus gida fabrikamizla bu alandaki Gretim
kapasitemizi t¢ katina ¢ikardik.

2025 yili, Alarko Turizm Grubumuz agisindan
markalasma guctndn, strdurdlebilirlik
yaklasiminin ve uzun vadeli blyime vizyonunun
ayni potada bulustugu bir dénem oldu. Grubun
amiral gemisi Hillside Fethiye, yiksek misafir
memnuniyeti ve sadakat oranlariyla Avrupa’nin
onde gelen resort tesisleri arasindaki konumunu
pekistirirken, sahip oldugu 11 uluslararasi
sUrdUrUlebilirlik sertifikasiyla ¢evreye duyarl
isletme anlayisini stirdirdd. 2026 yilinda

hizmete girmesi beklenen ve tamamlandiginda
Hillside markasinin yatak kapasitesini iki katina
cikaracak olan Hillside Bodrum Projesi, LEED Gold
kriterlerine uygun tasarimiyla grubun strduarilebilir
blylime hedeflerinin 6nemli bir tasiyicisi olacaktir.



Yolcu ugaklarinin kargo ucagina
donistirtilmesine odaklanan havacilik is
kolumuzda da sektére yenilikgi ve katma deger
yaratan ¢ézimler gelistirme vizyonumuz
dogrultusunda ilerledik. Havacilik alaninda ilk
ugagimizin déntisiim calismalarini tamamlayip
lisansimizi alma hedefimiz cercevesinde
faaliyetlerimizi hizlandirdik. Uyguladigimiz yeni
yaklasimla ytkleme ve bosaltma hizini ylizde
35 artirarak, havayolu ve kargo sirketlerine
yonelik katma dederli ¢cdziimler sunmayi ve her
zaman oldugu gibi bu alanda da énci bir rol
Ustlenmeyi hedefliyoruz.

2025 yili, Sanayi ve Ticaret Grubumuz
acisindan verimlilik, ihracat odakl biyime ve
cevresel donusumun one ¢iktigi bir yil oldu.
Kiresel maliyet baskilari ve siki finansman
kosullarina ragmen Grup; glclt Gretim altyapisi
ve mihendislik birikimiyle faaliyetlerini istikrarli
bicimde surdurirken, enerji verimliligi yiksek
ve cevreye duyarli Griinlere yonelik Ar-Ge
calismalari, yenilenebilir enerji yatinmlar ve
dijitallesme uygulamalariyla eko-dénisim
sUrecini hizlandirdi. Cevresel regilasyonlara
uyumlu Urlnlerle ihracat pazarlarindaki rekabet
glcinu artiran Grubumuz, TSRS ve GRI uyumlu
ilk strdurulebilirlik raporlarini yayimlayarak bu
alandaki adimlarini daha da siklastirdi.

Taahh(t Grubumuz, 2025 yilinda kokla
muhendislik birikimini ve kurumsal hafizasini
stratejik bir yetkinlik olarak konumlandirarak,
proje yonetimi ve altyapi deneyimiyle eneriji,
sanayi ve altyapi yatinmlarina teknik destek
sunan bir rol Ustlendi. Portfoy sirketi modeline
uyumlu sekilde risk yonetimi ve segici proje
yaklasimi benimseyen Taahht Grubu, dijital
planlama, maliyet kontroll ve is programi
yonetimi araclariyla bu yetkinligin Grup
geneline slrdurillebilir bicimde aktarilmasina
katki sagladi. Yeni dénemde ulusal ve
uluslararasi arenada proje yonetimi alaninda
da sesini duyuracak olan ekiplerimiz, is
ortaklarimiza Alarko farkini yasatmaya devam
edecektir.

2025 yili, Holding merkezi yonetim ekiplerimizle
sirketlerimizin sinerjik is birliginin de arttigr bir
yil oldu. Teknoloji, marka, surdurdlebilirlik ve
insan kaynaklari boyutlarinda ortak hedefler
icin yakin calistik ve somut basarilara imza
attik. Alarko'nun yenilenen marka kimliginin
icsellestirildigi, “Degerin Yeni Tanimi”
mottomuzun anlamina yakisan projelerin

ve yatinmlarin hayata gectigi bu yilda, is
dinyasinda kadin girisimciligini artirmalk,

yeni nesillerin sanatla i¢ ice blylimesini
saglamak, editime erisimi artirmak ve
dezavantajli kesimlere yeni firsat pencereleri
acmak icin toplumsal yatirrmlarimizi bayattik.
Ortakoy yerleskemizde karbon nétr bina
kimligimizi ve Borsa istanbul Sirdarilebilirlik
Endeksi’'ndeki basaril durusumuzu koruduk.
Dijitallesme ve yapay zekd entegrasyonu ile
verimliligimizi artirmaya devam ettik. Donlsen
is yapis sekillerine uyum saglamak Gzere bilgi
birikimimizi ve farkindaligimizi artiracak egitim
ve gelisim programlarimizi ¢esitlendirmeye
devam ettik.

Oniimiizdeki dénemde de gelecedi, déniisimii
ve pozitif etkiyi merkezimize almaya, tim
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deder yaratmaya
devam edecek ve Ulkemizin kalkinmasina
nitelikli katki sunan bir Topluluk olma
sorumlulugumuzu kararhlikla stirdirecegiz.

Bu vesileyle, kaydettigimiz bu basarilarda
emedi gegen tim calisma arkadaslarimiza, bize
guvenen paydaslarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkir ediyor; yeni yilin saglik, baris, umut,
basari ve bereket getirmesini diliyorum.

izzet Garih

Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskani
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Kisa Kisa
Alarko Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Vedat
Aksel Alaton, isveg Ticaret
Merkezi Dernedi'nin 35. Yil Resepsiyonu’'nda,
isvec ve Tiirkiye arasindaki dostluk ve ticaret is
birliginin kurulmasina sagladigi katkilardan dolayi
Alarko Holding Kurucularindan ishak Alaton’a
verilen onur 6dulind teslim aldi. Bu anlamh
gecede 6dula alan Alaton “Kiymetli babamiz,
merhum ishak Alaton’un kariyer yolculugu
isvec'te basladi. Geng yasta bu llkede deneyimler
kazand, vizyonunu belirledi, genel kiltirdnu
gelistirdi, is ve sosyal yasamini sekillendirme
becerileri edindi. Alarko'nun kurum kaltirindn,
bugiin hélda hissedilen temel ilkelerinde kendisinin
isvec'te kazandig bakis agisinin dnemli bir
katkisinin oldugunu séylemek yerinde olur.
Bu gece onun anisina tasidigim Birinci Sinif
Kuzey Yildizi Nisani, isveg Krali XVI. Carl Gustaf
tarafindan iki Glke arasindaki gok boyutlu iligkilere
yaptigi katkilarin bir semboli olarak 1993 yilinda
kendisine verildi. Bu madalya ayni zamanda
genc yasinda isvec’e dogru yola ¢ikmis geng
ve cesur bir adamin yasam basarisini temsil

Alarko Holding Kurucu Ortagi Merhum ishak Alaton’a
Verilen Onur Odiiliinii Vedat Alaton Teslim Aldx

ediyor. Ona baktikca binlerce insana istihdam
saglayan, diinyanin sonsuz olanaklarina inanan,
mutesebbis, mevcutla yetinmeyen, kendini
asmaya ¢alisan cesur bir insan gortyorum.

iki ke arasindaki ticaret, yatirim ve is birligi
imké&nlarini ileriye tasimak gibi énemli bir misyon
iistlenen isvec Ticaret Merkezi Dernegdi'ni degerli
calismalarindan dolayi tebrik ediyor, daha nice
basari dolu yillar diliyorum. Bu 6zel bulusmada
bana babamin hikéyesini paylasma ve onu

hep birlikte anma firsati verdikleri icin kalpten
tesekkdrlerimi sunuyorum” diye konustu.

Leyla Alaton, E-Ticaret Haftasr’nda “Dijital Cagda Tiiketici Psikolojisi”

Panelinin Moderasyonunu Ustlendi

E-Ticaret Haftasi, bu yil “Zihnin Kodlari: Dijital
Cagda Tiketici Psikolojisi” baslikli panelle
dikkat cekici oturumlardan birine sahne oldu.
Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton’un moderatérliguni Ustlendigi panelde

tuketicinin dijital davranis kaliplari, teknolojinin
satin alma ve karar alma streclerine etkisi gibi
kritik bashklar masaya yatirildi. Panel sonunda
farkh sektorlerden gelen uzman gorislerini

bir araya getiren Leyla Alaton, dijitallesen
dinyada insan psikolojisinin ticaret tGizerindeki
etkilerini basariyla ortaya koydu.

10| Bizim DUnyamiz | Kisa Kisa



Alarko Holding Faaliyet
Raporu’na LACP’den 5 Odiil

Uluslararasi iletisim dinyasinin en

Anoual prestijli organizasyonlarindan biri
iy olarak kabul edilen League of American

Communications Professionals’in (LACP)
dizenledigi 2024 Vision Awards’ta, Alarko
Holding Faaliyet Raporu bes farkh édule

B ALARKG - layik gorilerek kiresel basari sergiledi.
Alarko Holding'in seffaf ve gugcli iletisim
- vizyonunu temsil eden faaliyet raporu,
‘:j:’m:l:,’ titizlikle yuratdlen jari degerlendirmeleri
s sonucunda hem tasarim hem de icerik
ey kalitesiyle tam not alarak Gold, Silver,
T T o LY N EMEA #21 Turkiye Top 20 ve Technical
:j:-ﬂ:;i; {,}lﬁ‘f :i:-ﬂﬂ‘jﬂ Achievement édllerinin sahibi oldu.
N v oL " #B°

L A A

VISHON -, AWARLS  YISION . AMNRDS WISDGM . AWARDS

fTOr I0 RAPQARTE TOF Y08 REFORTY BIET ARINEY SEFORT
TUGERY s SEEioN s BEGioN

Leyla Alaton Sosyal Etki Zirvesi (SEZ'25), “Esitlik Onceligimizdir, Esitlik On
C Yargilari Kirmakla Baslar” mottosuyla 29 Mayis 2025 tarihinde
al Etki yarg $ y y
S?Sy - td Is Sanat’ta buyuk bir katiimla gergeklesti. Sosyal Fabrika -
Zirvesrnde Toplumsal Dénusum Platformu ve ekonomim.com partnerliginde

dizenlenen zirve, bu yil 6zellikle toplumsal 6n yargilari konusmak

ve kirmak amaciyla 6nemli bir etki yaratti. Zirvenin en dikkat ¢ceken
panellerinden biri olan “On
Yargilar” panelinde, Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton konusmaci
olarak yer aldi. Sosyal
Fabrika Toplumsal Donlisim
Platformu Kurucusu ve
Organizasyon Lideri Miinteha
Adal’'nin moderatorligiinde
gerceklesen panel, Leyla
Alaton’un toplumsal déntsim
ve 6n yargilari kirma yolunda
vizyoner bakis acisiyla
zenginlesti.

Bizim Dinyamiz |11



Alarko Liderler Zirvesi, Topluluk
Sirketlerinin Katilimiyla Gerceklesti

Alarko’'da Her Lider, Kalici Bir
Deder” temasiyla dizenlenen
Alarko Liderler Zirvesi, Toplulugun
ust dlzey yoneticilerini stratejik
hedefler ve gelecek vizyonu
etrafinda bir araya getirdi.

Alarko Sirketler Toplulugu’nun her yil
dizenledigi; Toplulugun hedef ve stratejilerinin

kapsamli sekilde degerlendirildigi Alarko Liderler

Zirvesi, bu yil “Alarko’da Her Lider, Kalici Bir
Deder” temasiyla gerceklestirildi.

10-12 Ekim tarihleri arasinda diizenlenen
zirvede Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Toplulugun tim Ust dlzey yoneticileri

bir araya geldi. Sirketlerin is sonuglarinin,
onceliklerinin ve gelecek donem hedeflerinin
butincdl bir bakis acisiyla ele alindigi stratejik
bir platform niteligi tasiyan Alarko Liderler

12 | Bizim DUnyamiz | Kisa Kisa

Zirvesi’nde, degisen kuresel dinamikler ve
organizasyonel gelismeler isiginda dénidsim
alanlar da degerlendirildi.

Bu yil ilk kez karbon nétr olarak gerceklestirilen
zirvede farkl panellerin yani sira alaninda
uzman konuk konusmacilara ev sahipligi yapildi.
“Dénlisiime iceriden Bakis”, “Anekdotlarla



Gecmisten GUnimuize Alarko”, “Ana
Hissedarlarimiz Anlatiyor” oturumlari ile
ekonomist Fatih Keresteci’'nin kiresel ekonomik
gelismelere iliskin degerlendirmeleri ve Tal
Garih’in yapay zekénin is diinyasina etkileri
Uzerine gercgeklestirdigi sunumlar yodun ilgi
gordu.

Ug giin siiren Alarko Liderler Zirvesi, stratejik
planlamalardan sirdirdlebilirlige, dijital
donlisimden kapsayict kurum kulttrd ve
yenilikci is modellerine kadar genis bir
perspektif sunarak, Toplulugun rekabet
gUcundn artinlmasi, sirketlerin ortak hedeflerde
hizalanmasi ve gelecede saglam adimlarla
ilerlenmesi yoninde glgla bir platform sundu.

Bizim Dinyamiz |13



Umit N. Yildiz, UN Global Compact Tiirkiye Zirvesi'nde

Alarko'nun Gelecek Anlayisimi Anlatt

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
(UN Global Compact) Turkiye agi tarafindan
duzenlenen ve 2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclar’'na ulasma ¢abalarini hizlandirmak
Uzere Turkiye ve Avrupa’dan 6nde gelen is
dinyasi liderleri ile sivil toplum temsilcilerini bir
araya getiren UN Global Compact Turkiye 2025
Zirvesi, 5 Aralik 2025 tarihinde Hilton istanbul

Bosphorus'ta gerceklestirildi. Zirveye konusmaci
olarak katilan Alarko Sirketler Toplulugu

CEO’su Umit N. Yildiz, Alarko'nun 71 yillik kokli
gecmisini gelecege taslyacak olan vizyonunu ve
strdurdlebilirlik dontstimind, sirket stratejilerini
kokten degistirecek trendler ve Alarko'nun

bu dénusime ydnelik yol haritasi Gzerinden
paylasti. Yildiz, gelecek 10 yih sekillendirecek

U¢ mega trendden ilkini; yapay zekanin siireg
yonetiminin operasyonel omurgasi haline
gelerek, insan-yapay zekd is birligine dayali
“ajanik organizasyon” cadi olarak belirtti. ikinci
mega trendde, elektrifikasyon ve diizenlemeler
1siginda enerji sistemlerinin kdkten degistigini;
entegre enerji stratejilerinin ve yenilenebilir
enerji yatinmlarinin, sermayeye erisim maliyetini
belirleyen yeni rekabet kural oldugunu
vurguladi. Son olarak, kiresel kirilganliklar
karsisinda, sirketlerin tek bir strateji yerine

coklu senaryolarla calisan ve farkh sektor/
cografyalara yayilan “portfdy sirketi” modeliyle
dayanikliliklarini artirmasi gerektigini ifade etti.

Serkan Demir, Fortune C-Suite Series 50 CTO Listesinde Yer Aldi

Fortune Turkiye, C-Level liderleriyle globalde 25
yili askin siredir hazirladigi liderlik listelerinin
devami niteligindeki C-Suite Series 50 CTO
Zirvesi'ni gerceklestirdi. Bu yil “Uretken

Yapay Zekd ve Gelecek” mottosuyla toplanan
zirvede, sektorde fark yaratan teknoloji liderleri
odullendirildi. Dijital dontstm ve teknoloji
entegrasyonundaki vizyoner ¢calismalaryla
sektoriin 6nde gelen isimleri arasinda yer alan
Alarko Sirketler Toplulugu Bilgi Teknolojileri ve
Dijital Déntstm Grup Baskani Serkan Demir de,
bir kez daha 50 CTO listesine girerek 6dul ald.
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Alarko Tarim Grubu,
Kazakistan’da 500 Hektarhik
Sera Projesinin i1k Etabim
Tamamladi

Alarko Tarim Grubu,
Kazakistan'in Cimkent sehrinde
modern seracilik alaninda
onemli bir yatinma imza atti.

Cimkent'te modern sera projesini hayata gegiren
Alarko Tarim Grubu, 2029 yili sonuna kadar

500 hektara ulasmasi planlanan projenin ilk
etabi olan 40 hektarlik kapal seranin agilisini
gerceklestirdi. Sera acilisi igin diizenlenen
torene; Kazakistan Cumhuriyeti Tarim Bakani
Aidarbek Saparov, Turkiye Cumhuriyeti
Turkistan Baskonsolosu Levent Gircan, Cimkent
Vali Yardimcisi Aydin Karimov, Alarko Holding
Yénetim Kurulu Baskani izzet Garih, Baskan
Vekili Vedat Alaton, Yénetim Kurulu Uyesi

Niv Garih, CEO Umit N. Yildiz ve Alarko Tarim
Grubu’nun Ust diizey yoneticileri katildi.

Térende konusan izzet Garih, “Bu yatinmin dost
ve kardes Ulke Kazakistan'a, bélge ekonomisine
ve tarim sektorine hayirli olmasini diliyorum.
Tarimi gevresel, ekonomik ve sosyal etkileri olan
bir ekosistem olarak gériyoruz. Kadin istihdami,
yerel tedarik zinciri ve teknoloji temelli tarim

egitimlerini 5nemsiyoruz. Bugln iki Glkeye
uzun vadeli fayda saglayacak bir is birligini
baslatiyoruz” dedi.

Umit N. Yildiz da acilista yaptigi agiklamada,
“Alarko olarak, faaliyet gosterdigimiz her
cografyada kalici deger tiretme sorumlulugumuz
olduduna inaniyoruz. Tarim Grubumuzun

amiral sirketi olan Alsera, bugin 120 hektari
asan isletme buyUkliguyle Turkiye'nin en

blyuk modern sera yatirimcilarindan biri
konumunda. Cimkent'te kurdugumuz bu modern
sera yatirimi, 2029 sonuna dek 500 hektara
ulasmasi planlanan biyuk bir projenin ilk
adimini olusturuyor. Bu yatirrm ayni zamanda

iki Ulke arasindaki ekonomik is birliginin ve
dostlugun somut bir gostergesi olmasiyla bizleri
gururlandiriyor” diye konustu.

Kazakistan Tarim Bakani Aidarbek Saparov ise;
is birliginin teknoloji ve deneyim paylasimiyla
tarimsal ticareti gelistirecedini, gida guavenligi
ve rekabet glicinl artiracagini belirterek
yatirrmcilara tam destek vereceklerini sdyledi.
Alsera KZ binyesinde konumlanan bu Gretim
alani; yapay zekd destekli iklimlendirme,
otomasyona dayali sulama ve ileri tarimsal
kontrol sistemleri sayesinde Kazakistan'in en
modern seralarindan biri olarak éne ¢ikiyor. ilk
asamada domates Uretiminin yapilacadi tesis,
yUksek verimli, temiz, kalintisiz ve ihracata
yonelik bir Gretim sistemiyle faaliyet gosterecek.
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Leyla Alaton, Is’te Kadmnlar
Zirvesi’ne Konusmaci Olarak Katilda

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton, Kibris Tirk Girisimci Kadinlar Dernegi
tarafindan Kibris'ta gerceklestirilen ve farkl
Ulkelerden kadin girisimciler ve sivil toplum
kuruluslarini bir araya getiren is'te Kadinlar
Zirvesi'ne konuk olarak katildi.

Bu yil besincisi diizenlenen ve “Dayanikhlik”
temasiyla gergeklesen zirvenin acilisinda
Kurumsallasmanin Giicii: Dayanikli isletmeler
Yaratmak baslikh bir konusma yapan Leyla
Alaton, kurumsallagsmanin sirketlerin gérinmez
omurgasi oldugunu vurguladi. Alaton, Alarko’nun
70 yil asan yolculugunun, kurumsallasma

Uzerine temellendirdigi profesyonel yonetim,
gucla yonetisim, cok katmanli organizasyon
yapisi, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlandigi kurumsal kiltira sayesinde bugln
100. yihina dogru ilerledigini aktardi.

Forhes

Umit N. Yildiz, Alarko’nun ‘Kusursuz
Firtina’ya Kars1 Dayamikhihk Formiiliinii
Anlatti

Fast Company tarafindan organize edilen ve Tirkiye'nin
onde gelen is insanlarinin deneyim paylasimi ve kiresel
gelismeleri tartismak Gzere bir araya geldigi Ayvalik
Business Forum 2025, 12-13 Eylul tarihlerinde Ayvalik’'ta
diizenlendi. Alarko Sirketler Toplulugu CEO’su Umit N.
Yildiz, Forum’da diizenlenen “Kusursuz Firtinada Biyime”
baslikli panelde konusmaci olarak yer aldi. Konusmasinda

Forbes’dan Hillside
Beach Club’a Ovgii

16 ‘ Bizim Dinyamiz

glnimuz kuresel ortamini, yuksek enflasyon, jeopolitik
gerilimler ve iklim krizi gibi dinamiklerin es zamanl
yasandigi “cok boyutlu bir stres testi” olarak tanimlayan
Yildiz; kiiresel belirsizlikler, enerji arz guvenligi, iklim krizi
ve dijitallesmenin is diinyasina etkilerini degerlendirdi.
Cok sektorlt yapilarin
risklere karsi yarattigi
direncten bahseden Yildiz,
Alarko’nun strdurilebilirligi
merkeze alan vizyonu
ve 71 yillik yolculugunda
gesitlendirilmis portfoy
stratejisiyle “kusursuz
firtinalan” firsata
dondstirme guctnl anlatti.

Kisa Kisa

Dunya ekonomisi ve is dinyasina
yon veren yayinlardan Forbes,
yayimladigi “This Resort Cracked
The Code On Guest Happiness
And Loyalty” baslikh makalesinde,
Hillside Beach Club’t misafir
mutlulugu ve sadakati konusunda
fark yaratan bir érnek olarak

ele aldi. Hillside'in misafirlerine
“liksUn tanimini yeniden yapan”
bir anlayisla hizmet verdiginin
yazildigi makalede Hillside'in
musteri memnuniyeti, ylizde
99’luk doluluk orani ve glglu ekip
ruhu ve calisan bagliigina genis
yer veriliyor.



Alarko Holding
YouTube Kanal

Alarko, “Elif Ergu ile Kadin Dedigin” Programina Sponsor Oldu

Alarko Sirketler Toplulugu'nun yayin sponsoru
oldudu “Elif Ergu ile Kadin Dedigin” programi,
Bloomberg HT ekranlarinda iki sezon boyunca,
geleneksel “kadin dedigin” algisini yikarak,
modern is ve sosyal hayattaki basari hikyelerini
mercek altina aldi. Deneyimli gazeteci Elif
Ergu’nun sundugu program, kendi alanlarinda
rol model olmus surdurilebilirlik, teknoloji,
Uretim, moda, sosyal etki, kalkinma, kultir gibi
cesitli sektorlerden ilham verici kadin liderleri
agirladi.

iki sezon boyunca siiren toplam 26 bélimlik
seride, Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Leyla Alaton da dahil olmak Uzere, is dinyasinin
kadin liderleri deneyimlerini paylasti. Alarko'nun

kadin girisimciligini destekleme vizyonunun bir
parcasi olarak, “Girisim Onclleri” programindan
secilen 5 basarili kadin girisimci de programa
katilarak hikayelerini genis kitlelere ulastirdi.
Programin ikinci sezon finalinde, Alarko Sirketler
Toplulugu CEO’su Umit N. Yildiz konuk olarak
yer aldi ve kadinlarin ekonomiye katiiminin
sUrdurdlebilir blylimedeki roliine dair vizyoner
degerlendirmeler sundu.

“Yakinda Ggunct sezonu baslayacak "Elif Ergu ile
Kadin Dedigin” programi, yayin dénemi boyunca
her Cumartesi Bloomberg HT'de izleyiciyle
bulustu. Kagirilan veya tekrar izlenmek istenen
bolimler, Alarko’'nun resmi YouTube kanalinda
yayinlanmaya devam ediyor.

Canan Coskun, Brandweek'te
Genc Profesyonellerle Bulustu

Brand Week istanbul, 12-14 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Halic Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda,
Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) tarafindan bu yil
Giclinciisli organize edilen KID CommsCamp# 2025 ise, iletisim
sektoriniin gelecegini sekillendirecek tniversiteli genglere
glclu bir 6grenme deneyimi sundu. Alarko Sirketler Toplulugu
Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Direktérii Canan Coskun,
KID CommsCamp'in “Kurumsal iletisimde Kariyer Yolculugu.
Nasil CCO Olunur?” oturumunda konusmaci olarak yer

alarak kariyer yolculugundaki zorluklar ile firsatlara dair

ilham dolu mesaijlar verdi.
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https://www.youtube.com/channel/UC1Eij7DkkX_S3_nAlXhnpaQ

BUSINESS
AGAINST
DOMESTIC
VIOLENCE

Alarko, Ev Ici Siddete Kars1
Sirketler Agr’na Dahil Oldu

Alarko Holding, ev ici siddete karsi glglu
destek mekanizmalari olusturmak ve
farkindalik yaratmak hedefi dogrultusunda
TUSIAD is birliginde Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
ylritilen Is Dinyasi Ev ici Siddete Karsi
(BADV) Projesi’ne katilim surecini basariyla
tamamlayarak BADV Sirketler Agrnin
Uyesi oldu. Proje kapsaminda olusturulan
Ev Ici Siddete Karsi Is Yeri Politikasiyla, ev
ici siddete maruz kalan calisanlarin sirket
icinde refah ve glivenligini saglamak tzere
tasarlanan destek ve uygulamalara yonelik
calismalar baslatildi. Sirket temsilcileri,
toplumsal cinsiyet esitligi ve ev ici siddet
konularinda kurum ici elgiler olarak gérev
almak ve egitimin sirekliligini saglamak
Uzere, 6 modulden olusan BADV Egitici
Egitim Programi'na katildi.

Alarko, BADV Sirketler Agr'nin bir Gyesi
olarak siddete karsi olan sifir tolerans
ilkesini ttim iletisim kanallari Gzerinden
paydaslariyla gicli bir sekilde
paylasarak farkindalk dizeyini
artirmaya devam edecek.
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Girisim Onciileri Programu,
Isildayanlar Odiilii’ne Layik Goriildii

Alarko Holding'in, kadin girisimciligini
glglendirmeye yonelik hayata gegirdigi
“Girisim Onciileri” programi, bu yil dérdiinciisi
dizenlenen Isildayanlar Konferansi’'nda édile
layik gorildi. PwC tarafindan denetlenen odl
programinin kazananlari, jiri ve halk oylamasi
degerlendirmesiyle belirlendi.
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Hillside Beach Club Avrupa’nin
En lyi Otelleri Arasinda Yer Aldx

Hillside Beach Club, diinyanin dnde gelen seyahat
dergilerinden Condé Nast Traveller'in 2025 Best
Reader’s Choice Awards oylamasinda okuyucular
tarafindan Avrupa’nin en bedenilen otelleri
arasinda secildi. Misafir memnuniyetine dayali

“iyi hissettirme” felsefesiyle 6ne ¢ikan Hillside,

bu 6ddlle sundugu benzersiz deneyimin global
dizeyde tescillendigini kanitladi. Gigli ekip ruhu,
samimi atmosfer ve misafirlerle kurulan 6zel

bag, Hillside'in uluslararasi alandaki konumunu
pekistiriyor.




Alarko Holding Dijital Erisilebilirlik Projesini

Devreye Aldi

Alarko Holding, iletisimde kapsayicilik ilkesinden hareketle
web sitesinde dijital erisilebilirlik uygulamasini devreye aldi.
Corpowid firmasiyla gerceklestirilen proje ile gorsel, isitsel

ve biligsel farkhhklara sahip bireylerin, web sitesinde yer

alan bilgilere esit erisim saglamasi mimkan kilindi. Dijitalde
engelsiz yasami destekleyen projenin, 2026 yilinda Alarko
Toplulugu blinyesindeki tim sirketlere yayillmasi hedefleniyor.

Alarko ALL MY WAY, “Yilin
En Begenilen Yetenek
Programlar1” Listesine Girdi

Sektoriin 6nde gelen yetenek ve kariyer
platformu Toptalent.co tarafindan
dizenlenen Top100 Talent Programi
kapsaminda ALL MY WAY Staj
Programlari, Yilin En Begenilen Yetenek
Programlar arasinda yer aldil Turkiye’nin
en iyi geng yeteneklerinin oylariyla
belirlenen derecelendirmeye giren ALL
MY WAY, ALL MY WAY International, ALL
MY WAY PRO staj programlart ile Alarko,
genglerin kariyer yolculuklarina mentorluk
ve rehberlik etmeye devam edecek.

TOP 100

TALENT
PROGRAM

ALARKOD

“Bir Olmak” Sergisi MEDAS Sanat
Galerisi’'nde Sanatseverlerle Bulustu

MEDAS Sanat Galerisi, sanatin donistirict glcini
merkeze alan bir sergiye daha imza atti. Sanatgl
Bilgehan Yilmaz'in “Bir Olmak — ileri Déniisim
Sanat Sergisi” adli kisisel sergisi, 17-24 Ekim
tarihleri arasinda sanatseverlerden yogun ilgi goérdu.
Sergisinde, ileri dontsim (upcycling) yaklasimiyla
glndelik yasamin siradan atiklarini estetik ve
dustndurici sanat formlarina dontstirdigu
eserlerini sanatseverlerin begenisine sunan Yilmaz,
uretimlerini sekillendirirken farkl duyularin birlesimi
olan sinestezik bir algi Gzerinden ilerledi. Sanatginin
bu yaklasimiyla, strdirilebilirlik kavrami sadece

bir cevre bilinci olmaktan ¢ikip, dogayla, yasamla

ve diger tim varliklarla “bir olma” hissini uyandiran
guclu bir sanatsal ifade bigimine evrildi. Alarko
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Alarko Carrier
Yoénetim Kurulu Baskani Niv Garih de sergiyi ziyaret
etti. ileri dénlisiim temasiyla hazirlanan eserleri
inceleyen Garih, sanatgi Bilgehan Yilmaz'dan serginin
yaratim streciyle ilgili bilgi ald.
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World Luxury Liks konaklama sektoriinin en prestijli organizasyonlarindan
Awards’tan ﬁillsidc biri olan World Luxury Awards, diinya genelinde en ylksek
. standartlara ulasan otelleri, Spa merkezlerini ve deneyim markalarini
BcachﬂClul) a odullendiriyor. Kalite, zarafet ve misafir memnuniyetinin simgesi
Dort Odiil Birdens haline gelen Hillside Beach Club, 2025 World Luxury Awards’ta dort
e 6dul birden kazanarak uluslararasi alandaki
By RS basarisini bir kez daha kanitladi. Hillside
Beach Club, “Best Luxury Beach Resort in
Turkey” ve “Best Luxury Sustainable Resort
in Eastern Europe” kategorilerinde iki 6nemli
0dilun sahibi olurken, Sanda Spa da “Best
Luxury Beach Resort Spa in Turkey” ve “Best
Luxury Wellness Spa in Turkey” édullerini
kazanarak markanin bitunsel iyi hissetme
yaklasimini taglandird.

Leyla Alaton, Izmir Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne Katild:

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi tarafindan
izmir'de gerceklestirilen zirveye katildi. “Bugiinii Yénetmek, Yarini Kurgulamak: Kriz Dénemlerinde
Liderlik ve Yonetim Kurulu'nun Rolld” panelinde konusmaci olan Leyla Alaton, yénetim kurullarinin
krizde ilk sorumlulugunun, giiven tretmek ve ortak amag yaratmak oldugunu belirtti. Stratejik
esneklik ve operasyonel liderlik arasindaki dengenin, netligin ve etkilesimli liderligin dnemine de
dedinen Alaton, hizli degisimlerin yasandigi giiniimiizde, sirketlerin basarisinin sadece finansal
sonugclarla degil; belirsizliklerle, krizle ve dedisimle ne kadar olgun bir sekilde bas ettikleriyle
de Olclldiginu soyleyerek, kriz donemlerinde insan odakli, etik, gliven insa eden tutumun
organizasyonun devamlilidi icin kritik derecede 6nemli oldugunun altini gizdi.

ETAP’ta Odiiller Sahiplerini Buldu

Enerji sektoriiniin gelecegine yon veren ve bu yil
ikincisi diizenlenen geng girisimcilerin desteklendigi
ETAP Enerji Teknolojileri Hizlandirma Programr’'nda
oddiller sahiplerini buldu. Programa eneriji
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren 65 girisim
basvuru yapt. Jiri degerlendirmesinin ardindan
finale kalan 10 girisimci, yogun bir egitim sirecine MEDAS Genel Miduri Erol Ugmazbas, toplamda

dahil edildi. Finalistlerin MEDAS yoneticilerinden 1 milyon TL'lik 6dul verilen projeyle ilgili olarak
birebir mentorluk destegi aldigi programin yaptigi dederlendirmede “ETAP Hizlandirma
sonunda diizenlenen Demo Day’de ilk Ug¢ sirayi Programi ile yalnizca girisimleri degil, girisimlerin
alan girisimler belirlendi: Birinci Sensed Al olurken, arkasindaki fikirleri, vizyonlari ve gelecege olan
Carbon Gate ikinci, Lumian Energy de Uglinct oldu.  inanci destekliyoruz” dedi.
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Cem Akan Isitma Pazarimdaki Gelismeleri Degerlendirdi

Alarko Carrier Genel Miidirt Cem Akan, Ekonomi
Gazetesi’'ne yaptigi dederlendirmelerde sektorel
gelismelere 1sik tuttu. Dayanikli tiiketim ve beyaz
esyayla benzer sekilde, 1sitma pazarinin i talep
baskisi altinda kaldigini ve Griin gruplari bazinda
tablonun farklilastigini belirten Akan, kombi
pazarinda i¢ satislarin, 2024 yil sonuna goére ylzde
30 oraninda geriledigini belirtti. ihracatta ylizde 11
dlsus kaydedildigini hatirlatan Akan, “2025'in ilk
yarisinda ise gegen yilin ayni dénemine kiyasla ig
pazarda yizde 10'luk bir disus, ihracatta ise yizde
10'a yakin bir artis goruldu. Isi pompasinda 2024
sonu itibanyla i¢ pazarda yizde 40'in Uzerinde
artis gerceklesirken, 2025'in ilk yarisinda ig
pazarda ylksek oranli biyime egilimi devam etti.
Devlet tegviklerinin devreye alinmasi halinde bu
buylime oranlarinin cok daha yukari ¢ikabilecegini

Alarko Carrier Rooftop Test
Laboratuvari Eurovent Sertifikas1 Aldi

Eurovent Sertifikasyon Kurallari (ECP-13) ve
Sertifikasyon Kilavuzu’na uygunlugu onaylanan
Alarko Carrier'in Rooftop Test Laboratuvari,
havalandirma, klima ve sogutma sektériinde
kullanilan Grdnlerin performansini belirlemek ve
standardize etmek amaciyla verilen Eurovent
sertifikasini almaya hak kazandi. 2009 yilinda
kurulan ve global pazarda birgok Ureticinin 6tesinde
bir test altyapisina sahip olan laboratuvara verilen
sertifika yalnizca teknik yeterliligi belgelemekle
kalmiyor, ayni zamanda Alarko Carrier’in giiven,
seffaflik ve surdurdlebilir kalite konularindaki énct
roltinlin de altini giziyor. Alarko Carrier tarafindan

' gelistirilen her
yeni modelin
prototip
testleri burada
gerceklestiriliyor,
boylelikle Ar-Ge
cahsmalar biyik
bir esneklik ve hiz
kazaniyor.

ongoruyoruz. Enerji verimliligi regulasyonlari ve
cevre standartlarindaki degisimler, Avrupa’da
iriin karmasini yeniden sekillendiriyor. ic pazarda
ise ylksek yatirim gerektiren teknolojilerde
finansman zorluklari talebi sinirlasa da ener;ji
donltstimune katki saglayan Griinlerde orta ve
uzun vadede gii¢lii bir potansiyel var. ic pazarda
faiz indirimlerinin ve ekonomik istikrarin talebi
kademeli olarak canlandirmasini, ihracatta ise
rekabet glctinin korunmasi igin fiyat ve verimlilik
avantajlarinin 6ne ¢cikmasini bekliyoruz” dedi.

Canan Coskun, Iklim ve
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi'nde

Konustu

Pazarlama Turkiye’nin is dinyasinin
surdurtlebilirlik anlayisina katki saglamak
amaciyla diizenledigi iklim ve Sirdarilebilirlik
Zirvesi, 26 Kasim tarihinde Ciragan
Sarayr'nda gerceklestirildi. Sektérin énde
gelen profesyonellerini bir araya getiren
zirvede Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal
lletisim ve Strdiiriilebilirlik Direktéri Canan
Coskun da konusmacilar arasinda yer aldi.
Konusmasinda surddrilebilirlik iletisiminin
kurumlarin geleceginde oynadigi stratejik
roll degerlendiren Coskun, strdurulebilirlik
aksiyonlarinin giicli ve seffaf bir iletisimle
desteklendiginde gercek anlamini
buldugunu, bu yaklasimin ayni zamanda
kurumsal itibara dogrudan katki
sagladigini belirtti.
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Alarko — Makyol is Ortakhigi tarafindan
Romanya’nin baskenti Blkreg'te yuratilen M6
Metro Projesi, Turkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu tarafindan
ziyaret edildi. Bakan Uraloglu, Bikres Metro
Santiyesi'nde detayli incelemelerde bulunarak
projenin ilerleyisi ve giincel durumu hakkinda
bilgi aldi. Turkiye'nin Avrupa'daki giicli varhigini
ve ortak gelecede sundugu somut katkiyi temsil
eden Blkres M6 Metro Projesi, boélgenin ulasim
altyapisina dederli katkilar saglayarak Tirkiye ile
Romanya arasindaki glcli is birligini pekistirmeye
devam edecek.

MEDAS, her yil geleneksel olarak
dizenledigi ¢cozim ortaklari

{ . / ° .
Konya EMO dan bulusmalarinin son duraginda

Coziim Ortaklar: Konya Elektrik Miihendisleri Odasi
Bulus]ll%lSI (EMO) ile bir araya geldi. MEDAS'In
ev sahipliginde dizenlenen toplantiya
MEDAS Genel Miidiirt Erol Ucmazbas,
Konya EMO il Temsilcisi Ozkan Keskin ile
birlikte cok sayida yonetici ve elektrik miihendisi
katildi. Toplantida MEDAS yetkilileri tarafindan
enerji talepleri, proje onay stregleri, tesis kontrol ve
kabul islemleriyle ilgili sunumlar yapilirken, hizmet kalitesinin
artirilmasi ve baglanti stireglerinin daha verimli hale getirilmesi
icin gergeklestirilen uygulama degisiklikleri aktarildi. Toplantinin
ikinci bélimunde ise elektrik mUhendislerinin sahada kargilastiklar §
durumlara dair talep ve énerileri MEDAS yoneticileriyle paylasilarak |
¢6zUm odakli gérismeler yapildi.

MEDAS ve

Alarko Taahhiit Grubu, ENR 2025 Listesinde Yer Aldx

Alarko TaahhUt Grubu, uluslararasi insaat ve mihendislik sektértiniin en
prestijli yayinlarindan Engineering News-Record (ENR) tarafindan her yil
agiklanan “Dinyanin En Blylk 250 Uluslararasi Miteahhit Firmasi” listesinde

bu yil da yerini aldi. Sektér devlerinin siralandigi ENR listesinde 2004 yilindan
bu yana araliksiz bulunan Alarko Taahhtt Grubu, 2025 yili listesinde 178.
sirada yer alarak mihendislik yetkinligini ve proje yonetimindeki basarisini
kiresel 6lcekte bir kez daha kanitladi.




Alarko Taahhiit Grubu
Siirdiiriilebilirlik Hedeflerini
Ileri Tasiyor

Alarko TaahhUt Grubu, 2025 surdurilebilirlik
hedefleri kapsaminda merkez ofiste kullanilan
elektrigin tamamini yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan saglamaya basladi. Temiz
enerji kullanimina gegisle birlikte, Taahht
Grubu uluslararasi gecerlilige sahip I-REC
(International Renewable Energy Certificate)
sertifikasini almaya da hak kazandi. Cevresel
etkinin dengelenmesi amaciyla atilan bir
diger adim ise 700 ton karbon kredisi satin
alinarak, 2024 yil kapsam 1 emisyonlarinin
dengelenmesi oldu. Alarko Taahhtit Grubu,
enerji verimliligi, karbon saliminin azaltiimasi
ve cevre dostu uygulamalar konusundaki
calismalarina

devam ederek

hem kendi

operasyonlarini

hem de

sektordeki

pozitif etkisini =
gelistirmeyi - T
hedefliyor.

Alarko Taahhiit Alarko
Grubu Taahhit Grubu,
o strdurilebilir
Faahyet buyime ve
Alanimm cesitlendirme
Genisletiyor stratejisi

dogrultusunda
mevcut faaliyet alanini
genisletme karari alarak
“Proje Yonetimi ve Teknik
Danismanlik” hizmetleri alaninda is
gelistirme ¢alismalarina basladi. 70 yili agkin
muihendislik ve insaat tecribesiyle, tasarim,
planlama, uygulama ve kontrol slreglerindeki
uzmanhgini yeni bir hizmet modeline tasiyan
Grup, yatirmcilara batinlesik danismanlik
¢6zUmleri sunacak. Bu yeni yapilanma ile
yurt ici ve yurt disi pazarlarda yuksek katma
degerli is birlikleri kurulmasi ve Alarko’nun
kokll kurumsal dederleriyle uyumlu, yeni
Proje Yonetimi ve Teknik Danismanlik projeleri
gelistiriimesi hedefleniyor.

% Manage.. 1/l

Gozde Aydin, KPMG Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Paneli’ne Konuk Oldu

Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) yirirlige girmesiyle,
kurumsal raporlamada baslayan yeni
donemi ele almak amaciyla KPMG Turkiye,
sektorlin 6nde gelen uzmanlarini bir araya
getirdi. 25 Kasim 2025 Sali gtini KPMG

Tirkiye Ofisi'nde gerceklesen “KPMG Tirkiye
Surduarulebilirlik Paneli: TSRS Raporlamasinda
Yeni Donem” konulu etkinlikte TSRS'nin

Turkiye surdirulebilirlik ekosistemine katkilari,
raporlama uygulamalarindaki zorluklar ve ilk

uygulama deneyimleri tartisildi. Alarko Sirketler

Toplulugu Sirdirdlebilirlik Madurd Gézde

Aydin, “TSRS Giivence Siirecinde ilk Deneyimler

ve Yeni Donemde Bizi Neler Bekliyor” baslikh
panelin konusmacilari arasinda yer alarak,
toplulugun TSRS glvence sureglerindeki
6nemli deneyimlerini ve etkin, glvenilir bir
surdirulebilirlik raporu hazirlamanin kritik
adimlarini paylasti.
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Alarko Taahhit Grubu;
Romanya’nin baskenti
Bikreg'te ylrittigi M6 Metro
Hatti Projesi kapsaminda, 1
Mai — Tokyo arasindaki gliney
kesiminde ylzde 51,67 oraninda
fiziksel ilerleme saglayarak 6nemli
bir donim noktasina ulasti. Projede,
kazi, betonarme ve kazik imalatlari planlandigr sekilde devam ederken,
Aeroport Bdneasa ylzde 79 ve Gara Bdneasa ylizde 67 ile tamamlanma orani en
yiiksek istasyonlar arasinda yer aldi. Ozellikle Expozitiei istasyonu'nda 222 kazik ve
608 plastik kazigin tamamlanmasiyla yapisal imalatlarda ilerleme saglandi. Calismalar,
Tokyo, Piata Montreal, Expozitiei ve Pajura istasyonlarinda eszamanli devam ediyor.

Biikres M6 Metro

Hattr’'min Kritik
Yaris1 Tamamlandi

Hillside City Club,
“Club Market” ile Tasarim,
Miizik ve Sporu Bulusturdu

Hillside, “Bir spor kulibiinden cok daha
fazlasi” anlayisini yansitan “Club Market”
etkinligiyle bu yil da Etiler’e festival ruhunu
tasidi. Tasarim markalari, seckin lezzet
duraklari ve mizigin bir araya geldigi bu 6zel
bulusma, sehir yasaminin enerjisini Hillside'in
“iyi hissettirme” felsefesiyle harmanladi.

ALL MY WAY Staj Programi
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GUn boyu siiren spor aktiviteleri, D]
performanslari ve atélyelerle dolu program,
ziyaretgcilere aligverisin yani sira mizigin
ritmiyle dolu, enerjik bir deneyim sundu.

Kisa Kisa

2025 Donemi Mezunlarim Verdi!

Geng yeteneklere teorik bilgilerini pratik is
deneyimine donustirme ve kurumsal hayata ilk
adimlarini glicli bir sekilde atma imkani sunan
ALL MY WAY Staj Programi'nin 2025 dénemi
basariyla tamamlandi. Alarko'da staj yapan
ogrenciler, program boyunca pek ¢ok alanda
deneyim kazanma firsati buldu. Aldiklari egitimler
ve teknik kazanimlarin yani sira, is hayatlari
boyunca kendilerine yol gésterecek olan CV
Hazirlama Teknikleri, Mulakat Similasyonu,
Kisilik Envanteri Geri Bildirimi konularinda da
farkindalik kazandilar. Kapanis programinda ise
Alarko Sirketler Toplulugu insan ve Organizasyon
Grup Baskani Pinar Yamaner ile insan ve
Organizasyon Direktori Adem Goker Kara
ogrencilerle bir araya gelerek deneyimlerini

paylasti.




EBRD Yonetim Kurulu BAKAD Projesi’'ni Ziyaret Etti

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) i
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan tst duzey bir
heyet, 17 Haziran 2025 tarihinde Alarko Taahhut
Grubu'nun Kazakistan’da hayata gegirdigi
BAKAD (Blyuk Almati Cevre Otoyolu) Projesi'ni
ziyaret etti. Proje Sponsorlari Alarko, Makyol, SK
Ecoplant ve KEC firmalarinin temsilcilerinin de
katildigr ziyarette temsilciler, projenin basarili
uygulamasi ve uzun vadeli stirdralebilirliginin
ardindaki glglt baglilik ve is birliginin dnemini
vurguladi. Gérlismelerde, projenin genel ilerleyisi, surecte karsilasilan zorluklar ve iki yillik operasyonel
faaliyet stiresince elde edilen 6nemli basarilar detayli olarak ele alind.

Tarmmin Diinii, Bugiinii, Yarmi
Growlech’te Konusuldu

Alarko Tarim Grubu, uluslararasi tarim fuari Growtech Antalya
kapsaminda diizenlenen “Antalya Orneginde Tiirk Tariminin
Dind, Buglnd, Yarini” paneline katildi. Paneldeki konusmasinda
Turkiye'nin domates Uretimindeki glictine dikkat ceken Alarko
Tarim Teknik Genel Midir Yardimcisi Ozer Ayhan, “Domates
tlketiminde diinya siralamasinda Ust siralarda yer alan Tarkiye,
ayni zamanda dinyanin en blytk Ggtnct domates Ureticisi ve
altinci domates ihracatgisidir. Alarko Tarim Grubu biinyesinde
ortl alti Gretim faaliyetlerini stirdiren Alsera sirketimizle
Turkiye'nin ihracattaki rekabet glicini artirmak ve temiz,
kalintisiz, ylksek verimli Gretim anlayisini yayginlastirmak

icin calismalarimizi strdiriyoruz” dedi.

Enerji sektoriindeki gticlt biylmesini istikrarh

adimlarla strdiren MEPAS Eneriji, elektrik tedariki

alanindaki hizmet agini genisletmek amaciyla Tirkiye

.. genelinde yeni bayilik sistemini hayata gegirdi.
Ellel']l’dell Bu model sayesinde ulke genelinde daha fazla
Genelinde kullaniclya ulasmayi hedefleyen MEPAS, girisimcilere
o1e . enerji sektorinde glgll bir markayla is birligi yapma

ylhk Hamlesi firsati sunuyor. MEPAS Enerji, stirdurulebilir enerji
vizyonuyla 6niimizdeki donemde de Tirkiye'nin dort
bir yaninda glvenilir ve avantajli enerji ¢cdzimleri
sunmaya devam edecek.
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Alarko Carrier Bamboo B2B ile Bayi Iletisimini
Dijitallestiriyor

Alarko Carrier, bayi ve merkez arasindaki iletisimi dijitallestirerek
daha verimli ve seffaf hale getiren Bamboo B2B Bayi Portali
projesini devreye aldi. Satis, siparis, kampanya, 6deme ve
raporlama slireglerini tek bir ¢cati altinda toplayan yeni platform
hem yetkili saticilara hem de merkeze kolay, hizli ve butinlesik bir
is akisi sunuyor. B2B alaninda gelistirilen proje, bayi ile ana merkez
arasindaki iletisimi glclendirirken, siparis ve 6deme sireclerinin
kesintisiz yurutilmesini sagliyor. Portalin kullanici dostu araytizi
sayesinde yetkili saticilar, Alarko Carrier fabrikalarinda Uretilen ya
da ithal edilen Granleri kolaylikla siparis edebiliyor, kampanyalara
aninda erisebiliyor ve Alvima ERP lzerinden kendi islemlerini
goOruntuleyebiliyor.

MEPAS Youtube Kanali Yayinda!

MEPAS, dijital platformlardaki iletisim kapasitesini
glclendirmek ve daha genis kitlelere ulasmak
amaciyla resmi YouTube kanalini hayata gegirdi.
Yeni kanal takipgilerine, enerji sektoériine dair

Glncel enerji ve
MEPAS iceriklerini

guncel iceriklerin yani sira MEPAS'In projelerine YOUTUBE kacrmamak

iliskin paylasimlar ve bilgilendirici video e igin kanali
icerikleri sunuyor. L Meras bU(;Gg_Cl{n ’fd_kilp
edebllirsiniz:

SARAD larko Taahh |, zorlu hava kosullarina k

y TP Alarko Taahhtt otoyol, zorlu hava kosullarina karsi tam
‘0-1 Pr 0]651,7 Grubu tarafindan donanimli hale getirildi.

3. Isletme Yilina isletilen BAKAD

Giiclii (Buytik Almati Cevre

Hedeflerle _Otoyolu) Projesi,
isletme sirecinin 2,5

Hazirlaniyor yillik dénemini basariyla

tamamladi. BAKAD

Otoyolu’'nda rutin bakim
calhsmalari, Akilli Ulasim Sistemleri
(AUS) ve Ucret Toplama Sistemleri 7/24
kesintisiz devam ediyor. Bu kapsamda tim
otoyol bilesenlerinin periyodik kontrol ve
yillik performans olctimleri gerceklestirilirken
ozellikle kis donemi hazirliklar kapsaminda
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https://www.youtube.com/@mepas.enerji

Palmira Agro, Yenilikei Uriin Gamim
Uluslararasi Fuarda Sergiledi

Palmira Agro, 6rtl alti tretim alaninda dinyanin en

blyik organizasyonlarindan biri olan Growtech Fuar’'na
katilarak yenilikgi Griin portféyiint ve giibre alanindaki
bilgi ve deneyimini sektor paydaslariyla bulusturdu.

18-21 Kasim tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen
uluslararasi fuarda kendi standiyla yer alan Palmira Agro,
topragin organik yapisini guclendiren, verimliligi artiran ve
surdurulebilir tretimi destekleyen Gran gamini ziyaretgilere
tanitirken, 6zellikle mikro grantil glibre teknolojisi ve
kullanim alanlarina iliskin detayh bilgi aktardi.

Alarko

Carrier’a

ISO’dan Sektore
Katki Plaketi

1964 yilinda istanbul Sanayi

Odasr’'na (ISO) kayit yaptiran
iklimlendirme sektérindeki

Alarko Taahhiit Grubu
Teminatlar: Dijital Ortama
Tas1da

Alarko Taahhit Grubu, operasyonel
verimliligi artirma hedefi
dogrultusunda, tamamen ig
kaynaklarla gelistirilen “Teminat
Surecleri Dijital Onay Akisi Projesi”ni

ilk sirket Gnvanini tasiyan
Alarko Carrier, yillar iginde

hayata gecirdi. Yeni dijital sistem
sayesinde manuel onay sireglerine
son verilerek islem sireleri 6nemli
Olgide kisalacak. Tim kayitlar,

sektdre sundugu degerli
katkilar sebebiyle plaketle
édllendirildi. Plaket, ISO’da
dlzenlenen térende Alarko

yetkilendirilmis erisim ve Ust dlzey veri
glivenligi ile glvenli bir sekilde dijital
arsivde saklanirken, her islem adiminin
anlik takip edilebilirligi sayesinde tam
izlenebilirlik saglanarak, yaklasan
vade tarihleri otomatik olarak kontrol
edilebilecek.

Carrier Genel Miduri Cem
Akan’a takdim edildi.

CaLARKO R

Alarko Carrier 25. Is1 Bilimi ve Teknigi
Kongresi'nde Yer Aldi

Alarko Carrier, Adana'da 10-12 Eylil tarihleri arasinda
gerceklesen 25. Isi Bilimi ve Teknigi Kongresi’'ne katildi. “Isitma,
Sogutma ve Havalandirma Uygulamalan” baslikli oturumda
sunum yapan Alarko Carrier Ar-Ge Mihendisi Burak Uguz,
enerji verimliligi ve sistem performansi alaninda bilgiler
paylasti. Kongrede sektériin dnde gelen akademisyenleri

ve uzmanlari ile bir araya gelerek bilgi alisverisinde

bulunan Alarko Carrier yetkilileri, yenilik¢i Ar-Ge projelerinin
uygulamadaki yansimalarini da katilimcilara aktardi.
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Is Diinyasinda
Surdurulebilirlik Ekosistemi

Is diinyasinin gelecedi icin en belirleyici stratejik déniisiim alanlarindan
biri haline gelen sutrdurulebilirlik, artik gevresel risklerin cok daha 6tesinde
bir tanima sahip: Ekonomik dayanikhhk, toplumsal kapsayicilik, ydnetisim
kalitesi ve kuresel is birliklerinin karsilikli beslendigi nefes alan bir
ekosistem. Ustelik bu sayede rekabet giicii artiyor, riskler stratejik
ongoruye donusUyor ve inovasyon tetikleniyor.

Is diinyasi glclenirken gelecek

yeniden insa ediliyor.
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Modern is diinyasi evreninde sirdurilebilirlik
onemli bir dénlsim yasadi ve yesil etiket

veya kurumsal sosyal sorumlulugun ¢ok daha
Otesine gecti. Artik strdurdlebilirlik kurumlarin
varolus bicimlerini, deder yaratma modellerini
ve gelecek projeksiyonlarini sekillendiren bir
pusula oldu. Eski yaklasimda strdirilebilirlik
bir maliyet veya uyum zorunlulugu olarak
gorulurken, yeni nesil liderlik anlayisi sayesinde
rekabet glclni artiran ve yenilikciligi saglayan
bir cerceve olarak sekillendi.

Alt basliklari ve sorumluluk alani genisleyen
sUrdUrUlebilirlik ginimizde gevresel risklerin
yaninda, ekonomik dayanikliliktan,
toplumsal kapsayiciliga, yonetisim
kalitesinden kiresel is
birliklerine kadar is
dinyasinda ¢ok boyutlu
bir déntsim alanini
temsil ediyor.

sadece
SURDURULEBILIRLIK

( /

Alarko Holding
2024 Surdurdlebilirlik Raporu

Ci ALARKO

. \

Sirketlerde finansal gdstergelerin 6tesine
gegen durum, kisaca tim dianyanin refahini is
modelinin merkezine yerlestiren, uzun vadede
deder yaratma kapasitesini gliglendiren

bir olgunluk evresi olarak goéruliyor.

Yasanan bu dénutstmle paydas beklentileri
yeniden sekilleniyor ve riskler cok 6nceden
ongorulebiliyor.

EKONOMIK DAYANIKLILIK VE PAYDAS
BEKLENTILERINDE YENIi DONEM

Yasanan bu yeni dénemde sirketlerin rekabet

glict sadece kisa vadeli karlihid ile degil,

krizler karsisinda sergilenen ekonomik

dayaniklilikla él¢ultyor. Bu noktada sirketlerin

ihtiya¢c duydugu glg de surdurilebilirlik ile

geliyor. CUnkU sUrdUrilebilirlik sayesinde

riskler 6ngorilirken, operasyonel verimlilik

teknolojiyle birleserek krizler karsisinda gugli

bir kalkan gérevi gériyor. Ustelik miisteriler

de degisti. Artik “Nasil” sorusu “Ne kadar”in

online ge¢cmis durumda. Seffaf ve glgla bir

yonetisim modeliyle desteklenen strdirtlebilirlik
stratejileri, paydaslarin gliveninin ve pazarlarda
tercih edilmenin en dogru yolu haline geldi.

Is diinyasinin tamamen kiiresellestigi
glinimiz ortaminda normlar da yerellikten
cok daha 6teye gecti. Artik sirketler tedarik
zincirleri dahil tim Uretim sireclerinden
sorumlu tutuluyor. Ustelik bu sorumlulugu
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sinirlar icine hapseden normlar evrensel
sartlar olarak karsimiza gikiyor. Bu slrecte
yonetisim kalitesi, etik ilkelerin ve hesap
verebilirligin kurum DNA’sina islenmesi de
kurumun itibarini ve piyasa dederini koruyan
ve gelistiren en 6nemli yapi tasini olusturuyor.
Sonug olarak surdurilebilirlik artik bir hedef
degil, var olmak icin en dnemli sartlardan biri
haline geliyor.

SKA’LARIN REHBERLIGINDE
KAPSAYICI VE DIRENCLI
EKOSISTEMLER

Bu yeni nesil strdurulebilirlik evreninde en
onemli yol gosterici de Birlesmis Milletler
tarafindan ortaya konan Sirdurilebilir
Kalkinma Amagclari (SKA). Kurumlarin ilerledigi
bu stratejik yolculukta bittincil bir perspektif
sunan SKA’lar, batdn alanlarin birbirini
etkiledigi ve besledigi sistemi gdsteriyor. Bu
sistemi referans alan sirketler de sadece

kendi faaliyet alanlariyla sinirl kalmayan, tim
paydaslari icine alan daha adil ve gelisime
acik bir yapi insa etmeyi hedefliyor. Nitelikli
egitimden toplumsal cinsiyet esitligine kadar
uzanan bu genis yelpazede yer alan is dinyasi
gergek dontsimin bir neferi oluyor.

Goruldiagu gibi strdirilebilirligi inovasyonun
ana itici glict haline getiren bu bitincul
yaklasim, kurumlar igin artik vicdani bir 6dev
degil, kiiresel yapida glgli bir sekilde var
olabilmenin temel sarti. Dongtisel ekonomi,

30| Bizim Dinyamiz | Dosya

temiz enerji ve dijitallesme gibi kaldiraglarla
kurulan direncli ekosistemler, gelecegin
belirsizliklerine karsi en glg¢li savunma
hattini olusturuyor. Tirk is dinyasi da bu
donlstmde var olmak icin her alanda
calismalar yiratayor.

DEGERIN YENIi TANIMI:
ALARKO HOLDING’IN
SURDURULEBILIRLIK ViZYONU

Dunyanin strdirulebilirlik eksenindeki giicli
ilerleyisine paralel olarak Alarko Holding

de 70 yillik kurumsal mirasini “Dederin

Yeni Tanimi” vizyonuyla 2024 yilinda
dayanikli, kapsayici ve deder odakli bir
yapiya dénlstlrdd. Tim dinya gibi daha
once cevresel riskler etrafinda belirlenen
surdurulebilirlik, artik cok katmanl yapisiyla
Toplulugun 8 faaliyet alaninda gérev yapan,
6.000’e yakin calisaniyla yarattigi ekonomik
glcin, toplumsal kapsayicilik ve cevresel
restorasyonla harmanlandidi battncdl bir
stratejik donlisiim alani oldu.

2050 karbon nétr taahhiidi ve BIST
Surdirulebilirlik Endeksi'ndeki istikrarli
konumla butliinlesen bu perspektif dahilinde
Alarko Holding, SKA’lari kendisine bir rehber
olarak almaktan ¢ok 6teye gecti. Bu ilkeler
artik rekabet gliciint artiran ve yenilikgiligi
tetikleyen bir kaldirag olarak kullaniliyor.

Alarko Holding, “sadece surdurulebilirlik”
mottosuyla yayimladigi 2024 yih
surdurdlebilirlik raporuyla hedef belirleme

ve planlamanin ¢ok étesine gecerek glicli
sUrdurdlebilirlik adimlariyla gelecege ilerleme
idealini ortaya koydu. 2024 Sirdurulebilirlik
Raporu’'nun sundugu seffaf veriler ve
6lculebilir gostergeler rehberliginde de
izlenebilecek bu ilerlemede, iklim krizine karsi
gelistirilen direncli modellerden modern tarim
yatirimlarina, toplumsal cinsiyet esitliginden
dijital dénidsimin doénusturici gucline kadar
uzanan genis yelpazedeki stratejik ilerleme
goOzlemlenebiliyor.



IKLIM EYLEMI VE ENERJi DONUSUMU:
KARBON NOTR HEDEFINE DOGRU

Iklim degisikligini yalnizca cevresel bir
mesele dedil, stratejik bir dayaniklilik

unsuru olarak ele alan Holding, 2050 yilina
kadar karbon nétr olma taahhidini tim
operasyonlarinin merkezine yerlestirdi. 2024
yilinda gergeklestirdigi 1,8 milyar TL'yi asan
cevre odakl yatirnmla bu alandaki kararhhgini
gosterdi ve tium Toplulukta doga dostu
uygulamalari ve yesil teknolojileri tesvik etti.

Sarduralebilirlik politikalar gercevesinde,
Topluluk'ta sera gazi konusunda da énemli
adimlar atildi. Her alanda 2050 net sifir
vizyonunu israrla vurgulayan Topluluk bu hedef
dogdrultusunda, sanayi tesislerindeki enerji
verimliligi ve teknolojik modernizasyonlardan
yenilenebilir enerji portféyinin
genisletilmesine, dijitallesme ile operasyonel
karbon ayak izinin dasirilmesinden merkez
yerleske emisyonlarinin I-REC ve Gold Karbon
Kredisi ile dengelenmesine kadar uzanan
kapsamli bir azaltim ve dekarbonizasyon
stratejisi yuratayor.

GELECEGIN YETKINLIKLERI:
EGITIMLE GUCLENEN iINSAN KAYNAGI

“En 6nemli 6ge insandir” dislncesini
kurulusundan bu yana felsefesinin merkezine
alan Alarko Holding, bu siari strdurulebilirligin
de ana temasi olarak kabul etti ve ¢alisanlarin
teknik ve yonetsel kapasitelerini artirmay:
stratejik bir dncelik olarak belirledi. Bu vizyon
dogrultusunda grup genelinde kapsamli bir
egitim programi hayata gecirilirken, Alarko
Akademi buinyesinde her seviyede calisan igin
bes ana baslik altinda kurgulanan egitimlerle de
kariyer mimarisi desteklendi ve organizasyonun
gelecek icin daha da gliglenmesi saglandi.

Liderlik Okulu, Kurumsal MBA ve 1985'ten bu
yana faaliyette bulunan Alarko istikbal Kullibii
gibi kokli yapilarla uzun zamandir ¢calisanlarin
gelisimini destekleyen Holding, strdirulebilirlik
bilincinin kurum kultirine entegre edilebilmesi
icin tasarlanan Pozitif Etki Yesil Yaka Programi
ile ortak etki yaratma hedefini pekistirdi. iki
yilda 100’Un Gzerinde mezun veren program,
“Karbon Yoénetimi”, “Uluslararasi Yonetmelik ve
Uygulamalar”, “Strdirilebilirlik Raporlamalari
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ve Degerlendirme Endeksleri”, “Denetim

ve Regulasyonlar”, “Dijital Déntdsim ve

Yesil Teknolojiler”, “Dénglisel Ekonomi ve
Kaynak Yonetimi”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”, “Sorumlu iletisim”, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” ve “Sosyal Etki Degerlendirmesi”
modoullerinden olusan egitim programiyla
surdurulebilirligin tim bilesenlerine yonelik
gelisim imkdani sagliyor. Turkiye'de ve yurt
disinda egitim goren Universite 6grencilerinin
yeteneklerine uygun alanlarda kurumsal
hayatla bulusmasina odaklanan ve Yenibirlider
Dernegi is birligi ile yuratulen ALL MY WAY
staj programiyla da hem Alarko’nun kurumsal
hafizasi yeni nesillere aktariliyor hem de
dijitallesen is dinyasinin gerektirdigi yeni nesil
yetkinlikler Topluluga kazandiriliyor.

Surduarilebilir kalkinmanin temel sarti olarak
tanimlanan firsat esitligi, Alarko Holding icin
de kurumsal kiltaran ayrilmaz bir pargasi.
Ozellikle karar alma mekanizmalarindaki kadin
temsilinin glglendirilmesini stratejik hedefleri
arasinda goren Topluluk, ayrica BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacilar
arasinda yer alarak bu alandaki kararliligini
somutlastirnyor. Giincel durumda ylizde 33
olan Alarko Holding Yonetim Kurulu’ndaki
kadin Uye oraninin 2030 yilina kadar yizde
40’a cikarilmasinin taahh(t edilmesi de
onemli bir adim. Ayrica merkez yerleskedeki
kadin istihdam oraninin ytizde 52 seviyesine
ulasmasi da Holding'in kapsayici is kiltirine
verdigi dnemi gosteriyor.

Konunun en 6nemli unsurlarindan biri olan

esit ise esit Ucret ilkesi tim kademelerde
tavizsiz uygulanirken, kadinlarin erkeklere gore
Ucretlendirme orani ylizde ylz seviyesinde
tutuluyor. Cinsiyet temelli ayrimciliga karsi
cinsiyet esitligi egitimleri tim calisanlar igin
zorunlu tutulurken, hazirlanan projelerle kadin
girisimciligi gli¢lu sekilde destekleniyor. Bu
anlamda éne ¢ikan Girisim Onciileri Projesi ile

programin baslangig tarihi olan 2023 yilindan
bu yana 4.000’in tGzerinde kadina egitim ve
mentorluk destedi, 40 kadin girisimine ise

hibe destedi saglandi. 2026 yilinda doérdinci
yilina giren program, her yil genisleyen etki
alant ile girisimcilik ekosisteminde kadinlarin
varhgini desteklemeye devam ediyor. Esitlik ve
kapsayicilik alanindaki kararliligindan asla taviz
vermeyen Alarko Holding, gesitliligi bir zenginlik
ve inovasyon kaynadi olarak goérerek, cam
tavanlar yikan ve her yetenedin potansiyeline
deder veren bir ekosistem insa ediyor.

inovasyonu disiik karbonlu ekonomiye
gecisin en gucli araci olarak konumlandiran
Alarko Holding, faaliyet gosterdidi alanlarda
dijitallesme ve Ar-Ge calismalarina ayirdigi
buyuk pay ile 6zellikle enerji, tarim ve
iklimlendirme gibi kritik sektorlerde cok
sayida proje yuritlyor. 2024'te 134 milyon
TLyi bulan Ar-Ge butgesinin 2025'te ylzde
70 artinlmasinin ve Alarko Dijital istirakinin
kurulmasiyla yapay zekd, loT ve blyik veri
analitigi gibi ileri teknolojilerin tim grup
sirketlerine entegre edilmesinin hedeflenmesi,
Toplulugun teknoloji temelli blytme hedefini
gosteriyor.

Gevresel strdurdlebilirlik icin Topluluk
binyesinde hayata gegcirilen projeler, élcilebilir
katkilar sunuyor. MEDAS'In emisyon azaltimini
hedefleyen uzaktan kontrol ve SCADA projeleri,
Alarko Carrier'in dlistik karbonlu Griin gamina
yaptigi yatirim ve tarim grubundaki yapay
zeka destekli akilli sera uygulamalari da bu
alanda kaynak verimliligini maksimize eden
onemli projeler olarak dne ¢ikiyor. Bunun

yani sira girisimcilik kapasitesinin artirilmasi
amacliyla diizenlenen programlar ve start-up
ekosistemine saglanan destekler de Alarko’nun
gelecegin sanayi standartlarini belirleyen bir
glc¢ olma hedefini destekliyor.



GUCLU YONETISIM VE iS ETIGi:
GUVEN INSA EDEN MODEL

Surddrdlebilirligi uzun zamandir kurumsal
yonetim felsefesinin temel bileseni olarak
goren Alarko Holding, seffaf, hesap verebilir
ve etik degerlere dayall ydnetisim modeliyle
dikkat cekiyor. Daha 6nce de degindigimiz
gibi yiizde 33'luk kadin temsil oraniyla Alarko
Holding Yonetim Kurulu kapsayici bir karar
alma mekanizmasi sunuyor. Ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'yle kiresel riskler ve CSY
riskleri titizlikle takip ediliyor. Nitekim Toplulugun
ylUksek yonetisim standartlari ve strdrilebilir
deger tretme yetkinligi, BIST Strdurilebilirlik
Endeksi'nde yer alinmasiyla tescilleniyor.

Tirkiye'de Sorumlu iletisim Politikasr'ni
yayimlayan ilk holding olan Alarko, yénetisim
sureclerinde seffafliga verdigi degeri de gozler
Onune seriyor. Surdurdlebilirlik caismalarindaki
performansin kurumsal basarinin parcasi olmasi
ile dizenlenen Ortak Etki Glnu sayesinde
topluluk sirketleri hedeflerini Strdurulebilirlik
Komitesi ile paylasiyor ve bu metrikler
performans karnelerine entegre ediliyor.

YEREL KALKINMA VE PAYDAS
EKONOMISi: TOPLUMSAL DEGER
YARATIMI

Surdirulebilir kalkinmayi sadece kendi
operasyonlariyla sinirlamayan Alarko

Holding, yerel ekonomiyi ve toplumsal refahi
guclendirmeyi 6ncelik olarak goriyor. Bu paydas
ekonomi odakh yaklasim, bélgesel kalkinma
projeleriyle kendine uygulama alani buluyor.
TUm tedarikgiler icinde yerel tedarikgilerin
oraninin ylizde 80'i asmasi, bu vizyona

verilen 6nemin gostergesi olarak 6ne cikiyor.
Topluluk genelinde paylasilan strduardlebilirlik
vizyonunun bir sonucu olarak yUrGtulen
kurumsal sosyal sorumluluk ve gevre projeleriyle
de faaliyet gosterilen bolgelerdeki kalici etkinin
gugclendirilmesi amacglaniyor.

Toplumsal yatirrma da énem veren Alarko, 1986
yilindan bu yana faaliyet goésteren Alarko Egitim

Kaltar Vakfi aracih@iyla nitelikli egitime erisim
ve genclerin gelisimleri konularinda énemli
calismalar yaritiyor. (Universite ve meslek
lisesi 6grencilerine burs destedi veren Alarko,
STKlarla ylruttagu is birlikleriyle de kadin ve
genclerin imkénlara erisiminde firsat esitligi
saglanmasi yonlinde destek veriyor. 12'den
fazla STK ile aktif is birligi yirtten Alarko,
sosyal fayda ve sirdirilebilirlik basgliklarinda
aralarinda Habitat Dernegi, istanbul Kiltir
Sanat Vakfi (IKSV), Tirk Egitim Dernegi (TED),
“Make-A-Wish / Bir Dilek Tut Dernedi, is
Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tirkiye) ile Yenibirlider Dernegdi’nin de
bulundugu ¢ok sayida dernek ile projeler
gerceklestiriyor.

SONUC: GELECEGIN DEGERINI
BUGUNDEN iNSA ETMEK

Sirdurdlebilirlik vizyonuyla faaliyetlerini yeniden
yapilandiran Alarko Holding, strdirulebilir tarim
ve gida glvenliginden, déngusel ekonomi ve
kaynak ydnetimine, biyocesitliligin korunmasi ve
restorasyonundan surdurilebilir turizme kadar
cok daha fazla baslik altinda 6nemli etkiler
yaratiyor. Bu stratejik yayilim, Dederin Yeni
Tanimi vizyonunun sadece finansal ¢iktilarda
degil, ekosisteme dokunan her noktada nasil
somutlastigini ve operasyonel bir reflekse
donustuguna kanithyor.

Sonug olarak iklim eylemiyle baslayan, teknolojik
inovasyon ve firsat esitligiyle derinlesen bu
yolculuk; bitin Toplulugun etkili déntsim
hikayesini gosteriyor. Alarko Holding 70 yili

asan kurumsal mirasi ve 6nemli hedef ve
calismalariyla strdurdlebilir gelecegi insa ediyor.
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Alarko, 2024 GRI Uyumlu Siurdiirtilebilirlik
Raporu’nu "sadece stirdiiriilebilirlik"

Mottosuyla Yayimladi

Grup

Haberleri bir ilke imza atti.

Surdurulebilirligi yalnizca bir raporlama
gerekliligi dedil, sorumlu bir is modeli olarak
ele alan Alarko Holding, adustos ayinda
yayimladigi ilk TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik
Raporu’nun ardindan “azaltarak cogaltmanin”
mUmkin oldugunu hatirlatan 2024 GRI uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu’nu yayimlad.

Alarko’nun Sorumlu iletisim Politikasi geregi;
“Sadece Sirdurilebilirlik” basligiyla yayimlanan
rapor, bilingli olarak goérsellerden, renklerden
ve grafik 6gelerden arindinlarak en disik
cevresel ayak izini birakacak sekilde hazirlandi.
Alarko Sirketler Toplulugu’nun strdurilebilirlik
performansini, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki déntsimnd, farkl sektorlerdeki
iyi uygulamalarini, paydas beklentilerini ve
gelecek hedeflerini esas alan sade tasarim,
“azaltilan her olumsuz etkinin gelecegi
cogalttigr” mesajini gliclendiriyor

ve surdurulebilirlik raporlari

tarihine etkili bir not dtsuyor.

Alarko Sirketler Toplulugu CEQ’su
Umit N. Yildiz rapor hakkinda
yaptigi degerlendirmede,
“Surdurulebilirligi yalnizca bir
raporlama zorunlulugu olarak
degil, yatinmlarimizin, tim is
slreclerimizin ve hedeflerimizin
temelini olusturan éncelikli

bir sorumluluk alani olarak
benimsiyoruz. Cevresel

ayak izini en aza indirecek

Alprko Holding
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I ALARKO

Alarko Holding, dusuk karbonlu tasarima sahip
2024 GRI Sarduralebilirlik Raporuyla sektorde

sekilde tasarlanan 2024 Suardirulebilirlik
Raporu’'muz da bu anlayisin somut bir
yansimasi. Raporumuzda 2050 Net Sifir
hedefimiz dogrultusunda varlik gosterdigimiz
tim sektorlerdeki gostergelerimize,
gelecedin enerjisindeki rolimize, verimlilik,
teknoloji ve déngusel ekonomi alanindaki iyi
uygulamalarimiza, toplumsal projelerimizin
yani sira gelecek projeksiyonlarimiza da yer
veriyoruz. Sorumlu yatirnmci kimligiyle insa
ettigimiz yeni deger ekosistemimizi tim
paydaslarimiza yine sorumlu bir iletisim
yaklasimiyla aktarmaya gayret ettik. Nitelikli
icerigi ve dlstk karbonlu tasarimiyla is
dinyasina 6rnek olmasini umdugumuz GRI
Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporumuzun tim
Toplulugumuz icin daha buyik basarilara
basamak olmasini dilerim” dedi.

sadece
SURDURULEBILIRLIK

2024 Suedlralebalirlik Raporu



"Tarmmda Kadin ve
Genc Istihdaminin
Giiclendirilmesi
Raporu” Yayimlandi

Is Diinyasi ve Siirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) blinyesinde, Alarko Holding liderliginde
faaliyet gosteren “Tarimda Surdurdlebilirlik Gorev
GUcU™”'nUn yayimladigi “Tarimda Kadin ve Geng
Istihdaminin Giiclendirilmesi” raporunun ortaya
koydugu durum analizi ve 6nerilerle kadinlarin ve
genglerin tarim ekosistemindeki varligini artirmayi
hedefliyor.

Modern seracilik, nis glibre, iklim direngli tohum ve
kurutulmus gida alaninda sirdirulebilirlik odakli
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden Alarko
Holding, tarim sektérinde kadin istihdaminin
gelistirilmesine verdigi ¢cok boyutlu desteklerle de
one cikiyor. Kadinlari ve gencleri yenilikci tarim
uygulamalari ile distk karbonlu ve kapsayici

bir Gretim modeline gegisin tasiyici glci olarak
konumlandiran Alarko, ayni vizyonu paylastigr SKD
Turkiye'nin yonetim kurulu Gyesi olarak, dernegin
“Tarimda Sdrdurulebilirlik™ isimli gérev giicline de
liderlik ediyor.

SKD Turkiye ve Alarko Holding énculiginde
hazirlanan “Tarimda Kadin ve Genc istihdaminin
Guclendirilmesi” raporu, Ulker, is Bankasi,

imece Mobil ve Alarko Tarim Grubu’nun, Ege, i¢
Anadolu ve Karadeniz boélgelerindeki tarimsal
Uretim alanlarinda ¢alisan dort ylze yakin
sektor paydasinin katildigi kapsamli bir saha

TARIMDA KADIN VE GENC

ISTIHDAMININ GUGLENDIRILMESI

& skd Turkiye

arastirmasina dayaniyor. Sektorde firsat esitligini
glclendirmeye, kapsayici istihdam modellerini
tesvik etmeye ve tarimsal Uretimin gelecegini
daha direncli, verimli ve yenilik¢i bir yapiya
kavusturmaya katki saglamayi hedefleyen rapor,
tarimin dénlisumdinde kadinlarin ve genclerin
roliinti merkeze aliyor.

Raporda yer alan ciktilar, Alarko’nun ve Tarimda
Surdurdlebilirlik Gérev Guci’'nde yer alan diger
SKD Turkiye Uyelerinin destekleriyle gerceklesecek
saha egitimi programlarina da baz teskil edecek.

Raporda one cikan bulgular:

e Tarimin toplam istihdamdaki payi son
10 yilda ylzde 20’den ylizde 15'in altina
gerileyerek nitelikli is glicl riskini artirdi.

e Tarimda calisan 2,3 milyon kadinin biyuk
cogunlugu kayit disi ve Ucretsiz aile isgisi
olarak glvencesiz calisiyor.

o Tarimdaki kadinlarin ytizde 85'inin ilkokul
mezunu olmasi, istihdamin giiclenmesi
onunde kritik bir engel teskil ediyor.

o Genglerin %640 girisimcilik egitimine
yogun ilgi gostererek tarimin gelecekteki
potansiyel liderleri olduklarini kanithyor.

e Modern tarim tekniklerinde ciddi bilgi
eksikligi yasanirken, katiimcilarin yiizde
52'si tohum islahi gibi temel konularda
yetersiz kaliyor.

e Sektorde deneyim artsa da ¢alisanlarin
yalnizca yuzde 25'i mesleki gelisim
imké&nlarini yeterli buluyor.

o Gelecegin tarimiigin en ¢ok strdurllebilir
uygulamalar, girisimcilik ve bitkisel
gelisim egitimleri talep ediliyor.
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aaussxo “ALARKO CARRIER SEKTORDE
= STANDARTLARI BELIRLIYOR"

O e T T

Tk 0 Pl et

Faaliyet gosterdikleri sektorle ilgili Marketing
Tarkiye'ye konusan Alarko Carrier Pazarlama
Direktort Volkan Arslan, artik tiketicilerin
yalnizca sicak bir ev dedil; tasarruflu, akilli

ve guvenilir kombiler istediginin altini gizdi.
Turkiye'de kombi pazarinin yilda yaklasik 1
milyon, yogusmali kazan pazarininsa 50 bin
seviyesinde seyrettigini belirten Arslan, hacme
dikkat cekerek tiketici tercihlerindeki en klgtk
degisimin bile tim sektori yonlendirmeye
yetecek glicte oldugunu vurguladi.

Alarko Carrier’in sektordeki onci roliinG ve

gelecege yonelik planlarini da paylasan Arslan,

“Tarkiye’nin 1sitma sektoriindeki en kokla

Alarko Carrier
Sektorde Standartlar:
Belirliyor

Pazarlama Direktért Volkan Arslan,
Alarko Carrier’in; enerji verimliligini
merkeze alan ¢ézumleri, dijitallesen
musteri deneyimi ve inovasyona
dayali arin gelistirme anlayisiyla
Isitma sektorinde tuketici
beklentilerini yeniden tanimladigini
belirtti.

markalarindan biriyiz. Alarko olarak istanbul'da
dogal gaz hatlarinin kurulumunu gergeklestirdik
ve kombi Uretimini baslatan ilk markalardan biri
olduk. Tuketicinin zihninde i1sitma kavramiyla
adeta 6zdeslestik. Turkiyenin ilk ¢ift yogusmali
kombisini Ureterek hem isitma devresinde hem
de kullanim suyunda yogusma sagladik ve
boylece faturalari distrirken gevreye duyarh
bir kullanim sunduk. Bugtn Alarko kombileri,
ylksek verimlilik, distk emisyon, uzun 6mur

ve yaygin servis agiyla 6ne ¢ikiyor. Yizde

yUz hidrojenle ¢alisan kombiler icin Ar-Ge
calismalarini hizla sirdirilyoruz. Oniimizdeki
yil ilk prototipi tamamlamay hedefliyoruz” diye
konustu.

MEPAS, I-REC Sertifikalarim1 Miisterileriyle Bulusturdu

MEPAS, yenilenebilir enerji tedarikinde sorumluluk tstlenen kurumsal musterilerine uluslararasi
gecerlilige sahip I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikasi takdim etti.
I-REC sistemi, elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan karsilandigini uluslararasi

platformda belgelendirerek, sirketlerin strdurtlebilirlik politikalarini seffaf bicimde ifade
etmelerine imkan taniyor. Bu kapsamda MEPAS, karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle
hareket eden musterilerinin gevresel taahhutlerini gliclendirmek ve sirdurilebilir tedarik
zincirlerine katki saglamak Gizere sureci titizlikle yonetiyor.
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Alarko Carrier, Iklimlendirme Sektorii

Ihracatinda Liderligini

Giiclendiriyor

Turkiye, dinya pazarinda iklimlendirme alaninda giderek daha guclu bir
oyuncu olurken, sektértin dnculerinden Alarko Carrier, ihracat konusunda
ilk siralarda yer alarak tlke ekonomisine dnemli katki sagliyor. Bu basarinin
Isiginda, iklimlendirme sektérinin mevcut ihracat stratejileri ve gelecedi
hakkinda dederlendirmelerde bulunan Alarko Carrier ihracat Ekibi 6ne

ctkan noktalar 6zetled..

iklimlendirme sektér, Tirkiye'nin hem
ihracat cesitliligini artiran hem de kiiresel
rekabette 6ne ¢cikmasini saglayan stratejik
bir alan. Cinki hem yiksek katma degderli
Uretim yapisi hem de genis kiresel pazar
potansiyeliyle tUlke ekonomisine 6nemli katki
sagliyor. Turkiye, glicli sanayi altyapisi,
mUhendislik kabiliyeti ve cografi konumuyla
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’ya hizl ve
rekabetci ihracat yapabiliyor.

Turkiye'nin iklimlendirme sektord, 170'ten
fazla tlkeye gerceklestirdigi mal ve teknoloji
ihracatiyla ekonominin cesitlenmesine ve
blylmesine dogrudan katki saglyor. Turkiye;
cografi konumu, esnek Uretimi ve geng
mihendislik giicii sayesinde italya, Aimanya
ve Cin gibi guclu kiresel rakiplerine karsi
onemli avantajlar barindiryor.

Alarko Carrier; kiiresel mihendislik birikimi

ile yerel Gretim glicUnu birlestirerek 70 Glkeye
gerceklestirdigi ihracatla, 6zellikle ileri teknoloji
iklimlendirme Uniteleri ve enerji projelerinde
sektorin lokomotifi konumunda yer aliyor.
Turkiye'nin bu alandaki kiiresel gliciini artirmak igin
ise Ar-Ge yatirimlar, disik karbon salinimli gevreci
GrUnlerin gelistiriimesi ve uluslararasi sertifikasyon
slireglerine odaklanilmasi kritik &nem tasiyor.

Alarko Carrier; Ar-Ge yatirimlarini ytksek eneriji
verimliligi, R290 gibi ¢evre dostu sogutucu

gazlar ve loT tabanli akilli kontrol sistemleri
Uzerine yogunlastirarak kiresel stirdirdlebilirlik
regllasyonlarina tam uyum sagliyor. Sirket,
esnek uretim yapisi ve hizli teknoloji adaptasyonu
sayesinde Ozellikle Avrupa ve ABD gibi siki
dizenlemelere sahip pazarlarda rekabet
avantajini koruyarak ihracat potansiyelini
gugclendirmeye devam ediyor.
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Aleen Enerji Toplayicilik,
Enerji Sektoriinde
Yerini Aldi

Alcen Enerji Toplayicilik, enerji
sektorindeki faaliyet alanini
genisletti.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Toplayicilik Lisansini alan Alcen
Enerji Toplayicilik, bu yeni lisansla Tirkiye'nin
dort bir yanindaki musterilerine toplayicilik
hizmeti sunma yetkinligine sahip oldu.

Enerji sisteminde arz ve talep dengesinin

anlik olarak yénetilmesini saglayan, sektorin
en yenilikgi ve akilli gozUmlerinden biri olan
toplayicilik faaliyetiyle Alcen Enerji Toplayicilik,
farkh bélgelerdeki musterilerinin tuketimlerini
anlik olarak artirma veya azaltma kabiliyetlerini
(talep esnekliklerini) ve glines enerjisi,
otoprodiktor santralleri gibi daginik durumdaki
klicUk Uretim tesislerini dijital bir platform
Uzerinden bir araya getirecek.

Bu birlesik yapl, tek bir sanal santral gibi
calisarak sebeke isletmecisi TEIAS'a yan
hizmet olarak sunulacak. Boylece, sebekenin
anlk denge ihtiyaglarn biyuk ve yavas tepki
veren santrallere ihtiya¢ duyulmadan, ¢ok
daha gevik, verimli ve stirdurilebilir bir sekilde
karsilanabilecek.
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MEPAS Miisteri
Taleplerinde

Servis Otomasyonuna
Gecis Yapt

MEPAS dijital donistm hedefleri
dogrultusunda yarattigu “Talep
Formu Servis Otomasyonu”
projesini basariyla devreye aldi.

Dijital dénltsiim ¢alismalarina hiz
kesmeden devam eden MEPAS, “Talep
Formu Servis Otomasyonu” projesini
devreye alarak, Dijital Talep Formu
Uzerinden alinan ve belge kontroli
gerektirmeyen abonelik ve sebekeden
kesme/baglama taleplerinin Musteri Bilgi
Sistemine otomatik aktariimasini sagladi.

Otomasyonun devreye alinmasiyla,
ekiplerin manuel islem yiki azaltilarak
birim verimliligi artirildi. Ayrica insan
etkisine bagli hatalarin 6nline gegilerek,
islemlerin hatasiz tamamlanmasi ve
veri tutarliigi saglandi. Taleplerin hizla
tamamlanmasi mimkudn hale getirilerek
islem ve musterilerin bekleme sireleri
kisaltildi. Tim bu iyilestirmelerle musteri
deneyimi stireci 6nemli dlclde iyilestirilerek
memnuniyet artisi hedeflendi.

Mayis 2025'te baslatilan proje
kapsaminda, Kasim 2025’e kadar
gerceklestirilen entegrasyonlar neticesinde
onemli basari verilerine ulasildi. Abonelik
basvuru taleplerinin ylizde 61'i, sebekeden
kapatma taleplerinin ylizde 88'i ve
sebekeden a¢gma taleplerinin ylizde 971’
servis entegrasyonu araciliglyla otomasyon
sistemi tizerinden sonuclandirildi.




“Bir spor kullbinden ¢ok daha fazlasi” anlayisiyla

farkh deneyimleri ¢catisi altinda toplayan Hillside,

bu sezon da sehir yasamina enerji ve ilham
katan bulusmalara ev sahipligi yapiyor.

Sezonun aglilisi Bar Psikologu — Ferhat
Aydin ile yapilirken, Ayse Balibey ve Cem
Isciler eglenceli Quiz Night performansiyla
programa renk katti. Edebiyat diinyasinin
usta ismi Ayse Kulin, gergeklestirdigi
sOylesi ve imza glinlyle sezonun en
0zel anlarindan birine imza atti. Samimi
Uslubu ve ilham veren yasam 6ykusuyle
dinleyicilerini etkileyen Kulin, Hillside Live'de
edebiyatla ig ice, sicak bir atmosfer yaratti.

Sezonun en ¢ok konusulan etkinliklerinden
biri, Kaan Sekban ve Ayse Balibey’in yogun
ilgi géren “Goémercin Kuslari” gosterisi oldu.
Mizahi, gozlemleri ve kendine 6zgl sahne
dilleriyle sekillendiren Sekban ve Balibey,
izleyicilere Hillside Live sahnesinde unutulmaz
bir aksam yasatti.

Ayrica 6dulla film gosterimleri ve 6zel 6n
gOsterimler, Hillside Live'in sanatseverlere sundugu
deneyimi zenginlestirdi.

Her etkinliginde 6zen, samimiyet ve estetik dokunus
hissedilen Hillside Live by ING, bu sezon da gtic¢lu isimleri
agirlamaya ve izleyicilerine “iyi hissettiren” anlar yasatmaya
devam edecek.



“Doniisiim lyi Niyet
Asamasim Gecti,
Uygulamaya Doniistu1”

ls diinyasinin strdirilebilirlik
yolculugunu konustugumuz SKD
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

Ediz Gunsel, “Turkiye ekonomisinin
yaklasik dértte birini temsil eden
uyelerimiz arasinda sirketlerin ytzde
84’0 stratejilerini surdarulebilirlik
odaginda yeniden sekillendirmis,
yuzde 80'i karbon ayak izini
dlcmeye baslamis durumda.
Bu veriler, dontstimun niyet
asamasini gegtigini ve
uygulamaya donutstigun
gosteriyor” ded..

Ozel Roportaj

Ediz Giinsel
SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskani



Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi, Tiirkiye’'nin 2053 Net Sifir

hedefi dogrultusunda faaliyet gosteren

ve 0zel sektoriin siirdiiriilebilirlik odakh
doniisiimiinii hzlandirmada kilit rol
oynayan sivil toplum kuruluslariin
basinda geliyor. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi’nin kurulus amacini, misyonunu ve
vizyonunu kisaca sizden dinleyebilir miyiz?

SKD Tiirkiye olarak kurulus amacimiz,

is dinyasina surdirulebilir kalkinma
yolculugunda rehberlik etmek ve Tlrkiyenin
gezegenle uyumlu bir blytime modeliyle
ilerlemesine katki saglamak. 2024-2027
ddénemi icin benimsedigimiz “Yesil Odakli
Biyimenin Onciisi” vizyonu, Tirkiye’nin
2053 Net Sifir hedefiyle tam uyum iginde
sekilleniyor.

Dustk karbonlu, doga pozitif ve kapsayici
bir ekonomik dontsimiin, 6zel sektor
onculiginde gerceklesmesini destekliyoruz.
Bu dogrultuda; Dénglisel Uriinler ve
Malzemeler, Tarim ve Gida, Finansal Uriinler
ve Hizmetler ile Deger Zincirinde Déniisim
olmak Uzere dért ana odak alaninda projeler
gelistiriyoruz.

Bugulin 14 ana sektérden 192 Uyemizle,
strdurdlebilirligi sirketlerin stratejik karar
alma sureclerinin merkezine yerlestiren
gucl bir etki alani olusturmus durumdayiz.
Misyonumuz, is diinyasinin bu déntsim
yalnizca bir uyum zorunlulugu olarak degil,
rekabet gucUnu artiran bir firsat olarak
gormesini saglamak. Bu kapsamda iklim

politikalari, karbonsuzlasma, seffaf raporlama,

dongusel ekonomi ve sirdurdlebilir finans
gibi alanlarda sirketlerin teknik ve stratejik
kapasitelerini gliclendirmeye odaklaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik alaninda

Tiirkiye’nin bugiinkii konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozellikle kurumsal
siirdiiriilebilirlik cercevesinde hem

“Misyonumuyz, is diinyasimin

bu doniisiimii yalnizca bir
uyum zorunlulugu olarak
degil, rekabet giiciinii artiran
bir firsat olarak gormesini
saglamak. Bu kapsamda iklim
politikalar1, karbonsuzlasma,
seffaf raporlama, dongisel
ekonomi ve siirdiiriilebilir
finans gibi alanlarda
sirketlerin teknik ve stratejik
kapasitelerini giiclendirmeye
odaklaniyoruz.”

cevresel hem sosyal odakl doniisiimlerin
vayginlasmasina iliskin gozlemleriniz
nelerdir?

Turkiye'de kurumsal strdUrilebilirlik
alaninda son yillarda énemli bir ivme
yakalandigini memnuniyetle gézlemliyoruz.
Surdurdlebilirlik artik sirketler icin yan bir
glindem degil, ana strateji eksenlerinden
biri haline gelmis durumda. Ancak bu
olumlu tabloya ragmen katedilmesi gereken
ciddi bir mesafe oldugunu da belirtmek
gerekir.

2025 Kurumsal Sarduralebilirlik Olgunluk
Anketimize gore, Turkiye ekonomisinin
yaklasik dortte birini temsil eden Gyelerimiz
arasinda sirketlerin ylizde 840 stratejilerini
surdurilebilirlik odaginda yeniden
sekillendirmis, ylzde 80'i karbon ayak izini
olcmeye baslamis durumda. Bu veriler,
donlsUmin niyet asamasini gectigini ve
uygulamaya dontstigini gosteriyor.
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“Donitistimiin en Kkritik
ayaklarindan biri dijitallesme.
Emisyon verilerinin dogru
toplanmasi, dogrulanmasi ve
raporlanmasi icin sirketler
sistemlerini giiclendiriyor.
Ayrica yalmzca kendi
operasyonlarini degil, tedarik
zincirlerini de kapsayan
doniisiim projeleri hayata
geciriliyor.”

En kritik basliklardan biri stirdurilebilirligin
yoénetim kurullarinda sahiplenilmesi. Ust
yonetimin bu konuyu sahiplenme oraninin ylizde
84'e ulasmasi oldukca belirleyici. Sirketlerde
finans, risk, operasyon ve insan kaynaklari
ekiplerinin birlikte ¢cahstigini; ESG'nin sirket
icinde yatay, butincul ve veriye dayali bir karar
mekanizmasina dénistigunt gozlemliyoruz.

Buna karsin sirketlerin yizde 39'unda héala
iklim gecis planinin bulunmamasi dnemli

bir gelisim alanina isaret ediyor. Dongusel
ekonomi uygulamalari da birgok sektérde henliz
baslangi¢ asamasinda. Oysa AB'ye yapilan
ihracatin ylzde 42’sini gergeklestiren bir tlke
olarak, strdurdlebilir Gretim artik Turkiye icin bir
tercih degil, dogrudan rekabetcilik meselesi.

Bu tabloya, déngusel ekonomi alanindaki
yapisal agigimizi da eklemek gerekiyor. Bugiin
Avrupa Birligi'nde déngusel malzeme kullanim
orani ylzde 12'nin Gzerine ¢gikmisken, Turkiye'de
bu oran halé yaklasik ylzde 4-5 seviyesinde.
Bu fark; kaynak verimliligi, atik yonetimi,

ikincil hammadde kullanimi ve is modellerinin
doénisimi agisindan ne kadar buyuk bir

42| Bizim Dinyamiz | Ozel Roportaj

potansiyelin henuz devreye alinmadigini
gosteriyor. Déngusellik, yalnizca cevresel bir
tercih degil; tedarik gtivenligini gti¢lendiren,
maliyetleri azaltan ve rekabetciligi artiran
stratejik bir kaldirac. Oniimiizdeki dénemde
Turkiye is dunyasi icin bu alan, riskleri azalttig
kadar yeni deger yaratma firsatlarini da
barindiryor.

Sosyal boyutta ise déntsim daha yavas
ilerliyor. BIST sirketlerinde kadin yénetim kurulu
Uyesi oraninin ytzde 18,7’ye ulasmasi olumlu
bir gelisme olmakla birlikte, TUIK verilerine
gore kadinlarin istihdama katilim oraninin
ylUzde 30,4 seviyesinde kalmasi dnemli

bir yapisal soruna isaret ediyor. Sirketlerin
sUrdurdlebilirligi yalnizca cevresel basliklarla
sinirl gérmeyip, kapsayicilik ve firsat esitligi
alanlarinda da daha gucli adimlar atmasi
gerekiyor.

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi kapsaminda
is diinyasinda nasil bir doniisiim yasamiyor?

En 6nemli déntsum, karbon ydnetimini,
enerji verimliligini ve kapsayicihdi odagina
almayan is modellerinin gelecekte rekabetgi
kalamayacagina dair farkindaligin artmasi
oldu. Enerji, cimento, demir-¢elik, otomotiv ve
tekstil gibi sektorlerde ciddi bir hazirlk sireci
yurataluyor.

Bircok sirket karbon ayak izi 6lgimd,

emisyon azaltim hedefleri ve veri ydnetimi
altyapilarina yatinm yapiyor. Donlisiimin en
kritik ayaklarindan biri dijitallesme. Emisyon
verilerinin dogru toplanmasi, dogrulanmasi

ve raporlanmasi igin sirketler sistemlerini
gugclendiriyor. Ayrica yalnizca kendi
operasyonlarini degil, tedarik zincirlerini de
kapsayan donlsim projeleri hayata gegiriliyor.

ISSB standartlarinin yayimlanmasi ve
Tarkiye'de TSRS 1 ve 2'nin yururlige girmesiyle
birlikte, strdrtlebilirlik artik sirketler igin
6lculen ve denetlenen bir alan haline geldi.
SKD Turkiye olarak biz de bu slrecte sirketleri



politika gelistirmeden uygulamaya, élgimden
kapasite artirmaya kadar her adimda
destekliyoruz.

Siz SKD Tiirkiye olarak yiiriittiigiiniiz
projelerde hangi Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarma odaklaniyorsunuz ve bu
hedeflere ulasmak icin yiiriittiigiiniiz
programlar, is birlikleri ve proje
uygulamalari neler?

SKD Tirkiye olarak, 2016 yilinda stratejik

bir karar alarak ¢calismalarimizi Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKAlar) ile uyumlu sekilde yapilandirdik.

O tarihten bu yana, 2030’a kadar uzanan
yolculugumuzda odak alanlarimizi SKA'larla
hizalayarak sekillendiriyor; egitim, agliga son,
baris ve adalet gibi makro bashklar kapsayan
hedefler disinda, is diinyasinin dogrudan etki
yaratabilecedi alanlarda toplam 12 SKA ile
uyumlu bir etki cercevesi olusturuyoruz. Ayni
yaklasimi Gyelerimiz icin de tesvik ediyor; her
sirketin kendi stratejisiyle en 6rtiisen SKA'larn
secerek surdurulebilirlik yol haritalarini bu
hedeflerle uyumlu bicimde kurgulamasini
destekliyoruz.

Bu cercevede yurattigumuz projeler, bircok
Surdurilebilir Kalkinma Amacina dogrudan
ve dolayl katki saghyor. Egitim ve kapasite
gelistirmeden déngusel ekonomi, su yénetimi,
surdurulebilir finans ve tarimda inovasyona
kadar genis bir yelpazede hem cevresel hem
sosyal etkileri destekleyen butincil ¢ozimler
Uretiyoruz.

Projelerimiz iki ana eksende ilerliyor: politika
gelisimine katki sunmak ve is diinyasinin
rekabetciligini giiclendirmek. Ozyegin
Universitesi is birligiyle yGrittigimiz
SustainHUB Academy, surduarilebilirlik
profesyonellerine yénelik kapsamli bir kapasite
gelistirme programi sunuyor. Sector Connect
programimiz, blyuk olgekli sirketlerle yenilikgi
girisimleri bir araya getirerek strdurdlebilir

is modellerinin dlceklenmesine katki

sagliyor. Geng Etki Programi ise genglerin
surdurulebilirlik alanindaki liderlik yetkinliklerini
gelistirmeyi hedefliyor.

Bunun yani sira Surdurulebilir Finans Forumu,
Is Dunyasi Plastik Girisimi, Tarimda inovasyon
Projesi ve Reporting Matters Turkiye gibi
calismalarla hem politika gelistirme hem de
uygulama tarafinda aktif rol Gstleniyoruz.
Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi ortak
finansmaniyla yaruttigimiz DEEP Projesi ile
Ankara Universitesi Su Enstitiisii is birliginde
hayata gegirilen Su Riskleri AR-GE Projesi

de bu kapsamda éne ¢ikan ¢alismalarimiz
arasinda yer alyor.

Tim bu ¢cahsmalar, SKA'lari yalnizca bir
referans cercgevesi olarak dedil; is dinyasinin
stratejik kararlarina yén veren, 6lgulebilir

ve doénustlricu bir pusula olarak ele

alma yaklasimimizin somut yansimalarini
olusturuyor.

Sirketlerde siirdiiriilebilirligin etkin bir
sekilde ele alinmasi icin bu kavramin kurum
kiiltiiriine adapte edilmesi gerektigini
biliyoruz. Sizce siirdiiriilebilirlik bashg
altindaki faaliyetleri sadece ‘raporlama’ degil
‘deger yaratma’ olarak konumlandirmak icin
ne gibi adimlar atilmali?

Surdurdlebilirligin deger yaratma olarak
konumlanmasi, ydnetim seviyesinde
sahiplenilmesiyle baslar. Ust yénetimin bu
konuyu is siireclerinin merkezine yerlestirmesi,
net hedefler belirlemesi ve glnlik tercihlerinde
de 6rnek olmasi, strdurdlebilirligin kurum
kltGrindn bir pargasi haline gelmesini saglar.

Calisanlarin bu hedeflere aktif olarak dahil
edilmesi, strdurdlebilirlik konularinin giinlik is
yapis bigcimlerine entegre edilmesi ve yalnizca
raporlama dedil, somut etki yaratmaya
odaklanilmasi kritik 5neme sahip. Bu yaklasim,
sUrdurdlebilirligi bir uyum sirecinden c¢ikarip
gercek bir deger yaratma alanina déndstardr.
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Tiirkiye’de bircok sirket artik siirdiiriilebilirlik
stratejilerini kurumsal oncelikler arasina
aliyor; ancak uygulamada hala belirli
zorluklar ve bosluklar oldugu goriiliiyor. Bu
baglamda, bugiin Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
stratejisi belirleyen sirketlerde en sik
gozlemlenen iyi uygulama ornekleri nelerdir
ve siirdiiriilebilirligi is modellerine etkin
sekilde entegre etme siirecinde hangi onemli
eksikliklerle karsilasiliyor?

lyi 6rnekler, sirketlerin strdurilebilirligi gtinlik
islerinin merkezine almalariyla ortaya cikiyor.
Yenilenebilir enerji yatinmlari, déngisel ekonomi
uygulamalari ve dijital veri yénetimi alaninda
onemli ilerlemeler kaydeden sirketler bulunuyor.
Yonetim kurullarinda sahiplenmenin artmasi

ve ESG karar mekanizmalarinin gliglenmesi de
olumlu gelismeler arasinda.

Buna karsin 6zellikle KOBi'lerde veri altyapisi

ve insan kaynadi kapasitesi eksiklikleri devam
ediyor. Dongusellik ve sosyal kapsayicilik
alanlarinda da gelisim ihtiyaci bulunuyor. Seffaf
raporlama ve denetim glvencesi yayginlastikea,
bu bosluklarin kapanacadina inaniyoruz.

“Sirketlerin smirl kaynaklarla
dogru onceliklendirme
yapmasi gerekiyor. Ancak
hedef, iic ESG boyutunda da
ilerleme kaydetmek olmali.
Karbon yonetimi, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilir
uretim hem yasal uyum hem
de rekabet avantaji acisindan
kritik bashklar.”
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Su an is diinyasinin Kiiresel capta 6nemli
giindem maddelerinden biri regiilasyonlar.
Kiiresel regiilasyonlar, ozellikle raporlama ve
seffaflik alaminda sirketleri daha sistematik
yapilar kurmaya zorluyor. Bu doniisiim
siirecinde sirketlerin en ¢ok zorlandig: yapisal
meseleler sizce neler?

Sirketlerin en ¢ok zorlandigi alanlar veri
yonetimi, raporlama altyapisi ve nitelikli insan
kaynagi kapasitesi. Karbon emisyonu verilerinin
dogdru sekilde toplanmasi, dogrulanmasi ve
raporlanmasi; surdirulebilir finans ve yesil
yatirim slreclerinin yonetilmesi ciddi bir teknik
altyapi gerektiriyor.

Bu alanlara erken yatinm yapan ve insan
kaynadini glclendiren sirketler, donisimin hem
yasal hem de rekabetci boyutunu daha saglikli
yo6netebiliyor.

is diinyas1 acisindan baktgimizda ESG

bir bashk. ESG’nin icinde barmdirdig:
alt bashiklar: cogu zaman esit agirhkla
ele alinmasi gereken alanlar gibi sunulsa
da pratikte sirketlerin kaynaklar simirl.
Bugiiniin is diinyasinda sizce hangi ESG
boyutlar1 daha kritik bir kaldirac etkisi
yaratiyor?

Sirketlerin sinirl kaynaklarla dogru
onceliklendirme yapmasi gerekiyor. Ancak
hedef, G¢ ESG boyutunda da ilerleme kaydetmek
olmali. Karbon yénetimi, enerji verimliligi ve
sUrdUrdlebilir Gretim hem yasal uyum hem de
rekabet avantaji acisindan kritik basliklar.

Yonetisim, bu sureglerin glvenilir ve dlgulebilir
olmasini saglarken; sosyal boyut, 6zellikle
kapsayicilik ve firsat esitligi, uzun vadede
sirketlerin itibarini ve strdurilebilir blyimesini
dogrudan etkiliyor.

Alarko Holding ile SKD Tiirkiye, Aralik
aymnda onemli bir saha calismasina imza



atti. Alarko’nun liderlik ettigi “Tarmmda
Siirdiiriilebilirlik” calisma grubu,
“Tarmmda Kadm ve Geng istihdamimnin
Giiclendirilmesi” raporunu yayimlayarak
sektordeki istihdam yapisina iliskin durum
ve sorunlar hakkinda ¢oziim onerileri ile
ilgili onemli veriler ortaya koydu. Sektorel
acidan kiymetli bulgular iceren bu calisma
ile ilgili siz ne soylemek istersiniz?

Alarko Holding ile birlikte tarim sektéra
icin son derece degerli bir calismaya imza

attigimiza inaniyorum. Tarim, Glkemizin
stratejik sektorlerinden biri ve kadinlar ile
genglerin bu alandaki rolinin guglendirilmesi,
tarimda sirdurilebilirligin temel unsurlarindan
biri.

Raporumuzda, kadinlarin ve genglerin
tarimda daha goérunir ve etkin rol alabilmesi
icin sosyal glivenceye erisim, egitim ve
teknolojiyle entegrasyon gibi basliklara
odaklandik. Ortaya koydugumuz somut
¢O6zUm onerilerinin, tarim sektorinde politika
ve uygulamalara rehberlik etmesini umuyoruz.

Bizim Dinyamiz
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Girisim Onciileri Programi 2025 Dénemi
Odiilleri Sahiplerini Buldu

i@irigim
n@:ncﬁleri

Kadin girisimciligini dijital donisim ve yenilikgi

is modelleri odaginda giiglendirerek toplumsal

ve ekonomik deger yaratmayi amaclayan Alarko
Holding'in hayata gecirdigi Girisim Onclileri
Programi’nin 2025 dénemi sonuglandi. Alarko
Holding'in Ortakdy'deki Merkezinde, Alarko Holding
Yonetim Kurulu ve Habitat Dernegi yoneticilerinin de
katilimiyla gerceklestirilen 6dil téreninde, yaratici is
fikirleriyle hibe destegi almaya hak kazanan kadin
girisimcilere 6dulleri takdim edildi.

Program, kadinlarin is hayatinda daha gicli bir yer
edinmesi icin egitim ve finansal destegi bir arada
sundu. Marka kimligi olusturma, yapay zekd destekli
pazarlama ve e-ihracat gibi basliklarr iceren 320
saatlik kapsamli egitim ile girisimcilerin yetkinlikleri
artirildi. islerini bilyitmek, operasyonlarini
gl¢clendirmek ve markalarini gelecege tasimak
isteyen 35 kadin girisimci 6n degerlendirmeyi
gegerek mentorluk slireclerine basladi. Sireci ve
juri sunumlarini basaryla tamamlayan 25 girisimci
kadin, girisimlerini buyUtmek icin hibe destedi
almaya hak kazandi. Alarko Toplulugu sirketlerinin
de projeye dahil olmasiyla etki alaninin biyitilmesi
hedeflenen projede bu yil; Alarko Tarim Grubu,
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Girisim Onciileri Programi'nin 320 saatlik kapsamli egitim ve
mentorluk destegiyle gl¢lenen kadin girisimciler, ekonomik
ve toplumsal donlisiimun dncusu olmaya devam ediyor.

tarim alaninda faaliyet gésteren 5 is modeline 6zel
hibe saglayarak tarim girisimciligini destekledi. Akilli
tarimdan yesil enerjiye, iyi yasam ¢oézimlerinden dijital
hizmetlere kadar genis bir yelpazede pozitif toplumsal
etki yaratan is modellerine odaklanan program; hibe
destedinin yani sira mentorluk, network ve gortnarlik
imké&nlari sunarak kadin girisimcilerin giiglii ve
dayanikli bir ekosistemin pargasi olmasini sagladi.

Projenin sosyal etki raporunda; katilimcilarin

gelir artigl, istihdam olusturma kapasitesi, dijital
yetkinlik kazanimi ve girisimcilik ekosistemindeki
konumlanmalari gibi cok boyutlu géstergeler
Uzerinden yapilan analizler, projeye yapilan her 1
birimlik yatinmin 3,53 birim sosyal deger yarattigini
ortaya koydu. 2024 yilinda 2,77 olarak 6lgllen
Sosyal Yatinm Getirisi (SROI) oraninin 2025'te 3,53’
yukselmesi ise, projenin lrettigi toplumsal degerde
kayda deger ve somut bir artis yasandigini gosterdi.

Birlesmis Milletler Strdrllebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligine somut
katkilar sunan Girisim Onciileri Programi, giiclenen
kadin girisimcilerle yerel ekonomilere ¢ok yonli deger
katmaya devam ediyor.



Alarko ile Sanata Ilk Adim Atélyeleri
Genc Nesilleri Sanatla Bulusturdu

Alarko Holding ve Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV)
guc birligiyle hayata gecirilen “Alarko ile Sanata Ilk

SANATA
iLKE Ar——1Mm

Adim” projesi, geng nesillerin sanatla biyumesini hedefliyor.

2025 IKSV Festivalleri Cocuk ve Geng Atélyeleri
sponsoru olan Alarko, yil boyunca yaklasik 400
¢ocuga ve gence yaraticilik kapilarini agarak
sanatla dolu bir deneyim yasatt. istanbul Film,
Muzik, Caz ve Tiyatro Festivalleriyle es zamanli
dizenlenen atélyeler, cocuklarin ve genclerin
yaraticiliklarini kesfetmeleri igin kiltirel deneyim
sundu.

44. istanbul Film Festivali kapsaminda
gergeklestirilen Stop-Motion Animasyon
Atolyesi'nde, 14-19 yas arahdindaki gencler kendi
animatif karakterlerini tasarlayip, stop-motion
teknigiyle kisa filmler Uretti. Atélye sonunda ortaya
cikan kisa filmler, istanbul Film Festivali Direktor(
Kerem Ayan, atélyenin yuriticiligini Gstlenen
yénetmen Gokalp Génen, Anima istanbul’un
kurucusu Mehmet Kurtulus ve Cannes Film
Festivali’nde En lyi Kadin Oyuncu édiliine layik
gorilen oyuncu Merve Dizdar’'in katildigi cevrim ici
bir kapanis etkinliginde izleyicilerle bulustu.

53. Istanbul Miizik Festivali kapsaminda

dlzenlenen Hip-Hop Dans Atélyeleri, Yildiz Parki,
Fenerbahce Parki ve IKSV Alt Kat'ta 7-9 ve 10-12
yas arahgindaki gocuklarin katimiyla gergeklesti.

Dans egitmenleri Esma Akin ve Aydan Uysal'in
yonettigi atdlyelerde ¢ocuklar, ritim duygularini
glclendirirken yaraticiliklarini ortaya koydu.

Sanata ilk Adim projesinin sonraki durag, 32.
istanbul Caz Festivali kapsaminda diizenlenen
Renk Renk Caz Atélyeleri oldu. 6-12 yas grubuyla
gergeklesen ¢alismalarda, gocuklar Ezgi Daloglu
ile ritim duygularini kesfetti; sanat egitmeni

Ugur Kaya esliginde enstrimanlari portrelere
donlstlrdy; Meltem Ege ile Latin caz ritimlerini,
bossa nova ve samba gibi mizik tirlerini 6grendi.

29. Istanbul Tiyatro Festivali cercevesinde Seving
Erbulak’in “Tiyatroda Bir GUn” kitabindan ilhamla
sekillenen atdlyelerde 4-6 ve 7-9 yas gruplarindaki
cocuklar, bir tiyatro oyununun sahnelenme
adimlarini 6grendi. Sosyal Gelisim ve Dayanisma
Dernegi ve Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi is
birligiyle Bahar Elden yiritictliginde hareket,
dogaclama, resim ve ritmi bulusturan yaratici
drama atélyesi de diizenlendi.

Alarko, geng nesillerin sanata katimini artirma
vizyonuyla “Sanata llk Adim” projesinin etki alanini
ilerleyen dénemlerde genisletmeyi planliyor.
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Alarko
Yasam Goniilliileri
Dilek Cocuklarmin
Hayallerini
Gerceklestirdi

Alarko Holding, 70. kurulus yil dénimu
kapsaminda riskli hastaliklarla
mucadele eden 3-18 yas arasi
cocuklarin dileklerini gergeklestiren
Make-A-Wish Tirkiye Dernedi ile
kapsamli bir is birligine imza atarak,

70. yil anisina 70 ¢ocugun dilegini
gerceklestirme yolculuguna dahil
olmustu. Bu kapsamda iki gocuk igin 6zel
etkinlikler tasarlanarak hayalleri gercege
donUstiralda. Saglik kosullar nedeniyle
en buylk arzusu olan “Rafadan

Tayfa Kapadokya” filmini sinemada
izleyemeyen Blsra icin, Hillside is
birligiyle 6zel olarak hazirlanan bir

film gOsterimi yapildi. Galatasaray’in
tutkulu taraftar olan Yunus Emre’nin

en biylk hayali ise, stadyumda mag
izlemek ve takimin yildiz oyunculariyla
tanismakti. Alarko Yasam Gondlldleri bu
dilegi gerceklestirerek, Yunus Emre'ye
stadyumda unutulmaz bir deneyim
yasatti, takim oyunculariyla bulusturdu.

Make 'Tﬁ wish
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“Okullarin Havasi Degisiyor”
Uciincii Yilinda Cizre’de

Alarko Carrier, iklimlendirme alanindaki uzmanhgini
bir sosyal etki projesine dénustirdugu “Okullarin
Havasi Degisiyor” projesiyle konforlu sinif ortamlari
sunmaya devam ediyor. Midyat Caldere ve Odemis
Balabanli ilkokullarinda hayata gecirilen uygulamalarin
ardindan proje bu yil Cizre inci ilkokulu’na tasindi.
Kurulan sistemle siniflarin isitma ve sogutma ihtiyaci
Isi pompasi Uzerinden karsilanirken, fotovoltaik

panel (PV) altyapisi ile okulun elektrik ihtiyacinin
karsilanmasina katki verildi. Béylece enerji verimliligi
artirilirken 6grencilerin dikkat, devamsizlik ve 6grenme
¢iktilari Gzerinde dogrudan etkili olan “i¢ hava kalitesi”
iyilestirilerek daha verimli bir egitim ortami sunuldu.

Kurulan bu entegre sistem ile okullarin enerji verimliligi
yukseltilirken cevre dostu bir ekosistem olusturuldu. Is
pompasinin yani sira isi geri kazanim cihazi, fancoil,
cok kademeli filtrelere sahip hava temizleme cihazlar
ve sirkilasyon pompasi kuruldu. Catida konumlanan
yaklasik 22 kWp kapasiteli GES ile okulun elektrik
ihtiyacinin karsilanmasina sirdurilebilir bir katki
saglandi. Okuldaki sobanin kaldiriimasiyla 7 ton
civarinda odun tiketiminin devreden ¢ikmasi ve yillik
10,68 ton CO2 emisyonunun éniine gegilmesiyle yilda
yaklasik 120 yetiskin agacin korunmasi hedefleniyor.




MEDAS Gelecegimiz icin Fidan Dikti

11 Kasim Milli Agaglandirma Gini’'nde dogaya
nefes, gelecege umut olma hedefiyle yola ¢ikan
MEDAS ekipleri, Konya Karatay bélgesinde
gergeklestirdigi etkinlikle 250 fidani toprakla
bulusturdu. Enerjiyi yasamla bulustururken,
cevreye katki saglamayi temel sorumluluk

anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak géren
MEDAS'In diizenledigi fidan dikimi etkinliginde
bir araya gelen MEDAS gondilliileri, gelecek
nesillere daha yesil, daha yasanabilir bir diinya
birakma yolunda bir adim atmanin mutlulugunu
yasadi.

MEDAS ile Konyaspor Enerjiyi Sahaya Tasiyor

Bolgenin enerji devi MEDAS ile sehrin gururu
Konyaspor Kullbi arasindaki uzun soluklu ve

guliclt is birligi, yeni donemde de kararlilikla
surdiruliyor. Konyaspor
yonetimiyle imzalanan
yeni sponsorluk
sozlesmesiyle, “MEDAS
Konya Buytksehir
Stadyumu” adi 2025-
2026 sezonunda da
kullanilacak. Konuyla

ilgili yaptigi aciklamada

is birliginin devam
etmesinden buyuk
mutluluk duyduklarini
ifade eden MEDAS Genel
Mudurd Erol Ugcmazbas,
“Sehrimizin dederlerinden
biri olan Konyaspor'a
destek vermek bizim icin

bir gurur. Sporun birlestirici gliciine inaniyor;
enerji dolu, gligli bir gelecedi birlikte insa
etmeyi strduriyoruz” dedi.
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MEDAS, 4. Uluslararasi Konya Yar1 Maratonu’nda Iyilik icin Kostu

MEDAS, bu yil dérdiincliisi diizenlenen
Uluslararasi Konya Yari Maratonu’na katilarak
bir kez daha iyilik icin kostu. Maraton

kapsaminda elde edilen gelirler, otizm alaninda

Turkiye'nin en blyuk ve en kapsamli merkezi
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MEPAS, 2025 Konyz
Yar: Maratonu’nda Yerini
Aldi

MEPAS, Konya Buyliksehir Belediyesi
tarafindan diizenlenen ve gelirleri SOBE’ye
(Selcuklu Otizmli Bireyler Egitim Vakfi)
bagislanan Konya Yari Maratonu’na katildi.
Sporun birlestirici glict ve sosyal sorumluluk
bilinciyle bir araya gelen MEPAS ekibi,
adimlarini otizmli bireylerin egitimine destek
olmak amaciyla atti.
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olan SOBE Vakfi, down sendromlu bireyler igin
Ulkemizde ilk ve tek olma 6zelligi tasiyan DOSD
Meram ve yasli bireylerin yasam kalitesini
artirmayi amagclayan Karatay Alzheimer Giindlz
Yasam Merkezi'ne bagislandi.

Milletier
ipleri’ne

i Alorko Toao
Kodinm Gi

Alarko Taahhiit Grubu, WEPs
Imzacisi Oldu

Alarko Taahht Grubu,
kadinlarin is hayatindaki
varligini ve liderligini

glclendirmeyi hedefleyen quij

WEP’s Hakkinda
Detayh Bilgi

kiresel standartlara
uyum saglamak amaciyla,
Birlesmis Milletler

Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
platformuna imzaci olarak katildi. Alarko
TaahhUt Grubu, WEPS'i calisma kiltirinin
her alanina entegre ederek; esitlik,

cesitlilik ve kapsayiciligi vazgegilmez
degerleri arasinda konumlandirmayi
slrdirecek.


https://www.globalcompactturkiye.org/public/kadinin-guclenmesi-prensipleri-weps-uygulama-rehberi

MEPAS, NextGen Projesi ile

Gelecegin Miihendislerini Yetistiriyor

MEPAS, genc yetenekleri gelecegin mihendisleri
olarak yetistirmek icin gelistirdigi NextGen
Projesi'ni hayata gegirdi. Uzun vadeli bir vizyonun
parcasi olarak yirittlen NextGen Projesi ile

gen¢ mihendis adaylarina yatirm yapilmasi

ve sektoriin gelecegine katki saglanmasi

amaclaniyor. Proje kapsaminda segilen Universite
4. sinif 6grencileri, sirkette uzun dénemli muhendis
adaylari olarak deneyim kazanacak. Ogrenciler
hem teknik hem de genel egitimlerle donatilarak
profesyonel diinyaya hazirlanirken, MEPAS'In
kalttrinid yakindan tanima firsati da bulacak.

Geleneksel Futsal Maci
MEPAS’1In Katilimiyla
Gerceklesti

Bu yil ikincisi dizenlenen ve MEPAS
gonullilerinin katihmiyla gergeklestirilen
Geleneksel Gondilliler ve Ozeller Futsal
Farkindalik Magi, 6zel gereksinimli
bireylerin spor araciligiyla 6zglven,

sosyal uyum, iletisim becerisi ve basarma
duygusunu gelistirmesine olanak
tanimanin 6tesinde, glgli bir toplumsal
farkindalik mesaiji verdi. Mag boyunca
gonulld katilimcilar ve 6zel gereksinimli
oyuncular birlikte sahada miicadele ederek
keyifli anlar yasadi. Birlikte basarmanin
ve dayanismanin bir érnegi olan magin
sonunda, tim katihmcilara tesekkir
belgeleri ve hatira hediyeleri takdim edildi.

o

;:--1
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Bizim
Icimizden

Pozitif EtKi: Yesil Yaka Programi 2025 Mezunlarim Verdi

Alarko Holding'in strdurulebilirlik sekillendiren en giincel ve stratejik —
odakli déniisiim yolculugunda, konulari moddller halinde ele ald. ':: ALA RKO
Topluluk ¢ahsanlarinin Déngusel Ekonomi ve Kaynak
sUrdurdlebilirlik alanindaki Yoénetimi, Dijital Dontisum ve Yesil

bilgi ve becerilerini gelistirmek Teknolojiler, Toplumsal Cinsiyet

amacliyla hayata gegirdigi Pozitif Esitligi, Sorumlu iletisim ve Sosyal

Etki: Yesil Yaka Programi, 2025 Sorumluluk ve Strdurilebilirlik

mezunlarini verdi. 2025 yilinda Raporlamalari ve Degerlendirme

Yenibirlider Dernedi is birligiyle Endeksleri alanlarinda uzman

sunulan Yesil Yaka Programi, isimlerle gergeklestirilen interaktif
katimcilarin yetkinliklerini en calismalarla zenginlestirilen

Ust seviyeye tasimak Uzere bu egitimler, Alarko’nun

teknik ve derinlemesine bir surdirulebilirlik kiltdranin

icerikle zenginlestirildi. Program, Topluluk iginde yayginlastiriimasina
gelecegin is yapis bicimlerini katkilar saglad.

3. Geleneksel Bowling Turnuvasinin
Kazananlari Belli Oldu

Alarko Toplulugu icinde sirket ici ve sirketler arasi
iletisimi gu¢lendirmeyi, takim ruhunu pekistirmeyi

ve keyifli bir mola vermeyi amagclayan Alarko’nun
3. Geleneksel Bowling Turnuvasi tamamlandi. iki
asamali olarak diizenlenen turnuva, heyecan dolu
anlara sahne oldu. ilk etapta sergiledikleri (istiin
performansla Alarko Holding ekibi birincilige
ulasti.
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MEPAS, Ihlara Vadisi’nde Trekking ile Motivasyon
Depoladi

MEPAS, ekiplerinin motivasyonunu artirmak ve gergeklestirdi. Organizasyonun devaminda
dogayla ic ice keyifli bir gin gecirmek amaciyla katilimcilar Ihlara Vadisi'nin benzersiz doga
Ihlara Vadisi'nde Trekking Etkinligi dlzenledi. manzaralar esliginde yurlyls parkurunu
Etkinlik, Selime Koyu ziyaretiyle basladi. tamamladi. Etkinlik, diizenlenen yemek
Katilimcilar, burada yer alan MEPAS Ormani'ni organizasyonu ile son buldu.

gezdi, kahvalti esliginde keyifli sohbetler

Alarko Taahhiit Grubu,

Siirdiiriilebilir Denge

Programi’ni Tamamladi

_ _ Alarko TaahhUt Grubu, sirdurulebilirlik
f‘ff_j:_‘.f;jlﬁ : vizyonunu gui¢lendirmek ve kurum igi
rIJE.!JIJJl:jJ’ | farkindahgi artirmak amaciyla Sirdurualebilir
il CHle Denge Programi’'ni hayata gegirdi.
_"'_"ELJ_{"J‘“' e ! _ Program kapsaminda 2025'te, gevresel ve
' ' . sosyal farkindaligi destekleyen iki egitim
b g diizenlendi. Cevrim ici olarak planlanan,
Tﬂpll.ll'l"lial “SUrdiJrIiJIebiIiIrIi(I:c Kaguk Adllmlor, Buyillk Etki”
ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” egitimleri
Cil‘l’Si)’Et E$it“gi katilimcilara, doga pozitif yaklasim ve
kapsayici kultirun gelistiriimesine
yonelik faydali bilgiler sundu.

ALARKD
Taahhidt
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Bizim
Gelecegimiz

Siirdiiriilebilir Teknolojiler

Teknoloji artik sadece destek veren degil glictn ta kendisi.
Ozellikle strdirilebilirligin saglanabilmesi icin gerekli gliciin blyiik
bolumunu teknoloji saghyor. Hangi aracglarin hangi alanlarda
gercek bir déonustm yarattigi bu noktada belirleyici oluyor.

Teknoloji hayati kolaylastiran, Gretimi hizlandiran
bir aracken, giinimuzde ekonomik dayaniklilig
artiran, toplumsal kapsayicihidi giiglendiren ve

uzun vadeli etkiyi mimkin kilan bir strduralebilirlik

altyapisi konumuna geldi. Yasanan dijital
doénusimle birlikte kaynak kullanimi Gretimin her
alaninda 6l¢ilebiliyor, karar alma siregleri daha
da seffaflasiyor, toplumsal etkiler goriinir oluyor.
Dolayisiyla strdirtlebilirlik soyut bir idealden
yonetilebilir bir gergege donlsuyor.

ilk giinlerde teknoloji sadece cevresel sorunlara
yonelirken, ginimuzde bunun 6tesine gegerek
sosyal adalet, etik yonetisim ve ekonomik istikrar
gibi toplumu ilgilendiren ¢ok genis kapsamli
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alanlara dogrudan dokunuyor. Ustelik bunu
yaparken bir yardimci olmanin ¢ok 6tesine gegiyor,
direkt gelecedi sekillendiriyor. Peki gelecegimizi
sekillendiren bu teknolojilerin belli baslilar
hangileri?

KAYNAKLARDAN DEGERE

Eneriji verimliligini optimize eden akilli yénetim
sistemleri: Ozellikle is diinyasinda kullanilan

bu sistemler, tGretim bandindan ofislere kadar
tlketilen enerjiyi anlik olarak izliyor ve kullanimi
azaltiyor. Boylece enerji tasarrufu bireylerin
insafina birakilmadan en st seviyeye
cikarihyor.



Su y6netimi sistemleri: Enerjide oldugdu gibi

su yonetiminde de kullanilan izleme ¢ézimleri,
kagaklari ve verimsiz kullanimlari tespit ederek su
kullanimini azaltiyor. Daha ¢ok tarim dretiminde
ve su yogun sanayide etkili olan bu sistemler ile
suyu sinirl bir kaynak olarak ele alan bir yonetisim
anlayisi destekleniyor.

Dijital strdurulebilirlik raporlama platformlari:
Sardurulebilirlik icin calismak kadar bu calismalarin
Olgimi de hayati. Yapilan ¢alismalarin etkisini
gormek ve daha etkili calismalar gelistirebilmek icin
gereken cevresel ve sosyal performansin diizenli
olarak 6lctlmesini de yine teknoloji mimkan kiliyor.
Boylelikle karbon ayak izi, enerji yogunlugu veya
sosyal etki gdstergeleri gibi sonuglar karar alma
slireclerinin ayrilmaz bir parcasi haline geliyor.

Tedarik zincirlerinin izlenmesi: Kurumlar eskiden
sadece kendi calismalarindan sorumluyken,
glnimuizde slre¢ bagimsiz dahi olsa tim tedarik
zincirinden sorumlu tutuluyorlar. Bu da apayri bir
slirecte ilerleyen tedarik zincirlerinin izlenebilmesini
gerektiriyor. Bu noktada devreye giren tedarik
zincirinde izlenebilirligi artiran teknolojiler, Griinlerin
hammaddeden son kullaniciya kadar olan
yolculugunu goérinir kiliyor. Bu sayede etik tretim,
insan haklari ve gevresel standartlar denetlenebilir
bir yapi kazaniyor.

Erisilebilirlik odakli dijital tasarimlar: Gegmis
dénemde giindelik hayatta gérmezden gelinen
engelli bireylerin is hayatina, egitime, dijital
platformlara ve genel olarak kamusal hayata
katihmini saglayan teknolojiler, erisilebilirligi
glclendiriyor. Bu teknolojinin sadece kolaylastirici
olmadigini, esitleyici de oldugunu gdésteriyor.

Uzaktan calisma ve egitim altyapilari: Cografi
konum, engellilik, cocuk ve yasl bakimi gibi
mecburiyetlerden kaynaklanan ¢alisamama ve
egitim alamama esitsizliklerini ortadan kaldiran bu
teknolojiler, sosyal strdurilebilirligin en gorinir
araclarindan biri haline geliyor.

Buytk veri analitigi: Cagimizin en énemli
olanaklarindan blyuk veri, eneriji tiketimi, bakim
ihtiyaclar, Gretim verimliligi veya kamu hizmeti
talebi gibi 6nemli alanlarda “neyin, nerede, ne
kadar” oldugunu netlestirerek karar kalitesini
artinyor. Boylelikle kaynaklar ¢cok daha dogru
planlanirken, israf azaliyor, fayda artiyor.

Ongéri modelleri: Tehlikelere karsi erken uyari
sistemleri, iklim riskleri, asir hava olaylari,

tedarik zinciri kesintileri veya altyapi arizalari

gibi durumlarda senaryo Uretip énceden aksiyon
alinmasini sagliyor. Bu yaklasim, kurumlari krizlere
tepki veren degil, krizlere karsi hazirlikh ve direncli
yapilar héline getiriyor.

Dijital saghk ve uzaktan izleme teknolojileri:
Gelisen teknolojiler saghga erisim icin sinirlar
ortadan kaldirirken, erken tani imkénlari ve veri
temelli saglik yonetimi sayesinde hem bireylerin
yasam kalitesi ylkseliyor hem de saglik sistemleri
Uzerindeki yuk dengeleniyor.

Yapay zeké: Tabii ki yapay zekaya deginmeden
olmaz. Bu sayede kapsamli arastirmalar ¢ok
daha kisa stirede yapilabilirken, blyk veri iginde
kaybolmadan gergekten ihtiyag duyulan analizler
elde edilebiliyor. Boylelikle yapilmasi gerekenler
cok daha genis kapsamli planlanabiliyor.

Donglsel ekonomi odakl dijital platformlar,

akilli sehir uygulamalari, dijital kamu hizmetleri,
yesil yazilim ¢ézUmleri, agik veri platformlar, is
birliklerine dayali inovasyon ekosistemleri... Aslinda
cok daha fazlasi var. Ama strdurilebilirligin
gercekten insasi yapilacaksa en énemli yardimci
teknoloji olacak.



Bizim
Gustomuz

Bir Kiiltiir Olarak Surdiriilebilirlik

Suarduralebilirlik uzun stre ¢evreyi koruma sinirlari icinde kisitli
kaldi. Ancak artik dinyamizin strduralebilmesi icin cok daha
genis bir anlam tasiyarak hayatlarin merkezine oturdu. Oyle ki
surduarulebilirlik, hedeflerle tanimlanan bir alan olmanin 6tesine
gecerek, bireysel ve kolektif hafizaya yerlesen bir kilttr oldu.

Yasanabilir bir dinya igin ¢calisma disiincesi,

1990’lardan 2010’lara kadar daha cok cevresel Siirdiiriilebilirlik Kiiltiiriiniin

kaygilarn etrafinda sekillendi. Fakat zamanla T 1 (-)v o

strdurdlebilirligin saglanabilmesi icin yalnizca cmel Ogeleri.

doganin korunmasinin yetmeyecedi gorildi ve e Uzun Vadeli Hesap

sonug olarak yaklasim yasam bigimlerini, karar alma Diisiinme Verebilirlik

sureglerini ve deger sistemlerini kapsayan butincdl o

bir killtire dénistd. Bu dénisimde ihtiyaclarn gf:_r”“_"“'”k Adalet ve Esitlik

daha genis ¢erceveden tespit edilmesinin yaninda HIEL Katilimcihk

internetin ve dijital iletisimin ¢ok daha glclenmesi de Kaynak o

etkili oldu. Bilgiye hizli erisimin neticesinde kiiresel Verimliligi Sgrenme e

sorunlarin daha goérunir hale gelmesi, ayni zamanda yum

. X AN . Davranis u

iyi uygulamalarin yayginlasabilmesi ile birlikte siyah Ortak Degerler
Odaklihk

ve beyaz alanlari cok daha berraklastirdi. Sonucta Siireklilik

da surdurulebilirlik ortak biling alanina tasindi. Seffafhk SIS

Boylelikle strdurdlebilirlik kaltlra de pek ok kiltirin
aksine sinir tanimayan bir yapi oldu. iklim krizi,
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kaynak kullanimi ya da toplumsal esitsizlik gibi
konular, tim dinyanin ortak sorunlari olurken,
strdirdlebilirlik de evrensel bir degerler bltlni
haline geldi. Bu kilturi benimseyenler ayni dili
konusmasalar da ayni seyi sGylemeye, birbirlerini
hi¢c gérmeseler de dunyayi ayni gbzle gérmeye
basladilar.

Genel tanimiyla strdrilebilirlik kalturd, sosyal,
gevresel ve ekonomik boyutlari tek bir parca
olarak goéren distinme ve eyleme gegme bicimini
ifade ediyor. Merkezinde gelecedin imkanlarini
da gbézetme refleksi yer alirken, kaynaklari verimli
kullanmak, adil ve kapsayici bir toplumsal yapi
olusturmak ve ekonomik faaliyetleri uzun vadeli
bir bakis acisiyla sturdirmek bu anlayisin temel
bilesenlerini olusturuyor. Dogal olarak sadece
sonugclara degil, hatta daha fazla siireclere
odaklaniyor. Ne Uretildigi kadar, nasil Gretildigi; ne
tlketildigi kadar, neden ve ne sekilde tiketildigi
6nem kazaniyor.

Bu noktada surdirulebilirlik neden 6nemli
sorusunun cevabini netlestirmek gerekiyor:
Gelecegimiz icin. Cunku surdurulebilirlik yoksa
gelecek de yok. Bu kdltir dogal kaynaklarin gelecek
nesiller igin korunmasini saglarken iklim krizinin
etkilerini azaltmaya yonelik toplumsal farkindalik
yaratiyor. Sosyal adalet ve esitligin gliclenmesine
katki sunuyor, ekonomik istikrarin yalnizca bugiini
degdil uzun vadeyi kapsayacak sekilde mimkin
olmasina zemin hazirliyor ve en 6nemlisi de bireysel
eylemleri ortak bir sorumluluk anlayisi etrafinda
birlestirerek kolektif etkiye donistirtyor.

Her ne kadar énemli bir bakis agisindan da dogsa,
surdurilebilirlik kaltira gercek varh@ini gtindelik
hayatta buluyor. Bir felsefenin 6tesine gegerek
pratik alan bulan kultir, tek tek davranislardan
¢ok bu davranisglari yonlendiren dlsinme bicimini
ifade ediyor. Dogal kaynaklardan insan haklaring,
gidadan suya ve toplumsal esitlige kadar pek gok
alani ortak sorumluluk olarak gérmek, kararlari
glndelik kazanglardan gok uzun vadeli toplumsal
etkiyi gozeterek almak, stirdlrilebilirligin

Kusaklara Gore
Siirdiiriilebilirlik Kiiltiirii

Baby Boomer: Kaynaklari korumayi
tasarruf ve sorumluluk kavramlari
Uzerinden dederlendiriyor.

X Kusag: Sirdirulebilirligi uzun vadeli
denge ve glivenceyle iliskilendiriyor.

Y Kusagi: Deger odakli secimler ve
toplumsal etki yaratma istegi 6n planda.
Z Kusag: Surdurulebilirligi kimliginin ve
yasam tarzinin dogal bir pargasi olarak
goruyor.

Alfa Kusag: Strdirilebilirligi erken yasta
ogrenilen ve teknolojiyle sekillenen bir
yasam normu olarak deneyimliyor.

gercekten gindelik hayatta bir kiltir olmasini
saglyor. Ama en énemlisi bu kiltlrl gergekten
igsellestirebilmek. Bu da ancak yeni kusaklarda
kendini gOsterebiliyor.

Sirduruilebilirligin saglanabilmesi icin en ¢cok da

is diinyasinin elini tasin altina koymasi gerekiyor.
Ustelik sadece yoéneticiler degil, tim profesyonel
cahsanlar. Zaten modern yaklasimi benimseyen
kurumsal diinya fertleri icin strdurulebilirlik,
stratejik bir hedefin 6tesinde kurumsal kimligin
ayrilmaz bir parcasi héline geldi. is yapis bicimleri,
liderlik anlayisi ve ¢alisan davranislari bu kltirin
tastyicilari. Bu kdiltr ile uzun vadeli deder yaratma
hedefi glclenirken, kurum igin ve kurum digl
cahsmalarla strdurdlebilirligin her alaninda fark
yaratmak icin ¢calismalar daha da glgleniyor.

Gelecege bakildiginda, zaten varlik sebebi gelecek
olan surdurilebilirligin kiltir olarak daha da
yayilacagi kesin. insanlar sorunlara karsi daha
duyarli olurken, ¢6zim getirecek calismalar
yapmak daha da 6nemli hale gelecek. Yani kisaca,
ortak gelecek igin strdurdlebilirlik kaltiring
igsellestirmis herkes hep birlikte hareket edecek...
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