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Marka
Manifestomuz

Alarko olarak 70 yildir yolculugumuza, her gegen giin donuserek ve
uluslararasi arenada buyuyerek devam ediyoruz. Cesitliligin glicine
duydugumuz inancla, durmadan ve yorulmadan mukemmelin pesinden
gittigimiz bu yol, bize buytmenin yaslanmak demek olmadigini 6gretti.

Ilk ginden beri kurucularimizdan bize miras kalan dederleri gururla
tasiyor, guvenilir ve saygin bir sirketler toplulugu olma s6zUmuzUu her gan
yeniliyoruz. Yalnizca finansal olarak gelismeyi dedil; kurdugumuz anlamli
iliskilerle paydaslarimizi, is dinyasini ve toplumlari olumlu yénde etkileyen
bir deder ekosistemi yaratmayi hedefliyoruz.

Bir portfoy sirketi olarak gictimuzan; tutarliigimizdan, gtvenilirligimizden,
oncu kimligimizden, insan ve doga oncelikli yaklasimimizdan geldigini
biliyoruz. Basarimizin, hizmet ettigimiz paydaslarimizin refahi, esenligi ve
yasadigimiz gezegenin surdurulebilirligiyle derinden baglantili oldugunun
farkindayiz. Temas ettigimiz tUm bireylere deder vererek, her ortakligi
besleyerek, uzmanlidimizi kalici katkilara déntsturtyor; dinyanin dort bir
yanindaki yasamlarda somut bir fark yaratmak icin galisiyoruz.

Gecmisimizden gelen bilgelige bagl kalirken gelecedi cesaretle
kucakliyoruz. CUnkU her gtin yenilenmek, uyum saglamak ve déonusmek,
devraldigimiz mirasin bize verdigi en dnemli sorumluluk. iste bu yiizden
kendimizle yarnistigimiz bu yolculukta “dederin” hep yeniden tanimlanmasi
gerektigini biliyoruz. Dedisimde esneklik, dinamizm ve guvenilirligi esas
aliyor, yeniden kesfetmeyi asla birakmiyor ve gelecegi bu bakis acgisiyla
sekillendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda énct kimligimizi
ileriye tasimayi ve uluslararasi alanda daha da blyUumeyi hedeflerken,
Alarko markasinin 6zUnu asla unutmuyoruz: DUnyamiz igin insan ve amag
odakli, strdurulebilir ve kalici degerler dretmek.
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GECMISTEN

E ALARKO

HOLDING A.S.

GELECEGE

ALARKO

Alarko Holding olarak Cumhuriyet'le birlikte gelisip gtclendigimiz
70 yilda; ulusal ve uluslararasi arenada ekonomik, cevresel ve
toplumsal alanda iz birakan Urtn, hizmet ve projelerimizle asirlik
bir sirket olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

70 yillik bir marka olmanin sorumluluguyla ele aldigimiz buytime
ve donusum yolculugumuzda yeni yatinmlarimizi devreye
alirken, organizasyon, surdurulebilirlik, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda kendimize iddial hedefler koyuyoruz.

Yeni acilimlarla dolu bu yolculugu simgelestirdigimiz yeni
logomuzla nice anlamli basarilara imza atmayi hedefliyoruz.



Surdiiriilebilir gelecege
degeri yeniden
tanimlayarak ilerliyoruz...

1954 yilinda iki genc idealist girisimci olan Dr. Uzeyir Garih ve ishak
Alaton’un cesur adimlariyla kurulan sirketimiz; 70. yilinda turizmden
enerjiye, sanayiden tarima, altyapi projelerinden havacilga,
kalkinmanin kilit sektorlerinde buiyuk yatirimlan, farkli cografyalarda
gucli varhgi ve 6.000’e yakin ¢calisaniyla Glkemiz ekonomisi icin
deger Uretmeye devam ediyor. Degisen diinya sartlariyla birlikte
farkhlasan deger kavramini, faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde
yeniden tanimliyor, strduruilebilir bir gelecek icin ¢calisiyoruz.
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Kurucularmmizla baslayan
basar1 yolculugumuz
bugun 70. yilina ulast

Bir kurum insanlardan
olusur. Kurumun gelismesi o
kurumda calisan insanlarin
verimliliklerinin dogal bir
neticesidir. Kurumu meydana
getiren bireyler, yaptiklar isi
sevdikleri dlctude, basarili ve
dolayisi ile mutlu olurlar.

Dr. Uzeyir Garih
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Lider insanlar, varilacak
hedefleri belirler, yapilacak
isleri tarif eder, bu isleri
yapabilecek insanlara gaven
asilar, onlara yon ve heyecan
verir, basariyi onlarla
paylasir. Bilgili ve becerili
kadrosu olmayan yéneticinin
basarili olmasi mimkin
dedgildir.

ishak Alaton

Daima sevgi ve saygiyla hatirlayacagiz...
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b Alarko Sirketler Toplulugu

Genis hizmet

portfoyu

Taahhit
Grubu

ALSIM ALARKO SANAYi TESISLERI
VE TICARET A.S.

KABATAS-MECIDIYEKOY-
MAHMUTBEY METRO PROJESI
ANKARA METRO ELEKTRO-
MEKANIK ISLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI

ANKARA METRO ILAVE
ELEKTRO-MEKANIK ISLERI VE
SINYALIZASYON SISTEMLERI
YAPIM PROJESI
ALARKO-CENGIZ METRO ORTAK
GIRISIMI KAYNARCA-PENDIK-
TUZLA METROSU INSAAT VE
ELEKTRO-MEKANIK SISTEMLER
TEMIN, MONTA] VE ISLETMEYE
ALMA PROJESI

BAKAD BUYUK ALMATI
CEVREYOLU PROJESI

BUKRES GUNEY GEVREYOLU
PROJESI LOT-1

BUKRES GUNEY GEVREYOLU
PROJESI LOT-2
ALARKO-MAKYOL ORTAK
GIRISIMI-BUKRES ULUSLARARASI
HAVALIMANI METRO BAGLANTISI
6. METRO KESIMI LOT 1.1

Enerji
Grubu

ALTEK ALARKO ELEKTRIK

SANTRALLERI TES. iSL. VE TiC.

AS.

e KARAKUZ BARAJI VE
HIDROELEKTRIK SANTRALI

o GONEN HIDROELEKTRIK
SANTRALI

e KIRKLARELI KOMBINE CEVRIM
DOGAL GAZ SANTRALI

MERAM ELEKTRIK DAGITIM
A.S.

ALCEN ENER]i DAGITIM VE
PERAKENDE SATIS HiZM. A.S.

CENAL ELEKTRIK URETIM A.S.

MERAM ELEKTRIK ENER]JiSi
TOPTAN SATIS A.S.

MERAM ELEKTRIK PERAKENDE
SATIS AS.

ALEN ALARKO ENER]Ji TICARET
A.S.

ALARKO ENERJi A.S.

UTILITEK BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

Sanayi ve Ticaret
Grubu

ALARKO CARRIER SANAYi VE

TiCARET A.S.

o ANA URETIM TESISI

o ISITMA CIHAZLARI URETIM
TESISI

e BAVILIK SATIS MUESSESESI

o SISTEM SATIS MUESSESESI

e SATIS SONRASI HIZMETLER
MUESSESESI

e  TOTALINE MUESSESESI

ALARKO FENNi MALZEME SATIS
VE IMALAT A.S.

ALARKO HAVACILIK ENDUSTRI
YATIRIMLARI A.S.

ALARKO DIJiTAL TEKNOLOJi
COZUMLERI A.S.




Turizm
Grubu

ATTAS ALARKO TURISTIK

TESISLER A.S.

e HILLSIDE BEACH CLUB

e HILLSIDE CITY CLUB -
ETILER

e CINECITY - ETILER

e SANDA SPA (HBC, HCC-
ETILER)

Arazi Gelistirme
Grubu

ALARKO GAYRiMI%N KUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALDEM ALARKO KONUT
INSAAT VE TICARET A.S.

AL-RIVA PROJESI ARAZI
DEGER. KONUT iNS. VE TiC.
AS.

AL-RIVA ARAZi DEGER. KONUT
iNS. VETIC. AS.

AL-RIVA ARAZi DEGER. KONUT
iNS. TURISTIK TES. GOLF iSL.
VETIC.AS.

ALARKO KONUT PROJELERI
GELISTIRME A.S.

TUM TESISAT VE iNSAAT A.S.

AO MOSALARKO

Tarmm
Grubu
ALARKO TARIM SANAYi VE TICARET A.S.

ALSERA JEOTERMAL TARIM GIDA SANAYi
VETIC.AS.

PALMIRA AGRO GUBRE SANAYi VE TiC.A.S.

ALARKO GUBRE FABRIKALARI SAN. VE TiC.

AS.
ALARKO GIDA SANAYi VE TICARET A.S.
GENSEED TOHUM ISLAH VE URETIM A.S.

ALBI BITKISEL iLAC HAM MADDELERI
URETIM SAN.VE TiC. A.S.

SANROSE TARIM SANAYI VE TiCARET A.S.
BEYBUR TARIM VE HAYVANCILIK A.S.
NATA TARIM URETIM VE TiCARET A.S.

IPEKS JEOTERMAL ENER]Ji SANAYi VE
TiICARET A.S.

SAMDI TARIM URETIM VE TiCARET A.S.
JEDi TARIM URETIM VE TiCARET A.S.
MEKREDI TARIM URETIM VE TiCARET A.S.
CAMSER TARIM GIDA A.S.

SERAF TARIM VE HAYVANCILIK A.S.

TOO ALSERA KZ

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Yatirnm
Grubu

ALYAT TEKNOLOJi
YATIRIMLARI HOLDING A.S.

ALSER ALARKO SERMAYE
YATIRIMLARI HOLDING A.S.
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D Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

elecege yon veren
adimlar

Koklu bir sirket olarak sahip oldugumuz tecrtbeyi, yenilik ve
dinamizme olan inancimizla birlestirerek gelecegimiz icin
pozitif etki yaratmaya devam ettik.

w

Alarko Toplulugu
olarak 70.
kurulus yihmizi
kutladigimiz
2024, sadece
yatirimlar

ve biyilime
acisindan degil,
strdurilebilirlik
ve toplumsal
katki anlaminda
da kayda deger
ilerlemeler
sagladigimiz bir
yil oldu.

Degerli Paydaslarmiz,

2024 yil hem kiresel hem de yerel dlgekte
6nemli ekonomik gelismelerin yasandig

bir dénem oldu. Gelismis Ulke merkez
bankalari, enflasyon verilerinde genel bir
iyilesme gortlmesine ragmen, uzun vadeli
enflasyon hedeflerine tam olarak ulasamadi.
Bu nedenle, faiz indirimleri konusunda daha
temkinli bir yaklasim benimsediler ve faiz
oranlarini tarihi yUksek seviyelerde uzun slre
korudular. Sonug olarak, 2024 yili genelinde
yUksek faiz ortaminin devam ettigi bir streg
yasandi. Bu dénemde kuresel merkez
bankalarinin faiz kararlar piyasalarda
dalgalanmalara neden olurken, enflasyon
ve blylme dinamikleri para politikalarinin
yonunu belirleyen temel unsurlar olmaya
devam etti.

Turkiye 6zelinde ise 2024 yili, yuksek
enflasyonla micadele kapsaminda siki

para politikalarinin uygulandigi ve faiz
oranlarinin yiksek oldugu bir ddnem olarak
one ¢iktr. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB)'nin uyguladigi para politikasinin
etkinligini sayesinde enflasyon yilin son
ceyreginde %44 seviyelerine kadar geriledi
ve boylelikle daha 6ngoérilebilir bir déneme
girdik.

Alarko Toplulugu olarak 70. kurulus yilimizi
kutladigimiz 2024, sadece yatinmlar ve
bUyime agisindan dedil, surddrulebilirlik

ve toplumsal katki anlaminda da kayda
deger ilerlemeler sagladigimiz bir yil oldu.
Sorumlu yatirm bilinci, uzun vadeli deger ve
surdurdlebilir gelecede katki, attigimiz her
adimda en belirleyici unsurlardi.

Kokld bir sirket olarak sahip oldugumuz
tecrtbeyi, yenilik ve dinamizme olan
inancimizla birlestirerek gelecegimiz

icin pozitif etki yaratmaya devam ettik.
2050 Net Sifir Emisyon taahhtidimuz
dogrultusunda tum faaliyet gruplarimizda
srdurulebilirlik donUsumUmuzu hizlandirdik.
Bu kararliligimizin simgesi olarak Ortakdy'de
bulunan Holding yerleskemizin karbon ayak
izini dengelemeye basladik. Toplulugumuz
genelinde yesil yaka gorev glicimuzin
artmasi igin Pozitif Etki isimli bir egitim
programi baslattik.

Surdurulebilirlik alaninda etki guct yiksek,
somut adimlara dikkat cekmek Gzere
Turkiye'de Sorumlu lletisim Politikasini
yayimlayan ilk holding olmanin gururunu
yasadik. imzacisi oldugumuz Kadinin
GUcglenmesi Prensipleri (WEPs) cergevesinde
kadin girisimcileri ve firsat esitligini
desteklemeyi strdirduk.

Enerji Grubumuz, gelecedin trendi olan
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlariyla
faaliyetlerini bu yénde buyUtme adimlarini
surdurdu. Karakuz Hidroelektrik Santrali
bunyesinde, mevcut kapasitenin Uzerine

4.5 MW kurulu glice sahip yeni bir glines
enerjisi santralinin eklenmesi igin adim atildi.
Yenilenebilir enerjiyle birlikte hayatimiza
giren enerji depolama sistemleri Uretimine
yonelik yatinm calismalarimizi sdrdirdyoruz.
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urdirtlebilirlige
odaklandik

Turizm Grubumuz, surduarudlebilirlik alaninda aldigi 11
uluslararasi sertifika ile gevre, insan ve yerel destek odakli
calhsmalarini Ust seviyelere tasid.

w

Alarko

Tarim Grubu
biinyesinde
faaliyet gbsteren
Palmira Agro
Giibre Sanayi
sirketimiz, 2024
yihnin Eylul
ayinda diinyanin
ilk hibrid Gretim
teknolojisine
sahip ve
Avrupa’nin en
biyik yeni nesil
mikro graniil
glbre fabrikasi
olarak faaliyete
basladi.

Yurt ici ve yurt disinda yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dayali, yatinm kriterlerimizle
uyumlu olan projelere yénelik arayis ve
faaliyetlerimize dntimuizdeki ddbnemde de
devam edecegiz.

Enerji alanindaki bu bakis agimizin bir
yansimasi olarak, Enerji Dagitim Sirketimiz
MEDAS ile dagitimini gergeklestirdigimiz
enerjinin yaklasik 9%30'u yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edildi. Elektrik dagitim
sebekesinin yenilenmesi ve genisletiimesi
icin yatinmlarina 2024 yilinda da devam
eden Sirketimiz, kayip-kagak orani en dustk
daditim sirketleri arasinda yer aliyor. 2024 yili
itibariyla dagitim bolgemizde 1.700 SCADA
istasyonuna ulasiimasiyla birlikte kesinti
surelerinin 40-45 dakika ortalamasindan, 3
dakikanin altina dustrilerek abonelerimize
kesintisiz enerji hizmeti sunulmasi yéninde
kayda deder bir basariya ulastik. Sirketimiz
2025 yilinda da yenilikgi gozimler ve
surdurdlebilirlik odakl yatinmlarla hizmet
kalitesini artirarak, toplumun intiyaglarina
yanit vermeye devam edecek.

Enerji satis sirketimiz MEPAS, muUsterilerine
sundudu hizmet kalitesini hep daha yukariya
tasima hedefiyle calismalarina devam
ediyor. Sirketimiz kapsayicilik calismalar
gercevesinde gorme engelli musterilerine
fatura bildirimlerini, k&gt fatura yerine
otomatik IVR (Sesli Yanit Sistemi) aramalarla
gerceklestirmeye basladi. Yapti§i calismalarla
odullere de layik gorulen Sirketimiz, 2024
yilinda devreye alinan yapay zek& projesi
kapsaminda musterilerimizden gelen
sorulara anlik cevap vermeye baslayacak.

Turizm Grubumuz bunyesinde yer alan ve
alaninda sektérdn éncidst konumunda olan
Hillside markamizin Bodrum Gundogan'daki
800 yatak kapasiteli otel projesi hizla
ilerlerken, Fethiye Hillside otelimiz, bu yil

da “Conde Nast Traveller Best Reader's
Choice 2024", "British Airways Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik”, Haute
Grandeur'den “Best Family Resort on a
Global Level”, “Best Eco-Friendly Resort

in Europe” ve “World Luxury Awards Best
Luxury Sustainable Resort in Turkey”
odullerine layik gorulerek uluslararasi
olcekteki basarisini bir kez daha kanitladi.
Sdrdurdlebilir turizm uygulamalarini da
kararhlikla strdtren Grubumuz, bu alanda
aldigr 11 uluslararasi sertifika ile gevre,
insan ve yerel destek odakli calismalarini Gst
seviyelere tasidl.

Tarim Grubumuz, 2024 yili boyunca 300
milyon dolar asan yatirimlariyla blytimeye
devam etti. AB akrediteli bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan onaylanan

‘sifir kalinti’ sertifikall Grunleriyle temiz ve
glvenli gida dretiminde iddiasini strdurdu.
Modern seracilik yatirimlarimiz kapsaminda
Afyonkarahisar, Denizli ve Eskisehir illerinde
toplam 1.250 déndm ort alti isletme alanina
ulastik. Turkiye'de de bu Ug ilde modern sera
yatimlarimiz ve akilli tarim teknolojilerine
yonelik altyapr calismalarimiz devam
ederken Kazakistan'da 400 donumlik sera
projesine basladik. Alarko Tarim Grubu
bunyesinde faaliyet gosteren Palmira

Agro Gubre Sanayi sirketimiz, 2024 yilinin
Eylul ayinda dunyanin ilk hibrid Gretim
teknolojisine sahip ve Avrupa’nin en buyuk
yeni nesil mikro granul gubre fabrikasi




olarak faaliyete basladi. Cankir Yakinkent
OSB'de 26.500 metrekarelik alan Uzerinde
yer alan, tamamen cevreci teknolojilerle
donatiimis fabrikamiz yillik 12.000 tonluk
Uretim kapasitesine sahip. Alarko Gida
Sanayi sirketimiz Mersin fabrikasini Konya
Eregli OSB'de yer alan 49 bin metrekare alan
Uzerinde 12 bin metrekare kapali alandaki
yeni lokasyonuna tasiyarak kapasitesini 3
katina ulastirdi. Tohum islahi faaliyetlerimiz
kapsaminda ise 2024 yilinda toprakli ve
topraksiz tarimda kullanilacak farkli tipte
tohumlarinislahi ve dretim gelistirme
calismalariigin Eskisehir Mahmudiye'de
100 ve Antalya Karadz'de 100 olmak
Uzere toplam 200 déndmltk yatinrm hayata
gegirdik.

2023 yilinin sonunda Sanayi Grubumuz
blnyesindeki Alarko Carrier'in istanbul
Dudullu OSB'deki Isitma Cihazlar Uretim
Tesisinin faaliyetlerini tasima karari almistik.
2024 yili basindan itibaren Eskisehir OSB
icinde 22.500 m? arsa Uzerinde

13.000 m? kapali alana sahip, yenilenebilir
enerji sistemleriyle desteklenen yeni
fabrikamizda kombi, yogusmali kazan
aranleri, 1si pompasl ve sirkilasyon pompasi
Grtnlerimizin Gretimini yapiyoruz. Mevcut
Gebze fabrikamizda ise klima santrali, ¢cati
tipi klima ve fan-coil Unitelerini Gretmeye
devam ediyoruz. Alarko Carrier, 12 yil Gst
Uste klima santrali, fancoil ve ¢ati tipi klima
kategorisinde en ok ihracat yapan firma
oduline 2024'te de layik gorilerek sektordeki
liderligini pekistirdi. Ayrica, Gst segment
Daisekail0Q serisi klimalarini satisa sunarak
arun gesitliligini artirmaya devam etti. Ar-Ge
faaliyetlerine dénemli miktarda kaynak ayiran
sirketimiz, Grdn verimliligini maksimum
seviyeye ¢ikarirken, kaynak tasarrufu
saglayacak ¢evre dostu ¢oézUmler Uretmek
icin calismaya devam ediyor.

Taahhtt Grubumuz, ilk etabini daha énce
tamamladigi Romanya Bikres yol projesinin
17 km'lik ikinci etabini, yil ortasinda
tamamlayarak hizmete acti. Romanya

Bukres Uluslararasi Havaalani Metro Projesi
6. kesiminde 6,3 km tlnel insaati ile hat
Uzerinde bulunan 6 adet istasyonun kaba
insaat islerine baslandi. Diger yandan
tamamlayip hizmete ac¢ti§imiz Kazakistan
BAKAD Almati Cevreyolu Projesinin 15 yil
slrecek yol isletme ve bakim hizmetlerine
devam ediyoruz.

Tanim sektortindeki yatimmlanmizin ingasina
yapim deneyimi ve yUrattigu proje yonetim
hizmetleri ile destek olan Taahhtt Grubumuz,
2024 yilinda Alarko Tarim'in Kuru Gida
Uretim ve Depolama Fabrikas! ile Cankiridaki
mikro grandl gtbre fabrikasi insaatlarin
tamamladi. Kazakistan'in Cimkent sehrindeki
sera insaatlarini da basari ile yuriten
Taahhtt Grubumuzun, modern sera alani
yapim teknolojisi ile bu sektérde lider
sirketlerinden biri olacagina inaniyoruz.

Geride biraktigimiz yil, Alarko olarak vizyoner
bakis agimiz sayesinde is dinyasinin dedisen
dinamiklerine hizla uyum sagladigimiz;
Ulkemizin kalkinmast igin yenilik¢i yatinmlara
imza attigimiz bir dénem oldu. 2025'te

de surdurulebilir blydme hedeflerimiz
dodrultusunda yeni yatirmlarimiza ve
dijitallesme projelerimize devam edecek,
toplumumuz ve gezegenimiz igin sorumluluk
almayi strdurecegiz.

70. yasimizi doldurdugumuz bu yilda; elde
ettigimiz basarili finansal sonuglarda katkisi
olan tUm hissedarlarimiza, musterilerimize,
is ortaklarimiza ve calisanlarimiza
tesekkdrlerimi sunuyor, 2025 yilinin
dUnyamiza, dlkemize ve tim paydaslarmiza
saglk, mutluluk, bolluk, bereket, basarilar ve
bol sans getirmesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

izzet Garih
Yonetim Kurulu Baskani
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Alarko olarak
vizyoner bakis
acimiz sayesinde
is dlinyasinin
degisen
dinamiklerine
hizla uyum
sagladigimiz;
tlkemizin
kalkinmasi

icin yenilikci
yatinmlara imza
attigimiz bir
dénem oldu.
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Sorumlu
IS modelleri

Yenilik¢i yatinm acilimlarimiz, teknolojik dondsum ve

dijitallesme performansimiz, Ar-Ge yatirrmlarimiz ve sorumlu is

modellerimizle Glkemizin iklim hedeflerine, dongusel ekonomiye
ve yenilenebilir enerji dontsumune destek vermeye devam ettik.

42,5

milyon
ABD dolar1

Alarko Yatirim
Grubu Kaynak
Blyukligu

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilindaki faaliyetlerimizi paylastigimiz bu
rapor, Alarko Holding'in 70. yasini kutladigimiz
yili temsil etmesi sebebiyle bizler i¢in ayr bir
anlam tastyor. Geng Turkiye Cumhuriyetinin
kalkinma ve sanayilesme hamlelerinin
basladigi dénemde kurulan Alarko Holding,
yillar iginde Cumbhuriyet ile gelisti, guclendi.

70 yildir tlkemizi dinyanin dort bir yaninda
basariyla temsil etmekle kalmiyor, yenilikgi
yatinmlarnmiz, teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge
calismalarimizla gelisime ve degisime énculik
ediyoruz. Sdrdurulebilirligi, toplumsal gelisimi
ve kapsayiciligi en buyik énceligimiz olarak
benimsiyor, bu alanlarda Uzerimize disen
sorumluluklarin 6tesine gegmek igin ¢alisiyoruz.

70 yillik bilgi, deneyim ve toplumsal farkindalik
bilincini koruyup gelistirmekle gurur duyuyor,
Alarko Holding'in kurucu degerlerinin yeni
nesil Alarko'lular tarafindan da benimsendigini
g6rmekten mutlu oluyoruz.

2024 yili, yasanan kidresel gelismeler nedeniyle
ongorulebilirligin zorlastigi bir yildi. Dinya
genelinde bir se¢im yili yasadik. Tarihte benzeri
olmayan bu dénemde, bir yil icinde Birlesmis
Milletlere gére dunya ndfusunun yaklasik
yarisl, 64 Ulkede sandik basina gitti. Segimlerin
sonuclari yalnizca yereli dedil, kiresel
ekonomiyi, diplomasiyi ve jeopolitik gelismeleri
de etkiledi.

ABD baskanlik segimlerinde Donald Trump
tekrar baskanlik koltuguna otururken, partisinin
Kongre'de sagladidi tsttnlik, ABD'nin birgok
konudaki durusunun degismesine neden oldu.
Bu degisim, kiresel capta ticaret ve ekonomi
politikalarinda daha korumaci bir donemi isaret
ediyor.

2024 yili, pandemi, dinya tedarik zinciri
bozulmalari, enerji ve gida fiyatlarindaki
artislarin getirdigi kuresel ekonomik sorunlarin
ardindan toparlanma yili olarak da tarihe gegti.
OECD'ye gore dunya ekonomisi %3,2 buyudu.
ABD ekonomisi %2,8'lik buyumeyle dikkat
cekerken, finansal piyasalardaki dalgalanmalar
ve bankacilik krizleri ekonomik istikrari zorladi.
Dinya genelinde enflasyon oranlari, 6zellikle
gelismis Ulkelerde kontrol altina alinmaya
calisilirken bu kriz ve dalgalanmalar, ekonomik
istikrari tehdit etti. ABD'de yillik enflasyon

%?2,7 olurken, Avro Bolgesi'nde bu oran %2,2
seviyesine geriledi. Almanya gibi 6nde gelen
ekonomilerde yasanan durgunluk ve enerji
krizleri Avrupa Birligi'nin genel performansini
olumsuz etkilerken, Rusya-Ukrayna Savasi ve
enerji arzindaki belirsizlikler ekonomik faaliyetleri
sinirladi.

Kuresel buylme ise 2023'teki %3,3 seviyesinden
%3,2'ye gerileyerek yavaslama gosterdi. Cin
ekonomisi de %4,9'luk buyume oraniyla bu
egilimi dogruladi. Buna karsin hizmet sektora,
imalat sanayisindeki yavaslamayi dengelemeye
calist.

Ulkemizde kararlilikla uygulanan ekonomi
politikalarinin olumlu etkisi, 6zellikle yerel
secimlerin ardindan daha belirgin hale

geldi. Yeni ekonomik programinin en 6nemli
kazanimlarindan biri olarak, cari agik 6nemli
olcude azald:. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin siki para politikasi glveni artirirken,
rezervler yilin son ayinda 163,5 milyar ABD
dolariyla tdm zamanlarin en yUksek seviyesine
ulastl. Bes yillik kredi risk primi (CDS) ise Subat
2020'den bu yana en duslk seviyesine geriledi.
Bu iyilesme ile birlikte %3,2 oraninda ekonomik
blyume saglandi.
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Pozitif etki odakh
yatinmlar

Turizmden enerjiye, sanayiden tarima, altyapi projelerinden
havacilik ve yatirrma, kalkinmanin kilit sektérlerinde ekonomik
deger yaratmanin 6tesine geciyor toplumsal gelisime ve
bolgesel refahin olusmasina katki sagliyoruz.

w

Yaklasik 1,1
milyar ABD
dolari olacagini
6ngordigimiiz
yatirimlarin
hayata
gecmesiyle
toplamda 10
bin dénimlik
sera yatinmiyla
diinyada ilk
lice girmeyi
hedefliyoruz.

Yiliginde hazirlanan tim ekonomik ve insani
raporlar, strdurulebilir kalkinmanin hepimizin
gelecedi icin kritik 6Gnemini bir kez daha
ortaya koydu. Dunya Ekonomik Forumu’'nun
(WEF) Kuresel Riskler Raporu'nda iklim
degisikligi, insanhgin karsilastigr en bdytk
riskler arasinda yine en blyutk payi aldi. Asir
hava olaylari, dinya sistemlerinde kritik
dedisiklikler, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
cokisl, dogal kaynak kithgi ve kirlilik
dnumuzdeki on yil boyunca karsilasiimasi

beklenen en ciddi on riskten besini temsil etti.

2024'Un en blyuk giindemlerinden biri de
yapay zekd uygulamalari ve atilimlar oldu.
Yapay zekd tim kurumlarin dijitallesme
calismalarinda éncelik haline gelirken,

iklim dedisikligi ile mucadele, kaynaklarin
verimli kullaniimasi ve toplumsal gelisim gibi
karsilastigimiz birgok temel soruna da kayda
deger ¢cozimler sunmaya baslad.

Alarko Holding olarak faaliyet gésterdigimiz
her alanda ekonomi, teknoloji, insan ve
gezegen odak alanlarinda kararh adimlar
atarken, 2024'te en 6nemli gindemimiz
surdurdlebilirlik oldu. Yenilikgi yatinm
aciimlarimiz, teknolojik dénustm ve
dijitallesme performansimiz, Ar-Ge
yatinmlarimiz ve sorumlu is modellerimizle
Ulkemizin iklim hedeflerine, dongusel
ekonomiye ve yenilenebilir enerji
déntstmine destek vermeye devam ettik.

Ulkemizin ekonomik biyimesi, toplumsal
gelisimi ve dinyamizin strdurilebilirligi

icin cok boyutlu deder yaratma vizyonuyla
modern tarim, enerji depolama ve havaciligi
stratejik sektorlerimiz arasina dahil ettik.

2050 Net Sifir hedefimize pozitif etki odakli
yatinmlarla ulagsmayi temel alan bir strateji
belirledik.

Halihazirda Turkiye'de en buylik modern

sera alanina sahip sirket konumundayiz.
Jeotermal kaynaklarin déngusel bir
yaklasimla kullanildigr seralarda strdurilebilir
is modelimizle sektérin dontsumine éncultk
ediyoruz. 2028 yilina kadar Turkiye'de 5

bin dénum sera buyUkligune ulagmayi
hedefliyoruz. Ulkemizdeki yatinmlanmizin
yani sira, seracilik faaliyetlerimizi kiresel
Olgekte de ydritiyoruz. Bu kapsamda
Kazakistan'da da 5 bin déndmlik bir alanda
seracilik faaliyetinde bulunmak Gzere

insaat sureclerimizi baslattik. Yaklasik 1,1
milyar ABD dolari olacagini 6ngordigimaz
yatirmlarin hayata gegmesiyle toplamda 10
bin donumlik sera yatinmiyla dunyada ilk
Uge girmeyi hedefliyoruz.

Enerji depolama sistemleri, Ulkelerin
yenilenebilir enerji ddntsimunde kilit onem
tastyor. Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
enerjinin, yine temiz, cevre dostu bir sekilde
depolanmasi ve talep oldugunda sebekeye
sunulmasi, enerji guvenligi ve maliyetlerin
dusurtlmesinde de kritik bir rol Ustleniyor.
Stratejik yol haritamiz dahilinde Enerji Grubu
sirketimiz Altek Alarko, Ulkemizde eneriji
depolama sistemleri ve lityum-iyon batarya
Uretim hatti kurmak igin calismalarina
devam etmektedir. Bu alanda yapacagimiz
yatirmla enerjide disa bagimliligin
azaltlmasina, enerji krizlerinin énlenmesine
ve nihai olarak Ulkemizin Net Sifir hedefinin
gergeklestiriimesine katki sunacagiz.




Var oldugumuz diger sektorlerde de
surdurtlebilirlik yaklasimimiz belirleyici
olmaya devam ediyor. Ulkemizin
kalkinmasinda kritik bir 6neme sahip olan
turizm sektortinde nitelikli hizmetleriyle
ayrisan Hillside markamiz uluslararasi bir
basarn 6ykist haline geldi. Bodrum'da
devam eden otel insaatimiz ve planladigimiz
yeni yatinmlar da dahil olmak tGzere
Hillside't 2030'a kadar bir otel zinciri haline
dénutstirmeyi amachyoruz.

Alarko Taahhut Grubumuz, yurt iginde ve
yurt disinda sadece ekonomiyi dedil, sosyal
hayati da sekillendiren ticari projelere imza
atiyor. On iki yildir Gst Uste ihracat sampiyonu
olan Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu ise
Isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma alanlarinda Uretim, ithalat,
satis ve satis sonrasi hizmet konusunda
Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren
272 bayisi, 306 servisi ile hizmet veriyor.

Alarko Yatinm Grubu, yonettidi 42,5 milyon
ABD dolarlik kaynak ile alaninda basaril,
Toplulugun buyumesine katkida bulunacak,
mevcut is kollanyla uyumluluk arz eden,
gelisme potansiyeline sahip halka agik veya
kapali sirketlerle baslangi¢c asamasindaki
girisimlere yatirnm yapiyor.

Turizmden enerjiye, sanayiden tarima,
altyapi projelerinden havacilik ve yatirnma,
kalkinmanin kilit sektérlerinde ekonomik
deder yaratmanin otesine gegiyor toplumsal
gelisime ve bolgesel refahin olusmasina katki
saglyoruz. Kiresel strdurulebilirlik kriterlerine
uygun projelere imza atarak gevresel ve
sosyal alanlarda yuksek standartlarla
ilerliyoruz. Sorumlu yatinm anlayisimizla

hem Ulkemizde hem de global ¢capta érnek
olmayi amagliyoruz. Holding merkezimiz

ve Grup sirketlerimizle gug birligi icinde
egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin
girisimciligi, yerel tedarikgilerin desteklenmesi,
biyogesitlilik, cevre, kiltur, sanat gibi
alanlarda farkli sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegiriyor, ortak pozitif etkimizi
blyUtmeye ve gesitlendirmeye calisiyoruz.

Merkezi projelerimizle 2024 yilinda cinsiyet
ve firsat esitligini Glkemizde bir norm haline
getirmek Uzere somut adimlar atmaya devam
ederken bu yaklasimimizi uluslararasi 6lgekte
kabul gérmus WEPs (Women Empowerment
Principles) imzaciligimiz ile tescilledik.
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birligi
ile hayata gecirdigimiz “Cumhuriyetin
Gelecedi Geng Ogretmenler” projemizle, 100
genc kadin 6gretmen adayina burs ve egitim
destegi verdik. Habitat Dernedi is birligi ile
yUrittigumuz Girisim Onculeri Programimiz
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70 yillik bir marka
olmayi sadece
lilkemiz icin degil,
diinya dlceginde
buyuk bir basari,
ayni zamanda
onemli bir
sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz.

kapsaminda ise simdiye kadar 1.700
kadin girisimciye farkli basliklarda egitimler
sunduk. Fark yaratan is fikirlerine hibe
destegi de verdigimiz bu programimizin
etki alanini 2025'te daha da genisleterek
kadin girisimciligini desteklemeye devam
edecegiz.

2024 yilinda tlkemizin énemli
inisiyatiflerinden biri olan SKD Turkiye'nin
(Surdurulebilir Kalkinma Dernedi) yonetim
kurulunda yer almanin gururunu yasadik.
Net sifir hedeflerimiz dogrultusunda
Istanbul’'un sembol yapilarindan biri olan
Ortakoy merkez yerleskemizi Gold Karbon
Kredisi ve I-REC sertifikasi alimi yoluyla
karbon-nétr nitelige kavusturduk. iklim
degisikligi ile micadelede ciddi bir engel
olarak gérdigimuz yesil boyamanin
karsisinda net bir durus aldik ve Turkiye'de
Sorumlu iletisim Politikasini yayimlayan

ilk holding olduk. Topluluk sirketlerimize
surdurdlebilirlik alaninda liderlik ederken, bu
alandaki kapasitemizi ileri tagimak Gzere
Pozitif Etki isimli yesil yaka programimizi
baslattik.

70 yillik bir marka olmayi sadece Ulkemiz
icin degil, dinya 6lceginde blyuk bir basari,
ayni zamanda 6nemli bir sorumluluk olarak
degderlendiriyoruz. Bu sorumlulugu basariyla
ileriye tasimak ise ancak donisebilme
yetkinligiyle mamkun. Biz de ¢agi
sekillendiren dinamiklerin isiginda kendimizi
sUrekli yenileme cesareti gosteriyoruz. 2024
yilinda lanse ettigimiz yeni logomuzun ve
“dederin yeni tanimi” olarak belirledigimiz
yeni mottomuzun bu bakis agimizi guglt
sekilde yansittigina inaniyoruz.

1954 yilinda merhum Dr. Uzeyir Garih

ve Ishak Alaton'un cesur adimlariyla
Istanbul'un Bankalar Caddesi Vefai
Hani'nda baslayan bu yolculuk 70. yilini
geride birakti. Bugtn Alarko uluslararasi
portfoy sirketi kimligiyle Cumhuriyetimizin
gUglu asirlik kurumlarindan biri olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor. Felsefemiz
ise ilk giinden bu yana hi¢ dedismedi.
Dun oldugu gibi yarin da kalite, giiven ve
sayginlik en 6nemli kurumsal degerlerimiz
olmaya devam edecek.

Bu anlamli yolculukta bizlerle gug birligi
yapan tim paydaslarimiza tesekkr
ediyoruz.

Saygilarimla,

Umit Nuri Yildiz
Alarko Holding, CEO
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Izzet GARIH

Yonetim Kurulu Baskam

1961 yilinda istanbul’da dogmustur. 1983
yilinda ABD Ann Arbor’'daki Michigan
Universitesi'nin Endistri Mihendisligi
Bolumd’nden mezun olmustur. Yiksek
lisansini ayni Gniversitede insaat
Muhendisligi ve Yonetimi dalinda 1984
yilinda tamamlamistir. 1987-2002 yillari
arasinda Alarko Arazi Gelistirme ve insaat
Grubu’'nda cesitli projelerde mihendis
ve yonetici olarak ¢alismistir. 2002-2007
yillari arasinda Alarko Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S./nin Yonetim Kurulu
Baskanhgi, 2004-2015 yillari arasinda
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini yapmistir.

2015 yilindan bu yana Alarko Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi gérevini
yuratmektedir. Evli ve U¢ cocuk babasi
olan izzet Garih ingilizce bilmektedir.
izzet Garih'in SPK'nin 11-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Vedat Aksel ALATON

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1963 yilinda istanbul'da dogan Alaton,
1987 yilinda ABD Northeastern
Universitesi’'nin Endiistri Miihendisligi
Bolumd’'nden mezun olmustur. Hawker
Siddeley sirketinde 1 yil streyle Proje
Planlama konusunda galistiktan sonra
yurda donerek Proje Planlama konusunda
sirastyla Alamsas'ta (1988-1989),

Alsim Alarko TaahhUt Grubu'nun cesitli
projelerinde Planlama Muhendisliginin
yani sira Saha Kontrol Mihendisi ve
Santiye Mihendisi olarak gorev yapmis
(1989-1990), Alnor Su Urlnleri Sirketi’'nde
de Genel Mudur olarak (1990-1991)
calismistir. 1991 yilinda ise Alarko
TaahhUt Grubu'nda Grup Koordinatér
Yardimciligina getirilmis, 1995'te de
Alarko Holding A.S. Murahhas Uye
Yardimciligi goérevine atanmistir. 2000
yilinda Alarko Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olan Alaton 2004 yilindan itibaren
de Alarko Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini siirdirmektedir. Uc cocuk
babasi olan Alaton ingilizce bilmektedir.
Vedat Aksel Alaton’'un SPK'nin 11-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi, Topluluk
Icra Kurulu Baskam

1966 yilinda Erzurum'da dogan

Umit Nuri Yildiz, 1986 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme Bolimi’nd bitirmis, University

of lllinois’'den ylksek lisans derecesini
almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak géreve baslayan
Yildiz, 1997 yilina kadar Hesap Uzmani
ve Bas Hesap Uzmani olarak galismistir.
1997 yilinda s ve isci Bulma Kurumu
Genel Mudur Yardimciligr'na atanmistir.
1998 yilinda bu goérevden istifa ederek,
Alarko Sirketler Toplulugu'na katilmistir.
1998-2018 yillar arasinda Mali Analiz,
Sistem ve Yonlendirme Koordinatoérltgu
gorevini yurtten ve 2018 yilinda Alarko
Holding A.S. Genel Muduri olarak atanan
Umit Nuri Yildiz, 2020 yilinda Alarko
Holding A.S. Yonetim Kurulu tyeligine
secilmistir. 2021 yilinda Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Baskanligi gérevine
getirilen Vildiz, Alarko Sirketler Toplulugu
blnyesindeki gesitli sirketlerde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Umit Nuri Yildiz ingilizce bilmekte olup, evli
ve iki cocuk sahibidir. Umit Nuri Yildiz'in
SPK'nin 11-17.1 Sayih Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.




Leyla ALATON

Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda istanbul’da dogan Leyla
Alaton, Universiteyi ABD'nin New

Jersey eyaletinde, Fairleigh Dickinson
Universitesi'nde, is idaresi ve Yoneticilik
Uzerine okumustur. Masterini New

York Universitesi'nde, Sosyal Bilimler
dalinda tamamladiktan sonra, 1986
yilinda Turkiye'ye déondtuginde Dr.
Uzeyir Garik'in asistanhgini yapmistir.
Daha sonra, Alkent - Etiler Uydusehir

ve Alsit Villakent Projeleri Tanitim ve
Pazarlama islerini yaritmustar. 1992
yilinda, Milli Prodiktivite Merkezi
tarafindan “Yilin is Kadini” secilmistir.
1993 yilinda, Davos Diinya Ekonomik
Forumu bilnyesinde ilk defa segilen
“Gelecegin Liderleri” arasindadir. 1993
yilinda, kendi sirketi olan Megatrend
Halkla iliskiler Danismanlik Sirketini kuran
Alaton, Aérospatiale, Alcatel gibi dinya
devlerine danismanlik yapmistir. Halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olan Leyla Alaton, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu Gyesi olup
Fransiz Legion d’Honneur nisani sahibidir.
iki cocuk annesi olan Alaton ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Leyla Alaton’un
SPK'nin I-17.1 Sayih Tebligi uyarinca
bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.

Niv GARIH

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006
yilinda New York Universitesi Stern isletme
Okulu’nun Finans ve Uluslararasi isletme
Bolimu'nden takdir derecesiyle mezun
olmustur. 2006-2008 yillart arasinda New
York eyaletinde JP Morgan'da yatirim
bankacilidi yapmistir. 2009 yilinda Alarko
Holding A.S. bunyesinde is Gelistirme
Uzmani ve Mudur Yardimcisi gorevlerini
gergeklestirmistir. 2013-2018 yillari
arasinda Yatirimei iliskileri departmanini
yonetmistir. 2014 yilindan beri Alarko
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.
2017 Nisan ayinda da Alarko Carrier San.
ve Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani
olarak secilmistir. Evli ve l¢ ¢ocuk babasi
olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Niv Garih’'in SPK'nin [I-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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Ayhan YAVRUCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Kayseri'nin Develi ilgesi'nde
dogan Yavrucu, 1972 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi'nden
mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda Hesap
Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis
ve 1977 yilina kadar Hesap Uzmani
olarak ¢alismistir. Mart 1977'den itibaren
calismaya basladidi Alarko Sirketler
Toplulugu’'nda gesitli kademelerde

gorev yapmis olup, 1994-2018 yillar
arasinda Alarko Sirketler Toplulugu Genel
Koordinatérluga gorevini yaratmdastar.
2018-2021 yillar arasinda Alarko Sirketler
Toplulugu icra Kurulu Baskanligi gérevini
yuriten ve 30.09.2021 tarihi itibariyla bu
gorevinden emekli olan Yavrucu, halen
Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmakta ve Alarko Sirketler
Toplulugu bunyesindeki gesitli sirketlerde
ise Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
yuratmektedir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Ayhan Yavrucu ingilizce bilmektedir.
Ayhan Yavrucu'nun SPK’nin 1I-17.1

Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.
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LALE ERGIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Balimi mezunu

olan Ergin, 2001 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamladi.
Profesyonel calisma hayatina Borusan
Grubu’'nda baslayan Ergin, 23 yil stren
Borusan kariyerinde Strateji, is Gelistirme,
M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurdu
ve tUm Grup seviyesinde bu fonksiyonlara
liderlik etti. Borusan Grubu'ndaki gérevleri
kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin
planlanip hayata gegirilmesinden,

yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup
blnyesine katilmasindan, sirket birlesme,
satin alma, satis ve ortaklik sdreclerinin
yonetilmesinden ve Gruba yeni inovatif

is modellerinin kazandirimasindan
sorumlu oldu. Ayni zamanda dijital
doéntstim programinin es liderligini
Ustlendi. 2018 yili basinda Borusan
Holding icra Kurulu’nun 3 (iyesinden birisi
olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik,
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan
Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra
Kurulu Gyesi olarak gérev yapti. Ergin,
ayni zamanda Grubun pek ok istirakinde
de uzun yillar yénetim kurulu Uyesi ve
murahhas aza rollerini Gstlendi. 2020
yilinda espor ve video oyunlari sektoériinde
faaliyet gdsteren ESA Esports & Media
sirketine Kurucu Ortak ve CEO olarak
katildi. Espor ve video oyunlari alaninda
icerikler Ureten yeni medya eglence
platformu olan ESA, ayni zamanda kendi
espor arenasinda dizenledidi offline ve
online espor turnuvalari ile Turkiye'nin

en blyuk bagimsiz espor organizasyon
sirketi olarak faaliyet gésteriyor. Ergin

hali hazirda Turcas Petrol, Mondi
Corrugated Turkiye ve Logo Yazilim
sirketlerinde de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. Lale Ergin’'in SPK’nin 11-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Av. Ar. Nihal MASHAKI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1980 Amman/Urdin dogumludur.
Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu. Meslek
hayatina 2005 yilinda Avukat olarak
baslayan Mashaki, 2008 yilinda finansal
hizmetler sektérine gecti. Turkiye

Finans Bankasi'nda Sirket Sekreteri ve
Kurumsal Yonetim Direktort goreviyle
Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi'ni ve
yonetim kurulu dizeyindeki komiteleri
tasarlayip, hayata gegirilmesine liderlik
etti. Bas Hukuk Musaviri unvaniyla
Bankanin hukuki danismanlik ve dava
birimlerini yonetti. Yarattigu kurumsal
yonetim dénlstm projesi ile 2016
yilinda Institute of Chartered Secretaries
and Administrators (ICSA London UK)
tarafindan “Yilin En lyi Sirket Sekreteri”
oduline aday gosterildi. 2018 yilinda
Holding CEO Danigsmani olarak Sisecam
Grubuna katildi. Grubun kurumsal
yoénetim ve uyum konusundaki yerel

ve global projelerini yonetti. 2021
yillinda enerji grubu Karpowership igin
kurumsal yonetim gercevesini tasarlama
konusunda Karadeniz Holding CEO’suna
danismanlik yapti. Mashaki, yonetim
kurulu ve komitelerin operasyonlarini
iyilestirmeye, sirket ici karar verme
streclerini ve kontrolleri tanimlamaya

ve kurumsal yonetim ve strdurulebilirlik
hedeflerini somut planlara dénustirmeye
yonelik olarak kuresel halka agik sirketlere
aktif olarak danismanlik yapmaktadir.
2012 yilindan itibaren Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

London Business School, ICSA, EM

ve IFC'den liderlik, kurumsal yénetim,
sirket sekreterligi ve strdurulebilirlik
konularinda profesyonel sertifikalari
bulunmaktadir. 2019'dan itibaren IFC
srdurulebilirlik ve kurumsal yénetim
egitmenligi programinin Gyesidir.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) liderliginde yuratdlen yonetim
kurullarinda kadin temsilinin artirilmasi
projesine 2020 yilindan bu yana gesitli
komitelerin es baskani ve Uyesi olarak
katilmaktadir. Tarkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi

ve profesyonel egitmen olarak gorev
yapan Nihal Mashaki, ayni zamanda
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Enstitisi’'ndn kurucu yaritme kurulu
Uyesidir. Mashaki, ingilizce, Fransizca,
Turkge ve Arapga bilmektedir. istanbul
Barosu’'na ve Turkiye Arabuluculuk
Sicili'ne kayitli olarak avukatlik ve
arabuluculuk yapmaktadir. Nihal
MASHAKI SECKIN’in SPK'nin 1I-17.1
Sayil Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.
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DENETCi
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Member, BDO International Network)

*Denetim 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemini kapsamaktadir.

Izzet Cemal KISMIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Finansal hizmetler alaninda 25 yili askin
deneyime sahip olan Cemal Kismir, 2005
yilinda TEB'e Baskan Yardimcisi olarak
katilmistir. 2011 yilindan bu yana BNP
Paribas Cardif Turkiye Sigorta Grubu
CEQO’su ve BNP Paribas Grubu Turkiye
Yatinm Coziumleri Baskani olarak goérev
yapmaktadir. BNP Paribas Grubu'na
katilmadan énce, 1996-2005 yillar
arasinda Garanti Bankasi'nda cesitli

Ust diizey yonetim pozisyonlarinda
bulunmustur. Kariyerinin ilk yillarinda ise
Mobil Oil'de, hem Turkiye'de hem de yurt
disinda cesitli gorevlerde yer almistir.
Mevcut gorevlerine ek olarak, TEB Portfoy
Yénetimi Yonetim Kurulu Uyesi, Turkiye
Sigorta Birligi ve EGM Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.
Marmara Universitesi isletme Fakdiltesi
finans mezunu olan Kismir, ABD'de
Barney School of Business'ta Uluslararasi
Finans alaninda MBA derecesine sahiptir.
Ayrica, Harvard Business School Yonetici
Egitim Programi’ni tamamlamistir. izzet
Cemal KISMIR’in SPK’nin 11-17.1 Sayili
Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev sireleri 27.05.2024-27.05.2025 tarihleri arasindadir.




Ci ALARKO

D Alarko Sirketler Toplulugu Genel Organizasyonu

UST YONETIM W

KOMITELERI

Grup Baskami
Bilgi Teknolojileri

Grup Bagkani Grup Bagkani Grup Baskami
Mali Isler Strateji ve Is insan v
Mehmet Gelistirme

AHKEMOGLU Alpaslan SERPEN

ve Dijital Doniisiim Taahhiit

Serkan DEMIR

* Bu semada, Genel MUdur'e kadar olan organizasyonel seviyeler gosterilmistir.

Genel Miidiir

Umit BORAN

Genel Miidiir
"l_"urizm
Edip ILKBAHAR
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HOLDING

YONETIM
KURULU

Topluluk Icra
Kurulu Baskani
Umit N. YILDIZ

DENETIM

Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir ISTIRAKLER

Sanayi ve Ticaret Enerji-Altek Alarko GYO ALCEN
Cem AKAN Hakan Harun H. BAKAD
AYTEKIN MORENO CENAL

M6 Metro Projesi
MEDAS
MEPAS
MESAS
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D Yonetim Kadrosu

YONETIM KURULU BASKANI
iZZET GARIH

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi
VEDAT AKSEL ALATON

TOPLULUK iCRA KURULU BASKANI

UMIT NURI YILDIZ

GRUP BASKANLARI
MEHMET AHKEMOGLU

MALI ISLER

ALPASLAN SERPEN

STRATEJi VE iS GELISTIRME

PINAR YAMANER

INSAN VE ORGANIZASYON

SERKAN DEMIR

BILGI TEKNOLOJILERI VE DIJiTAL DONUSUM

GENEL MUDURLER

EDIP ILKBAHAR TURIZM

EROL UCMAZBAS MEDAS

ILKER ARSLANARGUN MEPAS

UMIT BORAN TAAHHUT

CEM AKAN SANAYI VE TICARET
HAKAN AYTEKIN ALTEK

HARUN H. MORENO

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

SIRKET GENEL MUDURU

OMER BILGIN

PALMIRA AGRO

iSLETME MUDURU
IHSAN ACAR

CENAL

PROJE KOORDINATORU
H. LUTFU SATVAN

TARIM - ALARKO GIDA

GENEL MUDUR YARDIMCILARI

GOKMEN ULGEN

TAAHHUT - ROMANYA IS GELISTIRME VE YAPIM

NECATI AKGUN

TAAHHUT - MALI VE IDARI ISLER

SERKAN YUNUSOGLU TAAHHUT - MERKEZI BIRIMLER

HIRANT KALATAS SANAYI VE TICARET - TICARI URUNLER IHRACAT SATIS ve SSH
MURAT COPUR SANAYI VE TICARET - FABRIKALAR

KORAY FEDAR SANAYI VE TICARET - BAYILIK, YURT ICI SISTEM SATIS ve PAZARLAMA
K. HAYATI CATBAS ALTEK - TICARET

HALIL COSKUN TUNCEZ MEDAS - REGULASYON VE TUKETICI HIZMETLERI

ETHEM KONAR

MEDAGS - YATIRIMLAR

SULEYMAN KIRISIKOGLU

MEDAS - BiLGI TEKNOLOJILERI VE PLANLAMA

YAKUP AKALP MEDAS - MALI VE HUKUKI ISLER
OZKAN ECEVIT CENAL - MALI VE IDARI ISLER
AYHAN ARI TURIZM - MALI VE IDARI ISLER

OZGUR CAGAN SIMSEK

TURIZM - ISLETMELER VE ORGANIZASYON

SERKAN MEKIKOGLU

TURIZM - IS GELISTIRME VE PAZARLAMA

OZER AYHAN TARIM - ALSERA - TEKNIK ISLER
MURAT YILMAZ TARIM - ALSERA - SATIS
OKTAY ELI TARIM - IS GELISTIRME VE PROJE FINANSMAN
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DIREKTORLER
BEYTULLAH DEMIR

HOLDING - BUTCE VE MALI ANALIZ

MELIS AYLIKCI BERBER

HOLDING - KONSOLIDASYON VE RAPORLAMA

0ZGUR KALYONCU

HOLDING - YATIRIMCI ILISKILERI

SULEYMAN SAMI INAL

HOLDING - MALI ISLER

TUGBA DEMIREL

HOLDING - STRATEJi VE IS GELISTIRME

CANAN COSKUN

HOLDING - KURUMSAL ILETISIM VE SURDURULEBILIRLIK

AYMAN ZHANUZAKOVA

TAAHHUT - BAKAD SPV

ENDER BASAR

TAAHHUT - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI

ERTUGRUL AYDIN

TAAHHUT - RAYLI SISTEMLER

ERTUGRUL IRMAK

TAAHHUT - MALIISLER

ISMAIL EROGLU

TAAHHUT - KABATAS - MAHMUTBEY METRO PROJESI

MEHMET EMRE AKSU TAAHHUT - IS GELISTIRME VE TEKLIF

CEVDET SUNAY BINGOL SANAYI VE TICARET - SISTEM SATISLARI

BEGUM OGUT SANAYI VE TICARET - AR - GE

CAGLAYAN SARAYOGLU SANAYI VE TICARET - INSAN VE ORGANIZASYON

ERKAN TUNCAY SANAYI VE TICARET - SATIS SONRASI HIZMETLER VE YEDEK PARCA

YUKSEL PINAR

SANAYI VE TICARET - BAYILIK SATISLARI

GOKHAN ALDING

SANAYI VE TICARET - TEDARIK ZINCIRI

VOLKAN ARSLAN

SANAYI VE TICARET - PAZARLAMA

CEM CELIKORSLU

SANAYI VE TICARET - KALITE VE PROJE YONETIM

IBRAHIM ETHEM TOPGUL

SANAYI VE TICARET - BILGI TEKNOLOJILERI

NIHAT AKSUT ALTEK-ELEKTRIK - DEPOLAMA SISTEMLERI DIREKTORU
FATIH YETIMOGLU MEPAS - MUSTERI HIZMETLERI VE OPERASYONLAR
HASAN ONGUN MEPAS - BILGI TEKNOLOJILERI VE IS GELISTIRME
MEHMET ASCI MEPAS - FATURALANDIRMA VE ALACAK TAKIP
SAMI ACET MEDAS - MALI ISLER

ASLI ORHON TURIZM - HALKLA ILISKILER VE KURUMSAL ILETISIM
CEYDA ABIK TURIZM - PAZARLAMA

HANDE ARSLAN TURIZM - INSAN KAYNAKLARI

OMER DEMIR TURIZM - BILGI TEKNOLOJILERI VE SISTEMLERI
OMER ULKE TURIZM - IS GELISTIRME VE GELIRLER

ALI MURAT KUTBAY TARIM - BILGI TEKNOLOJILERI

SELCUK PARALI TARIM - MALI ISLER

TUGCE YILMAZ TARIM - INSAN VE ORGANIZASYON

TANER OLCUM

TARIM - PAZARLAMA VE KURUMSAL ILETISIM

PROJE MUDURLERI, PROJE MUDUR YARDIMCILARI, FABRIKA MUDURLERI, KULUP MUDURLERI

AYHAN KALAYCI

TAAHHUT - PROJE MUDURU

ERDOGAN VARLIK TAAHHUT - PROJE MUDURU - BAKAD PROJESI

GUNAY GOKALP TAAHHUT - PROJE MUDURU - BAKAD PROJESI - CIMKENT SERA PROJESI

JEAN MARIUS IONITA TAAHHUT - PROJE MUDURU - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI

MEHMET EKICi TAAHHUT - PROJE MUDURU - ANKARA METRO PROJESI

MIHAI ANDRONIE TAAHHUT - PROJE MUDURU - ROMANYA METRO PROJESI

OzAY GULYAR TAAHHUT - PROJE MUDUR YARDIMCISI - BUKRES GUNEY CEVRE YOLU PROJESI

SALIH MURAT KARAOSMANOGLU

TAAHHUT - PROJE MUDUR YARDIMCISI - CIMKENT SERA PROJESI

AHMET OZGUN COLAK

SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - ESKISEHIR

S. BORA NALBANTOGLU

SANAYI VE TICARET - FABRIKA MUDURU - GEBZE

ALKAN SEKER

TURIZM - HILLSIDE CITY CLUB

CUNEYT CAKALEL

TURIZM - HILLSIDE BEACH CLUB

YUNUS EMRE SEVIMAY

TARIM - PALMIRA AGRO - FABRIKA MUDURU




Ci ALARKO

D Finansal Gostergeler

Etkin finans
politikalar

Alarko Holding; etkin finans politikalari, ihtiyatlh risk politikalar
ve dijitallesme stratejisi ile basarili operasyonel ve finansal
sonuclara imza atmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
(Milyon TL) Gecmis 31.12.2024 Gecmis 31.12.2023
Toplam Varliklar 93.937 85.702
Doénen Varliklar 19.440 22.675
Duran Varliklar 74.497 63.027
Toplam Kaynaklar 93.937 85.702
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 19.033 19.008
Uzun Vadeli Yakdmlulukler 10.201 3.243
Ozkaynaklar 64.703 63.451
Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2024 31.12.2023
(Milyon TL)

Hasilat 7.598 11978
Brait Kar 324 994
Faaliyet Kari/(Zarari) (123) 4.054
Donem Kéri/(Zarari) 2721 9.845
Donem Kéri/(Zarar)-Ana Ortaklik Paylari 1.757 9.566
Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,02 1,19
Likidite Orani 0,81 0,99
Nakit Orani 0,46 0,25
Borclarin Aktif Toplamina Orani 0,31 0,26




Toplam Varhklar
(Milyon TL)

93.937
85.702

%9,6
artis

2023 2024

Briit Kar
(Milyon TL)

994

324

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

64.703

63.451

2023 2024

701,9
artis
2023 2024
Hasilat
(Milyon TL)

11.978

7.598

2023 2024
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Toplam Kaynaklar
(Milyon TL)

93.937

2023 2024

Donem Kari/(Zarar)
(Milyon TL)

9.845

2.721

N

2023 2024
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D Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemi

10-

11-
12-

13-
14-

15-
16-

17-
18-
19-

20-
21-
22-

YON

Acllis ve saygi durusu.
Toplanti Bagkanlidinin segimi hususunda muzakere ve karar.
Genel Kurul toplanti tutanagdinin imzalanmast igin Toplanti Bagskanhdina yetki verilmesi hususunda muzakere ve karar.

2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun okunmasi ve
muzakeresi.

2024 yil Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi, mtzakeresi ve tasdiki.

2024 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususunda karar.

Sirket Esas Sézlesmesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanh§i i Ticaret Genel
MUdarltigu'nden alinan izin yazilarr ile eki Esas Sé6zlesme Tadil Metni okunup goértsulerek, Sirket Esas Sézlesmesinin
7,8,9,10, 11,12, 13,14, 15, 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30 uncu maddelerinin dedistiriimesi ve
yeni seklinin kabull ile Esas Sozlesmeden 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51,
52,53,54,55,56,57,58, 59,60, 61,62, 63,64, 65, 66 ve 67'nci maddelerinin ¢ikariimasi hususunda muzakere ve karar.
Yonetim Kurulu secimi, gérev suresi ile Uyelerinin Gcretlerinin tespiti hususunda muizakere ve karar.

Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi degisikligi hakkinda bilgi sunulmasi ve onaylanmasi hususunda mizakere ve karar.
Kar dagitimi hususunda Yénetim Kurulu teklifinin mizakeresi ve karar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kéar Payi Tebligi'ne uygun olarak

Yonetim Kurulu'na 2025 yili hesap dénemi igin kar payr avansi dagitimina karar vermek tizere yetki veriimesinin
onaylanmasi hususunda muzakere ve karar.

2025 yili hesap dénemi sonunda yeterli kér olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda dagitilacak kér pay:
avansinin 2025 yili hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kér dagitimina

konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilmesi hususunda mizakere ve karar.

Pay Geri Alim Programi kapsaminda gercgeklestiriimis olan alimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Pay Geri Alim Programinin onaylanmasi hususunda muzakere ve karar.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince 2025 yili hesap ve islemlerinin

denetimiicin Yonetim Kurulunca belirlenmis bulunan Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayr hususunda

muzakere ve karar.

Sirketimizin 2024 ve 2025 yillarina ait strdtrdlebilirlik raporlarinin giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili

duzenlemeler gercevesinde yer alan dider faaliyetlerin yurtttlmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan segilen

Bagimsiz Denetim Kurulusunun onayi hususunda muzakere ve karar.

Sirketimizin 2024 yilinda yaptigi badislar hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi hakkinda mizakere ve karar.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi sunulmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri hukimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda muzakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Sayil Teblig'inin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Dilek ve temenniler.

ETiM KURULU
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D Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Dederli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2024 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte diger
finansal tablolar dederli Heyetinizin gérus ve elestirilerine sunuyoruz.

1. Faaliyet Raporu 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemini kapsamaktadir.
2. 2024 yilinda Yonetim Kurulu'nda yer almis Gye ve denetgi firmalarin goérev sureleri 17. sayfada belirtiimistir.

3. Alarko Holding A.S'nin 2024 yili faaliyet sonuglarini gdsteren finansal tablolari, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. (Member, BDO International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

4. 2024 yilinda ortakligimizin kayitl sermaye tavani 500.000.000 TLdir.
5. Cikanlmis sermayemiz 435.000.000 TL, 2024 yil konsolide doénem karimiz 2.092.525.630 TLdir.

6. 27.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza fiziki ve elektronik ortamda 124 ortagimiz katilmistir.
Sermayemizin %10'undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %17,68 hisse ile Izzet Garih, %14,77 hisse ile Leyla
Alaton, %14,27 hisse ile Vedat Aksel Alaton ve %13,04 hisse ile Dalia Garin'tir.

2021, 2022 ve 2023 faaliyet ddéneminde; nakden ¢denmis sermaye Uzerinden sirasiyla, %1.818,09, %2.608,56

ve %17.937,30 oraninda, toplam sermaye Uzerinden ise sirasiyla %20,7, %29,7, %204,23 oraninda net temettd
6denmistir. Yonetim Kurulumuzca, Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2024 yilina iliskin kar dagrtim énerisi, raporun
96. sayfasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul'da islem géren hissemizin, raporun tanzim tarihindeki degeri 81 TLdir.

7. 2024 yiinda ortakhd@imizin yapmis oldugu bagis ve yardimlarin tutari 3.206.885 TLdir.

8. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere ait bilgiler
finansal tablolara iliskin 23 no.lu dipnotta agiklanmistir.

9. Yonetim Kurulu dénem iginde 37 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 2 tanesine birer Gye mazereti nedeniyle
katilamamis olup diger Gyelerin tamaminin katilimi saglanmistir. Yénetim Kurulu kararlart oybirlidi ile alinmistir. Bu
nedenle karsi oy zapti yoktur.

10.31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli
nitelikte dava bulunmamaktadir.

11.2024 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve énemli nitelikte
islem yoktur.

12.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklarrile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptid
islemler ile rekabet yasadi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

13.31.12.2024 tarihi itibariyla faaliyet alanlari, sermayeleri ile dogrudan ve dolayliistirak oranlari itibariyla istiraklerimizin
tablosu raporun 76. sayfasinda yer almaktadir.







> Alarko Toplulugu Sirketleri

Sorumlu yatirnmlarimzla
gelecegl yeniden
tanmimhyoruz

Uluslararasi bir portfoy yatirim sirketi olma
vizyonumuzla yeni yatinnm acilimlari yapiyor, tim
faaliyet kollarimizda yurittigumuz dijital dontisim,
inovasyon ve surduruilebilirlik projeleriyle gelecege
emin adimlarla ilerliyoruz. 2030 yilhina ulastigimizda
portfoyimuzun %50’sinin mevcut sektorlerden,

%40’ inin yeni is kollarindan, %10’unun ise potansiyeli
yuksek girisimleri ve halka acik sirketleri destekleyen
Yatirim Grubumuzdan olusmasini hedefliyoruz.




Ci ALARKO

b Alarko Toplulugu Sirketleri

Merkezi koordinasyon
ve denetim

Alarko Sirketler Toplulugu; finansman, mali koordinasyon,
denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, egitim, organizasyon, kurumsal iletisim ve
surdurudlebilirlik alanlarinda tek merkezden yonlendirilip
denetlenmektedir.

Alarko Holding A.S. ¢atisi altinda faaliyet Alarko Sirketler Toplulugu'na dahil sirketler
gosteren Alarko Sirketler Toplulugu asadida belirtilen 7 ana faaliyet grubunda
bunyesinde degisik sektorlerde faaliyet toplanmaktadir:

gosteren ¢ok sayida sirket ve miessese e  TaahhUt Grubu

bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler e Enerji Grubu

yonetim bakimindan otonom olmakla e  Sanayive Ticaret Grubu

birlikte, merkezi koordinasyon ve e Turizm Grubu

denetim ilkesi geregince; finansman, mali e Arazi Gelistirme Grubu

koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, e  Tarnm Grubu

yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, e Yatinm Grubu

egitim, organizasyon, kurumsal iletisim ve

surdurdlebilirlik yontnden tek merkezden Toplulugumuza dahil bu Gruplarin yeni proje
yonlendirilip denetlenmektedir. ve yatirmlart ile gelecede yonelik hedefleri

asadida ayrintili olarak agiklanmistir.
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D Taahhiit Grubu

Kalitenin degerini
yeniden tanimliyoruz

Taahhut is kolunda beklentiler ve ihtiyaclar farklilasirken,
urettigimiz kalci degerler de yenileniyor, farkhlasiyor. 250
milyon ABD dolari is hacmi ile 2024 yil Dinyanin En Blayuk 250
Uluslararasi MUteahhit Firmalari Listesi’'nde yer alan taahhut
sirketimizle “Hizmette ve Uretimde Kalite” prensibiyle anahtar
teslim projeleri basar ile gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Turkiye’den sonra Romanya ve Kazakistan’a ek olarak
Ozbekistan’i biiylime alani olarak gériiyor, getiri beklentisi
yUksek projelerde secici bir yaklasimla yer almayi hedefliyoruz.
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D Taahhiit Grubu

Yurt ici ve yurt dis1
projelerde ustun basari

Alarko Taahhat Grubu, yurt icinde ve yurt disinda Ustlendigi
kamu ozel ortakligi projeleri, yap islet devret projeleri ve
anahtar teslimi projeleri basari ile gerceklestirmektedir.

w

Misyonu
“globallesen
diinyanin yeniden
insasinda;
misterilerin,
calisanlarin,
ortaklarin ve
toplumun ilk
tercih edecegi
uluslararasi bir
miiteahhitlik
sirketi olmak”
olan Alarko
Taahhit Grubu,
yurt ici ve yurt
disinda saygin ve
guivenilir kimligi
ile 6Gnemli bir
konuma sahiptir.

Guvenirligin ve kalitenin simgesi olarak is
anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”
prensibiyle, mUsteri memnuniyetini temel
ilke edinmis Alarko Taahhut Grubu, yurt
icinde ve yurt disinda Ustlendigi kamu ¢zel
ortakhgi projeleri, yap islet devret projeleri
ve anahtar teslimi projeleri basartile
gergeklestirmektedir.

Alarko Taahhtt Grubu faaliyet alani olarak,
basta rafineriler, petrokimya tesisleri, kimya
proses tesisleri, tank ciftlikleri, fabrika
insaatlarr ve ekipman montaji, maden isleme
ve zenginlestirme tesisleri, metalurji ve
elektrometalUrji tesisleri, demir celik tesisleri,
cimento ve kireg fabrikalar, hidroelektrik
santraller, termik santraller, kombine gevrim
santralleri, 1si geri kazanim sistemleri, petrol
boru hatlari, dogalgaz boru hatlari, su boru
hatlari, sehir ici dogalgaz dagitim sebekeleri,
kompresor istasyonlari, pompa istasyonlari,
atiksu antma tesisleri, igme ve kullanma
suyu aritma tesisleri, endUstriyel su aritma
tesisleri, atiksu deniz desarj hatlari, su

temin ve sulama sistemleri, havalimanlari,
demiryollari, metro, hafif rayl sistemler,
sinyalizasyon sistemleri, karayollar, otoyollar,
tineller, kdpriler, uydu kentler, toplu konutlar,
lUks konutlar, is merkezleri, ticaret merkezleri,
hastaneler, oteller olmak Uzere sektdriin 6ncl
projelerinin yurt ici ve yurt disinda yapimini
Ustlenmektedir.

Misyonu “globallesen dinyanin yeniden
insasinda; masterilerin, calisanlarmn, ortaklarin
ve toplumun ilk tercih edecedi uluslararasi

bir mUteahhitlik sirketi olmak” olan Alarko
Taahht Grubu, yurt igi ve yurt disinda saygin
ve guvenilir kimligi ile Gnemli bir konuma
sahiptir.

Alarko Taahhut Grubu, hedeflere ulasmak igin
mevcut en ileri teknolojiyi uygular.

Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik
ve disiplin 6nceligimizdir. Calisanlarimiz

ile karsilikl given ve saygi icinde, her
kademede takim ¢alismasi yapilmasi ve
takimin basarisinin esas alinmasi en énemli
politikamizdir.

Alarko Taahhtt Grubu her faaliyetinde hava,
su, toprak ve gurlltu kirliligini engelleyecek
tedbirleri alir. Sirketimiz, 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018
ISG Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz ve slreglerimiz strekli
olarak gelistiriimektedir.

2024 yilinda gerek i¢ denetimlerle gerekse
uluslararasi olgekte kabul gérmus dis denetim
firmalarin yaptigi dis denetimlerle, firmamiz
ve projelerimiz surekli ve periyodik olarak
denetlenmistir. Cevresel Sureg yonetimlerimiz
ile faaliyetlerimizde, cevreye verilmesi
muhtemel zararlar kabul edilebilir dizeylere
indirilmistir.

Alarko Taahhtt Grubu, is saghgi ve gtvenligini
kurumsal bir deder ve temel bir insan hakki
olarak ele alarak, tim faaliyetlerinde is

saghgr ve glvenliginin korunmasina buyuk
énem vermektedir. Is Guvenligi Streg
yonetimlerimiz ile projelerimizde sifir kaza
hedefimizi gergeklestirmek icin 2024 yilinda
onemli calismalar yuratdlmustir. Sosyal

Sureg yonetimlerimiz ile projelerimizin oldugu
yerlerde cevre halkina ve gevreye ciddi katkilar
saglanmistir. Kalite Sdreg yonetimlerimiz ile
musteri memnuniyetini en Ust dlzeyde tutacak
imalatlar, kalitesizlik maliyetlerini minimize
edecek sekilde yurtdlmustar.




Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak Gzere, kisilerin temel
hak ve ¢zgurltklerin korunmasi Alarko
TaahhUt Grubu'nun onceligidir.

Rekabet Ustunlugu, ancak ¢alisanlarin
teknolojik yeniliklere paralel olarak, bilgi

ve beceri dizeylerini yikseltmeleri ile
saglanabilmektedir. “Bilgi ve Egitim”,
rekabetin iki 5nemli stratejik silahr olacaktir.
Alarko Taahhtt Grubu, teknolojinin en

son imké&nlarini kullanan, her turld cagdas
teknikleri 6zimsemis kadrosuyla, “Is
anlayisinda 6ncelikle misteri memnuniyetini
temel ilke alma” 6zelligini strdurecektir.

Dis ve i¢ musteri memnuniyetini saglamak,
Alarko Taahhtt Grubu’nun temel hedefi

olup, zaman, kalite ve maliyet odakl proje
planlamasi ve proje yonetimi, Alarko Taahhit
Grubu’nun olmazsa olmazidir. Alarko
TaahhUt Grubu'nun proje yénetim felsefesi,
“otonom yonetim ve merkezi denetim”
esasina dayanmaktadir. Her proje, ayri bir kar
merkezi olarak degerlendiriimektedir.

Alarko Taahhtt Grubu, stratejik distinmek,
etkin karar alma politikalarini gelistirmek,
is yapim surelerini kisaltmak, maliyetleri
minimuma indirmek ve kaliteyi strekli
arttirmak igin organizasyon ve yonetim
sistemlerini donemin gerekliliklerine uygun
olarak surekli giincellemektedir.

Alarko Taahhtt Grubu'nda “Hedeflere

Gore Yonetim” prensibi esastir. Performans
yonetim sistemimizde hedeflerin disinda,
tim calisanlarin genel yetkinlik ve yonetsel
yetkinlik performanslari da surekli izlenir.

Bu sayede, her bir calisanin sonug odakli
calisma, kaynaklari etkin kullanma, temsil,
sirket politika ve kurallarina uyum, sorumluluk
anlayisi, vizyoner liderlik, yetki devri, eleman
yetistirme, stratejik distnce-politik yaklasim
ve motivasyon konularinda gelismesi
saglanmaktadir.

Yapimi devam eden projelerle, yil iginde
tamamlanan, bakim ve isletme sorumlulugu
devam eden ve yeni alinan iglerin son
durumlari asagida kisaca 6zetlenmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kabatas-
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Projesi
Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro
Projesi (M7), sehrin en énemli arteri olan
Istanbul Avrupa yakasi yatay aksinda, 8
ilceyi birbirine baglayan, 19 istasyon ve

22,5 kilometre uzunlugunda hattan olusan,
Avrupa yakasinin ilk tam otomatik strtictsiz
metro hattidir.

Bu hattin devami olan ve diger bir yuklenici
uhdesinde yapimi devam eden Mahmutbey-
Bahcesehir-Esenyurt Metro hatti ve 2025
yiliicerisinde ihale edilmesi planli Esenyurt-
Saadettepe kesiminin eklenmesi ile yaklasik
47 km uzunlugunda 34 istasyona sahip
Kabatas-Saadettepe Metro Hatti (M7)
dinyanin en uzun aktarmasiz, tam otomatik
sUrtctsltz metro hatti olacaktir.
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Alarko Taahhiit
Grubu,
organizasyon

ve y6netim
sistemlerini
dénemin
gerekliliklerine
uygun olarak
surekli
glincellemektedir.



Ci ALARKO

D Taahhiit Grubu

(evreye
saygil projeler

Alarko Taahhat Grubu her faaliyetinde hava, su, toprak ve
gurultu kirliligini engelleyecek tedbirleri alir.

w

Acilistan bugiine
kadar M7 hattini
yaklasik 150
milyon yolcu
kullanmistir.

Kapsamimizda yapim faaliyetlerinin

tamamlandidi 17 istasyona sahip Yildiz-

Mecidiyekdy-Mahmutbey kesiminde ticari

isletme 4 yildir kesintisiz devam etmektedir.

Bu sayede diger ulasim sistemleri ile;

e (M2) Yenikapi-Haciosman metro hattiile
Mecidiyekéy Istasyonunda,

e (M3) Bakirkéy IDO-Kirazl-Kayasehir
metro hattr ile Mahmutbey istasyonunda,

e (M11) Gayrettepe-istanbul Havalimani
metro hattr ile Kagithane istasyonunda,

e (T4) Topkapi-Sultanciftligi tramvay hatti
ile Karadeniz Mahallesi istasyonunda,

o (T5) Eminodnu-Alibeykoy tramvay hatti ile
Alibeyksy Istasyonunda,

e MetrobuUs ile Mecidiyekdy ve Caglayan

Istasyonlarinda,

IETT ik Hareket Duraklari ile Yildiz,

Kadithane, Alibeykoy, Mahmutbey

Istasyonlarinda,

entegrasyon ve yolcu aktarmalari

saglanmistir.

Kabatas ile Begiktas Istasyonlar

tamamlandidinda ise;

e (F1) Kabatas-Taksim funikuler hattr ile
Kabatas Istasyonunda,

e (T1) Emindnu-Kabatas tramvay hattiile
Kabatas Istasyonunda,

e Deniz yolu ulasimi ile Kabatas ve Besiktas
Istasyonlarinda,

e IETT ilk Hareket Duragi ile Besiktas
Istasyonunda,

entegrasyon saglanmis olacaktir.

Kabatas - Mecidiyekdy - Mahmutbey Metro
Projesi ile; Besiktas-Mecidiyekoy 5,5 dakika,
Mecidiyekoy-Alibeykdy 7,5 dakika, Cagdlayan-
Gaziosmanpasa 13 dakika, Besiktas-Sariyer
Haciosman 25,5 dakika, Mahmutbey-
Mecidiyekoy 26 dakika, Mahmutbey-
Yenikapi 39,5 dakika olacak sekilde ulasim
saglanabilmektedir.

Mecidiyekdy-Mahmutbey arasi 15 istasyonu
ve 18 km hatti iceren Etap-1 kismi

28 Ekim 2020 tarihinde kabull yapilarak
ticari isletmeye acilmis olup 2 yillik isletme
ve Supervizorlik hizmetleri aylik ortalama
%99,95'lik servis elverisliligi performansi ile
basari ile tamamlanmistir. Proje'nin Etap-2
kesimiicerisinde yer alan Mecidiyekdy—
Yildiz arasindaki 1,9 km'lik hat Gzerinde
bulunan Fulya ve Yildiz Istasyonlar da

2022 yili sonunda performans testleri
basariile tamamlanarak yolculu isletmeye
acilmis, isletme bakim gozetim faaliyetleri
sUrddrulmektedir. Agilistan bugine kadar M7
hattini yaklasik 150 milyon yolcu kullanmistir.

Yasal kesif artis sinirinin asiimasi nedeni

ile Besiktas ve Kabatas istasyonlarinin ve
Yildiz-Kabatas arasi hattin bir kisim isleri
tarafimizca, bir kisim isleri de yeni yapilmasi
planl olan tamamlama ihalesi sonucunda
belirlenecek olan yeni yiklenici tarafindan
yapilacaktir. idare tarafindan 2026 yili
sonunda Kabatas ve Besiktas Istasyonlarinin
isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.




istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kaynarca-
Pendik-Tuzla Metro Projesi

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin
%50 hisseye sahip oldugu Ortak Girigimin
14.04.2017 tarihinde imzalanan soézlesme

ile Ustlendigi “Kaynarca - Pendik - Tuzla
Metrosu insaat ve Elektromekanik Sistemler
Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Isleri”
projesi 4735 sayil Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanununun Gegici 6'nci maddesi uyarinca
yUklenicilere taninan fesih hakki cercevesinde,
Isveren idare’ye sézlesmenin feshi talebiyle
basvurulmus ve Isveren istanbul Blyiksehir
Belediyesi Rayli Sistem Daire Baskanlgi
Anadolu Yakasi Rayli Sistem Mudurlugu ile
dlzenlenen tasfiye protokolu ile de is tasfiye
edilmistir.

Tasfiye sonucu kesin kabul heyeti Eylul 2024'te
saha incelemelerini tamamlamis olup projenin
kesin kabultntn onaylanmasi beklenmektedir.
Kesin hesap ve kesin hakkedis sirecinin de
paralel olarak sonuglanmasi beklenmektedir.

Kazakistan Biiyiik Almati

Cevre Yolu Projesi

Almati Bélgesi'nin Karasai, Ili ve Talgar
ilcelerinden gegen ve 66 km uzunluga sahip,
Bati Cin — Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir pargasi olan Buyudk Almati

Cevre Yolu (BAKAD) Projesi, Kazakistan'da ve
tim Orta Asya'da uygulanan ilk Kamu Ozel
Ortakhidi (Public-Private Partnership) projesidir.
Buyuk Almati Cevre Yolu Projesi ayni zamanda
Kazakistan'da petrol ve gaz sektort disinda
6zel olarak finanse edilen ilk dGnemli projedir.

llgili imtiyaz Sézlesmesi, Yatinm ve Kalkinma
Bakanligr (mevcut Sanayi ve Altyapi
Gelistirme Bakanhd) tarafindan temsil edilen
Kazakistan Cumhuriyeti Hukimeti ve imtiyaz
Sahibi sifatiyla Turk-Kore Konsorsiyumu
tarafindan kurulmus BAKAD Investment and
Operation LLP (Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Ticaret A.S. (Alsim Alarko), SK ecoplant
Co. Ltd. (SK), Makyol insaat Sanayi Turizm ve
Ticaret A.S. (Makyol) ve Korea Expressway
Corporation (KEC)) arasinda 7 Subat 2018
tarihinde imzalanmistir.

Bakad Projesi kapsaminda toplam 13 lottan
(11 lot yollar, 1 ITPS ve 1 Bakim isletme
Tesisi) olusan yolun uzunlugu 66 km'dir. 13,5
km'lik kismi 4 serit, 52,5 km'lik kismi ise 6
serit olarak tasarlanmistir. Ana yol gévdesi,
baglanti yollari, kdpruler ve viyaduklerin Ust
kaplamasi asfalt yapilmistir. Yol Gzerinde 7
adet kavsak, 15 Ust gegit, 6 alt gegit, 1 demir
yolu alt gegidi, 18 kdpri, 3 adet yaya Ust
gecidi, ve 1 adet istinat duvari (1.500 mt)
bulunmaktadir. Toplam Ust gegit, alt gegit

ve koprd uzunlugu 2.821 metre, menfez
sayisi 108 adet olmak Uzere uzunlugu 4.808
metredir. Proje kapsaminda kurulan 1 adet
idare Binas! ve Bakim Tesisleri, Akilli Gegis ve
Odeme Sistemi (ITPS ‘Intelligent Transport
and Payment System’) 12 adet Ucretli serbest
gegis (Free Flow System) noktasi, 18 adet
dinamik bilgilendirme paneli (WMS-Type
N:12 adet — Type L:6 adet), 125 adet CCTV
Kamera, 96 adet ANPR kamera, 32 adet
trafik sensort (WIM), 28 adet degisken trafik
isaretleri (VTS), 2 adet Meteoroloji istasyonu,
76 km fiber kablolama isi yapilmistir.
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Ci ALARKO

D Taahhiit Grubu

Onc

elik

musteri memnuniyeti

Alarko Taahhdt Grubu, teknolojinin en son imkanlarini
kullanan, her turlt cagdas teknikleri zumsemis kadrosuyla,
“Is anlayisinda 6ncelikle misteri memnuniyetini temel ilke
alma” 6zelligini strdUrecektir.

w

2016 yilinda
imzalanan
sozlesme

ile Ankara
Metrolari ilave
Elektromekanik
i§leri, yeni bir
paket olarak
ustlenilmistir.

BAKAD Projesi'nin 6 Agustos 2020'de
gerceklesen finansal kapanis Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islam Kalkinma
Bankasi (IsDB) ve Avrasya Kalkinma
Bankasi (EDB) olmak Uzere 3 uluslararasi
finans kurulusunun katilimiyla) ile baslayan
sozlesmesel "Muhendislik, Tedarik ve Yapim”
isleri stresi 50 ay olmasina ragmen alinan
tedbirlerle 32 aylik strede test/devreye

alma déhil tamamlanmis, 16 Haziran 2023
tarihinde kullanima acilmis ve 26 Haziran
2023 tarihinde de 15 yil 10 ay surecek olan
ticari isletme suresi baslamistir.

BAKAD Projesi yol isletme ve bakim
hizmetlerini iceren isletme asamasi, Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.
(Alsim Alarko), SK ecoplant Co. Ltd. (SK),
Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.
(Makyol) ve Korea Expressway Corporation
(KEC) ortakliginda kurulan BARR Operation
and Maintenance LLP sirketi tarafindan
yurtttimektedir.

Ankara Metro Projesi

Ankara Metro Projesi; mevcut Kizilay-
Batikent hattindaki elektro-mekanik islerinin
ve sinyalizasyon sisteminin yenilenmesi,
Batikent-OSB metro hattindaki elektro-
mekanik islerinin ve sinyalizasyon sisteminin
yapimi, Kizilay-Cayyolu 2 hattindaki
sinyalizasyon sisteminin yapimi, Tandogan-
Kecidren hatti sinyalizasyon sisteminin
yapilmasi, Macunkdy'deki depo, atdlye

ve kontrol merkezinin sistem gereklerine

gobre yenilenmesi veya tadil ediimesi,
mevcut 108 aracin sinyalizasyon, anons,
telsiz sistemlerinin yeni sistemlere gore
yenilenmesi, ileride alinacak 324 aracin
sinyalizasyon igin arag Ustl ekipmanlarinin
temini, montaji ve devreye alinmasi islerini
kapsamaktadir.

2016 yilinda imzalanan sézlegsme ile Ankara
Metrolari llave Elektromekanik Isleri, yeni bir
paket olarak Gstlenilmistir.

2021 yiinda Ankara Metrolar llave
Elektromekanik isleri s6zlesmesi kapsamina;
AKM (Atatdrk Kaltur Merkezi) Kizilay hatt
sinyalizasyon isleri de ilGve edilmis olup,
2022 yili sonunda tamamlanarak isletmeye
acilmistir.

2023 yilrigerisinde her iki sozlesme
kapsamindaki islerin tamaminin gegici
kabulleri yapilmistir.

2024 yiinda Ankara Metrolar llave
Elektromekanik Isler Projesi'nin kesin kabuli
yapllmis olup 2025 yili igerisinde Ankara
Metrolari Elektromekanik isleri Projesi'nin de
kesin kabulinin yapilmasi éngoérilmektedir.

Romanya Biikres Giiney Cevreyolu Lotl
ve Lot2 Projeleri

Bukres Guney Cevre Yolu Projesi, sehrin dogu
¢ikisinda Kostence istikametindeki A2 otoyolu
ile bati cikisinda Pitesti istikametindeki A1
otoyolunu, sehrin glineyinden birbirine
baglamaktadir.




Her iki proje, 140 km/saat dizayn hizina gore
celik bariyer ile bélunmus orta refujld, 26 m
platform genisligi olan, 2x2 trafik seritli ve
emniyet seritli asfalt yol kaplamali otoyol
statUsidnde projelendirilmistir.

Lot 1 ve Lot 2 projeleri kapsaminda, 29
adet otoyol viyadtgu ve Ust gegit kdprusu,
4 adet otoyol kavsak dizenlemesi, 72 adet
menfez, 2 adet isletme ve bakim alani, 3
adet gegici park alani, 180 km oto korkuluk,
13 km gurultd 6nleyici panel, otoyol trafik
dizenleme ve yolcu bilgilendirme sistemleri
(ITS) ve diger kapali glvenlik sistemleri, yol
aydinlatma ve muhtelif bitirme isleri vardir.

Her iki Lot igin s6zlesme kapsamindaki

islerin sUresi; 12 ay proje hazirlik ve ingsaat
izinlerinin alinmasi, 30 ay insaat yapim suresi
ve 60 ay garanti stresi olmak Uzere toplam
102 aydrr.

Romanya Bukres Guney Cevreyolu Lot-2
Projesi 30.12.2023 tarihi itibari ile Isveren'e
teslimi yapilmis ve trafige acilmistir.

Romanya Bukres Glney Cevreyolu Lot-1
Projesi iki ayri bélume ayrilmistir. Lot-1A
kesimin trafige agildigi tarih 15.04.2024, Lot-
1B kesiminin ise 30.07.2024 tur.

Biikres Uluslararasi Havalimani Metro
Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot 1.1
Bukres Uluslararasi Havalimani Metro Erisim
Baglant Hatti Lot 1.1, mevcut M4 hattina
ait 1 Mai Istasyonu'ndan baslanarak Tokyo
Istasyonu'na kadar ulasacak bir metro hatt

olup s6zlesmesi 08.03.2022'de imzalanmistir.
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Sézlesmeye gore isin sdresi; 266 gln tasarm
ve insaat izinlerinin alinmasi akabinde 917
gln yapim suresi ve 278 gun deneme ve
isletme suresi olmak Uzere toplam 1.461
glndur. Garanti stresi 60 aydir.

6,3 km

Biikres
Proje kapsamindaki tinel hattinin toplam Uluslararasi
uzunlugu yaklasik 6,3 km olup, projemiz 6 Havalimani

adet istasyondan olugsmaktadir. Yaklasik 333
bin m?3 beton, 33 bin ton demir, 543 bin m?
kazi, 112 bin m? diyafram duvari ve 129 bin
m kazik imalatr yapilacaktir.

Metro Tuneli

Ayrica proje s6zlesmesi kapsaminda konsept
ve uygulama projelerinin yapilmasi, ingaat
izni alinmasi, mevcut elektrik, telekom,
dodalgaz, petrol, su ve kanalizasyon altyapi
hatlarinin aktarilmasi, 5.234 mt ¢ift ttp metro
ana hat tineli insaati, zemin iyilestirme isleri,
6 adet istasyonun diyafram duvar, kazi
destek sistemleri ve betonarme imalat isleri
(Tokyo, Aeroportul Baneasa, Gara Baneasa,
Piata Montreal, Expozitiei, Pajura), 3 adet
makas bolgesi diyafram duvar, kazi destek
sistemleri ve betonarme imalat isleri (Tokyo,
Expozitiei, Pajura), 8 adet havalandirma ve
drenaj safti (Tokyo, Aeroportul Baneasa (2),
Gara Baneasa, Piata Montreal, Expozitiei,
Pajura, 1 Mai), 2 adet baglanti yapisi imalati
(1 Mai Hat 2 ve Hat 1) yer almaktadir.

Konsept Tasanm Raporu ve insaat izni

icin Teknik Projeler (PAC) Ekim 2023'te
onaylanmistir. 13.12.2023'te insaat izni'nin
verilmesiile yapima baslanmistir.




Ci ALARKO

Gida lojistiginde
kritik rol

Konya Ere§li Kuru Gida Uretim ve Depolama Fabrikasi Projesi,
sadece bolge ekonomisine katki saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda istihdam olanaklari yaratacak ve Turkiye'nin gida

lojistiginde énemli bir rol oynayacaktir.

12.500 m*

Konya Eregli
Kuru Gida
Uretim ve
Depolama
Fabrikasi
Kapah Alan

Konya Eregli Kuru Gida Uretim ve
Depolama Fabrikasi Projesi

2024 yili Alarko Tarim yatirimlar kapsaminda
yer alan tesislerden biri olan “Kuru Gida
Uretim ve Depolama Fabrikasi Projesi”

icin 01.01.2024 tarihinde Alsim Alarko ile
Alarko Gida arasinda Hizmet Sozlesmesi
imzalanarak, projenin dizayn ve yapim
sUreclerine baslaniimistir.

Konya Eregli Organize Sanayi Bolgesi'nde
yaklasik 50.000 m? arazi Gzerine kurulu,
12.500 m? kapali alana sahip olan Kuru Gida
Uretim ve Depolama Fabrikast icin Ocak
2024 tarihi itibari ile dizayn ¢calismalarina
baslaniimis ve devaminda yapim ihalelerine
devam edilmistir.

12.500 m?'lik kapal alana sahip olan ve yapl
cinsi bakiminda prekast prefabrik betonarme
yapi olarak insa edilen fabrika binasinda,
toplamda 1.156 adet kolon, kiris, makas ve
astk gibi yapi elemanlarinin kaliplar halinde
beton dékumu, proje sahasina nakliyesi ve
saha montaj galismalari 80 gun gibi kisa bir
sUrede tamamlanmis ve devaminda tesiste
cati ve cephe sandvig panel montajlarina
baslanimistir.

Yerel ve uluslararasi hijyen standartlarina
tam uyum ile dizayn edilen kuru gida Uretim
ve depolama fabrikasinda, insaat isleri
28.11.2024 tarihinde tamamlanmis ve tesis
ticari isletmeye hazir hale getirilmistir.

Bu proje, sadece bolge ekonomisine katki
saglamakla kalmayacak, ayni zamanda
istihdam olanaklar yaratacak ve Turkiye'nin
gida lojistiginde ¢nemli bir rol oynayacaktir.

Palmira Agro Cankiri Mikrograniil Giibre
Fabrikasi

Alarko Tarim Grubu yatirimlarn kapsaminda
yer alan ve proje yénetim hizmetlerini
gergeklestirdigimiz Cankir Mikrograndl
GUbre Fabrikasiinsasi 2023 yili mart ayinda
baslamis ve tesis 2024 yili Eylul ayinda
tamamlanarak devreye alinmistir.
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D Enerji Grubu
Enerjinin gelecegini
yeniden tanimhiyoruz

iklim krizinin etkilerini azaltmak icin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi hizla yayginlasiyor. Temiz
kaynaklardan enerji Gretiminin ve bu enerjinin surekliliginin
gelecek agisindan kritik hale gelmesiyle birlikte enerji
depolama teknolojileri de 6nem kazaniyor. Turkiye'de enersji
depolama sistemleri ve lityum-iyon batarya tretim hatti
kurmak icin calismalarimizi strdirtyoruz.




Ci ALARKO

D Enerji Grubu

Yenilenebilir enerji
odakli yatirnnmlar

Alarko Enerji Grubu; elektrik Gretimi, dagitimi, toptan

ve perakende satis faaliyetleri ve enerji depolama
sistemleri Uretimi de dahil olmak tGzere kaynagindan son
tuketiciye kadar pek cok alanda deger yaratmaktadir.

470 \/IW Ulasim, dijitallesme, veri depolamasi,

GES

S0 Mmw

RES

sehirlesme ve sanayideki gelismelerle
birlikte hizla artan kisi basi elektrik tiketimi
dolayisiyla, basta Uluslararasi Enerji Ajansi
olmak Uzere sektorin bir¢ok paydasi
tarafindan 21. yUzyil “Elektrik Cadi” olarak
adlandinimaktadir. Bu dogrultuda “Enerji”
kavraminin artik cogunlukla elektrik enerjisini
ifade ettigi dustnulmekte, sektérin gelisim
alaninin yenilenebilir enerji kaynaklar

ve enerji depolama sistemleri Gzerine
yogunlastigr gortlmektedir.

2030 yilina kadar kuresel olarak yenilenebilir
enerji kapasitesinin yaklasik 10.000 GW
seviyesine ve toplam kurulu gug igerisindeki
payinin %61'e ulasacadi, yenilenebilir
enerjiye yillik 4 trilyon ABD dolari yatirm
yapilacadi ve dunya genelindeki enerji arzinin
blyUk kisminin glines ve rizgdr enerjisiyle
saglanacadi 6ngoérilmektedir.

Tarkiye'de ise Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgr (ETKB), 2035 yili itibariyla 120
GW!'lik rlizgdr ve gunes enerji santralleri
kurulu glcine ulasmayi ve 2035 yilinda
toplam elektrik kurulu glict igerisindeki
yenilenebilir enerjinin payinin %61'e
¢ikariimasini hedeflemektedir.

2024 EylUl ayi itibariyla Turkiye'nin toplam
kurulu glict 114,2 GW seviyesine ulasmistir.
Kurulu gictin kaynaklara gore dagilimi;
%28,2'si hidroelektrik, %21,6'si dodal gaz,
%19,2'si kémdur, %10,8'i rizgdr, %16,4'U
glnes, %1,5' jeotermal ve %2,3'U ise diger
kaynaklar seklindedir.

Tarkiye'nin elektrik talebinin 2024 yil sonunda
bir dnceki yila gére %5,3'1Uk bir buylime ile
343,6 milyar kWh olmasi beklenmektedir.
2025 sonunda ise elektrik talebinin yaklasik
%3'lUk bir artigla 354 milyar kWh olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

2023 yilini 2.189 TL/MWh (96,56 ABD dolari/
MWHh) olarak tamamlayan elektrik fiyatlari,
2024 yilini 2.236 TL/MWh (68,1 ABD
dolari/MWh) olarak tamamlamistir. 2024
yiinda Piyasa Takas Fiyatinda Turk lirasi
olarak belirgin bir artis gdzlemlenmemistir
ancak ABD dolari cinsinden yaklasik %30

bir gerileme s6z konusudur. 2022 yilinda
Avrupa'da da gorulen rekor elektrik fiyatlar
500 avro/MWh seviyelerinden, 2023 yilinda
100 avro/MWHh'in altina ve 2024 yilinda
bircok piyasada 80 avro/MWh mertebelerine
kadar dismustdr.

Yukarida belirtilen piyasa sartlarr igerisinde
dretim portféyimuz Gin Oncesi Piyasasi,
Dengeleme Glig Piyasasi ve Gn igi
Piyasasinda enerji satisinin yani sira,
ozellikle Yan Hizmetler Piyasasinda da artan
fiyatlardan faydalanilarak yuksek katma
deder yaratimaya devam edilmektedir.

Elektrik Uretiminde temel hedefimiz
portfoyimuizu kaynak bazinda gesitlendirmek
ve toplam Uretim kapasitemizi gelistirmektir.
Uretim kapasitemizin artinlmasina yonelik
faaliyetlerimizde yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm énceligimizdir. Orta ve
uzun vadede pazar cesitlendirmesi yapmak
maksadiyla yalnizca yurt icinde degdil yurt
disinda da dovize endeksli yiksek getiri
sunan firsatlar takip edilmektedir.




Alarko Sirketler Toplulugu'nun sdrdurulebilirlik
hedeflerinin temelini olusturan “gezegen,
insan ve kultdr, dijital déndstm ve inovasyon”
basliklari kapsaminda, tim proje ve
faaliyetlerimiz “cevreye ve dogaya saygili
olmak” prensibinden 6din verilmeden

takip edilmektedir. isletmekte oldugumuz
santrallerin bulundugu bolgelerde ve
gelistirdigimiz projelerimizde doga koruma,
biyogesitliligin artinlmasi ve cevresel
iyilestirme faaliyetlerimiz strekli olarak
devam etmektedir. TUm islerin yarattlmesi
sirasinda is guvenligi esas alinarak “Higbir is,
can guvenliginden 6nemli dedildir.” prensibi
titizlik ile uygulanmaktadir. insan ve kaltir
bagdlaminda cinsiyet esitligi gozetilerek
kadin istihdaminin orani artirlmakta ve
yetenek yonetimi suretiyle personelin

cok yonlu egitimlerle kariyer gelisimine

onem verilmektedir. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde egitim basta olmak Uzere bolge
halkinin talep ve ihtiyaglarina yoénelik sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.

Is streclerimizde dijitallesmeyi kullanarak
maliyet avantaj ve verimlilik katkisini
artirmak igin uzaktan izleme, scada/
otomasyon ve teknoloji kullanimimnin
yayginlastinimasina yénelik calismalarimiz
devam etmektedir. Sirket ici veya disi tim
paydaslarimizla iligkilerimizde karsilikli saygl
ve is birligi anlayisi temel dederlerimizdendir.

Karakuz Hidroelektrik Santrali binyesinde
yardimci kaynak olarak daha 6nce
tamamlanan 1,5 MW kurulu glce ilGve
olarak yaklasik 4,5 MW kurulu gicteki ikinci
etap yardimci kaynak glines enerjisi santrali
icin olumlu baglanti goridst alinmistir. Lisans
tadiline yonelik calismalar devam etmektedir.

Yurt icinde depolamali yenilenebilir enerji
projeleri ile ilgili, kurumlarda inceleme/onay
sUrecleri devam eden 470 MW glnes enerjisi
santrali, 80 MW rlzgdr enerjisi santrali olmak
Uzere toplamda 550 MVW'lik depolamali
on-lisans basvurumuz bulunmaktadir. S6z
konusu projeler igin ilgili kurum gorutslerinin
saglanmasinin ardindan 6n-lisans alinan
projeler yatinm planina dahil edilecektir.

Potansiyel bir rlizgdr enerjisi sahamizdan,
bir senelik rizgdér 6lgim verisi toplanmis ve
enerji analizi calismasi uluslararasi bagimsiz
muhendislik firmasina yaptinimistir. S6z
konusu potansiyel proje sahasi ileriki donem
lisans basvurulart icerisinde degerlendiriimek
Uzere calismalar tamamlanmistir.

2024 yiliigerisinde ETKB tarafindan ihale
duyurusu yayinlanan YEKA-RES-2024
(5 projede toplam 1.200 MW) ve YEKA-
GES-2024 (6 projede toplam 800 MW)
projelerinden yatinm kriterlerimiz ile uyumlu
olanlara 2025 yil basinda teklif sunulmasi
planlanmaktadir.
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Karakuz
Hidroelektrik
Santrali
binyesinde
yaklasik 4,5 MW
kurulu giicteki
ikinci etap
yardimcer kaynak
glines enerijisi
santrali icin
olumlu baglanti
gorisi alinmistir.
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D Enerji Grubu

Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik
faaliyetler

Alarko Enerji Grubu, yakindan takip ettigi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik gelismeler dogrultusunda, enerji
depolama sistemleri Uretimi alaninda yatirnm kararr almistir.

w

isletmekte
oldugumuz
santrallerin
bulundugu
boélgelerde ve
gelistirdigimiz
projelerimizde
doga koruma,
biyocesitliligin
artinimasi

ve cevresel
iyilestirme
faaliyetlerimiz
surekli olarak
devam
etmektedir.

Yurtici ve yurt disinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal, yatinm kriterlerimizle
uyumlu olan projelerin devralinmasina
yonelik arayis ve faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Deniz-Ustd ruzgdr YEKA projelerine yonelik
ETKB'nin ihale hazirliklari takip edilerek s6z
konusu projelere katilim igin yerli ve yabanci
sirketler ile is birligi olusturulmasina yonelik
calismalarimiz stirmektedir.

ETKB'nin yatirm politikalari igerisinde
yer alan Kiguk Moduler Nukleer Reaktor
(Small Modular Reactor [SMR]) projeleri
glndemimize alinmis olup, dndmuzdeki
dénemde olusabilecek firsatlara yonelik
teknoloji sahibi sirketlerle is birligi
gorismelerine baslanmistir.

Mustakil depolama yénetmeligi kapsaminda
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S.nin tedarik
lisansina dort farkl bolgede toplam 1.000
MWh depolama faaliyetlerinin de eklenmesi
yoninde EPDK nezdinde lisans tadil
islemleri tamamlanmistir. Lisansimiza derg
edilen bu depolama kapasiteleriile yan
hizmetler ve dengeleme ihtiyacina yonelik
TEIAS tarafindan ilan edilmesi beklenen,
uzun vadeli emre-amadelik 6demesine
dayanan kapasite ihalelerine katilarak artan
yenilenebilir enerji Uretimi sonucu olusacak
depolama kapasitesi ihtiyacinin kargilanmasi
hedeflenmektedir.

Enerji depolama sistemleri; yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu ve
enerji arzinda sureklilik saglanmasi, sebeke
glvenligi ve dengeleme, fiyat istikrari, karbon
emisyonlarinin azaltlmasi ve acil durumlarda
kritik altyapilarin ve hizmetlerin ¢alismaya
devam etmesini saglayarak toplumsal
yasamin surdurdlebilirligine ve glvenligine
katkida bulunmasi ézellikleriyle vazgegilmez
bir role sahiptir. Yakin gelecekte kiresel enerji
talebinin buyutk bir kisminin yenilenebilir
enerjiden karsilanmasi durumunda enerji
depolama kapasitesine talepte de buyuk bir
artis beklenmektedir.

Alarko Enerji Grubu, yakindan takip ettigi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik
gelismeler dogrultusunda, enerji depolama
sistemleri Uretimi alaninda yatirm karari
almistir. Lityum madenciligi faaliyetleri dahil
olmak tzere pil ham maddesi, pil, batarya
sistemleri, elektrikli arag bataryasi ve enerji
depolama sistemleri Uretimi ve lityum - iyon
batarya Uretim hatti kurulmasi alaninda
yatinm kararr almistir.

Basta Turkiye pazari olmak Gzere yurt

disina ihracat yaparak tlkemizin déviz
girdisini artirmayi, kurulusundan itibaren yerli
ekosistemi olusturarak milli teknoloji ile yerli
Uretimi hedef alan, Ar-Ge merkeziile LFP

ve farkll kimyalarda yeni drtin gelistirmeyi,
sadece Urtn Uretimi ve satisi degdil, yerinde
kurulum, servis, geri-déntsum gibi hizmetleri
de kapsayacak ¢ok yonld bir ileri teknoloji
yatinmidir.




2024 Yih Uretim Faaliyetlerimiz

Yenilenebilir Enerji Santrallerimiz

2024 yilinda YEKDEM secenedini
kullonmayarak serbest piyasa sartlarinda
enerji satisi yapan Karakuz Hidroelektrik
Santralimizin bélgede yasanan kurak
sezon sebebiyle yill 82.100 MWh Uretimle
kapatmistir. 2025 yilinda YEKDEM
mekanizmasinda Uretim yapmasi planlanan
Karakuz Hidroelektrik Santralimizin uzun
yillar ortalamasina yakin 202.000 MWh
Uretim gergeklestirmesi beklenmektedir.
Santralimiz daha 6nce de oldugu gibi Gun
Oncesi Piyasasinda, Gun ici Piyasasinda,
Dengeleme Gug Piyasasindaki faaliyetlerine
ve Yan Hizmetler Piyasasinda Sekonder
Frekans KontrolU (SFK) hizmeti vermeye
devam edecektir. 2023 yilinda lisans tadili
yapilmak suretiyle birden ¢ok kaynakli
(Hibrit) Uretim tesisine dénusen Karakuz
Hidroelektrik Santrali binyesinde 1,5

MW kapasiteli bir giines enerijisi tesisi
2024 yilinda devreye alinmistir. 2025
yiinda 1,5 MW kapasiteli glines enerjisi
yardimcl kaynagindan iléve 2.600 MWh
Uretim beklenmektedir. 2024 yilinda hibrit
kapasitesinin genisletiimesine yonelik,

4,5 MW kurulu glcinde iléve gunes
enerjisi yardimcl kaynagdinin kurulmasi

icin olumlu kapasite gérusd alinmis olup
EPDK nezdinde lisans tadil streci devam
etmektedir.

2024 yilinda Karakuz Baraji ve HES
tesisinin kesin kabul eksiklerinin
giderilmesine yonelik calismalarimiz
tamamlanarak DSI Genel Mudarlugu
tarafindan “Kesin Kabul” islemleri
tamamlanmistir. Bélgede 6 Subat 2023
tarihinde gergeklesen deprem sonrasi
DSi tarafindan Depolamali Ozel Sektér
HES Projeleri icin talep edilen Sismik

Risk Analizi ve Yapisal Analiz calismalart
tamamlanmis ve hidroelektrik santralimizin
yapisal olarak bir risk barindirmadig

teyit edilmistir. Baraj gévdesinde ivme

ve deplasman ¢lgen sensorlerden arizali
olanlar yenileri ile degdistirilmistir. Mekanik
ve elektriksel sistemlerin yillik planli bakim
ve onarim ¢alismalar tamamlanmis,
santralin teknik emre amade kapasitesi
%100 olarak korunmustur. Dijitallesme
projemiz kapsaminda santralin
operasyonel verilerinin uzaktan izlenmesi
imké&ni saglanmis, tim isletme ve bakim
faaliyetlerinin yazilim Gzerinden planlanip
kayit altina alinmasina baslanmistir.

g
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Sosyal sorumluluk ve gevresel strdurulebilirlik

prensiplerimize uygun olarak, santral
sahamiz icerisine gevredeki bitki ortlstnin
polenlenmesini destekleyerek biyogesitliligin
korunmasina katkida bulunan ar kovanlari
konulmus, bakimlari gonalla sirket
calisanlarimiz tarafindan ydratilmeye
baslanmistir. Béylece ¢alisanlarimizin
cevreyle daha yakindan bag§ kurmalarn da
desteklenmektedir. Faaliyet bolgemizde yer
alan, kuraklik nedeniyle igme ve kullanma
suyunda sorun yasayan Camlibel Koyt'ne
boru tedarik destegi yapilarak kéyin suya
erisimi saglanmistir. 17 adet sabit kasall
bilgisayar, Adana Karaisalr ilgesi Atatirk
Ortaokulu bilgisayar laboratuvarina
bagislanmistir.

2021 yilindan bu yana yenilenebilir enerji
kaynagina dayali I-REC sistemine kaydolan
Karakuz Hidroelektrik Santralimiz, dretimine
karsilik yenilenebilir enerji sertifikasi Greterek
ilve katma deder yaratmaya devam
etmektedir.
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2025 yilinda
YEKDEM
mekanizmasinda
tretim yapmasi
planlanan
Karakuz
Hidroelektrik
Santralimizin
uzun yillar
ortalamasina
yakin 202.000
MWh lretim
gerceklestirmesi
beklenmektedir.
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D Enerji Grubu

Yenilenebilir
enerji sertifikasi

Goénen Hidroelektrik Santralimiz Gretimine
karsilik yenilenebilir enerji sertifikasi Greterek
ilGve katma deger yaratmaya devam etmektedir.

w

ic Anadolu
Bolgesi'nde yer
alan 52 MW
kurulu glictindeki
lisanssiz Gilines
Enerjisi Santrali
tesislerimizde
2024 yilinda
bitce ile uyumlu
olarak 99.779
MWh liretim

gerceklestirilmistir.

2019 yilinda isletme hakki devri yontemiyle
sirketimiz portfoytne katilan Génen
Hidroelektrik Santrali 2024 yilini, uzun yillar
ortalama Uretimi ile paralel olarak 39.663
MWh Uretimle kapatmistir ve 2025 yilinda da
benzer sekilde 40.000 MWh Uretim yapmasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda santralin planli ve rutin bakimlar
gergeklestirilerek, isletme plani dogrultusunda
ve serbest piyasa sartlarinda enerji tretim
faaliyetleri strdurilmastir. Unite-1 ve
Unite-2 Uretim trafolarinin kapsamli bakimi
yapilarak, saha montajl, test ve devreye alma
islemleri tamamlanmistrr. ic ihtiyag trafosu
ise yeni trafo ile dedistirilmistir. Dolu savak
tahliye kanalindaki yipranmadan 6tir( DS
koordinasyonunda beton tamiri faaliyetleri
icin yuklenici firma saha ¢alismalarina
baslamistir. Santralin operasyonel verilerinin
uzaktan izlenmesi ve bakim faaliyetlerinin
takibi igin kurulan dijital sistemin canl veri
akisl baslamistir. 2025 yiliigerisinde ekipman
agaci olusturularak bakim yénetim moduld
devreye alinacaktir. Santral gevresiile baraj
g6vde kapadi bolgesindeki glvenlik kamera
sistemi yenilenmis, kameralara uzaktan
erisim imkdni saglanmistir. 2023 yilinda
yasanan sel sonrasi hasar goren sesli uyar
sistemlerinin bakimi yapilmis, gorsel uyari
levhalar yenilenmistir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda biyogesitliligin
artinimasina yonelik santral icerisinde tesis
edilen ari kovanlarindan ilk bal hasadi
yapilmistir. Sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda Génen Sarikdy Ortaokulu
bilgisayar laboratuvarina 15 adet sabit kasali
bilgisayar bagislanmistir.

2021 yilindan beri yenilenebilir eneriji
kaynadina dayali I-REC sistemine kaydolan
Gonen Hidroelektrik Santralimiz Uretimine
karsilik yenilenebilir enerji sertifikasi Ureterek
ilve katma deder yaratmaya devam
etmektedir.

ic Anadolu Bélgesi'nde yer alan 52 MW kurulu
gUcundeki lisanssiz Glnes Enerjisi Santrali
tesislerimizde 2024 yilinda butge ile uyumlu
olarak 99.779 MWh Uretim gergeklestirilmistir.
2018 yilindan itibaren Uretime ara verilen
Kirklareli Kombine Cevrim Dodalgaz
Santrali'nin 2 no.lu tesisine ait tum ekipmanlar
2020 yilrigerisinde satilmis, 1 no.lu tesise ait
tarbin ve diger ekipmanlarin satisina iligkin
potansiyel alicilar ile gérismeler devam
etmektedir. 1 Subat 2024 tarihli Maden
Yasasi'nda Degisiklik Yapiimasi Hakkindaki
Kanunun 13. maddesi kapsamindan
faydalanarak, lisans sonlandirma konusunda
3 Haziran 2024 tarihine EPDK'ya basvuruda
bulunulmustur. 2025 yiliigerisinde lisans
sonlandirma surecinin tamamlanmasi

ve santralin satisinin yapilarak tasfiyesi
hedeflenmektedir. Ekipman satisindan elde
edilecek gelirin yenilenebilir enerji kaynaklari
icin yapilacak yatirmlara yonlendiriimesi
planlanmaktadir.

Karabiga Termik Santrali

Cenal Elektrik Uretim A.S.'ye ait, her biri 660
MW kapasiteli 2 Uniteden olusan toplam

1.320 MW kurulu gugteki ithal kémure dayali
Karabiga Termik Santrali'nin her iki Gnitesi

ve tum yardimci tesislerin montaj ve testleri
basaryla tamamlanmistir. Bu santralin ilk
Unitesi 7 Kasim 2017, ikinci Unitesi ise 28 Aralik
2017 tarihi itibariyla ticari Uretime gegmistir.




Turkiye'nin ve bolgemizin ilk “ultra stper kritik”
termik santrali olan Karabiga Termik Santrali;
herhangi bir EPC yuklenici kullaniimadan,
Cenal Elektrik Uretim A.S. koordinasyonunda
yaklasik 1,2 milyar ABD dolart yatirm
yapllarak gergeklestirilmistir.

Santralimizde kullanilan kazan, turbin,
jenerator, elektro filtreler ile kikurtten
arindirma sistemi ve degirmenler en son
ALSTOM teknolojisi ile Uretilmistir. Kullanilan
diger yardimci sistemlerin cogunlugu da
Avrupa menseli veya Avrupa dizaynidir.

Kritik imalatlarimiz igin ASME kullanilmistir.
Santralimizde gerek glg Uniteleri gerekse tim
yardimcl sistemler CE sertifikalidir.

Santralin dizayn ve yapim asamalarinda gevre
dostu bir santral olmasina 6zel 6nem verilmis,
baca gazlarinin salimi AB standartlarindan
cok daha dusuk salim yapacak sekilde

dizayn edilmis ve buna uygun son teknoloji
ekipmanlar kullaniimistir. Buna ek olarak
santralin azami katma degeri yaratabilmesi
icin esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana
ctkariimistir. Karabiga Termik Santrali
gunimduz kosullarinda Glkemizin ve bolgemizin
en verimli kdmur santralidir.

Santralin tim devreye alma isleri Turk
mUhendislerce yapilmis olup, isletme ve bakim
fonksiyonlari da yine kendi uzman personeli
tarafindan yapilmaktadir. Santralde yaklasik
olarak 500 personel ¢calismaktadir. Yapim
esnasinda yaklasik 3500 kisiye istihdam
saglanmis olup, bdlge ekonomisine ¢ok

ciddi bir katma deder ve istihdam olanadi
yaratiimistir. Santralimizin ¢evreci ve teknolojik
Ustunluklerine ilGve olarak is givenligi
konularinda da érnek santral olmasi amaci

ile gerek teorik gerekse uygulamali egitim
faaliyetleri yarattlmekte olup is glvenligi
onceligi politikamiz butin faaliyetlerimizde
etkin olarak uygulanmaktadir.

2024 yilinda 1 nolu Unitenin major bakim
calismalari basaryla tamamlanmistir.

Major bakim ¢alismalar kapsaminda ttrbin,
jenerator, kazan, kazan fanlar, pompalar gibi
onemli sistemlerin bakimlar gergeklestiriimis
olup bakim éncesine gore ekipman
performanslarinda artis saglanmistir.

2024 yili planl bakim ¢alismalart kapsaminda
yine 1 nolu Unitenin tdrbin kontrol sistemi
basari ile upgrade edilerek sistemin
sUrdurdlebilirligi givence altina alinmistir. Yine
bu calismalar kapsaminda Unitelerin daha hizli
yUk degisimi yapabilmesi ve guvenli olarak
dustk yukte calisabilmesine imkén taniyan
ileri proses kontrol sistemi 1 nolu Unitede
basariile devreye alinarak Sirketimizin ve

Ulke ekonomimizin hizmetine sunulmustur.
Bu baglamda 2024 yilinda Turkiye Elektrik
lletim Sebekesinin yan hizmet ihtiyaglarina
daha fazla destek verilerek sebeke
guvenligine énemli katkilar saglanmistir.

2024 yilinda Uretimimizin bir kismi
tezgahustu elektrik piyasasinda ikili
anlasmalar ile satilarak hedging politikamiz
uygulanmaya devam edilmistir. 2025
yilinda da piyasa kosullar, Glke ekonomisi
ve uluslararasi enerji piyasalarindaki
gelismeler yakindan takip edilerek eneriji
satislarimiz hedge edilmeye devam
edilecektir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi ile
saglanan Birlesik Elektrik Uretim Tesisi
(Hibrit Uretim Tesisi) hakki baglaminda
yardimci kaynak Uretim tesisi kurulusu

ile ilgili fizibilite ve bagvuru ¢calismalarina
baslanmis olup, 2025 yili icerisinde kapasite
tahsis sdreci takip edilecektir. Karabiga
Enerji Santrali'nin 2024 yillik Gretim miktar
9,2 kilovatsaat seviyesinde gergeklesmistir.
2025 yili tretim miktarinin da 9,13 milyar
kilovatsaat olmasi planlanmaktadir.
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Karabiga
Termik Santrali,
Turkiye'nin ve
boélgemizin ilk
“ultra stiper
kritik” termik
santralidir.
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D Enerji Grubu

Musterl
memnuniyeti odag:

Enerji dagitim faaliyetlerimiz kapsaminda
enerjinin kesintisiz olarak saglanmasi, kalitesi,
teknolojinin yakindan takip edilmesiyle musteri
memnuniyeti en yuksek duzeyde tutulmaktadir.

2,5

milyon

Tiketici
Sayisi

2.500

Elektrik
Dagitim
Calisani

ELEKTRIK DAGITIM FAALIYETLERI

Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS);
Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde
ve Kirsehir illerini kapsayan 80 bin km?'lik
alan ile Turkiye'nin en blyudk cografi alanina
sahip elektrik dagitim sirket olarak hizmet
vermektedir. 2,5 milyon tiketicimize kesintisiz
hizmet sunabilmek icin 35 isletmemizde
yaklasik 2.500 calisanimiz gérev
yapmaktadir.

Hizmetin ifa edilmesinde dnceligimiz can
glvenliginin saglanmasidir. “Higbir is can
glUvenliginden énemli degildir” prensibimiz
titizlik ile uygulanmaya devam edecektir.

Is saghg ve glvenliginin (ISG) saglanmasi
amaciyla uzman ekiplerimizle strekli
faaliyette bulunmanin yani sira, calisanlarimiz
icin egitim faaliyetlerimiz araliksiz devam
etmektedir. 2024 yilinda 171 bin insan/
saat egitim faaliyetinde bulunulmustur.
Ayrica gorintild haberlesme sisteminin
devreye alinmasi ile merkezden ISG kontrol(l
yapilmaktadir.

Enerjinin kesintisiz olarak saglanmasi,
surekliligi, kalitesi, teknolojinin yakindan

takip edilmesiyle misteri memnuniyetinin en
yUksek duzeyde tutulmasi saglanmaktadir.
Bunlar yapilirken strddrdlebilirlik amaglar
dogrultusunda gerekli calismalar ve yatirnmlar
yapilmaktadir.

Dagritimini gergeklestirdigimiz enerjinin
yaklasik 9%30'u yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmektedir. Dagitim
bolgemizde toplam 2.182 MW kurulu
gUce sahip Uretim tesisleri bulunmakta
olup, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve surdurUlebilir enerji
¢cozUmleri gelistirilmesinde aktif bir rol
Ustleniyoruz.

Elektrik dagitim sebekesinin yenilenmesi ve
genisletilmesiicin 2024 yilinda

5,7 milyar TL tutarinda yatirimi tamamladik.
Boylece 6zellestirmeden bugltne 1,2 milyar
ABD dolari tutarinda yatirimi tamamlamis
olduk. Oniimiizdeki yillarda da yatirim
faaliyetlerimizi artirarak devam edecediz.

Enerjinin surekliligini saglamak amaciyla

67 ariza ofisimizde gorev yapan 850 ariza
personelimiz, 35 sebeke mihendisimiz,
sahada kesintisiz hizmet sunarken; SCADA
kontrol merkezimizdeki 20 muhendis ve

25 veri operatérimiz uzaktan miadahale
etmektedir. Sirketimiz; yatinmlarimiz ve
ekiplerimizin 6zverili calismalar sayesinde,
kayip-kagak orani en dustk dagitim sirketleri
arasinda yer almaktadir.
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2024 yiliitibariyla 1.700 SCADA istasyonuna
ulasiimistir. Bu altyapi sayesinde kesinti
sUrelerinin 40-45 dakika ortalamasindan, 3
dakikanin altina dtstralerek abonelerimize
kesintisiz enerji hizmeti sunulmasi
saglanmistir. OSOS (Otomatik Sayag Okuma
Sistemi) ile tUketimler uzaktan izlenip hizl
mudahale saglanmakta; aydinlatmalarin
uzaktan kontrolt, SCADA/DMS/OMS yazilim
gUncellemeleri ve saha ekipleriyle gérantald
haberlesme gibi teknolojik yatirimlarla hizmet
kalitesi artinlmaktadir,

Sirketimiz bunyesinde 48 adet Ar-Ge projesi
yUratilmekte olup bunlardan 15 tanesi
devam etmektedir. Bu projeler arasinda
Musteri Bilgi Sistem, (MBS), Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) ve Is glict Yonetim Sistemi
(WFM) yaratacagdi fayda ve saglayacad;
katma deder ile 6ne gikmaktadir.

Sosyal sorumluluk alaninda; ilkini gegtigimiz
yil gerceklestirdigimiz enerji sektérinde
Urun gelistiren teknoloji firmalarina yénelik
Girisimcilik Programimizin, 2025 yilinda
sonuglanmasi ile enerji sektérindeki
girisimcilerimize 1 milyon TL'lik destek
saglayacagdiz. Gergeklestirecedimiz sosyal
sorumluluk projelerimizle bundan sonraki
dénemde de dgrencilerimizin ve geng
girisimcilerimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.

Talep tarafi katiiminin gelistiriimesi ve
elektrik sebekelerinin esneklik ihtiyacinin
karsilanmasina katkr saglamasi amaciyla
toplayicilik faaliyetine iliskin ikincil
mevzuat ¢alismalar 2024 yili sonunda
tamamlanmistir. Bu gergevede Meram
Elektrik Toplayicilik A.S. kurulmasina yonelik
sUregler devam etmektedir. Bu girisim,
elektrik sebekelerinin esnekligini artirma ve
talep tarafi katiimini gelistirme noktasinda
6nemli bir adim olacaktir.

Alarko Grubu'nun temel hedeflerinden biri
olan “cevreye ve dogaya saygil olmak”
prensibi dogrultusunda sureglerimizde
surdurulebilirlik projelerine buyuk Gnem
verilmektedir. 2024 yilinda kurulan Tamir
Bakim ve Geri Dontsim Atoélyesiile 801
armatdr, 22 orta gerilim hcresi, 51 kesici ve
122 redresor geri dondstdralmastar. Ayrica,
Genel Mudurlik Hizmet Binasi'nda yagmur
suyu hasadi sistemi ile yillik su tasarrufu
saglanmaktadir.

Sirketimiz; 2025 yilinda da yenilikgi
codzUmler ve surdurdlebilirlik odakli
yatirimlarla hizmet kalitesini artirarak,
toplumun ihtiyaglarina yanit vermeye
devam edecektir.
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Yaygin
hizmet ag:

MEPAS, 19 adet Musteri Hizmetleri Merkezi (MHM) ve ntfusu
50 binin altinda kalan 50 ilcede 53 alternatif islem merkezi

(AIM), nifusu 50.000 lzerinde olan ilcelerde 11 adet konsept
magaza ile hizmet vermektedir.

2.4

milyon

MEPAS’In
perakende
elektrik
satis hizmeti
verdigi
musteri
sayisi

ELEKTRIK TICARETI FAALIYETLERI

Elektrik dagitim ve perakende satis
hizmetleri vermekte olan MEDAS, Elektrik
Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini
2013 yilinda aynistirmistir. Perakende
elektrik satis piyasasini rekabete agmak
amaclyla yapilan bu dizenleme ile daha
once MEDAS bunyesinde yapilan abonelik,
faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni
kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S'ye (MEPAS) aktarnlmistir. 2013 yilinda
baslayan hukuki ayrisma streci 2015 yil
sonu itibariyla donanim, yazilim, hizmet
noktalari ve personel bazinda EPDK
mevzuatinda belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma
da saglanarak sonuclandirilmistir.

2013 yilinda kurulan Meram Elektrik
Perakende Satis A.S. (MEPAS); Konya,
Aksaray, Nigde, Kirsehir, Nevsehir ve
Karaman olmak Uzere 6 il, 61 ilge, 125
belediye, 60 belde, 2.022 kdy ve 512 (kdy
badlisi) yaklasik 2,4 milyon musteriye
perakende elektrik satis hizmeti vermektedir.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
(MEPAS) abonelik, faturalandirma ve tahsilat
islemlerini; 19 adet Musteri Hizmetleri
Merkezi (MHM) ve nifusu 50 binin altinda
kalan 50 ilcede 53 alternatif islem merkezi
(AIM), nGfusu 50.000 Uizerinde olan ilgelerde
11 adet konsept magaza ile hizmet vermeye
devam etmektedir. 2024 yili itibariyla fatura
ddeme noktasl sayisi ise 389 olmustur.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye
yUkseltmeye calisan MEPAS; musterilerinin,
Musteri Hizmetleri Merkezlerine gelmeden
internet ortaminda islem yapabilmelerini

saglamaya yonelik Online islem Merkezi,
Mobil Uygulama, E-devlet ve Cagr Merkezi
uygulamalari hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda; abonelik islemleri, abonelik iptali,
borg sorgulama ve 6deme, fatura itirazi,

bilgi glincelleme islemleri ile glivence bedeli
sorgulama gibi islemleri online ytratmektedir.

2024 Yili icinde Yapilan Onemli Faaliyetler,
Tamamlanan ve Alinan isler

EPDK tarafindan 17.11.2024 tarihinde Son
Kaynak Tedarik Tarifesinin Dizenlenmesi
Hakkinda yayinlanan kurul kararina goére
SKTT limitleri degismistir. Bu limitlere gore
piyasada hareketlilik baslamistir. Bu karara
yonelik MEPAS olarak hizmet bolgelerimiz
ve hizmet bolgeleri disindaki SKTT limitini
asan potansiyel musterilere cagri merkezi,
musteri hizmetleri merkezleri ve kurumsal
satis yetkilileri Gzerinden sUreg hakkinda
bilgilendirme ve teklif verilmeye baslanmistir.

EPDK'ya, yonetime, lisanssiz Uretim yapan
Ureticilere ve Ureticilerin tedarikcilerine

aylik olarak sunulan raporlarin sistem
entegrasyonu saglanarak yazilimsal
raporlama sireci otomatiklestiriimistir. Bu
kapsamda sireg sorumlulari tarafindan
manuel olarak ilerleyen suregler ara yiz
olusturularak sistem Uzerinden sdrdirtlmeye
baslanmistir.

MEPAS gérme engelli musterilerine

k&gt fatura birakilmasi yerine, talepleri
dogrultusunda her ay fatura olusturulduktan
sonra otomatik VR (Sesli Yanit Sistemi)
aramalarr gergeklestirmeye basladi. VR
aramalarr ile fatura tutarlari, son 6deme
tarihleri ve olasi gecikmeleri hakkinda sesli
bilgilendirme yapiimaktadir.




Bu yenilik¢i uygulama sayesinde, gérme
engelli musteriler misteri hizmetleri
merkezlerine gelmeden veya ek bir caba
g6stermeden fatura bilgilerine hizli ve kolay
bir sekilde ulasabilmektedir.

2024 yilinda musteri talebine istinaden kagit
faturalarin dijital olarak génderilmesi streci
devreye alinarak k&gt kullanimi azaltilmistir.

6.CX AWARDS TURKEY Musteri Deneyimi
6dul toreninde; “Gelecede Enerjin Kalsin”
Projesi ile Surdurulebilirlik Kategorisinde ve “E
Talep Formu” Projesi ile En lyi Dijital Musteri
Deneyimi kategorisinde 2 6dul kazanilmistir.

2024 Yihinda Yapilan Yatinmlar

EPDK'ya, yonetime, lisanssiz Uretim yapan
Ureticilere ve Ureticilerin tedarikgilerine

aylik olarak sunulan raporlarin sistem
entegrasyonu saglanarak yazilimsal
raporlama sireci otomatiklestiriimistir. Bu
kapsamada sireg sorumlulari tarafindan
manuel olarak ilerleyen strecler ara yuz
olusturularak sistem Uzerinden surdurtlmeye
baslanmistir.

2025 Yilinda Ongériilen Yatirimlar

2024 yilinda devreye alinan yapay zeké
projesi kapsaminda musterilere yapay
zeka destedi ile WhatsApp destek hatti
olusturularak musterilerden gelen sorulara
anlik cevap verilmeye baslanilacaktir.

Musteri taleplerinin E-talep yazilimi
tarafindan alinarak tamamen otomasyonla
MBS yazilimina anlik olarak isleme alinmasi
kapsaminda gelistirme. Bu sayede islemler
ayni anda yapilacak ve olusabilecek personel
hatasini en aza indirilmesi hedeflenmistir ve
ilave olarak personel verimliligi konusunda da
calismalar yapilacaktir.

Yeni Projeler ve Yeni Uriinler

MEPAS bunyesinde 2025 yiliigin planlanan

yeni projeler ve UrUnler asagidaki gibidir:

o Toplayicilik Faaliyetleri: 2024 yilinin
sonunda yayinlanan Toplayicilik
yonetmeligi kapsaminda 2025 yili
icerisinde Toplayicilik hizmeti faaliyetlerine
baslanmasi

e DSG Satis Siiregleri: Hélihazirda
devam eden Dengeden Sorumlu Grup
Faaliyetlerine dis katiimcililarin eklenerek
hizmet saglanmasi

¢ Yenilenebilir Enerji Yonetim Siirecleri:
Yenilenebilir Enerji Kaynakliklarindan
enerji tedarik edildigini garanti altina alan
YEK-G ve IREC sistemleri muUsterilerle
bulusturulmasi
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MEPAS,

gorme engelli
musterileri icin
devreye aldigi
IVR (sesli yanit
sistemi) ile sesli
fatura bildirimi
uygulamasini
baslatmistir.

e Santral Yénetimi: Enerji piyasasinda
faaliyet gosteren lisansli Gretim
santrallerinin guinlik operasyonel
islerine yonelik hizmet verilmesi
planlanmasi

e Ulusal Capta Serbest Tiiketici
Faaliyetleri: SKTT limitinin dismesiyle
beraber satis strecinin ulusal ¢apta
yayginlastirimasi

Hedefler

Serbest Tuketici portféyintun 2025 yili
sonunda 3 milyar kWh, Serbest Tuketici
Sozlesme slreclerinin bolge disini
kapsayacak sekilde CRM surecinin devreye
alinmasi, MEPASIN 2025 yili hedefi olarak
belirlenmistir.

Alarko Enerji Grubu binyesinde faaliyet
gosteren Alen Alarko Enerji Ticareti A.S.,
sahip oldugu tedarik lisanst ile piyasa
sartlarinin elverdigi durumlarda vadeli eneriji
piyasalarinda islem yapmaktadir. Mustakil
depolama yénetmeligi kapsaminda Alen
Alarko Enerji Ticareti A.S.'nin tedarik
lisansina dort farkl bélgede toplam 1.000
MWh depolama faaliyetlerinin de eklenmesi
yoninde EPDK nezdinde lisans tadil
islemleri tamamlanmistir. Mastakil elektrik
depolama lisansi ile TEIAS tarafindan

yan hizmetler ve dengeleme amaciyla

uzun vadeli emre-amadelik 6demesine
dayanan kapasite ihaleleri agilmasi halinde
bu ihalelere katilarak artan yenilenebilir
enerji Uretimi sonucu olusacak depolama
kapasitesi ihtiyacina yonelik hizmet
verilmesi hedeflenmektedir.







D Sanayi ve Ticaret Grubu
Uretimin degerini
yeniden tanimhiyoruz

Uretim kavramini, tesislerimizde nihai riin
olusturmaktan 6teye tasiyor, teknoloji ve
Ar-Ge'den glc alarak musterilerimize en yuksek
faydayi sunmaya odaklaniyoruz. Toplulugumuzun
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji ve
kaynak verimliligini 6nceliklendiriyor, tesislerimizde
giines enerjisinden gii¢ aliyoruz. Uriin yelpazemize
ekledigimiz fotovoltaik panellerin yani sira invertor,
kablolama, depolama gibi tamamlayici Grinlerin
satisina da baslamayi hedefliyoruz.
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Uriin cesitlendirme
alismalari

Yenilenebilir Enerji Sistem Urtnleri ile ilgili Griin gamini
cesitlendirme calismalarn 2024 yilinda da sarduralmustar.
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2024 yilinda
Alarko
markasiyla

Flair duvar tipi,
ticari, multi

split klima, VRF
ve Isl pompasi
tridnlerinin
satislarina
devam edilmistir.

Ana faaliyet alanini isitma, sogutma,
havalandirma ve su basinglandirma konulari
olarak belirlemis olan Sanayi ve Ticaret
Grubumuz bu Urtnlerin Uretimini ve ithalatini
yapmakta, satis ve satig sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmektedir. Modern klimanin
mucidi olarak kabul edilen, sirketimizin ortadi
Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile
Uretilen klima santralleri, fancoiller ve ¢ati
tipi klimalarin ic ve dis pazarda satisina
2024 yilinda da devam edilmistir. Sirketimiz
2024 yilinda klima santrali, fancoil, ¢at tipi
klima kategorisinde ISIB verilerine gore en
cok ihracat yapan firma 6duldnd 12 yil st
Uste bu 6dult almaya hak kazanmistir. Klima
santralinde otomasyonlu klima santralinin
de devreye girmesiyle Carrier markasi ile

i¢ pazarda Ust segmentten pay alinmaya
devam edilecektir. Eko tasarima uygun

NXG serisi klima santrallerinin ¢evre dostu
R454B'li sogutucu akiskanli versiyonu

2024 yilinda piyasaya sirldlmustir. Boylece
Avrupa'da yeni pazarlarda satis imkani
yakalanmistir. Yogun rekabet sartlarinin
htkdm strdtdd sogutma grubunda,

Ust segment icin Carrier markasltyla

Fransa, ispanya, Amerika ve Gin Carrier
fabrikalarindan Grdn tedarigine devam
edilecektir.

Toshiba markasi ile satisa sunulan Universal
Smart X Series EDGE moduler 1si pompasi
ozellikli sogutma gruplarr ytksek verimleri
ve modulerligi sayesinde pazarda fark
yaratmasi hedeflenmektedir. Carrier markasi
ile Uretimine devam gizli tavan tipi fancoil
cihazinda EC motorlu yeni serinin Uretimine

baslanmistir. Isi pompasi pazarinda alt ve
orta segment Urtn gruplarinda rekabet
edebilmek igin Alarko Flair drin gamimiza
eklenmis ve bu Urindeki pazar payimiz
artmistir. Alarko markasi ile 1si pompast ig
Unitesi dretimi devam etmektedir. R290
sogutucu akiskanl monoblok 1si pompasi
Uretimi igin Ar-Ge ¢alismalari devam
etmektedir.

Wi-fi ready 6zellikli dokunmatik ekranl, siyah
cam kapli Smart Fit serisi kombimiz 2023
yilinda piyasaya sunulmustur. Bu sayede
Super Fit, Seradens Super ve Seradens
Super Plus kombilerin yaninda Ust segment
4. farkl kombi serisi olan Smart Fit Grtn
gamina eklenerek musteri gruplarina hitap
eden kombi Urin gami da genislemistir. 850-
1.000-1.150 kW kapasiteli Aldens yer tipi
kazanlarin Gretimine Eskisehir Fabrikasi'nda
Uretime baslanmistir. Bu son proje ile yer tipi
kazan drin gami tamamlanmistir. Radyatérld
Isitmanin bir alternatifi olan “yerden isitma”
pazarinda ispanyol Blansol firmasinin
Turkiye'deki tek yetkili saticisi olarak Toshiba
bayilik dagitim kanalinda Blansol, Alarko
bayilik dagitim kanalinda Alarko markasi

ile 2025 yilinda pazar payi arttirnimaya
devam edilecektir. Istma pazarinda artan
Pazar payimiza paralel olarak tamamlayici
Urdn olan panel radyatér, OEM olarak
tedarik edilerek Alarko markasi ile satisa
devam edilecektir. Hidrofor Grin gamini
gesitlendirmek amaciyla ALDH/F 20 ve
ALDH/F 30 serisi calismalar tamamlanarak
invertor panolari ile pazara sunulmustur.
ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA




BYS sirkulasyon pompalarimizin 8 model igin
kullaniimak Gzere bina yonetim sistemlerinde
(BYS) calismalarnni saglayacak dijital ve
analog iletisim kartlarinin tasarnm ve testleri
tamamlanmistr.

Yenilenebilir Enerji Sistem Urtnleri ile ilgili
Urin gamini gesitlendirme calismalart
2024 yilinda da surddrdlmus, Fotovoltaik
Panel grubuna Cift YuzIu (Bi-Fecial) ve

Cift Yuz, Cift Cam ve Aliminyum cergeveli
modeller eklenerek satisa sunulmustur.
Urlin gesitlendirme calismalar yil boyu
sUrdurtlmuas On Grid ve Hibrit GUnes Enerji
Sistem Invertérleri, enerji depolama Grinleri
ve arag sarj sistem Urlnleri de satisa
sunulmustur.

2024 yilinda Alarko markasiyla Flair

duvar tipi, ticari, multi split klima, VRF ve

1si pompasi drdnlerinin satislarina devam
edilmistir. 2025 yilinda ticari ve havuz tipi
1si pompalarinin drdn gamina eklenmesi
planlanmaktadir. 2024 yilinda; pazar
dinamiklerine daha uygun ve teknolojik
Alarko marka yeni seri VRF'ler piyasaya
sunulmustur. Dagitici bayi kanali ile satis
yapilacak Carrier marka duvar tipi, ticari, multi
split klima, 1si pompasi ve yeni jenerasyon
VRF Urdnlerinin satiglarina 2024 yilinda da
devam edilmistir. 2024 yilinda Ust segment
ahsap kapli DaisekailO serisi klimalarimiz
piyasaya sunulmustur. Musterilerden gelen
ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin
bir yazilim Uzerinden toplanmasi, ilgili
servislere yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, strecin performansinin
Olgulebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
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2024 yilinda
pazar
dinamiklerine
daha uygun ve
teknolojik Alarko
marka yeni seri
VRF’ler piyasaya
sunulmustur.

yapilabilmesi amaciyla Bildirim Yonetimi
Projesi devam etmekte olup projeyi daha
ileri bir safhaya tasiyacak olan Urin

Takip Sistemi Projesi Uzerinde ¢calismalar
baslatilmistir. Urtin Takip Sistemi Projesi bir
Urindn imalattan dmrdntn strdtgu sdrecin
sonuna kadar takip edilmesini saglayacak
bir projedir. Yogusmali kazan, Optima
pompalar ve hidroforlarin dahil ediimesiyle
birlikte bayilik birimi tarafindan satilan tim
arUnlerin satig sonrasi hizmet sUregleri
2024 yilinda dijital ortamda yonetiimeye
baslanmistir. Carrier Excellence kalite
yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler
gerekse fabrikalarda belirlenmis her is
biriminde uygulanmaktadir. Tum performans
g6stergeleri Orta Dogdu ve Turkiye Kalite
Direktort'ne aylik olarak raporlanmaktadir.

2024 yilinda hem degisen Alarko logosu
hem de eski goéruntme sahip bayilerimizin
magaza i¢i Urln sergileme alanlarrigin yeni
kurumsal kimlik ¢calismalarn yapilmis ve
Alarko Carrier, Toshiba, Alarko Su Grubu
bayilerimizin yenilenmesine baslanmis

ve yaklasik 30 adet bayimiz tamamen
yenilenmistir. 2025 yilinda bir plan dahilinde
bayi magaza ici ve tabelalarn yenilenmeye
devam edecektir.

Musteri Deneyimi Mudurldgu altinda
bulunan CRM Veri Uzmani pozisyonu
tarafindan yapilan calismalar ile ¢cagri
merkezi raporlar, e-ticaret satiglari, musteri
anketleri, ek garanti satislan, Bildirim
Yonetim Sistemi montajlarn Power Bl
programi kullanilarak grafik ekran ile canli
olarak goruntilenmeye baslanmistir.




Ci ALARKO

D Sanayi ve Ticaret Grubu

Yenileme
alismalari

2024 yilinda hem degdisen Alarko logosu hem de eski
gorunume sahip bayilerimizin magaza ici Urtn sergileme
alanlarricin yeni kurumsal kimlik calismalar yapilmistir.
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Uretim
tesislerimizde
merkezi
iklimlendirme
driinleri olarak
Carrier markasi
ile; klima
santralleri, cati
tipi klimalar,
fancoil cihazlan
tretilmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen
2015 versiyonuna gére uyum calismalar tim
departmanlarda risk analizleri ve streg akislari
tanimlanarak tamamlanmis hem TSE hem

de BSl tarafindan yeniden 6 belgelendirme
yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO
14001, 1SO 27001, ISO 50001 ve ISO 45001
gibi kalite belgelerine sahip olarak sektérinde
oncd bir rol Ustlenmektedir. E-ticaret ve dijital
pazarlama, geleneksel temas noktalari olan
satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek
olarak mabil cihazlara uygun ara yizuyle
musterilerimizi cezbetmeye, muhafaza etmeye
ve yeni musteriler elde etmeye yarayacak bir
arag olarak kullaniimaya devam edilecektir.
Dijital Pazarlama Projesi; cevrimici baslayan
satin alma sureci, Alvima Muhasebe Sistemi
ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi
Sistemi ile entegre olarak yetkili servis
gorevlendiriimesi, montajin tamamlanmasi ve
hizmetten memnuniyetin élgctlmesine kadar
olan tum suregleri icerecek sekilde tasarlanmis
olup gelistirmelere devam edilmektedir. Bayi
sUreglerinin yratulecedi B2B uygulamasinin
2025 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

URETIM FAALIYETLERI

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m?
alanda kurulu olan ana dretim tesisimiz; 17.000
m2 kapali dretim alani, 3.000 m2 fabrika ofisleri,
2.000 m2 test ve Arastirma-Gelistirme binasi
ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim
ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapali
alana sahip modern bir komplekstir. Uretim
tesislerimizde merkezi iklimlendirme Urtnleri
olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢ati
tipi klimalar, fancoil cihazlarr Gretilmektedir.

Isitma Cihazlar Uretim Tesisi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
22.500 m? arsa Uzerinde 13.000 m?
kapal alana sahip olan isitma cihazlari
Uretim tesisimizde; kombi, yogusmali
kazan, sirkllasyon pompasi ve Isi pompasl
Uretilmektedir.

TiCARET VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Turkiye genelinde yaygin ve gugld bir satis

ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze,
Ankara, izmir, Antalya ve Adana'daki ofisleri
ve Ulke genelinde 127 Alarko Carrier, 58
Toshiba, 92 su grubu Alarko, 3 Carrier

ihtisas bayisi ve 311 satis sonrasi servis
birimi ile hizmet vermektedir. Piyasadaki
edilimler ve beklentiler dikkate alinarak Uretim
tesislerimizde Uretilen Grinlerin yani sira farkl
Ulkelerden alaninda éncu sirketlerden alinan
distribUtorlUk vasitasiyla ithal Urdnler de Grin
gaminda bulundurulmaktadir.

Musteri odakli hizmet veren sirketimiz,
bayilere Grin gesitliligi sunmakta ve
musteriler icin komple ¢ozumler Gretmektedir.
Mevcut daditim kanallarimiza ilGve olarak
internet sitemiz Uzerinden satis kanali
olusturmak amaciyla yapilan e-ticaret

kanali Gzerinden satislarimizdaki ivmemiz
tim hiziyla devam etmektedir. 2024 yilinda
e-ticaret satislarinda bayiden sevk ve
sadakat projesinin de devreye girmistir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde Uretilen
drtnlere il&ve olarak trdn gamimizda
sogutma gruplari, so§utma kuleleri, kuru
sogutucular, kondenser Uniteleri, otomatik
kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda
cihazlar, ameliyathane klima cihazlari,
merkezi 1sitma sistemi kazanlari ile yardimci
tesisat ekipmanlari gibi tamamlayici Grinler




de is birligi yaptigimiz firmalardan temin
edilerek iklimlendirme sektériinde ¢ok

genis bir Grdn portfoyU ile musterilerimize
komple sistem ¢oztmleri sunulmaktadir.
Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler gibi
kompleks ticari binalar “akilli binalar” haline
getiren bina otomasyonu uygulamalari
distributort oldugumuz Amerikali Automated
Logic firmasi Grnleri ve alaninda uzman
ekiplerimiz ile komple ¢ézimler sunularak
musteri deneyiminde énemli bir fark
yaratilmaktadir. Binalardaki enerjinin
izlenmesiyle elektrik tiketim giderlerini
azaltmaya yonelik faaliyet yiriten Ecoenergy
firmasi bazi franchise magazalar igin pilot
projelere baslanmistir.

Merkezi iklimlendirme sektérinde tedarik
ettigimiz Grdnlerin yaninda sektorde

uzun yillardir tecribemiz ile sagladigimiz
muhendislik ¢cozUmlerimizle hijyenik veri
merkezi, proses gibi 6zel projeler uzmanlik
alanimiza girmektedir. Isitma konusunda
merkezi sistem kazan ¢6zUmU yaninda
bireysel istmada kombi ve radyator paketleri
ile de her musteri profiliigin ¢esitli segenekler
sunulmaktadir. Bireysel klimada yurtrlige
giren regulasyonlarla énemi hizla artan
Isitma ve sogutmada yiksek sezonsal verimli
klimalarimiz Toshiba, Carrier ve Alarko marka
artnler ile musterilerimize sunulmaktadir.
Totaline yedek parca marketlerimizde

ise tim sektordn iklimlendirme ve su
basinglandirma dranleriile ilgili yedek parga
ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan
bu yana sektortiin hizmetine sunmaktayiz.
Merkezi Istanbul Kartal'da bulunan
Totaline'in, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve

Antalya'da olmak Uzere kendisine ait 5
adet magazasi bulunmaktadir. Totaline

5 magazasinin yaninda isk-market.com
sitesiile internet Gzerinden musterilerine
Urun tedarigi saglamaya baslamistir ve
2025 yilinda e-ticaret satislarinin fiziki bir
Totaline magazasi kadar ciro yapmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret
gereklerine uygun gérinidm ve fonksiyona
ulastinimasi, ziyaretci sayisinin artirilmasi,
arama motorlarinda itk sayfada gortnarltik
saglanmasi amaglariyla calismalara devam
edilecektir. MUsterilerimizin satin alma
oncesi evlerine en uygun kombi, klima ve
hava temizleme cihazlarini segebilmeleri
ve Urnler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri
icin uzaktan géruntald kesif ve Gran tanitim
hizmeti verilmeye 2024 yilinda da devam
edilmistir.

Bayilerimizin, servislerimizin,
calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi
Uzerinden cevrimigi egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir.

IK, ISG ve saglik birimleri ile ortaklasa
verilen kisisel gelisim ve yasal zorunluluk
egitimleri surdurtlecektir. Gorselligi
ylksek, video ortaminda egitim icerikleri
artinlacaktir. Sirketimiz iklimlendirme ve

su basinglandirma alaninda, 2024 yilinda
daha onceki yillarda oldugu gibi gerek yurt
icinde gerekse yurt disinda cok sayida
yUksek prestijli projede tercih edilmis

olup, 6ndmuzdeki yillarda da “hizmette ve
Uretimde kalite” anlayisi ile énemli projelere
imza atmaya devam edecektir.
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Sirketimiz

2024 yilinda

da gerek yurt
icinde gerekse
yurt disinda cok
sayida

yuksek prestijli
projede tercih
edilmis olup,
énumiizdeki
yillarda da
“hizmette ve
tiretimde kalite”
anlayisi ile
onemli projelere
imza atmaya
devam edecektir.







D Turizm Grubu

Turizmde deneyimi
yeniden tanimliyoruz

Ulkemizin nitelikli kalkinmasinda kritik bir 6Sneme sahip
olan turizm sekt6ri degisen trendler ve surdurulebilirlik
hedefleriyle yeniden sekilleniyor. Kategorisinde yenilikgi
konseptleri, yuiksek musteri memnuniyeti ve doga pozitif
uygulamalariyla ayrisan Hillside markamizi Bodrum
Gundogan’a tasiyor, 6nimuzdeki donemde Turkiye

ve yurt disinda yapacagimiz yeni yatirimlarla bir otel
zincirine dénusmeyi planliyoruz.



Ci ALARKO

D Turizm Grubu

Yiiksek

kalite standartlan

Turizm sektortnun koklu liderlerinden Alarko Turizm Grubu,
hizmet anlayisindaki mUkemmeliyet hedefi dogrultusunda,
surdurulebilirlik ve yuksek kalite standartlarini odak noktasina
alarak misafirlerinin ihtiyaclarini en Ust dizeyde karsilamaya
devam etmis, sektérdeki liderligini sirdtrmustur.

%72

Tekrar Gelme
Orani

Alarko Turizm Grubu, benimsedigi “lyi
Hissettirme” yaklasimi dogrultusunda hizmet
sundugu Hillside Beach Club, Hillside City
Club, Cinecity Sinemalari ve Sanda Spa
isletmeleri ile Turkiye'ye “leisure” kavramini
tanitmis ve sektore dncllik etmistir. Global
trendlerden ilham alan grup, bilgi, deneyim
ve onsezileriyle edilimlerin arkasindaki
dinamikleri anlayarak lokasyona, dokuya ve
zamana gore gelistirilmis 6zgun ¢ézUmlerle
markalarini yonetmektedir.

Grubun, Bodrum Gundogan mevkiinde
devam eden 800 yatak kapasiteli yeni

otel ve tatil kdyU projesi de tim yonleriyle
yUksek kalite standartlari gozetilerek

devam etmektedir. Bu proje, Alarko Turizm
Grubu'nun, yeni eklenecek projelerle bir

otel zincirine déndsme yolunda énemli bir
adimi niteli§indedir. Cevresel strdurdlebilirlik
ilkesine uygun olarak gelistirilen bu proje,
Alarko Turizm Grubu'nun bidyime hedeflerine
ivme kazandirirken, gevre dostu yaklagimi

ile sektordeki ornek uygulamalardan biri
olmaya adaydir. Proje LEED Gold sertifikasi
kriterlerine uygun olarak planlanmaktadir.

Turizm sektorinun koklu liderlerinden
Alarko Turizm Grubu, 2024 yilinda da
hizmet anlayisindaki mikemmeliyet hedefi
dodrultusunda, strdurdlebilirlik ve yliksek
kalite standartlarini odak noktasina alarak
misafirlerinin ihtiyaglarini en Ust dizeyde
karsllamaya devam etmis sektordeki
liderligini surdurmustar. Ustin hizmet
anlayisinin yani sira Alarko Turizm Grubu,
2023 yilinda “Turkiye'nin En Mutlu isyeri”
odulune layik gordlen sirketlerinden biri
olmus, Happy Place to Work ve Capital
Dergisi tarafindan yapilan arastirmalarla
Turizm sektorinde birinci sirada yer alarak bu
alandaki basarisini perginlemistir.

HILLSIDE BEACH CLUB

“YeryUzUndeki cennet” olarak anilan ve
sektoérinde ¢rnek gosterilen Hillside Beach
Club, guler yuzlU personeli ve beklentilerin
Otesine gegen gonulden servis anlayislyla
misafirlerine unutulmaz bir tatil deneyimi
sunmaktadir.
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Her sezon hizmet kalitesini bir adim ileri
tastyan ve yenilik¢i uygulamalariyla dikkat
ceken 5 Vildizli Tatil Kéyd, misafirlerinin
ihtiyaclarini en Ust dizeyde karsilamay:
basarmaktadir. Strekli gelisim felsefesi
dodrultusunda her yas ve ilgi alanina hitap
eden etkinlikler sunan Hillside Beach Club,
2024 sezonunda 25.000'den fazla misafir
agirlamis ve %72 tekrar gelme oraniyla
rekabetin 6tesindeki yerini korumaya devam
etmistir.

Hillside Beach Club, 2024 yilinda da The
Times, Conde Nast Traveller, The Telegraph,
Forbes, Daily Mail, The Sun gibi uluslararasi
referans niteligine sahip yurt disi yayinlarda
yer alarak Ulkemizin tanitimina katkida
bulunmaya devam etmistir. ingiltere’nin en
cok okunan yayinlarindan The Telegraph
tarafindan “Tirkiye'nin En lyi Sahil Otelleri”
listesinde gosterilen Hillside Beach

Club ayrica ingiltere’nin prestijli seyahat
dergilerinden Conde Nast Traveller'in

“Best Reader’s Choice 2024” 6dullerinde
Avrupa’nin en iyi otelleri listesinde yer
almistir.

Hillside Beach Club, diinya ¢capinda taninmis
markalarin da yanstidi prestijli Haute
Grandeur Odulleri'nde biyuk bir basariya
imza atarak, “Best Family Resort on a
Global Level” 6duluni kazanmistir. Ayrica,
Hillside Beach Club, ingiltere'nin en blyiik
havayolu sirketi British Airways'in “Misafir

Memnuniyetinde MUkemmellik” 6dUlint sekiz

yil Ust Uste alma basarisini elde etmistir.

Hillside Beach Club, 2000'li yillarin basindan
itibaren yurtttigu ve her yil yeni projelerle
gelistirdigi strdurulebilirlik galigmalarinin
katkisyla 2024 yilinda Haute Grandeur
Odiillerinde Avrupa'da “Best Eco-Friendly
Resort in Europe” ve World Luxury
Awards'da “Best Luxury Sustainable Resort
in Turkey” 6dullerine layik gordlmustar.

Turizm alaninda basaril calismalara imza
atan Alarko Turizm Grubu, sektordeki
trendleri belirleyen 6nct uygulamalari ve
yUksek misafir memnuniyet oranlarinin yani
sira, strdurtlebilir turizm ¢alismalariyla da
dikkat gekmektedir. Alarko Turizm Grubu,
cevre dostu ve surdurUlebilir turizm ilkelerine
uygun olarak, her yil bayuk yatinmlar
yapmaya devam etmektedir. 2024 yilinda
bu alanda yapilan yatirimlar, enerji ve

su verimliligi, atik yonetimi ve karbon
emisyonunun azaltimasina yonelik projeleri
kapsamaktadir.

Hillside Beach Club, iyi hissettirme
misyonunun bir parcasi olarak goérdigu
surdurulebilirlik kavramini U¢ ana baslik
altinda toplayarak gevre, insan ve yerele

destek saglayan faaliyetler ile yuritmektedir.

Her biri farkli alanda ¢alisma, iyilestirme
ve denetim gerektiren uluslararasi 11 adet
sertifikaya sahip olan Hillside Beach Club,
en Ust derecede “Surdurulebilir Turizm
Sertifikasi"ni almaya hak kazanmistir.
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Hillside Beach
Club, diinya
capinda taninmis
markalarin da
yaristig prestijli
Haute Grandeur
Odiilleri’nde
biyik bir
basariya imza
atarak, “Best
Family Resort
on a Global
Level” 6dilini
kazanmistir.
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D Turizm Grubu

urdurulebilirlik
odakli hizmet anlayisi

Hillside Beach Club, “Travelife Gold” sertifikasini dinyada alan
sadece 1.000 otelden biri olmaya devam etmektedir.
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Hillside City
Club, 2024
yilinda da spor
ve yasam tarzini
bir araya getiren
etkinlikleriyle
Uyelerine
ayricalikl

bir deneyim
sunmaya devam
etmistir.

ingiltere Seyahat Orgiti ABTA'nin uyguladig
bir strdurulebilirlik sistemi olan ve 160 adet
surdurulebilirlik kriterini gerceklestirerek
alinabilen “Travelife Gold” sertifikasini
dinyada alan sadece 1.000 otelden biri
olmaya devam etmektedir. Ayrica Fethiye
ve gevresindeki farkl bolgelerde yer alan
ormanlara her yeni misafir igin bir agag
tohumu ekilmektedir. 2003 yilinda baslatilan
bu proje ile 305.000'den fazla agag tohumu
ekilmistir.

2024 sezonunda Salda Konser, Feel

Good Week, Baba Ogul Kampi ve Tennis
Cup gibi misafirleri tarafindan heyecanla
beklenen etkinlikler yaninda ses getiren
farkl 6zel haftalara da imza atmistir. Her
yas ve ilgi alanina hitap eden etkinlik ve
aktiviteler ile konuklarinin tercihlerine gére
sakin ya da aktif tatil yapabildigi Hillside
Beach Club, Avrupa'nin en ¢ok takip edilen
festivallerinden biri olan EFG London Jazz
Festival kapsaminda 6zel secilmis sanatgilar
ve programla hazirlanan “London Jazz In the
Sun” etkinligine ve ingiltere’nin sanat ve film
konusunda en prestijli kurumu British Film
Institute ile “Summer Screenings” festivaline
ev sahipligi yapmistir.

Diger taraftan, Alarko Turizm Grubu, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 18

farkli kategoride hizmet veren firmalarin
degerlendirildidi bu yil agiklanan “Hizmet
Ihracati Sampiyonlan” éddllerinde, Turizm ve
Konaklama Hizmetleri kategorisinde Turkiye
6'ncisi olmustur.

HILLSIDE CITY CLUB

Fitness dinyasinda 6ncl uygulamalariyla
fark yaratan ve bilingli spor anlayisinin
simgesi haline gelen Hillside City Club, Alarko
Turizm Grubu binyesinde istanbul Etiler'de
hizmet vermektedir. “Bir spor kuliblnden

cok daha fazlasi” felsefesiyle hareket eden
Hillside City Club, 2024 yilinda da spor ve
yasam tarzini bir araya getiren etkinlikleriyle
Uyelerine ayricalikli bir deneyim sunmaya
devam etmistir.

30 yili agkin stredir gergek bir yasam
merkezi konumuna ulasan, Gyelerinin
sosyal hayatlarini zenginlestirme hedefi
dogrultusunda sanat, muzik, sinema, spor
ve edlenceyi birlestiren etkinlikleriyle Hillside
City Club, Gyelerine en konforlu hizmeti
sunmak igin hayata gegirdidi, sehirde agik
havada spor imkani sunan Hillside Outdoor
Club'da Gym, Studio ve Cycle dersleri
imkdani sunmakta, “Personal Training”
alantile kisiye 6zel dersleri de agik havada
gerceklestirmektedir.

Hillside City Club, yenilik¢i bakis agisiyla
dunyadaki son trendleri yakalayarak

ders programlarini glincellemektedir. Bu
kapsamda, dinyada trend haline gelen
“padel” sporu igin iki yeni kort acarak
misafirlerin hizmetine sunmustur. Ayrica,
New York Times tarafindan “yilin sporu”
olarak tanimlanan ve tim dunyada ilgi goren
“pickleball” da programa eklenmistir.




Hillside City Club bunyesinde ¢zenle
tasarlanmis dekorasyonuyla dikkat

ceken “Hillside LIVE" canli mizik
performanslarindan stand-up gosterilerine,
6zel etkinliklerden farkl konseptlerdeki film
g6sterimlerine kadar zengin bir programa
ev sahipligi yapmaktadir.

“lyi Hissetme” misyonu ile spordan daha
fazlasini vadeden Hillside City Club, 2024
yil Mayis ve Ekim aylarinda “Hillside Club
Market” etkinligini dUzenleyerek sehrin en
6zel butik markalarinin katildigi tasarim
pazarinda muzik, spor ve eglence dolu
etkinlikler dGzenlemistir. Festival ruhunu
Etiler'e tasiyan “Hillside Club Market”
etkinliklerini bu yil 3.550 kisi ziyaret etmistir.

Tesis bunyesinde faaliyet gosteren ING
Cinecity Sinemalari, kapali salonlarinin
yaninda sinema tutkunlari igin yaz
aylarinda Agik Hava Sinemasi ile her sali
ve persembe glnleri “Baska Sinema” ve
vizyon filmleri seckisi sunarak yildizlarin
altinda film izleme keyfini yasatmistir.

Hillside City Club, guglu bir sinerji ile
musteri memnuniyetini ylkselterek ve
ziyaretgilerine spordan daha fazlasini
sunarak, Live, Minoa Village, ltsumi So,
Shake Up, Palms Cafe, Starbucks Coffee
ve Sanda Spa markalari ile sehirde bir
bulusma noktasi haline gelmistir.

Sponsorluk agisindan, markalarin prestijli
konumlandirmalarinda éncelikli tercihi
olan Hillside City Club; ING Bank, Under
Armour, Volvo, Philips, Efes ve Coca-Cola
gibi sektorlerindeki glclt markalar ile uzun
vadeli sponsorluk anlasmalarina sahiptir.

SANDA SPA

Dogal spa kalturtnun yayginlasmasina
Oncultk eden ve sektordeki yenilikgi hizmet
anlayistyla 6ne ¢ikan Sanda Spa, 20 vili
askin suredir Hillside Beach Club Fethiye'de
faaliyet gdstermektedir. Sektorin bugtn
ulastig konuma gelmesinde kilit 5neme
sahip olan isletme, Elemis ve Body Coffee
artnleriile sunulan 60'1 askin rahatlatic
terapi secenediyle misafirlerine essiz bir
deneyim yasatmaktadir. “lyi Hissettirme”
misyonunu benimseyen Sanda Spa, bu
hizmetlerini Hillside Beach Club ve istanbul
Etiler'deki Hillside City Club tesislerinde
devam ettirmektedir.

HILLSIDER MAGAZINE VE HILLSIDE NOW

Sanat, mizik, seyahat ve yeme-icme
alanlarinda hazirladidi ilham verici igeriklerle
29 yildir okuyucularini etkileyen Hillsider
Magazine, Alarko Turizm Grubu'nun yayin
organi olarak genis bir kitleye ulagmanin
gururunu yasamaktadir. Kaliteli ve nitelikli
yayinciigin adresi olarak kabul edilen Hillsider
Magazine, 6zel roportajlar ve dikkat gekici
cekimleriyle de fark yaratmaktadir. Tasarimiyla
bircok 6dul kazanan ve kurumsal yayinciligin
6nculerinden biri olan dergi, takipgileri
tarafindan bir koleksiyon objesi olarak
g6rulmektedir.

Hillsider Magazine'in yani sira, dergicilik
sektoérinde oncl bir adim atan ve Turkiye'de
ilk kez Instagram hikayeleri Gzerinden yayin
yapan 150.000°e yakin takipgiye sahip
HillsideNOW kanali, 2024 yilinda ayda
yaklasik 5 milyonu askin kisiye ulasarak
dijital yayincilik alaninda dikkat cekmistir.
HillsideNOW, yeni, ilham veren, merak
uyandiran icerikleri ve 6nct isimlerle yaptigi
roportajlari ile de ses getirmektedir.

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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urdurulebilir yapi
standartlarina
uygun projeler

Arazi Gelistirme Grubu olarak, Alarko Holding'in
surduardlebilirlik vizyonu dogrultusunda, yurttmekte
oldugumuz projelerin surdurulebilir yapr standartlarina
uygun olarak hayata geciriimesine ve mevcut yapilarimizin
karbon ayak izlerini minimize etmesine buyuk bir 6zen
gosterilmektedir.

1

milyar
ABD dolari
Gayrimenkul

Portfoyu
Degerlemesi

Toplulugumuzun Arazi Gelistirme Grubu
sorumlulugunda bulunan gayrimenkul
portfoyl 2024 yil sonu degerlemeleri

ile yaklasik 1.000.000.000 ABD dolar
civarindadir. Bunlarin en iyi kullanim analizleri
sUrekli gincel sartlara gore revize edilmekte
ve dogru zamanda gelistirilebilmeleri igin
calismalar yapilmaktadir.

Arazi Gelistirme Grubu olarak Alarko
Holding'in Surdurtlebilirlik vizyonu
cercevesinde yeni projelerimizin surddrulebilir
yapilar olmasina ve mevcut yapilarimizin
karbon ayak izlerini azaltmalarina 6zen
gOsterilecektir.

Konut insaat A.S. Biinyesindeki
Gayrimenkuller

Yukarida 6zetledigimiz strateji dogrultusunda
2023 yilinda 100.000 m? lojistik depo yapi
ruhsati alinan Tuzla Orhanli arazimizin KDV
dahil 1.856.847.751,13 TL bedelle satisi
gergeklestirilmistir.

Alarko Holding Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkul

BlyUkdere arsamizda arkeolojik kazi
calismasinin ilk asamasi sonuglanmistir.
Arsa Uzerinde gecgmiste bulunan Ragip Pasa
Yalisi yapisi, “korunmasi gerekli kulttr varhgr”
olarak tescillenmis olup, kalinti rélévesi onayi
alinmistr. ikinci etap kazi calismalarinin

bu sene icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Alarko GYO Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkuller

Alarko Gayrimenkul Yatirim ortaklid
mulkiyetinde bulunan Bodrum'da yapimi
devam etmekte olan Turistik tesis
insaatimizin tasarim asamasinda énemli bir
seviyeye gelinmis, yapim faaliyetleri ise hizla
devam etmektedir. insaat enflasyonunun
6ngorulenin Uzerinde seyretmesi sonucu
maliyetlerde 6nemli sapmalarin olustugu
projede finansman konusunda gikabilecek
yeni imkanlar ile proje IRR'Inin yukari dogru
arttinimasi saglanacaktir.
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Fethiye'de bulunan turistik tesisimizde
olusan yenilenme ihtiyaglari nedeni ile dnemli
bir tadilat faaliyeti baslatiimis olup, bu yil
icerisinde ilgili tadilatlarin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Karakoy'deki tarihi eser niteligindeki
binamizin réléve onayr alinmis, restitisyon
projeleri onaya sunulmustur. Binamizin
restorasyon projesi hazirliklarina da
baslanmistir.

Maslak ve BUyUkgekmece de bulunan
gayrimenkullerimizin en uygun sekilde
gelistirilebilmesi icin calismalarimiz 2025
yilinda da devam edecektir.

Eylp Ilcesinde bulunan fabrika arsamiz
icin yeni imar calismalari belediyesinde
yUratulmekte olup nihayetlenmesinin
ardindan bir 6nceki imar durumundan daha

iyi sartlarda bir gelistirme yapmaya musait
hale gelecektir. Bu sekliile bdlgede uzman bir
gelistirici ile is birligi veya satis alternatifleri
gdzden gegirilecektir.

Alarko Carrier Biinyesinde Bulunan
Gayrimenkul

Tuzla Piyade Okulu kavsaginda bulunan
ve hdlihazirda agik depo olarak kullanilan
parselimizin imar uygulamasi yapilarak
en uygun sekilde gelistirilebilmesi igin
cahismalarimiz 2025 yilinda da devam
edecektir.

Al-Riva Sirketleri

Bu sirketlerin portféyinde olan araziler igin
orta vadede satis veya diger bir sekilde
degerlendirme yéntnde ¢alismalarimiz
devam edecektir.







D Tarim Grubu

Gidanin gelecegini
yeniden tanimliyoruz

Degisen iklim kosullariyla birlikte tarimsal tretim de sekil
degistiriyor. Jeotermal kaynaklardan déngusel bir modelle
yararlandigimiz modern seralarimizda pestisitsiz trlnler
uretiyor, mikrogranul gubre ve kurutulmus gida tGretiminin
yani sira tohum islahi alaninda da varlik gésteriyoruz.
2028 yilina kadar 5 bin dénumu Turkiye'de, 5 bin dénimu
Kazakistan’da olmak Gzere toplamda 10 bin dénim sera
alanina ulasarak, guavenli ve saghkh gida tedariginde
onemli bir oyuncu haline gelmeyi hedefliyoruz.
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D Tarum Grubu

Surdurulebilir
tarim ile gelecege deger

Alarko Tarim Grubu, modern seracilik, nis gubre, tohum islahi ve
gida sanayi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

14

Modern
sera

1+

milyar

ABD dolar1
Yatirim
Butcesi
(Turkiye ve
Kazakistan)

SURDURULEBILIR TARIM FAALIYETLERI

Alarko Holding bunyesinde 2023 yilinin
basinda faaliyetlerine baslayan Alarko Tarim
Grubu, modern seracilik, nis gibre, tohum
islahi ve gida sanayi olmak Gzere 4 ana
sektorde faaliyet géstermektedir.

Dunya nufusu hizla artarken; ktresel iklim
degisikliginin getirdigi risk ve tehditler,
stratejik bir alan olan gida arzinin strekliligi
ve sUrddrdlebilirligi konusunu yuksek oncelikli
bir gindem maddesi haline getirmistir.
Alarko Holding, bu dogrultuda 2023

yilinda baslattigr atilimla tarim sektérinde
surdurtlebilir kalkinma odakli bir faaliyet
anlayist ile yatinmlarini baslatmistir. Alarko
Tarim Grubu, yer aldigi sektorlerde geleneksel
yontemlerden ziyade inovasyonu ve
teknolojiyi is yapis bigimlerine dahil ederek ve
dijitallesmeden en Ust dizeyde faydalanarak
planl ve ytksek verimlilige dayanan bir is
modeli ile faaliyetlerine baslamistir. Alarko
Tarnim Grubu, tanim ve gida alanlarinda

deder zincirinin tamaminda yer almayi,
insanhgin yeterli, saglikli ve kaliteli gidaya
erisimini saglamayi ve bunu gergeklestirirken
dogayla uyumlu ve strdurtlebilir bir is modeli
kurgulamayr hedeflemektedir.

Alarko Holding'in, 2028 sonu itibariyla
Alarko Tanim Grubu catisi altinda
Tarkiye'de yapacadi faaliyetlerin yatirm
bedelinin yaklasik 630 milyon dolar olmasi
ongorilmektedir. Alsera'nin Kazakistan'da
faaliyet gosterecek olan sirketi

TOO Alsera KZ ise 2029 yili sonuna

dek yaklasik 650 milyon dolarlik yatirim
gergeklestirecektir.

2024 yilinda Uretim yatinmlari ve altyapi
kurulumu faaliyetlerine odaklanan Alarko

Tarim Grubu, gegen 2 yillik stre zarfinda
toplam 300 milyon dolarin Gzerinde bir
yatirima imza atmistir. Tarkiye'de ve
Kazakistan'da 8 sehirde 26 lokasyonda
faaliyet gosteren Alarko Tanm Grubu'nun
toplam calisan sayisi 2024 sonunda
yaklasik 1.200e ulasmistir. istihdamin
%70'ini toplumsal strdurtlebilirlik
ekseni dogrultusunda kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Bu oranin, devam eden
yatirnm déneminde %75 seviyesine
ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Temiz ve guvenli gida Gretimi
gergeklestirmeyi amaglayan Alarko Tarim
Grubu, teknoloji ve inovasyonla ylksek
kaynak verimliligine ulasmak igin de farkl
proje ve yatirimlar hayata gegirmektedir.
2024 yilinda dogada birakilan ayak izinin
minimize edilmesine yonelik, ik etapta
tim operasyonlarin karbon ve su ayak izi
olgimleme faaliyeti baslatiimistir. 2025
yilinda Grubun strddrdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda mevcut karbon ve su ayak
izi yUkUndn azaltlmasina dénudk projelerin
kurgulanmasi ve hayata gegcirilmesi
hedeflenmektedir.

Iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmas

ve tarim alanlarinin zaman icerisindeki
tahribatr gibi zorlayici etkenler, planli

Gretimi, birim alanda verimliligi artirmayi

ve optimize edilmis kaynak kullanimini
gerektirmektedir. Alarko Tarnm Grubu;
teknolojinin ve dijitallesmenin olanaklarindan
azami olarak faydalanarak, gida sagligi ve
gUvenligi ilkelerini rehber edinerek ytksek
aran verimliligine ulagmayr amaglamaktadir;
bunun icin 2024 yilinda akill tarim
teknolojilerine ve uygulamalarina yatirm
yapma hedefiyle proje planlama faaliyetlerini
gergeklestirmistir.
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FAALIYET ALANLARI

Modern Seracilik

Turkiye, jeolojik ve cografi konumu itibari

ile aktif bir tektonik kusak Gzerinde yer
almaktadir ve sahip oldugu jeotermal enerji
kaynagi potansiyeli agisindan Avrupa'da
birinci, dinyada yedinci tlke konumundadir.
Ayrica iklim ve sicaklik sartlari seracilida
elverisli bir ortama olanak saglamistir.

Alarko Tarim Grubu, bu noktadan yola ¢ikarak
Alsera sirketi jeotermal enerji kaynaklarinin
bulundugu Afyonkarahisar, Eskisehir ve
Denizli illerinde otomasyona dayali teknolojik
modern seralar kurmakta ve isletmektedir.
Sirket, 2024 yilinda bu 3 lokasyonda toplam
14 modern seraya ve toplam net 1.200
doénum sera alanina ulagmistir. Yeni modern
seralarinin yatirimi ise devam etmektedir.

Bu illerde 2028 sonu itibariyla toplam 5.000
dénUim modern sera alanina ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Alsera; Kazakistan'in Cimkent sehrinde
faaliyetleri gergeklestirmekte olan Too
Alsera KZ sirketi ile 2.000 dénidm alan

arazi Uzerinde projenin ilk etabi olarak 400
donumlik seranin insaatina baslamistir.
Sirket, Turkiye ve Kazakistan'da erisecedi
toplam 10.000 dénim modern sera alani ile
sektorinde dunyanin lider sirketlerinden biri
olmayi amagclamaktadir.

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Alsera, 2024 yilinda agirlikl olarak domates
Uretimi gerceklestirmistir, yilin ikinci yarisindan
itibaren biber Uretimine de baslanmistir.
2024'te seralardaki otomasyon sistemlerini

iléve modul ve uygulamalarla glglendirilmistir.

lyi Tarim Uygulamalar cercevesinde Uretim
gergeklestiren Alsera; seralarinda zararlilarla
mucadelede entegre biyolojik, teknik ve
mekanik teknikleri kullanmakta ve zirai ilag
kullanmaksizin yenilikgi teknolojilerle tGretim
yapmaktadir. Uriinler, AB akrediteli bagimsiz
laboratuvarlar tarafindan tescil edilen "0
Kalinti” (No-Residue) sertifikalarina sahiptir.

Temiz ve guvenli gida Uretimi gergeklestirmeyi
esas alan Alsera, teknoloji ve inovasyonla
yUksek kaynak verimliligine ulasmak

icin de farkli proje ve yatinmlari hayata
gecirmektedir. Alsera sirketinde 2024 yilindaki
optimizasyon calismalari ve ilave yatinmlar
sayesinde su kullaniminda geleneksel tarim
yontemlerine gére %72 oraninda tasarruf
gergeklestiriimektedir. Ayrica dogada birakilan
ayak izinin minimize edilmesine yonelik, ilk
etapta tim operasyonlarin karbon ve su ayak
izi 6lcimleme faaliyeti baslatiimistir.

Alsera, teknoloji
ve inovasyonla
yuksek kaynak
verimliligine
ulasmak icin

de farkh proje
ve yatinmlan
hayata
gecirmektedir.
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D Tarim Grubu

Globalde
oncu olma hedefi

2024 yili itibariyla ihracatta toplam 20 tlkeye ulasan Alsera,
2025 yilinda pazar cesitliligini ve ihracat performansini yukari
yonlU gelistirmeye devam edecektir.

w

Palmira Agro
Gubre Sanayi

ve Ticaret A.S.,
2024 yilinin Eyliil
ayinda diinyanin
ilk hibrid tretim
teknolojisine
sahip ve
Avrupad’nin en
buyuk yeni nesil
mikro graniil
fabrikasini
hayata
gecirmistir.

Yapimi devam eden ve 2025 yilinda
Uretime baslayacak seralarda ise yagmur
suyu depolama yatirnmlari ile kaynadin
dongusel kullanimi amaglanmaktadir. 2025
doéneminde, gectigimiz yil gerceklestirilen
jeotermal altyapi calismalarinin
optimizasyonu 6nemli bir giindem ve takip
maddesi olacaktir. On hazirlig 2024 yilinda
tamamlanan akilli tarim teknolojilerinin
kullanimina donuk projelendirme sureci

de 2025 yilinda ydrutulecektir. Ayrica atik
yonetimi cercevesinde bitki atiklarinin
dederlendiriimesine donuk farkl projeler de
gelistiriimektedir.

Alsera, Turkiye ve Kazakistan'da erisecedi
modern sera alani baydklagu ile dinyada yas
meyve sebze sektoériinde gucld bir oyuncu
olmayi hedeflemektedir. Turkiye cografi
konumu itibaryla genis bir cografyaya hizl
erisebilmektedir. Sifir kalintih Grtnler ise

yakin cografyamizdaki guclu pazarlar olan
Avrupa'da ve diger Ulkelerde yiksek ragbet
goérmektedir. 2024 yili itibanyla ihracatta
toplam 20 ulkeye ulasan Alsera, 2025 yilinda
pazar gesitliligini ve ihracat performansini
yukarr yonlt gelistirmeye devam edecektir.

Turkiye'de 5.000 dénim sera alanina
ulasildiginda toplam istihdamin en az

5.000 kisi olmasi dngorilmektedir ve bu
calisanlarin %80'ini kadinlar olusturacaktir.
Kampus yaklasimiyla tasarlanacak Eskisehir
Mahmudiye lokasyonunda calisanlarin
ihtiyaclarina yonelik farkli olanaklar
sunulacak; bu sayede hem toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglanacak, hem de verimli
calisma kosullart olusturulacaktir.

Nis Giibre

Alarko Tarim Grubu bunyesine 2023 yilinin
mayis ayinda katilan Palmira Agro Gubre
Sanayi ve Ticaret A.S., 2024 yilinin EylUl
ayinda dinyanin ilk hibrid Uretim teknolojisine
sahip ve Avrupa’'nin en buyuk yeni nesil mikro
granul fabrikasini hayata gegirmistir. Cankir
Yakinkent OSB'de 26.500 metrekarelik

alan Uzerinde yer alan fabrika, yillik

12.000 tonluk Uretim kapasitesine sahiptir.
Fabrika, sahip oldudu teknoloji sayesinde
Uretimde %65 daha az enerji kullanimi,

%65 daha az CO, emisyonu ve %70 daha

az su kullanimi saglamaktadir. Ayrica
yapilmakta olan 1.207,80 kWp kapasitel
GES sistemi ile toplam enerji tiketiminin
%351 karsllanacaktir. Palmira Agro sirketi
Cankir'daki fabrikasi icin yaklasik 20 milyon
dolarlik yatinm gergeklestirmistir.

Verim artirmak igin gok yogun kullanilan
taban gubreleri hem topraklarin organik
yapisina hem de toprak alti sularina buyuk
bir zarar vermektedir. Bu alanda ortaya ¢ikan
¢6zUme donuk yeniliklerden biri de mikro
granul gubrelerin kullaniimasidir. Mikro grandl
glbreler, kigUk boyutu ve yapisi sayesinde
tohuma yakin bir yere yerlestirilerek bitkinin
daha hizli bir sekilde besin kaynagina
ulasmasini saglamaktadir. Boylelikle
geleneksel gubrelere gére dontim basina

on katina kadar daha az kimyasal glbre
kullanimi saglanmaktadir. Ve yine bu sayede
nakliye, depolama, iscilik, yakit ve zaman
anlaminda da tasarruf sadlayarak Gretim
maliyetlerinde de ciddi oranda verimlilik
sunmaktadir.




2024 yilinda Uretim tesisinin agilisinin yani
sira distribGtor agi tamamlanmis, mevcut
ticari ve marka is birliklerine farkl global
markalar da dahil edilmistir. Palmira Agro,
gergeklestirdigi Uretim, tedarikgilerine
Urettirdigi Palmira Agro markali Grtnler
ve distribUtérligunt Gstlendigi diger
sirketler araciliiyla genis bir Grin gamina
sahiptir. Palmira Agro, 2024 yilinda mikro
grantl gibrenin boyutu nedeniyle tarlada
kullanimini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanan aplikator gelistirme faaliyetleri
de gergeklestirmistir. Boylece ciftcilerin
mikro grandl gtibreden azami oranda
faydalanmasi hedeflenmistir.

Tohum Islahi

Tohum islahi, arz guvenligi ve dinya
gida surekliligi icin gok stratejik ve dnemli
bir sektor olarak gértlmektedir. Bu
baglamda hedeflerden biri, Turkiye iklim
ve cografyasina uygun verimli ve gida
gUvenligine katki saglayacak tohumlar
Ureterek gida gtvenligi ve arz surekliligini
saglayabilmektir.

Alarko Tarim Grubu, stratejik bir Grin

olan tohum islahi ve dretimi icin Antalya
Kursunlu bolgesinde Genseed firmasi

ile faaliyet gostermektedir; Antalya
Kursunlu'daki genel merkez, 27 dondm
aglk alana, 18 déndm kapali alana sahiptir.
Genseed yerel iklim ve toprak sartlarini
merkeze alan bir tohum islahi streci
yUratmektedir. Genseed ilk etapta domates
ve biber Urlin gruplarinda nihai ticari Grtine
ulasmay hedeflemektedir. Bu dogrultuda
sirketin elinde bulundurdugu zengin ve
cesitli genetik materyal, 1slah faaliyetleri igin
kullaniimaktadr.

2024 yilinda bu yaklasim dogrultusunda
toprakli ve topraksiz tarimda kullanilacak
farkli tipte tohumlarin islahi ve Gretim
gelistirme calismalarr icin Eskisehir
Mahmudiye'de 100 ve Antalya Karadz'de
100 olmak tzere toplam 200 donumluk
yatirim hayata gegirilmistir.

2024 yilinda Genel Merkezde yer

alacak bitki doku kultart laboratuvari ve
molekuler genetik laboratuvarinin hazirlk
sUregleri yUrUttlmustar. Tarim ve Orman
Bakanhgindan “tohum yetistirici belgesi”
ve “arastirict kurulus belgesi” 2024 yili
icerisinde alinmistir.

Gida Sanayi

Pandemi sdrecinin ardindan saglikli ve
besin degeri yUksek gidaya ve beslenmeye
yonelik ilgi dinya genelinde yukselis
trendine girmistir. Saghkli atistirmalik ve
gida sanayi ham maddelerine donuk talebin
takip eden yillarda da artarak devam ettidi
gozlemlenmistir. Alarko Gida Sanayi, gida
sektorine ve sanayiine dénuk yuksek
katma degerli ham madde, ara mamul

ve Urln sunmak Uzere farkli yas meyve

ve sebzelerin kurutulmasi faaliyetlerini
yUratmektedir. BuyUk oranda endustriyel
Uretim gerceklestiren Alarko Gida Sanayi,
ayni zamanda farkl sirketler icin “markali
Uretim” hizmeti de sunmaktadir. Gida
Sanayi mevcut durumda 14 ayri meyve

ve 31 ayr sebze cesidinin kurutulmus
versiyonlarini farkl ihtiyaglara donuk
cesitlilik arz eden 6l¢U ve boyutlarda
Uretmektedir.

2024 Aralik ayi itibariyla, Mersin'de kurulu
olan fabrika Konya Eregli OSB'de 49 bin
metrekare tahsisli alan Ustinde 12 bin
metrekare kapali alandaki yeni lokasyonuna
tasinmistir. Fabrika, 7.500 ton dretim
kapasitesine sahiptir.

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

w

Biiytlik oranda
endiistriyel
tretim
gerceklestiren
Alarko Gida
Sanayi, ayni
zamanda farkl
sirketler icin
“markal Giretim”
hizmeti de
sunmaktadir.







» Yatirmm Grubu

Yatirmmin gucunu
yeniden tanimliyoruz

Gelecek icin 6nem arz eden sektorlerde yeni
yatirnmlarimizla biyurken, Toplulugumuzun gelisimine
katkida bulunacak kurulus asamasindaki basarilh
girisimlere ve halka acik sirketlere yatinm yaparak etki
alanimizi genisgletiyoruz. Bu kapsamda her yil yaklasik
42,5 milyon ABD dolan tutarinda bir kaynak yénetiyoruz.



Ci ALARKO

D Yatirnm Grubu

Dinamik, esnek ve
yuksek getirili portfoy

Orta ve uzun vadeli bir yatinm perspektifiyle hareket eden
Alarko Yatinm Grubu, yalnizca portféy performansini
artirmakla kalmayip ayni zamanda daha genis ekosisteme de
deger katacak firsatlar belirlemeye odaklandi.

69.7

milyon
ABD dolar1
Sermaye
yatirim
tutan

2024 yilinda, Alarko Capital ¢cati markasi
altinda faaliyet gosteren Alarko Yatinm
Grubu, halka agik hisseler, 6zel sermaye ve
girisim sermayesi yatinmlarinda stratejik
bir yaklasim benimseyerek dinamik, esnek
ve yUksek getirili bir portfoy olusturma
taahhidund surdurdd. Orta ve uzun

vadeli bir yatinm perspektifiyle hareket
eden grup, yalnizca portfdy performansini
artirmakla kalmayip ayni zamanda daha
genis ekosisteme de deder katacak firsatlan
belirlemeye odaklandi.

31 Aralik 2024 itibariyla, Alarko Capital
kurulusundan bu yana toplam 69,7
milyon ABD dolari tutarinda sermaye
yatinmi gergeklestirerek 49'dan fazla
yatirima ulasip grubun gesitlendirilmis ve
stratejik yatinm yaklasimindaki basarisini
yansitmistir. Bu yatirmlari, yiksek

kaliteli isletmelere kismi ortaklik olarak
g6ruyoruz. Alarko Holding genellikle
yatinm yaptidi isletmelerin en az %50'sine,
cogu zaman ise %100'Une sahip olarak
kontroll veya musterek kontroll elinde
bulundurmaktadir. Ote yandan, Alarko
Capital, gelecek vadeden bircok irili ufakl
isletmede klcUk oranlarda ortaklik payina
sahiptir. Bu isletmelerin bircogu yuksek
6zsermaye getirisi elde ederken, Alarko
Capital bu kismi ortaklik paylarini cazip
fiyatlarla satin almayi hedeflemektedir.

Alarko Capital, yatinm felsefesinin temel
bileseni olarak ¢cesitlendirmeye énem
veren sektoér bagimsiz bir yaklasimi
benimsemektedir. Portfdy, riskleri
dengeleyerek farkli sektérlerdeki blytme
firsatlarindan yararlanmayr mtmkan

kilan genis bir yelpazeye yayilmaktadir.
Portfoytn en blytk kismini %34 ile
finansal hizmetler olustururken, bunu %23
ile B2B Yazilim & Yapay Zekd izlemektedir.
Perakende ve e-ticaret yatirimlari
portfoyln %14'Unu olustururken,
TelekomUnikasyon, Medya ve Teknoloji
("TMT") sektort % 13’10k bir paya sahiptir.
Saglik sektora yatinmlar %9'u temsil
ederken, Mobilite & Ulasim sektort %410k
bir paya sahiptir. Kalan %3 ise diger
sektorlere dagilmis durumdadir.




Sektorel Dagilim (%)

@ %34 Finansal Hizmetler
%23 B2B Yazilim & Yapay Zek&
%14 Perakende ve E-ticaret
@ %13 Telekomiinikasyon, Medya ve Teknoloji
@® %9 Saglk
@ %4 Mobilite & Ulasim
%3 Diger

Portfoyun cografi dagiiminda ise Turkiye'nin
yani sira yurt disi yatirimlar da 6n plana
¢ikmakta olup yatinmlarin %47'si yurt disl
yatirmlar olarak gergeklesmistir. Yurt disi
yatirnmlarda ABD %34 ile en buyuk paya
sahipken, GUney Amerika %5, Avrupa %2,
Afrika %2 ve diger bolgeler %410k bir dilimi
olusturmaktadir. Bu gesitlendiriimis yapi, Alarko
Capital'in hem yerel pazarda gugld bir varlik
gbstermesini hem de kiresel firsatlardan
yararlanmasini saglamaktadir.

Yatirnmlarmm Cografi
Dagilimi (%)

@ %53 Tirkiye
%34 ABD
%5 Gliney Amerika
@ %2 Avrupa
® %2 Afrika
@ %4 Diger Bélgeler

Alarko Holding, stratejik yaklasiminda

kendini uluslararasi bir portféy sirketi olarak
konumlandirmis ve bu dogrultuda Alarko Capital’i
bir ana is kolu haline getirmistir. Yatinm Grubu,
Halka Acik Hisseler, Ozel Sermaye ve Girisim
Sermayesi alanlarinda faaliyet gdstererek her
Olgekteki firsatlara yatinm yapabilen bir yapi
olusturmayi hedeflemektedir. 2020 yilinda hayata
gegirilen Alarko Ventures ile girisim sermayesi
yatirimlarina baslayan grup, 2023 itibaryla

6zel sermaye ve halka agik hisse yatirimlarini da
ekleyerek bugln Alarko Capital olarak faaliyet
gostermektedir.

Alarko Capital, tim yatinmlarina finansal bir
perspektifle yaklagmakta, stratejik sinerji yaratma
zorunlulugu aramamakta ve yatirmlarini tamamen
finansal getiriler Uzerine kurgulamaktadir.

Halka Agik Hisseler alaninda, Alarko Capital
éncelikle Borsa Istanbul'da (“BIST”) islem

goren halka agik sirketlere yatinm yapmaya
baslamistir. Bu alandaki yatinmlarin yonetimi igin
2023 yilinda kurulan ALSER sirketi araciligiyla,
orta-uzun vadeli analiz ve stratejilere dayali
yatirimlar gergeklestiriimektedir. Alarko Capital,
yatirimlarini uluslararasi bir yatinmer yaklasimiyla
degerlendirmekte olup, uzun vadeli surdtrulebilir
blyUme odakli stratejiler gelistirmektedir. Yatinm
stratejileri kisa vadeli trendler veya yillik getiriler
Uzerine degil, uzun vadede yiksek getiriler elde
edebilmek Uzerine kurgulanmaktadir.

Ozel Sermaye stratejisi ise dogrudan yatinmiar,
fon yatirimlari ve ortak yatirimlar yoluyla dengeli
ve gesitlendirilmis bir portféy olusturmayi
hedeflemektedir. Alarko Capital, uzun vadeli deger
yaratma potansiyeline sahip, gugli risk-getiri
profiline sahip dayanikli sirketlere dogrudan yatirim
yapmay! tercih etmektedir. Ayrica, uluslararasi
lider buytme fonlari ve ikincil fonlar araciligiyla

fon yatinmlar gergeklestirerek 6nde gelen fon
yoneticilerinin uzmanligindan faydalanmaktadir.
Ortak yatinm firsatlari sayesinde grup, deneyimli
6zel sermaye sponsorlariyla birlikte daha blyuk
islemlere katilma olanadi bulmakta ve yiksek
kaliteli anlasmalara maliyet avantajiyla erisim
saglamaktadir.

Girisim Sermayesi alaninda Alarko Capital,
yenilikciligi desteklemeye ve gelismekte olan
teknolojilere yatinm yapmaya gigclu bir baglilik
gostermektedir. Yatinm grubu, vizyon sahibi
girisimciler tarafindan yonetilen erken asama
girisimlere dogrudan yatinm yapmakta ve yiksek

potansiyelli girisimlere daha genis erisim sadlamak

igin girisim sermayesi fonlarina da katilmaktadir.
Girisim sermayesi stratejisi, blydme potansiyeline
sahip, 6lgeklenebilir is modellerine dncelik
vermektedir. ABD pazari bu alandaki 6ncelikli
hedef pazar olmaya devam ederken, grup ayni
zamanda kuresel dlcekte firsatlan dederlendirerek
hizla buyuyen teknoloji sirketlerine deder katmayi
amagclamaktadir.

Alarko Capital, portféyintn dayaniklilidini,
esnekligini ve getiri potansiyelini artirmaya
yonelik stratejik ve orta-uzun vadeli yatinmlar
yapma konusundaki kararlilidini strddrmektedir.
Sektorler ve cografyalar arasinda gesitlendirmeyi
devam ettirerek halka agik hisseler, 6zel sermaye
ve girisim sermayesi alanlanindaki firsatlari
degerlendiren yatinm grubu, yuksek biylime
potansiyeli yakalamayi ve tim paydaslarina
deder katmayi strdirecektir. Ontimuizdeki yillarda,
Alarko Capital stratejik portféy genislemesine
odaklanmaya devam edecek ve uzun vadeli
surdurdlebilir deger yaratma hedefiyle kiresel
Olgekte cazip firsatlari ve yikselen trendleri takip
edecektir.
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Ci ALARKO

D istiraklerin Sermaye ve Hisse Oranlari

Sirketimizin baglh ortaklik, istirak ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin Gnvanlar, faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayli

ortaklik paylari asagidaki gibidir.

istirak Edilen Sirketin Unvani

Faaliyet Konusu

Esas Sermayesi (TL)

_Dogrudan
Istirak Payi
(%)

Dogrudan ve
Dolayh Istirak
Payi (%)

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret

Isitma, Sogutma, Klima Cihazlari

AS. Imalati, Taahhlt, Turizm 10.800.000 42.03 42.03

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Komple Tesis Taahhtdu, Insaat ve 3.988.750.23522 99.91 99,99

Ticaret A.S. Turizm

Alarko Fenni Malzeme Satis ve Sanayi Mamulleri Pazarlamasi ve 530.000 88,68 100,00

Imalat A.S. Satig Sonrasi Hizmetleri

Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,99

Alarko Gayrimenkul Yatirm Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali

Ortakhigr A.S. Piyasa Araglarinin Alim, Satimi 289.800.000 16.41 51.23

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alm-Satim, 'twﬁlgtcgg 2.000.000 16.95 100,00

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Is. Elektrik Enerjisi Uretimi 350.000.000 10,60 100,00

ve Tic. AS.

Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 100,00

Aldem Alarko Konut Insaat ve Konut, insaat 5.348.776.48 100,00 100,00

Ticaret A.S.

Al-Riva Projesi Arazi )

Degerlendirme Konut Insaat ve Konut, Insaat 6.839.063,84 1155 12,14

Tic. AS.

Al-Riva Arazi Degerlendirme ;

Konut insaat ve Tic, AS. Konut, Insaat 3.308.555,70 2,49 2,63

Al-Riva Arazi Dederlendirme ; . )

Konut insaat Turistik Tesis. Golf isl. Konut, Ingaat ve Turistik Tesis 10.489.764,84 216 228
- Isletmeciligi

ve Tic. AS.

AO Mosalarko Gayrimenkullerin Projelendirme, Insaat Ruble 30.000.000 . 5123

ve Kullanimi

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Tarim, Gida & Gida Igletmg ve 850.000.000 100,00 100.00

AS. Teknolojileri

ﬁ'é"t Teknoloji Yatinmiar Holding Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 900.000.000 99,88 99,88

Alarko Konut Projeleri Gelistirme Gayrimenkul Gelistirme, Insaat ve 22193713 B 99,99

AS. Pazarlama

Alsera Jeotermal Tanm Gida San. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 712.373.800 - 100,00

ve Tic. AS.

Alser Alarko Sermaye Yatirnmlari . : . . '

Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 1.250.000.000 58,18 100,00

iog'm"o Agro Glbre Sanayi ve Tic. Mikro Granal Giibre Uretimi 7,500,000 - 80,00

ﬁ'grko Dijital Teknoloji Goztmleri Bilgi Teknolojileri 10.000.000 100,00 100,00

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Enerji Dagitim Tesisi K_urul_moSlr 214.560.000 0.0006 50,00

Satis Hizmetleri A.S. Devredilmesi veya Isletiimesi

Meram Elektrik Dagitim A.S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 50,00




istirak Edilen Sirketin Unvani

Faaliyet Konusu

Esas Sermayesi (TL)

_Dogrudan
Istirak Payi
(%)
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Dogrudan ve
Dolayh Istirak
Payi (%)

Meram Elektrik Enerjisi Toptan

Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 50,00
"A"egrom Elektrik Perakende Satig Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 50,00
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve 1.854.012.350 - 50,00
Isletilmesi
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 10.000.000 - 50,00
Alarko Havacilik Endiistri Havacilik ve Ucak Teknik Bakim 350.000.000 100,00 100,00
Yatirimlart A.S.
_/lﬂ_\ilgriosubre Fabrikalari San. ve Giibre Uretim ve Pazarlamasi 400.000.000 - 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Gida, Gida isletmeciligi 62.124.000 - 100,00
iesnseed Tohum Islah ve Uretim Tohum Islahi ve Uretimi 100.000 - 80,00
Albi Bitkisel ilac Ham Maddeleri o )
Uretim San. ve Tic. AS. Bitkisel lla¢ Hom Maddeleri 1.000.000 - 100,00
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret Cicek Seracihidr Uretimi, Alim Satimi ve 60.000 ) 25,00
AS. Pazarlamasi
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S. Tarm 300.000.000 - 100,00
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 15.050.000 - 100,00
Ipeks Jeotermal Enerji Sanayi ve ;
Ticaret AS. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 3.000.000 - 49,00
Samdi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 1.300.000 - 100,00
Jedi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 1.300.000 - 100,00
I\AAegkredi Tanm Uretim ve Ticaret Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 50.000 - 100,00
TOO Alsera KZ Tanm  ©.377.509.999,06 KZT - 100,00
Camser Tarm Gida A.S. Tarim, Seracilik 7.000.000 - 51,00
Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S. Tarm 16.500.000 - 100,00
Alfor Aviation And Technical Havacilk ve Ucak Teknik Bakim 10.000 GBP : 51,00
Services Ltd.
Saret KZ insaat Isleri 600.000 KZT - 100
ESFEOd Investment & Operation insaat isleri 65.759.065 KZT - 3330
: ) 154.211.309 ABD
Bakad International B.V. Holding DOLARI - 33,30
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON - 99,99
BARR Operation and Maintenance Otoyol Bakim ve Isletme 23.000.000 KZT - 2500

LLP




Ci ALARKO

D istirak Kazanclari

a) Bagli ortaklik ve istiraklerimizin dagittidi temettilerden son Ug yilda Holdingimizin payina disen tutarlar soyledir:

istirak Edilen Sirketin Unvani

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. - 37.826.085 -
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 17.441.890 31.712.528 24973615
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(*) 114.347 - -
Attas Alarko turistik Tesisler A.S. - 328.216 670.344
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. 10 - -
Alarko Enerji A.S. - 788.198.379 1.187.245.891
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. - 81.614.585 10.604.506
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 12.143 4.550 51.994
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. - 456 -
Alarko Fenniz Malzeme Satis ve imalat A.S. - - 44.337.902,18
TOPLAM 17.568.390 939.684.799 1.267.884.252

b) istirak kazancr elde ettigimiz Alarko Toplulugu yénetimindeki bagli ortakliklar ile istiraklerimizin, 2023 yili dénem karlari
ve bu karlardan kanuni yedek akge ve vergiler dusuldukten sonra dagtilabilir kdrdan daditimi uygun goérilen temetti
tutarlar soéyledir:

Alarko Toplulugu Bagh Ortaklik ve istirakleri D6r12e0nz13Kzlrl: etk Tﬁ; Tez:?tli:"(%r)l (B/A) %
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 708.696.520 692.596.520 152.145.000 22
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 261.847.148 211.602.322 145.000.000 69
Alarko Enerji A.S. 1.842.554.325 1.565.382.246  1.330.380.742 85
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. 252.079.400 195.871.442 100.000.000 51
Alcen Enerji ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 9.540.557.720 9.149.841.160 8319.012.691 90
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 88.655.624 68.126.867 50.000.000 73
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D Is Hacmi ve 2025 Perspektifleri

iS HACMi
Raporun énceki bolumlerinde agikladigimiz faaliyetlerimiz sonucunda ulastigimiz baydklukleri, rakamlara yansitarak son

bes yilda gergeklestirdidimiz cirolari asadidaki tabloda sayin ortaklarimizin gérislerine sunmaktayiz:

Faaliyet Konularina Gore Sirket ve Miiesseseler

Ciro (milyon TL)

2023** 2024**
TaahhUt ve Arazi Gelistirme 1.170 4258 10.831 9.157 4.669
Enerji 12.297 19.802 60.123 45.680 33.356
Sanayi ve Ticaret 809 1.265 2.210 3.827 2.957
Turizm 141 300 600 1.958 1.924
Tanm - - - 331 1.010
TOPLAM 14.417 25.672 73.764 60.953 43.916

(¥) Istirak ve Musterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon éncesi toplam tutarlar géstermektedir.
(**) Rapor tarihindeki satin alma glctne gore ifade edilmis eliminasyon sonrasi grup payli tutarlari gostermektedir.

2025 PERSPEKTIFLERI
Planli calismayi ilke edinen sirketimiz, bunu faaliyet raporlarina da yansitmayi gelenek haline getirmistir. 2024 yili
sonuglariyla, 2025 yili igin 6ngdrdugumuz blydklukleri bir arada sunarak karsilastirma ve dederlendirmeye katkida

bulunmayr amaglyoruz.

Bu noktadan hareketle, 2025 yili igin planlanan cirolar, faaliyet gruplari itibariyla séyledir:

Faaliyet Konularina Goére Sirket ve Miiesseseler 2025 Yili Ciro Hedefi (*) (milyon TL)
TaahhUt ve Arazi Gelistirme 5.772
Enerji 41.232
Sanayi ve Ticaret 3.597
Turizm 2.429
Tanm b.657
TOPLAM 58.687

(*) Istirak ve Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarimizin cirolari bu tutarlara dahil edilmis olup, s6z konusu ciro eliminasyon sonrasi grup payli tutarlar géstermektedir.




Ci ALARKO

D Odenen Vergiler ve Personel Masraflar

Odenen Vergiler
(Milyon TL)

10.000 0.608

|

9.000

8.000
7.159

7.000
5.822
6.000

5.000
4.000

3.000

B TAAHHUT GRUBU VE ARAZI GELISTIRME GRUBU
1.467 M ENERJi
1152 B SANAYI VE TICARET

1.000 TURIZM
- B TARM
0

2.000

2020 2021 2022 2023 2024

Personel Masraflar:
(Milyon TL)

5.500 5340
5.000
4.500
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b Son Bes Yildaki Gelisim

Holdingimizin mukayeseli bilango kalemlerinden, dénem kéri/zararn, istirakler ve dagitilan temettulerin, son bes yildaki
gelisim trendi asagidaki gibidir.

2020 2021 2022 2023** 2024**
Vergi Oncesi Kar/Zarar (TL) 948.118.476* 1.531.958979* 16.433.699.676* 9.845.324.262* 2.720.785.443*
Sermaye (TL)
Cikarilmis
- Bedelsiz hisse karsilig 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284 430.047.284
- Nakden 4952.716 4.952.716 4952.716 4.952.716 4952.716
Toplam 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435.000.000 435.000.000
Kayith 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Temettd
Net temettl tutari (1 TLlik beher
hisseye TL)
- Nakden édenmis sermayeye gore 10,303 18,181 26,085 179,373 197,676
- Bedelsiz daditilan hisseleri de iceren 01173 0,207 0,297 2,042261 2,2506537
cikariimis sermayeye gore
Net temettt orani
- Nakden édenmis sermayeye gore %1.030,25 %1.818,09 %2.608,56 %17.937.30 %19.767,62
- Bedelsiz daditilan hisseleri de iceren %1173 9%20,70 %29,70 9%204,2261 %225,06537

cikarilmis sermayeye gore

* Konsolide tutarlardir.
** Rapor tarihindeki satin alma guclne gére ifade edilmistir.
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) Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1- Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptinm da yoktur.

2- Donem icinde olaganustt genel kurul toplantisi yapiimamistir.

3- Doénem iginde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

4- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte agiklamay: gerektiren bir husus yoktur.

5- Yonetim Kurulunun 29.05.2024 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri 08.01.2025 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu
geri alim programi kapsaminda; 4.350.000 TL nominal paya isabet eden 419.083.910 TLlik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin
sirket sermayesi igindeki orani %1'dir. Alimlarin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir.

Bu islemlerle birlikte Sirketimizin sahip oldugu kendi paylarinin toplam nominal tutart 9.950.000 TL'ye ulasmis olup bu paylarin
sermayeye orani %2,287'dir.

6- Donem icinde sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.

7- Sirketin yatinm danismanhidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan gikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

8- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

9- Hesap donemiicinde 2 defa i¢ denetim ve 2 defa badimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir. Kamu
denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

10-2024 yiliiginde yapilan yatirnmlarin toplam tutan 13.533.084.295 TLdir.

11-Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu'nun 195/1 inci maddesi kapsaminda hakim sirket niteligindedir. Sirketimizin yénlendirmesiyle
Sirketimizin ya da bagl sirketlerin yararina diger bir bagl sirket tarafindan yapilan hukuki islem bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gegmis
faaliyet yilinda Sirketimizin ya da bagli sirketlerin yararina dider bir badli sirket tarafindan alinan veya alinmasindan kaginilan énlem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin bagl sirketlerle yarattagu tim faaliyetleri piyasa kosullarina ve yardrlukteki yasal mevzuata uygun olup, Turk Ticaret
Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca denklestirme gerektirecek bir islem bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi VE SINIRI

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde Sirketi temsil
etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, kar payi gibi mali menfaat saglanmamistir. 2024
yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 562.885.780 TLdir.
Yonetim Kurulu Gyelerine verilen 6¢denek, yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminat
bulunmamaktadir.

KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhdr A.S. 1.183.962 TL, Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S. 348.778 TL ve Aldem Alarko Konut Insaat ve Ticaret A.S. 3.143 TL tutarinda Ana Ortaklik'a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse
senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki payi 90,35 olmaktadir.

DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGiSiKLIKLERI

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu 25.09.2024 tarihli kararyla;

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 14.03.2024 tarih ve 929 sayili karari uyarinca kabul edilen Esas Sézlesme tadiline iliskin Tadil
Metni'nin revize edilmesine,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izninin 2024 yilinda 5 yillik streyi doldurmasi nedeniyle slre uzatim
izni alinmasina, sirketimizin kayitl sermaye tavaninin 500.000.000,00 TL'den 2.000.000.000,00 TL'ye ¢ikariimasina, bu nedenle
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-18.1 sayili “Kayith Sermaye Sistemi Tebligi” uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin
alinmasina,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kayitl sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri cercevesinde Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8. maddesinin
Tadil Metni'nde belirtildigi sekilde tadiline, Esas Sozlesme degisikligine iliskin gerekli onaylarin alinmasini mateakip kayitl sermaye
tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina,

4. Isbu Yénetim Kurulu Kararinin ekinde yer alan Tadil Metni uyarinca Sirket Esas Sozlesmesi'nin;

- 7.8,9,17.,18,24,26., 27, 28. ve 30. maddelerinin tadil edilmesine,

- Daha 6nce milga edilmis oldugu belirtilen 10., 11., 12, 13., 14, 15, 16., 19,, 20,, 21., 22., 23,, 25. ve 29. maddelerinin tadil edilmesine,

- 32,33.34,35,36,37,38,39,40., 41, 42,43, 44,48, 49,50, 51,52, 53, 54,55, 56, 57, 58, 59, 60, 61., 62, 63, 64, 66. ve
67. maddelerinin ve daha 6nce milga edilmis oldugu belirtilen 31, 45, 46., 47. ve 65. maddelerinin Esas S6zlesme'den ¢ikariimasina,

5. Esas Sozlesme tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasina,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izninin alinmasi akabinde Ticaret Bakanligi'na miracaat edilmesine ve Esas Sozlesme tadilinin ilk Genel
Kurulun onayina sunulmasina,

karar verilmis ve 25.09.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu

Baskanhginin 29.11.2024 tarih ve E-29833736-110.03-63592 sayili yazisi ile kabul edilmis ve T.C. Ticaret Bakanli§i I¢ Ticaret Genel

MUdarlagu'ndn 23.12.2024 tarihli ve E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ile Esas Sézlesmemizin tadili onaylanmistir.

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu tadil metni genel kurulun onayina sunulacaktir.

Esas Sézlesmemizin tadil metnine https:/www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ticaret-sicil-ve-ana-sozlesme/ adresinden ulasilabilir.
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SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 64.251.560,42 6.425.156.042 14,77
Vedat Aksel Alaton 62.076.560,51 6.207.656.051 14,27
Dalia Garih 56.728.008,65 5.672.800.865 13,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00
Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74
Diger Ortaklar 163.126.817,32 16.312.681.732 37,50
Toplam 435.000.000,00 43.500.000.000 100,00

2024 hesap déneminde ortaklardan Leyla Alaton’un hisse orani %16,27'den %14,77'ye, Vedat Aksel Alaton'un hisse orani
%15,27'den %14,27'ye ve Dalia Garih'in hisse orani %14,04'ten %13,04'e dismustur.

Sirketin sermayesinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketimiz iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemlere iliskin bilgiler finansal tablolara ait 36 no.lu dipnotta detayli olarak yer
almaktadir.

ONEMLi MiKTARDA VARLIK ALIMLARI YA DA SATISLARI

Sirketimizin 6nemli miktarda varlik alimi ya da satislarina iliskin bilgiler finansal tablolara ait 3 no.'lu, 18 no.lu ve 19 no.lu
dipnotlarda detayli olarak yer almaktadir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htukdmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kér daditimi ile ilgili maddesi cergevesinde kér daditimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri'nde 6ngérilen hususlari iceren Yonetim Kurulu'nun yillik kar dagitim
onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kér payr dagitimina iliskin teklifini karara badlar ve Genel Kurulun
onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kéar payr daditim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kér payr dagtiminin en geg 1 ay
icerisinde baslanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler cergevesinde, sirketin
faaliyet performansi, yatirnm politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir.
Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir.

Sirketimiz her yil daditilabilir dénem kérinin en az %5'ini ortaklarina kdr payi olarak nakden veya sermayeye ilve etmek
suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayi prensip olarak 6ngdérmektedir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettd ilgili hesap donemi itibaryla mevcut paylarin timune esit olarak daditilir, herhangi
bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerine uymak kaydi ile
kér payr avansi dagitabilir.

Sirketimiz 2024 yilinda 978.141.000 TL (Brat) kér payr dagitiimasina karar vermis olup 2023 yilinda nakden dagrtilan
556.800.000 TL (Brut) kér payi avansi mahsup edildikten sonra kalan 421.341.000 TL (Brut) tutarindaki kisim ortaklara nakit
kér payi olarak dagitiimistir.
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D Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGiLi iC DENETiIM VE RiSK YONETiIM SiSTEMLERi

Gerek konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon strecinde karsi
karsiya kalinabilecek risklerin 6nlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri, prosedurlere uygun bir sekilde ve zamaninda
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler énleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari aracilidiyla gergeklestirilen
kontrolleri igermektedir. Butun bu streg gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince strekli olarak gézlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon sureci ve konsolide finansal tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.

RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Holding Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve gincel tutulmasi
karari alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Topluluk Denetim Grubu goérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim planlari geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile géruslerini Gst yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay Kurulu'na énerilerde
bulunmaktadir. Denetim Danisma ve Onay Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi
gereken 6nlemleri belirlemekte ve Topluluk Icra Kurulu Baskani aracihidi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 1 defa toplanmis, 6 adet rapor hazirlanmis
olup Yonetim Kuruluna sunulmustur.

RiSK YONETIM POLITIKASI, UYGULAMALARI VE DEGERLENDIRILMESi

Potansiyel risklerin kontrol altina alinmasi ve strdurulebilir bdytmenin tesis edilebilmesi agisindan, sirketimizin etkin bir risk
yonetimi stratejisine sahip olmasi buytk énem arz etmektedir.

Holding bunyesinde yer alan muesseselerin kullandigi ham maddeler kapsaminda kémdr ve gelik fiyatlari, faiz oranlari, nakit
akisl ve doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ile karsi taraf kaynakli risklerin minimum Seviyelere indirilmesi ve olasi soklara
karsi makul derecede glvence saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda takip edilen baslica risk parametreleri:

Piyasa Riski: Ana girdilerdeki fiyat volatilitesi

Kredi Riski: Kredi ¢z kaynak oraninin gézetilmesi

Kur Riski: Ana para ve faizlerdeki kur oynaklhig

Likidite Riski: Cari oranin kabul edilebilir limitlerde tutulmasi

Risk Korunma iglemleri politikasinin batint kurumsal internet sitesinde https:/Awww.alarko.com tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsalyonetim/riskten-korunma-politikasi/ adresinde butlin paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Yeénetim Kurulu, Riskten Korunma islemleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin periyodik calismalari cercevesinde takip
gerceklestirmektedir.
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YONETIM KURULU

Y6énetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
izzet Garih Baskan 27.05.2024 27.05.2025
Vedat Aksel Alaton Baskan Vekili 27.05.2024 27.05.2025
Umit Nuri Yildiz Uye, Topluluk icra Kurulu Baskani 27.05.2024 27.05.2025
Leyla Alaton Uye 27.05.2024 27.05.2025
Niv Garih Uye 27.05.2024 27.05.2025
Ayhan Yavrucu Uye 27.05.2024 27.05.2025
Lale Ergin Bagimsiz Uye 27.05.2024 27.05.2025
Nihak Mashaki Seckin Bagimsiz Uye 27.05.2024 27.05.2025
izzet Cemal Kigmir Bagimsiz Uye 27.05.2024 27.05.2025

Yonetim Kurulunda 3 badimsiz Gye vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve sinirlandinimamistir. Topluluk lcra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz disinda diger Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Uyelik i¢in Gg aday géstermis olup adaylarin bagdimsizlik kriterini tasiyip tasimadigi
hususunu dederlendirmis ve dederlendirme sonuglarini 16.01.2024 tarihinde bir rapor halinde Yénetim Kurulunun onayina
sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlart alinmis olup, ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligr ortadan
kaldiran bir durum olmamistir.

Badimsizlik beyanlar asagida yer almaktadir.
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D Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
nin 4.3.6 ve 4.3.7 numaral maddelerinde belirtilen badimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun
sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizigimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu
Alarko Holding A.S.nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecegimi yoénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili buttun taraflarin bilgisine
sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli ¢lclide hizmet veya Urin satin aldi§ veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhdini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lglde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadi: LALE ERGIN

Tarih: 15.01.2024
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladidi 11-17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sdzlesmeye
uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasididimi, bagimsizligimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu
durumu Alarko Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili battn taraflarin
bilgisine sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli ¢lclide hizmet veya Urin satin aldi§ veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhdini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadr: iZZET CEMAL KiSMIR

Tarih: 15.01.2024
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Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas sézlesmeye uygun sekilde
bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizlidimi etkileyen hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko
Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu'na derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim. Bu
cercevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadidimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli ¢lclide hizmet veya Urin satin aldi§ veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhdini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lglde sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldudu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Adi Soyadi: NIHAL MASHAKIi SECKIN

Tarih: 15.01.2024




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgegmisleri, gérev streleri ve Sirket disindaki gérevleri Faaliyet Raporunun énceki bélimlerinde ve
Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Mikerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer verilmemistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Gg ayda bir olmak Gzere her ¢ aylik periyodun kapanigini takip eden otuz (30) gin icinde ve Sirketin igleri
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Topluluk Icra Kurulu Bagkani ile gériserek
Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi belirler, toplantidan 3 glin &nce buttn Uyelere génderir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
g6rus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tarlt teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Toplantiya katilamayan ancak goéraglerini yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.
Yonetim Kurulunun her Gyesinin bir oy hakkr vardir. lliskili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu
Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabr esas s¢zlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem iginde 37 toplanti yapmistir. Yapilan toplantilardan 2 tanesine birer Gye mazereti nedeniyle katilamamis olup
diger Uyelerin tamaminin katihmi saglanmistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

Yénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2024 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve énemli nitelikte islem yoktur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmemistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Sirketimizin Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hukdmler cergevesinde, yeni komiteler kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Buna gore;

e Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 Gyeden olusan bir Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus, Komite
Baskanlidi'na Bagimsiz Uye Nihal Mashaki SECKIN, Komite Uyeliklerine Gye Izzet GARIH, Uye Vedat Aksel ALATON ve Yatinmcl
lliskileri BolumU Direktord Ozgur KALYONCU segcilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 4 defa tam Uye sayisiyla
toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kuruluna rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

- Komitenin ¢alisma esaslari gézden gegirmistir.

- Yatirmct lliskileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.

- Sirketin performans dederleme sistemini gdzden gecirmistir.

- Yonetim Kurulunun ¢alisma esaslari gdzden gegirmis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmede Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1
Sayil Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

e Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim
Kuruluna tavsiyede bulunmak tzere 3 Gyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanhgina
Bagimsiz Uye Lale ERGIN, Komite Uyeliklerine Uye izzet GARIH ve lye Vedat Aksel ALATON secilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 1 defa tam Uye sayisiyla toplanmis, 6 adet rapor hazirlamis olup Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
konularinda ¢alismalar yapmistir.

e Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanhigina Bagimsiz Uye Izzet Cemal KISMIR,
Uyeligine ise Bagimsiz Uye Nihal Mashaki SECKIN secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 6 adet rapor hazirlamis
olup Yonetim Kurulu’'na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve i¢ denetgilerin dizenlemis oldugu raporlar dederlendirmek sureti ile i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim firmasinin segimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n onayindan gegtikten
sonra bagimsiz denetim firmasi dnerisini yonetim kuruluna sunmustur.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin géruslerini de alarak kendi dederlendirmeleri ile
birlikte yonetim kurulunun onayina sunmustur.

- Badimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gdzden gegirmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikiim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin

gorevini yapmistir. @
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Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma platformda (KAP)
kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirmcilarin bilgisine sunulmustur. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi 3 kisidir. Olusturulan komitelerin baskanlari ve
Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz dyelerden olugsmasi gerektiginden, bazi bagimsiz Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Pay sahipleri ile iligkiler konusundaki faaliyetler Yatinmcl iliskileri Direktorligi tarafindan surddrilmekte ve dogrudan Strateji ve
Is Gelistirme Grup Baskani Sn. Alpaslan Serpen’e bagli olarak calisilmaktadir.

Ozgiir KALYONCU Yatinmer iligkileri Direktéri olarak 12.06.2019 tarihinde géreve baslamis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak da géreviendirilimesi saglanmistir. S6z
konusu gelisme ayni tarihli Ozel Durum Aciklamast ile kamuya duyurulmustur. Ozgir KALYONCU Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Duizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanli&i Lisanslarina sahiptir.

Yatinmet iliskileri Bélumi bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirimasinda etkin rol oynamaktadir. Donemsel olarak yenilenen bilgilendirme materyalleri ve sunumu tim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmel liskileri Direktorligu Yonetim Kuruluna dizenli olarak raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum yapmaktadir. Yatinme
lliskileri Direktorlugu, Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte 2 kez sunum yapmistir.

iletisim Bilgileri

Tel: (0212) 31033 00

Faks: (0212) 260 71 78 - (0212) 227 04 27
E-mail: Alarkoinvestorrelation@alarko.com.tr
ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

YONETIM KURULU UYELERINiN SIiRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLER

Adi-Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

izzet Garih Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri

Vedat Aksel Alaton -

Umit Nuri Yildiz Alarko Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Alvimedica Yénetim Kurulu Uyeligi, Attas Alarko Turistik

Leyla Alaton Tesisler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

Niv Garih Alarko Carrier Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ayhan Yavrucu -

Turcas Petrol, Mondi Corrugated Tirkiye ve Logo Yazilim

ole Fran Yonetim Kurulu Uyelikleri

i i ; Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi ve Mega Metal Sanayi ve
Nihal Mashaki Seckin Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelikleri
izzet Cemal Kismir BNP Paribas Cardif Genel Muduru
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil dizenli olarak yayimlanan Politikamiz Kitapgiginda
aclklanmakta ve yillik toplantilarla ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Temel insan ve Organizasyon Politikamiz;

“Kurum kltiramuze uygun, bagliligi ve yetkinligi yiksek insan kaynagimizi en etkin sekilde degerlendirerek kurumun vizyoner
ve stratejik hedefleri dogrultusunda yénlendirmek, uluslararasi standartlarda IK siireg ve sistemleri ile bireysel ve kurumsal
performansi surekli olarak gelistirmek ve “potansiyeli tecribemizle agida gikarmaktir.”

insan Kaynaklari Degerlerimiz;
Insana Saygi: Her bir insani bir deder olarak goruyor, “Insana Saygi” ilkesinin tim degerlerimizin merkezi olduguna inaniyoruz.

Biliyoruz ki temelinde “insana Saygi” olan organizasyonlar her daim basarili olurlar.

insan Mutlulugu: Basarinin temelinde “insan Mutlulugu”nun yer aldigina inaniyor; organizasyonlarin mutlu insanlarla her streci
basariyla yonetebilecedine inaniyoruz.

Basarma Tutkusu: Kéklerimizden ve tarihimizden aldigimiz ilham ve gug ile her yeni dogan giinde yeni hedeflere igimizdeki
“Basarma Tutkusu” ile kosuyoruz.

Degisim: Degisimin bir olgu dedil bir yolculuk olduguna inaniyor, her gin isimizi, yetkinliklerimizi, kendimizi ve ekiplerimizi bu
yolculukta gelistirmek adina mikemmele erisebilme motivasyonu ile ¢alisiyoruz.

Etik ilkeli Yonetim: Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan ve organizasyon yénetiminin éneminin farkindayiz. “Etik ilkeli Yonetim”
anlayisinin tim streglerimizin temeli olduguna inaniyor; yerel ve global yasalara, dederlere uygun bir sekilde sureglerimizi
yonetiyoruz.

Personel alimina iliskin kriterler yazil olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman aliminda, gérevin gerektirdidi
fizyolojik, psikolojik ve entelekttel 6zellikler dikkate alinir. Bu ¢zellikleri 6lgmek ve dederlendirmek Gzere mutlaka bir yazili test
uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yéneticisi de
mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yoénelik
egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egditim verilmektedir.

Tum calisanlar igin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve éddllendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta olan performans dederlendirme sistemi ile gerekli lgme
ve dederlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gésterdigi yiksek performans nedeniyle "Altin Rozet” veriimekte, duzenlenen
“Bulus Odulu” yarismasini kazananlara da ¢dul verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yuksek personelin motivasyonu
yUkseltiimektedir.

Calisanlar igin gtvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestiriimektedir.
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ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S.

Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki

sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile buttnltk icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, MUsteriye, Paydasa, Personele, Ortada, Alt ve Yan Sanayiye daima dirtst davranmak.

- Tum faaliyetinde doday!i ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza vermeye
calismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallagsmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak ekip ¢alismasini énde
tutmak, kar, zarari, basariyi ve basarisizhigr paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket ve miesseselerimize ait muhtelif
birimlerin gérinen yerlerine gercevelenip asiimis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz Kitabi ile,
tim calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar
konusunda bilgilendiriimektedir.

Etik kurallarr iceren bu felsefemiz ayrica kurum ici intranet sisteminde ve “www.alarko.com.tr” web sitelerinde yayilanmaktadir.
Tdm Alarko Holding mensuplari bu kurallara uymakla ytkamludur. Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik
yapida takip edilir. Etik kurallara aykirt herhangi bir unsurun tespiti durumunda galisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle
yukumladurler.

Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Topluluk icra Kurulu Baskani ve diger ilgili yoneticiler tarafindan kendisine bildirilen
bilinen veya kugkulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini
saglar. Ihlalin sabit olmasi halinde, gerekli disiplin cezalar verilir.

Alarko Holding A.S. sosyal sorumluluklarina azami 6lgtide duyarli bir sirket olup; gevreye, tiketiciye, kamu saghidina iliskin
duzenlemelere ve etik kurallara uygun hareket etmektedir.

Alarko Holding A.S. ve ¢atisi altinda faaliyet gésteren Topluluk Sirketleri tim faaliyetlerinde dodayi ve ¢evreyi korumak amaciyla

asadidaki ilkeleri tim calisanlari, uzman ekipleri ve yan sanayii ile birlikte benimsemis ve uygulamaktadir.

- Cevreileilgiliyasa, tuzuk, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini yerine getirmek,

- Her faaliyetinde hava, su, toprak ve ses kirliligini engelleyecek dnlemleri almak,

- Bitki ve hayvan dogasini korumak ve atiklarin geri dondstimdanu saglamak,

- Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslar ile cevreyi koruyan politika ve sistemlerin gelistiriimesi konusunda is birligi yapmak,

- Uretim sistemlerimizin ve Urlnlerimizin cevre dostu olma ézelligini gelistirici calismalar stirdirmek,

- Dodgal kaynak ve enerji tiketimini optimum dizeye indirmek,

- Dodayi ve cevreyi koruma duyarliigina katkida bulunmak amaciyla sdrekli editim ¢alismalarinda bulunmak, mensuplarimizin
cevre bilincini gelistirmek. Bu hedeflere ulasmak igin mevcut en ileri teknolojiyi kullanmak.

Gerek dénem icinde gerekse gegmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolayi Alarko Holding A.S. ve dider Topluluk Sirketleri
aleyhine hicbir dava agilmamis, herhangi bir uyar alinmamistir.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gére, mali gostergeler asagidaki gibidir.

Mali Gostergeler 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,02 1,19
Likidite Orani 0,81 0,99
Nakit Orani 0,46 0,25
Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,31 0,26
Aktif Toplami (TL) 93.937.057.028 85.701.647.867

2024 faaliyet dénemi ile ilgili temel rasyolar incelendiginde, Sirketimizin net calisma sermayesinin yeterli oldugu, Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklarinin tamamini nakit veya kisa strede nakde dénusttrtimesi mimkdn olan iktisadi kiymetlerle 6deyebilecedi
gorulmektedir. Sirketin 6zkaynaklar 64.702.582.442 TL olup borglarini karsilayabilecek durumdadir. Sirketin finansal yapisi
faaliyetlerinin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distndlen énlem bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Uretim tesislerinde, Carrier'a bagl tim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Programini
(Carrier Milkemmeliyet Programi) uygulamaya devam etmektedir. Urlinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Tesislerimizde tniversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de
Urdnlerimizde 6nemli gelisme saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Gzere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz,

bu Kanunun 31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi'nin 14 Gnci maddesi hiikiimleri cercevesinde olusturulan
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.




Ci ALARKO

D Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

SOSYAL VE ENDUSTRIYEL FAALIYETLER

istihdam
Alarko Holding A.S.'nin bunyesinde yer alan Sirket ve Miesseselerde 2024 yili iginde cogunlugu mthendis - mimar 1.862 beyaz
yakall, 3.944 teknisyen ve isci olmak Uzere toplam 5.806 kisi istihdam edilmistir.

Ayrica, alt mUteahhit ve dis atélye personeli olarak, ortalama 887 elemana is imkdni saglanmistir.

Tdm calisanlar igin bir gérev tanimi yapiimaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri belirlenmekte ve ¢alisanlarla
mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli lgme
ve dederlendirme islemi yapiimakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Egitim

2024 yilinda 204.973 insan/saat egitim yapilmistir. Personelimizin egitim ihtiyaglarn dogrultusunda Sirket icinde teknik, mali,
idari ve bilgisayar editimi seminerleri dizenlenmis, sirket disinda taninmis editim kuruluslarinin organize ettigi seminerlere ilgili
personelimizin katilmasi saglanmistir.

Ayrica Fabrikalarimizda: kaynak, montaj ve diger imalat, insaat, ISO 9000 ve Is Glvenligi konularinda isbasi editimleri verilmistir.
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S." nin bayi ve servislerine verilen egitim ¢alismalar bu yil da devam etmistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim cgalisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini artirmalarina yoénelik
editim planlar ve egitim politikalar olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak egitim verilmektedir.

Isci - Isveren iliskileri ve Saglanan Haklar
Ulkemizin ekonomik dengeleri gz éntnde bulundurularak, is gorenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir sekilde
kurulmasina ve isgileri imkanlar dlgtisinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oézimler getirilmeye ¢alisiimistir.

Grup sirketimiz Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Uyesi oldudu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 01.09.2023 - 31.08.2025 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi 17.01.2024 tarihinde imzalanmistir.

Alarko Egitim - Kultir Vakfi

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim - Kulttr Vakfi tarafindan, 2024 - 2025 6gretim yili igin gesitli Universitelerin mihendislik,
insaat, iktisat, maliye, isletme boltimlerinin son siniflarinda okuyan ve master yapmakta olan toplam 32 6grenciye, teknik ve
meslek liselerindeki 25 6grenciye, basarili ve bursa ihtiyaci olan 53 mensubumuzun ¢ocuguna burs verilmistir. Boylece, bugline
kadar 2.200’e yakin yUksek 6grenim ve 1.600'e yakin orta 6grenim bursu olmak Uzere 3.800 6grenciye burs verilmis olup
Vakfimizin burslari karsiliksizdir.

Ote yandan Vakfimiz, gesitli kiiltir ve sanat etkinliklerine katkilarini bu yil da stirdiirmustur. Vakfimiz, énde gelen bilim ve kaltdr
vakiflaryla is birligine devam etmektedir.
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HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

a) Badl Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; Tarim ve seracilik sektériinde faaliyet
gostermek Uzere 250.000 (Tam TL) sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve s6z konusu sirkete 250.000 (Tam TL)
ile istirak edilmesine karar verildigi 19 Subat 2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. S6z konusu sirket, “Seraverde
Jeotermal Tarm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile kurulmustur. Bu husus istanbul Ticaret Sicili Midarlagd
tarafindan tescil edilmis olup 24 Subat 2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

b) Bagli Ortakliklardan Alfor Aviation and Technical Services Limited Yénetim Kurulu tarafindan; Havacilik sektérinde faaliyet
g6stermek Uzere 18.000.000 (Tam TL) sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve séz konusu sirkete 18.000.000 (Tam TL)
ile istirak edilmesine karar verildigi 27 Kasim 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. S6z konusu sirket, “Alfor Havacilik ve
Teknik Hizmetler Anonim Sirketi” unvani ile kurulmustur. Bu husus Istanbul Ticaret Sicili Mudurlag tarafindan tescil edilmis
olup 24 Subat 2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

c) Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun 29 Mayis 2024 tarihli kararr ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsaminda; 30
Aralik 2024 ile 8 Ocak 2025 tarihleri arasinda toplam 1.242.657 adet paya isabet eden 17.818.715 (Tam TL)'lik ALARK
paylari geri alinmistir. Bu islemle birlikte Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu ALARK paylari 9.950.000 adede ulasmis olup
bu paylarin sermayeye orani % 2,287'dir. 8 Ocak 2025 tarihi itibariyla pay alim islemi tamamlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 10.03.2025
KARAR SAYISI: 964

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANIMIZDIR.

1 - Ortakligin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
cergevesinde hazirlanan ve 31.12.2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari tarafimizdan incelenmistir.

2 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo énemli konularda gergege
aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemektedir.

3 - Ortakliktaki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlikteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolar konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Ortakhigin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durUst bir bigimde yansitmaktadir.

Saygllarmizla,

izzet Cemal KiSMIR Nihal MASHAKIi SECKIN Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Icra Kurulu Baskani
Komite Baskani Komite Uyesi
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 11.03.2025
KARAR SAYISI: 965

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI TEBLIGININ IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANIMIZDIR.

1 - Ortakligimizca hazirlanan ve BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi" cercevesinde hazirlanan 2024 yilina ait konsolide faaliyet raporu tarafimizdan incelenmistir.

2 — Ortakliktaki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, faaliyet raporu 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir

eksiklik icermemektedir.

3 — Faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini ve Ortakhidin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

Izzet C_Zemal KISMIR Nihal MASHAKI SECKIN Umit Nuri YILDIZ
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu icra Kurulu Baskani
Komite Baskani Komite Uyesi 2

D Kir Dagitim Onerisi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll No:14.1 Sayil Teblig hukimleri cergevesinde dizenlenmis 2024 yilina
ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 2.092.525.630 TL dénem kdrindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat hukimleri uyarinca 335.253.540 TL kontrol guict olmayan paylar ayrildiktan sonra kalan
net dénem kar 1.757.272.090 TLdir.

- Onceki yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akce tutari yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel
kanuni yedek akge ayrilmamasini,

- Net donem kérina 3.206.885 TL tutarindaki badislarin ilavesi ile olusan 1.760.478.975 TL'nin %64,24'Une tekabul
eden 1.131.000.000 TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kér payi olarak nakden dagitilmasini,

- Vergi tevkifatina tabi olan kér payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasini,

- Kalan tutarin olagantstt yedek akgelere eklenmesini,

- Kér payi dagitimina 17.04.2025 tarihinde baslanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu
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D Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni
gostermistir. Kurumsal Yénetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerinin blytk bélimuine uyulmus olup, uyulamayanlar ise faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (*KYBF") ve raporun diger ilgili bélimlerinde
aciklanmustir. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarina devam etmektedir.

P Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar N
glncel olarak ortakhidin kurumsal internet sitesinde
yatirimceilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastincl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

X Bu madde kapsaminda islem yoktur.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastinicl herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsiliklr istirak iliskisi igerisinde bulundudu N

herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami N
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara N
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.

Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu
Muaf

Aciklama

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecedi kérin
dagitim usul ve esaslarini éngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

Kismen Hayir

ilgisiz

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Kér dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadidini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlarr icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar
gercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi KAP'ta
aciklanmis ve Alarko Holding kurumsal web
sitesinde paydas bilgisine sunulmustur.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATIL

IMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Calisanlarin yénetime katilimi konusunda
Alarko Istikbal Kulibt bulunmaktadir.
Duzenli anket uygulamalariyla talepler
alinmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Ek olarak Liderlik okulu vb. uygulamalarla
calisanlar yoneticilik yetkinligine sahip olmak
icin hazirlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Gzere anket / konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmustir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu 2 Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlarr igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin X
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da gortsd alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara N
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliginu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami N
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini ¢lgmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda | X
bu durum msterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir X
risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gtindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini X
ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve N

pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri N

yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin ¢lgegine ve

faaliyetlerinin karmasiklidina uygun bir i¢ kontrol X

sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair N

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Baskani ve icra bagkani

(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X

tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirmei iliskileri bolumu

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay X

sahipleriyle iletisimde yatirmecr iliskileri bolumu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde

calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri Yoneti - o )

i L 6netim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari N ) S
S ) - o esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan ) S s
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. olacaklart zararlar sigorta etfirilmemistir
y 9 yap $

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulumuzda 3 kadin Uye yer
almakta olup, aday belirleme sureci
kapsayicilik ve yetkinlik kriterlerini gozeterek

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani belirlenmektedir. Gelecek donemde

icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca Uyelerin yetkinliklerini de goz éninde

ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim % bulundurarak gesitlilik ve kapsayicilik

Kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve yonunden bu ilkeye uyum duzeyini artirici

aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde bir politika gelistiriimesi hususunda galisma

gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. Alarko Holding Kurumsal
Web sitesinde Yonetim Kurulunda Kadin
Politikasi tim paydaslarin bilgisine
sunulmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden

en az birinin denetim/ muhasebe ve finans X

konusunda b5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarimiz uyarinca

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu % her yonetim kurulu Gyesinin toplantilara

toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir. katilimi fiziksel veya elektronik toplant
yontemiyle katilimr esastir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere X

gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin X

gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
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4.4.4 - Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

vardir. X
4.45 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapilacad sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki

tim maddelerin gorusuldugund ortaya koymakta %

ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belirli kurallara

o Ui X baglanmamis ve sinirlandiriimamis, aldigi
Uyelerinin sirket disinda aldigi goérevler genel kurul -
A gorevler genel kurul toplantisinda pay
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S I
sahiplerinin bilgisine sunulmamistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Olusturulan Komitelerin baskanlari ve
o - . Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin
455 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir M p o
X bagimsiz Gyelerden olusmasi gerektiginden,

komitede gorev almaktadir.

bazi badimsiz tyeler birden fazla komitede
goérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
g6rdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danigmanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERTNE VE iDARI SOR

UMLULUGU BULUNAN YONETIC

iLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UgUncu sahislar aracilidiyla kisisel bir
kredi bashdi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir. Ancak kisi
bazinda agiklama yapilmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirmci konferans ve toplantilarinin sayisi 80 adet fiziki, 56 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci atanmasi talebi Esas Sézlesme'mizde ayrica
duzenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun 438
inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel
bir denetimle agiklida kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. 2024 yilinda bu yoénde bir talep
olmamistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi https:/iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280103

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce

olarak da sunulup sunulmadigi Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin -
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikaninyer  https:/www.alarko.com.triyatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
aldigr bolimadn adi politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi/

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin ) .
ver aldigi KAP duyurusunun baglantisi https:/iwvww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154479

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen

Madde no: 48 - 49 - 50 - 51 - 52 - 53 ve 54
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi -

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %17,68

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletiimedigi Hayr

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.alarko.com.triyatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi politikalar/kar-dagitim-politikasi/

Yonetim Kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve daditilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul Kéar dagitimi yapiimistir.
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulunun genel kurula kanin dagitiimamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi Kar dagitimi yapilmistr.




Genel Kurul Toplantilar
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Sirket'in Yonetim
kurumsal Kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem internet imtiyazlh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul Genel kurul  ortakhk
ve olumsuz toplantisinda  toplanti bilgilerine
Genel kurul oylari da yoneltilen tutanaginin | ulasma
glindemiyle gosterir tiim soru iliskili imkani
ilgili olarak  Pay Dogrudan Vekdleten  sekilde genel  ve bunlara taraflarla bulunan
sirkete sahiplerinin  temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgilimadde kisi sayisi  KAP’ta
iletilen ek genel kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarin veyad (iceriden yayinlanan genel
Genel Kurul  agiklama katihm paylarin paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf o6grenenler kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi  orani orani orani béliimiin adi bélimiin adi  numarasi listesi) baglantisi
27.05.2024 |0 %69,39 963,30 %6,09 https://www. https:/Avww. - 0 https:/Avww.
alarko.com. alarko.com. kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- triyatirimci- Bildirim/1291421
iliskileri/ iliskileri/
kurumsal- kurumsal-
yonetim/genel- | yonetim/
kurul-katilim- genel-kurul-
ve-tutanaklar/ | katilim-ve-
tutanaklar/

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlar

https://www.alarko.com:triyatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

https://www.alarko.com triyatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ortaklik-
ve-yonetim-yapisi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkee, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlar

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yurdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu - Faaliyetlerimize iligkir_] Diger Bilgiler / Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Olusumu / Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda
YurGttigu Gorevler

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu / Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - Sayfa 82, 3. madde

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 25, 10. madde

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler - Sayfa 82, 7. madde

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi Isletmelerin
Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Endustriyel Faaliyetler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumin adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar/tazminat-politikasi/

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Yatirimer iliskileri Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozgur Kalyoncu - 0212 310 33 00 - ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr icin halefiyet plani gelistirimesinde yénetim
kurulunun rolt

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yurtttilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi énlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigi bolumin
adr veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize Iliskin Diger Bilgiler / insan
Kaynaklari Politikasi

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman
adi

https://www.alarko.com.triyatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-
davranis-kurallari-ve-calisma-prensipleri/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her turli yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / Risk
Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 01.04.2024
Yonetim Kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BUtun yoénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin = -

adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 2

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldidi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Risk Yénetimi ve ig Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Baskaninin adi

izzet GARIH

icra baskani / genel mudarin adi

Topluluk icra Kurulu Baskani - Umit Nuri YILDIZ

Yonetim Kurulu Baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi

https://www.alarko.com tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar/yonetim-kurulunda-kadin-politikasi/

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3-%33,33
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Denetim,
> Muhasebe
S : o Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin ve/veya
Iﬂ:jltl:m Icrada Bagimsiz KTJ?-::E::E Beyaninin Yer Aday Gosterme  Bagimsizhigini Finans
S Gorevli Olup Uye Olup ; : Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En
Uyesinin Adi / o M llk Secilme . R &
Olmadigi Olmadig: S Duyurusunun Degerlendirilip  Olup Olmadig: Az 5 Yilik
Soyadi Tarihi = v o o :
Baglantisi  Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
izzet GARIH _leroda - Bagmsiz g7 5, 5000 - - - -
Gorevli Degil Uye degil
Vedat Aksel icrada Bagimsiz
ALATON GorevliDegil  uyedegil 07042000 - - - -
Ayhan icrada Bagimsiz
YAVRUCU Gorevli Gye degil 31.03.1986 ) B B B
Leyla ALATON ., lcrada Badimsiz g 43 564 - - - -
Gorevli Degil Uye degil
Niv GARIH _lerodaBagmsiz 544,501 - - - -
Gorevli Degil Uye degil
Uit Nuri icrada Bagimsiz
YILDIZ Gorevi  uyedegl 14072020 - - - -
; ; o https:/www.
Ezg\;%emo\ Gérevlliclgid”(ﬂ Boglrr&sz 27.05.2024 kap.org.tr/tr/ Dederlendirildi Hayir Evet
9 4 Bildirim/1251201
Nihal icrada Badimsiz https:/iwww.
MASHAKI Gérevli Dedil 9 ive 09.01.2023 kap.org.tr/tr/ Dederlendirildi Hayir Hayir
SECKIN E Y Bildirim/1251201
Lale ERGIN lerada Bagimsiz g 659093 it Degerlendirildi Hayr Evet
Gorevli Degil Gye R porg: 4

Bildirim/1251201

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

y6netim kurulu toplantilarinin sayisi 37
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yonetim Kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir H

o ayir
portal kullanilip kullaniimadig
Yonetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldudu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarninin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dtzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize liskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu
/Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198410 ,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/890305

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun badlantisi
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p Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi- Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Nihal Mashaki Segkin Evet Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - izzet Garih Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Ozgur Kalyoncu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

Denetim Komitesi - izzet Cemal Kigmir Evet Yoénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Nihal Mashaki Secgkin Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

E'Sk'.n Efke“ Saptanmasi - Lale Ergin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
omitesi

E'Sk'.n Erken Soptanmasi - izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
omitesi

Riskin Erken Soptanmasi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adi)

Faaliyetlerimize lligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyetlerimize lligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin gorevlerini
yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin
Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélumun adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine
getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldi§i bélumunin adi

http://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-"https:/www.
alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/ucret-
belirleme-politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-lI

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Euru_msqIY(")netim %75 %325 2 2
omitesi
Riskin Erken %100 %33 1 6

Saptanmasi Komitesi




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

Alarko Holding A.S. ve Topluluk sirketleri Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler
dahil sardurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalarr yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

SPK Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar Faaliyet Raporu'nun “Sirdardlebilirlik”
bolumunde yer almaktadir. Bunun yani sira Alarko Holding kurumsal web sitesinde yer alan Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk béltimlerinde bilgi ilgili paydaslarin dederlendiriimesine sunulmaktadir. Paylasilan bilgiler kapsaminda iyilestirme
saglanacak ilkelere yoénelik agiklamalar su sekildedir:

A. Genel ilkeler

Alarko Holding A.S., sirdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda politika gelistirme sireglerine 2020 sonu itibariyla
baslamistir. Bu kapsamda ilk ©nce hem Holding hem de Topluluk sirketlerinde takip edilen hususlar, politikalar, prosedurler ve
Uye olunan inisiyatiflerin toplanmasi suretiyle bir envanter calismasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu onayi ile Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Envanterde yer alanlar g6z éninde bulundurularak, 6nemlilik calismalarinin baslanmasi akabinde bir zaman gizelgesinde
kilit performans gostergelerinin olusturulmasi ve Kisa - Orta ve Uzun vadeli stratejilerin olusturulmasina yénelik calismalara
baslanmasina karar verilmistir.

Topluluk sirketlerinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda kalite yonetim standartlar ve sertifikasyonlarindan
ISO 9001 Kalite ISO 14001 Cevre Yonetimi, ISO 18001 ve ISO 50001 alinmis olup, dizenli takip edilmekte ve kilit performans
g6stergeler bazinda ydénetime periyodik sunumlar yapilmaktadir. Topluluk sirketlerimizde gevre yonetim sistemleri periyodik
olarak “Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir. Yilda 1 defa kalite yonetim sistemi raporu
hazirlanarak, yénetim kurulu ile paylasilir.

A2.numaralriilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S. strdurtlebilirlik calismalart kapsaminda hem Holding hem de istiraklerde
Surdurulebilirlik komiteleri kurulmus dizenli toplanti ve raporlama yapma sistematigi kurulmustur. Kilit performans godstergeleri
Uzerinde gec¢mis veriler ve gelecek beklentileri olusturulmus ve dizenli takibi gergeklestiriimistir.

A3.1.,A3.2,A3.3, A3.4 ve A3.5 numarali ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding A.S.

Surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri strddrdlebilirlik raporunda yer verirken, uzun vadeli hedeflerini paylasmistir.
Faaliyetlerin ve dnceliklendirilmis konularin (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclart ile uyumu hakkinda bilgi verilmistir.
Hazirlanan 2. Sirdardlebilirlik Raporunda (Alarko Holding 2023 Surdurdlebilirlik Raporu) bir énceki strdarilebilirlik raporunun
kapsami uluslararasi strdurdlebilirlik cergeveleri ve standartlarina (WEPs, UNGC CoP, TCFD, GRI vb.) uyumlu olacak sekilde
zenginlestiriimistir. iklim degisikligi ve surdirdlebilirlik odaginda risk ve firsat analizlerinin de yer aldigi raporda strdirilebilirlik
odadinda yapilan uygulamalar detaylandiriimistir.

A4.1 numarali ilkeye iliskin olarak; rapor hazirlik esnasinda Bagdimsiz 3.taraflara dogrulatma gergeklestirilmemistir. Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) zorunlulugu kapsaminda belirlenen CSY Kilit Performans Gostergelerinin
bagimsiz Gglncd tarafca dogrulanmasi planlanmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Alarko Holding igin strdurulebilirlik uzun vadeli bir deder yaratma aracidir. Stratejimizin Gezegen baslidi altinda, insanhdin
dnundeki en belirgin krizlerden birisi olan iklim degisikligi ve ekosistem restorasyonu konularini énceliklendirilmistir. 2050 yilina
kadar net sifir sera gazi salimina sahip olma vizyonu ortaya koyulmustur. Bunun yaninda Grup olarak salimlar yillik hedeflerle
de takip edilmektedir. Gezegenin saghdini yeniden saglamaya olan gereksinimden yola ¢ikarak ekosistem restorasyonu
basldi altinda biyogesitlilik ve su konularinda hedefler belirlenmistir. Buna gére her yil net karin belirli bir bolim ekosistem

ve biyogesitlilik koruma projelerinin yatinmina ayirilirken, streglerde kullanilan su tiketimini 2030 yilina kadar %50 oraninda
azaltma hedeflenmektedir.

Alarko Holding A.S., tum faaliyetlerinde dogayi ve cevreyi korumak amaciyla belirledigi temel ilkeleri tim calisanlar ve yan
sanayii ile birlikte benimsemekte ve uygulamaktadir. Temel ilkelere Faaliyet Raporu'nun “Etik llkeler ve Sosyal Sorumluluk”
bolimunde yer verilmistir.

Alarko Holding A.S. Topluluk sirketleri Entegre Yonetim Sistemlerinin bir paydasi olarak TSE-ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi'ne sahiptir. Cevre yonetimi ve bu yondeki taahhutler uluslararasi cevre yonetim sistemlerine uygun olarak
gergeklesmektedir.

TSE-ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi gevre yonetim sistemleri kurmus ve bagimsiz
denetim gergeklestiren TSE'den sertifika alinarak ve sureklilik saglanmistir.
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Sanayi ve Ticaret is kolunda Sosyal Politika, Cevre ve is Saghgi Glvenligi geleneklerine 1ISO 50001, 1ISO 45001 Standartlar ile
uyum gostermektedir.

Turizm Grubumuzda ISO 18001, Guvenli Turizm Sertifikasi, Sifir Atk Temel Belgesi, Mavi Bayrak Belgesi, HACCP Altin Sertifika ve
Travelife Gold belgelerine sahip olup, dizenli denetimden gegmekte ve uyum saglamaktadir.

B3 numarali ilkeye iliskin olarak; Alarko Holding'in 2023 yili boyunca kaydettigi strdurtlebilirlik performansi detayli bir sekilde
2023 Sdrdurdlebilirlik Raporunda ele alinmistir. Raporlama kapsaminda taahhit, enerji, sanayi ve ticaret, turizm, tarim, arazi
gelistirme ve yatirim grubu sirketlerimize dair bilgiler paylasiimistir. Taahhit Grubunun santiye faaliyetleri, Turizm Grubu'ndaki
Cinecity ve Sanda Spa, Tarim Grubu'nun ise gubre, gida isleme ve tohum islahi operasyonlar raporlama kapsaminda yer
almamaktadir. llerleyen yillarda Tirkiye Strdrilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) zorunlulugu kapsaminda raporlama
kapsaminin genisletiimesi planlanmaktadir.

B4 numarali ilkeye iliskin olarak; sirket binyesinde kurulan Strdurulebilirlik Komitesi, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasma
konusunda aktif gérev almakta ve periyodik olarak iki ayda bir kere toplanarak Topluluk icra Kurulu Baskan/CEQ'ya raporlama
yapmaktadir. Bu komite, Alarko Holding'in strdurlebilirlik stratejilerini ve hedeflerini belirleyerek, bunlarin uygulanmasini

ve izlenmesini saglamaktadir. Alarko Holding bunyesindeki strdurulebilirlik yonetisimi, Strdtrtlebilirlik Komitesi'nin yetki ve
sorumlulugunda yuritilmektedir. Strdurlebilirik Komitesi, dogrudan icra Kurulu Baskani'na bagl olarak faaliyetlerini stirdirmekte
ve dnceden belirlenmis gindem maddeleri ile toplanmaktadir. Komite, strdurulebilirlik hedefleri konusundaki ilerlemeleri, yatirnm
glindemine alinacak konulari ve grup sirketlerinin strdUrdlebilirlik performanslarini takip etmekte, gerektiginde Komite Baskani
araciligiyla Yonetim Kurulu'na bilgi sunmaktadir.

B6,7.8 numaral ilkelere iliskin olarak; Alarko Holding'in strdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda yurittlen projeler ve
uygulamalar, sirketin gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmesine énemli katkilar saglamaktadir. Enerji verimliligi
projeleri, atik yonetimi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi alanlarda gesitli projeler hayata gegirilmistir.
Bu projeler, sirketin gevresel etkilerini minimize etmeyi ve strddrulebilir bir is modeli olusturmayi hedeflemektedir.

B9 numarali ilkeye iliskin olarak Uyelikler ve imzacisi Olunan Kuruluslara son yayimlanan strdirilebilirlik raporunda yer verilmistir.

B10, 11 ve 12 numarali ilkelere iliskin olarak, 2024 yilinda yapilan hesaplamalarda bir dnceki yilki veriler gdzden gegirilmis ve
hesaplamalar yeniden dederlendirilmistir. Bu kapsamda veri kalitesi ve hassasiyeti en ylksek olan 2023 yili sonuglari raporda
paylasiimistir.

C. Sosyal ilkeler

Alarko Holding A.S.de goérev alacak tim c¢alisanlarla yapilan is sézlesmesinde ve insan kaynaklar prosedurlerinde hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat esitligi, tabi olunan mevzuat kapsamindaki politikalar ile
uygulanmaktadir. Ayrimciliga, esitsizlige, insan haklari inlallerine, cocuk isgi calistirimamasina yonelik olarak Calisma ve Sosyal
Guvenlik Mevzuati ve Is Kanunu'nda belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

Biitin Topluluk sirketlerimiz TS EN 45001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur.
Aylik is kazalar ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. ISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylik ISG kurul toplantilar da Gst yénetim
katilimi ile gerceklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair streg ve politikalar olusturulmus olup, dizenli olarak glincellenerek kontrol edilmektedir.

BUtun Topluluk sirketlerimizde musteri memnuniyetine dnem verilerek Musteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil dizenli
olarak musterilere génderilerek memnuniyetleri ¢lcllir ve gerekli gérildugiunde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) tarafindan onaylanan ve tim Alarko Holding A.S. Mensuplari
ve Yonetimi tarafindan kabul edilen Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar ve prensipler Faaliyet
Raporu'nun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” basligi altinda paylasilimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Surdurulebilirlik faaliyetleri tim Topluluk sirketlerinde desteklenmekte ve aktif gérev alinmaktadir. Bu kapsamda Gruplarimiz
arasinda adaglandirma projeleri dizenlenmekte, kadin kooperatifleri desteklenmektedir. KalDer Gyeligimiz cergevesinde

EFQM mukemmellik modeli uygulanmaktadir. Topluluk sirketlerimizden Alarko Carrier'da SA 8000 Sosyal Sorumluluk (Social
Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmis olup 2014 yilinda yenilenmistir.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosedirt uygulanmaktadir.
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A. Genel ilkeler

Evet

Uyum Durumu

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya
Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi/
Baglanti

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve

Sirketin risk yonetim stratejisinde,
piyasa riski, kredi riski, kur riski ve
likidite riski gibi finansal risklerin

alarko-
holding-2023-

kurumsal yénetim (CSY) kenular X yani sira gevresel, sosyal ve suerdueruelebilirlik-
) : : R yonetsel risklerin de etkin bir sekilde raporu.pdf sayfa
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. IR
yonetimi kritik bir unsur olarak 75-90
degerlendiriimektedir
Al1l Alarko Kurumsal
Kurumsal Yonetim gerekliliklerine Web site /Yatinmci
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan de uyumlu sekilde politikalar fliskileri/Kurumsal
CSY politikalart (Orn: Cevre Politikas, dizenlenmistir. Buna ek olarak Yénetim/Politikalar
Enerji Politikast, insan Haklari ve X Sorumlu lletisim Politikas
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus hazirlanmistir. llerleyen dénemler
ve kamuya agiklanmistir. hazirlanan dider politikalar halka agik
sekilde paylasilacaktir, Politikalar | Alarko.
Holding
https:/Avww.
alarko.com.tr/
surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-
yaklasimimiz/
CSY politikalar kapsaminda Gezegen, insqn ve Kultur, Dijital
A1.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli X Dontstm ve Inovasyon konu basliklar
hedefler kamuya agiklanmistir. altinda hedefler belirlenmistir.
alarko-
holding-2023-
suerdueruelebilirlik-
raporu.pdf sayfa
103
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurutilmesinden alarko-
sorumlu komiteler ve/veya birimler holding-2023-
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X KAP'ta duyurulmustur suerdueruelebilirlik-
en Ust duzey sorumlular ve gorevleri raporu.pdf sayfa
A1 belirlenerek kamuya agiklanmistir. 96-100
) Sorumlu komite ve/veya birim alarko-
tarafindan, politikalar kapsaminda holding-2023-
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde X Yénetim Kuruluna raporlanmistir. AOAINg=clso
- L suerdueruelebilirlik-
en az bir kez yonetim kuruluna 4f99.08
raporlanmistir. AROIUPCL I3,
CSY hedefleri dogrultusunda %720237
A2D uygulama ve eylem planlari X Yillik bazda uygulamalar ve eylemler *dugeruemmlikf
‘ olusturulmus ve kamuya rapor kapsaminda paylasiimaktadir. WT
aclklanmistir. faporLLpdt sayta
16-24
2024 yilinda yapilan hesaplamalarda
. . ) bir 6nceki yilki veriler gozden alarko-
(ﬁ)YGK‘,ll't PgrfErmoms G__C’Sterg(T|eFl gegirilmis ve hesaplamalar yeniden holding-2023-
A2.3 ( ) ile s6z konusu gostergelere X dederlendirilmistir. Bu kapsamda suerdueruelebilirlik-
yillar bazinda ulasma duzeyi i kalitesi ve b et sk o savf
kamuya aciklanmigtr, veri kalitesi ve hassasiyeti en yikse raporu.pdf sayfa
olan 2023 yili sonuglari raporda 211-220
paylasiimistir.
Is streclerine veya (riin ve ﬁgéﬁg_ 5023
. T g- -
A4 hizmetlere yonelik strdurdlebilirlik % Yillik bazda uygulamalar ve eylemler suerdueruelebilirlik-

performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

rapor kapsaminda paylasiimaktadir.

raporu.pdf sayfa
16-24
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Uyum Durumu Kamuya

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi/

A3. Raporlama

Baglanti

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surdurulebilirlik performansina,

Alarko Kurumsal
Web site/Yatirimci

A3.1  hedeflerine ve eylemlerine iliskin X iliskileri/Faalivet
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir R§ 4
. I aporu
sekilde verilmistir.
Alarko Holding'in surdurulebilirlik
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin stratejisi dogrultusunda 2023 yilinda
Birlesmis Milletler (BM) 2030 ortaya koydudu surdurulebilirlik alarko-
A3 Surdurdlebilir Kalkinma % oncelikleri, hedefleri ve performansi holding-2023-

: Amaclarindan hangileri ile iliskili ile Birlesmis Milletler Strdurulebilir suerdueruelebilirlik-
olduguna iliskin bilgi kamuya Kalkinma Amaglar’na (SKA) hangi raporu.pdf
agiklanmistir. alanlarda katkr saglandiginin

anlatimini igermektedir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalar
A3.3  acisindan énemli nitelikteki ve/veya X Bulunmamaktadir
faaliyetleri snemli dlglde etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Rapor hazirlik esnasinda
Badimsiz 3.taraflara dogrulatma
o 0 gerceklestirilmemistir. Turkiye
gétf:l;g;?b%%\rrrfsﬂg E’ngr?crgwons Sdrdurulebilirlik Raporlama
Ad.1 . X Standartlari (TSRS) zorunlulugu
taraf¢a dogrulanmis ve kamuya K . =
apsaminda belirlenen CSY Kilit
aciklanmistir. P i H o
erformans Gostergelerinin bagimsiz
GgUncu tarafga dogrulanmasi
planlanmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
Alarko Kurumsal
Web site/Yatirimci
[liskileri/Faaliyet
Raporu
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
B1 planlarini, gevresel yonetim N Grup sirketlerimizde I1SO 14001
sistemlerini (ISO 14001 standardi belgemiz mevcuttur. alarko-
ile bilinmektedir) ve programlarini holding-2023-
kamuya agiklamistir. suerdueruelebilirlik-
raporu.pdf sayfa
222
Alarko Holding'in 2023 yili
boyunca kaydettigi strdurulebilirlik
performansi detayli bir sekilde 2023
Surdurulebilirlik Raporunda ele
alinmistir. Raporlama kapsaminda
taahhut, enerji, sanayi ve ticaret,
(;eyre yonetimine iliskin bilgilerin ;L(;rtﬁr% ‘;or[:g]u Zirizt?eer!ﬁ!emgovire Glarkof
veriimesinde hazirlanan gevresel o - holding-2023-
raporlara iliskin olarak raporun bilgiler paylagimistir. Taahhut suerdueruelebilirlik-
B2 kansam. ravorlama dénemi X grubunun santiye faaliyetleri, o savfa 4
P - raporic ' turizm grubundaki Cinecity ve [AROMU.pAT sayta
raporlama tarihi, raporlama kosullar )
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir Sgndo Spo,_torlm grubunun ise
’ gubre, gida isleme ve tohum islahi
operasyonlari raporlama kapsaminda
yer almamaktadir. ilerleyen yillarda
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) zorunlulugu
kapsaminda raporlama kapsaminin
genisletiimesi planlanmaktadir.
B3 A2.1'de verilmistir. X




Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans tesvik

Evet

Uyum Durumu

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

Konuyla ilgili galismalar devam

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya
Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi/
Baglanti

B4 sistemleri kapsaminda ¢dullendirme X etmektedir.
kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel

B5 sorunlarin is hedeflerine ve N Konuyla ilgili galismalar devam
stratejilerine nasil entegre edildigi etmektedir.
kamuya agiklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir. X
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde Konuvla ilaili calismalar devam

B7 gevresel konularin nasil yénetildigi, X " )k/t d'g a3
is hedeflerine ve stratejilere ctmektear.
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar . ) alarko-
ve sivil toplum kuruluslarinin Uyelikler ve Imzacisi Olunan holding-2023-

B8 politika olusturma sureglerine dahil % Kuruluslara son yayimlanan mugmmlk
olunup olunmadigi ve bu kurum surdurulebilirlik raporunda yer raporu odf savfa
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri verilmistir. #L Y
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi

Egﬂsg}go;\fc;rl(g;%;?.iszgél“()Dogrudon), 2024 yilinda yapilan hesaplamalarda

Kogsomﬁ (Dig“;eJr dologll)v hava bir dnceki yilki veriler gozden alarko-

kalitesi, enerji yonetimi SL’,I ve atik su gecirilmis ve hesaplamalar yeniden holdng 2023

B9 yénetirﬁi atik yénetimi’ biyogesitlilik X degerlgndirilmi§tir. Bulkoplsomd“o suerdueruelebiliclik-
etkiler) |§’\§]mdo c;evres’el atkilen veri kalitesi ve hassasiyeti en yuksek  raporu.pdf sayfa
ile ilgili bilgileri dénemsel olarak olan 2023 yili sonuglari raporda 211-220
karsilastirlabilir bir sekilde kamuya paylasimistir
agliklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak

B10 icin kullanilan standart, protokol, % Konuyla ilgili galismalar devam
metodoloji ve baz yil ayrintilar etmektedir
kamuya agiklanmistir.

2024 yilinda yapilan hesaplamalarda
Bneeki villarla karsilast | bir dnceki yilki veriler gdzden alarko-
olgfgkl%l 2; O”I?@rﬁ: Zivlitr—:zceill gegirilmis ve hesaplamalar yeniden holding-2023-

B11 Sster eﬁerinyin artis veva azalis X degerlendirilmistir. Bu kapsamda suerdueruelebilirlik-
E 9 K ?[ Y s veri kalitesi ve hassasiyeti en yuksek  raporu.pdf sayfa

amuya agikianmistr. olan 2023 yili sonuglari raporda 211-220
paylasilmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa alarko-
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, Hedefler belirlenmistir. Uvaulamalar holding-2023-

B12  bu hedefler ve ge¢mis yillarda X lasimist str-2Yg suerdueruelebilirlik-
belirlenen hedeflere gore ilerleme paylastimistir. raporu.pdf sayfa
durumu kamuya agiklanmistir. 16-24

alarko-
iklim krizi ile mtcadele stratejisi iklim Krizivle Miicadeleve Katkimiz holding-2023-

B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X K Y A S suerdueruelebilirlik-

kamuya agiklanmistir. onu baghg alinda incelenmistir. raporu.pdf sayfa
yaag 2 raporu.pdt say

143-157

Urinler vefveya hizmetlerin alarko-

cevreye potansiyel olumsuz etkisini holding-2023-

onlemek veya bu etkileri minimuma % Hedefler belirlenmistir. Uygulamalar m\irlik—

indirmek amaciyla program ya da paylasilmistir. raporuodf savfa

prosedurler olusturulmus ve kamuya Epz—zL Y

814 aciklanmistir. i
Ugtinct taraflarin (6rn. tedarikgi,
alt yuklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim N Konuyla ilgili galismalar devam

saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

etmektedir.




Ci ALARKO
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Hayir
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Aciklama

Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi/

Cevresel etkileri azaltmaya yoénelik
girisim ve projelerin sagladig

Baglanti
alarko-
holding-2023-

B15 gevresel fayda/kazang ve maliyet X Uygulamalar paylagiimistir w
tasarruflart kamuya agiklanmistir. ﬂ5p—2—4pi Y
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, alarko-
benzin, LPG, kémdr, elektrik, 1sitma, . holding-2023-

B16  sodutma vb.) verileri Kapsam-1 X Ggsltgrlglarilkctlﬁsomh olarak suerdueruelebilirlik-
ve Kapsam-2 olarak kamuya paylastimistir. raporu.pdf sayfa
aglklanmistir. 218

alarko-
gy Dot pinda irtin s . CttrcveSutskeiminedoiriger D400
' paylasilmistir. TR
kamuya agiklama yapiimistir. raporu.pdf sayfa
218-219
Yenilenebilir enerji kullaniminin alarko-
artirlmast, sifir veya dusik holding-2023-

B18  karbonlu elektride gegis konusunda X Uygulamalar paylasilmistir. suerdueruelebilirlik-
calismalar yapilmis ve kamuya raporu.pdf sayfa
agliklanmistir. 16-24, 143-157

alarko-
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim S
B19 I X Uygulamalar paylasiimistir. suerdueruelebilirlik-
verileri kamuya agiklanmistir.
raporu.pdf sayfa
16-24, 143-157
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde Konuvla ilaili calismalar devam

B20  elde edilen eneriji tiketim ve X etmeztedi? cals
emisyon azaltim miktari kamuya
agliklanmistir.

Su tuketimi, varsa yer altindan alarko-
veya yer Ustinden gekilen, geri holding-2023-

B21  donusturtlen ve desarj edilen su X Uygulamalar paylasilmistir. suerdueruelebilirlik-
miktarlari, kaynaklar ve prosedurleri raporu.pdf sayfa
kamuya aciklanmistir. 16-24,219
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

822 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, % Konuyla ilgili galismalar devam
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) etmektedir.
déhil olup olmadigi kamuya
aglklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya Konuvla ilaili calismalar devam

B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi X etmeztedi? salls
kamuya aciklanmistir. )

Ortaklk icerisinde karbon Konuyla ilgili galismalar devam

B24  fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X y.a g calis

etmektedir.
ayrintilari kamuya agiklanmistir.
Ortakhigin gevresel bilgilerini Konuyla ilgili calismalar devarn

B25  acikladigi platformlar kamuya X

aclklanmistir.

etmektedir.
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Aciklama

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Kamuya
Aciklanan
Bilgilere lliskin
Rapor Bilgisi/
Baglanti

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin onayladig
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuatl kapsayacak sekilde

insan ve Organizasyon Politikasi ve

Alarko Kurumsall
Web site /Yatirimci

C1.1  Kurumsal insan Haklari ve Calisan X Menfaat Sahipleri Politikasinda Yer P
o L lliskileri/Kurumsal
Haklar Politikasi olusturulmus, verilmistir Yoneti
o L Onetim
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guicd, ¢alisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, insan ve Oraanizasvon Politikas: ve Alarko Kurumsal
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet ganizasyon Web site /Yatirmci
Cl2 S : X Menfaat Sahipleri Politikasinda yer P
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Lo lliskileri/Kurumsal
) I o verilmistir N
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, Yoénetim
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin politikasinda
ver verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Konuvla ilaili calismalar devam
C1.3  azinlik haklarinin/firsat esitliginin X it cals
P ) O etmektedir
gdzetilmesi konusunda deder zinciri
boyunca alinan énlemler kamuya
aglklanmistir.
e i e ok
S 4 . Etik Davranis Kurallar ve Calisma Web site /Yatirmcl
Cl.4  cocukisci calistinlmasini 6nleyici X A A M
o3E I Prensiplerinde yer verilmistir lliskileri/Kurumsal
ve duzeltici uygulamalara iliskin Yoneti
; dnetim
gelismeler kamuya agiklanmistir.
Alarko Kurumsal
Web site /Yatinmci
Calisanlara yapilan yatirm (editim, I\P;kwlin/Kurumsol
gelisim politikalan), tazminat, Etik Davranis Kurallari ve Calisma onetim
taninan yan haklar, sendikalasma Prensiplerinde yer verilmistir.
hakki, is/hayat dengesi goztumleri ve X Surdurulebilirlik raporunda ise
yetenek yonetim konularina galisan verilen egitim sureleri ve iyilestirme alarko-
hok_llor_mq iliskin politikasinda yer programlari hakkinda bilgi verilmistir. holding-2023-
veriimistir suerdueruelebilirlik-
raporu.pdf sayfa
91-92
c15 Calisan sikayetleri ve Sirket icinde butun galisanlarin sikayet,

anlagmazliklarin ¢éztmune iliskin

mekanizmalar olusturularak X
uyusmazlik ¢ozim suregleri

belirlenmistir.

geri bildirim ve yorum yapmalarini
saglayacak bilgi portali saglanmistir.
Intranet bu konulara uyumilu hale
getirilmistir.

Alarko Kurumsal
Web site /Kariyer
ve Yasam

Calisan memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak %
raporlanan dénem icinde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Memnuniyet calismalarn 2 yilda bir
gerceklestiriimektedir. llgili verilere ve
calismalara raporda yer verilmistir.

Alarko Kurumsall
Web site /Kariyer
ve Yasam

alarko-
holding-2023-
suerdueruelebilirlik-

raporu.pdf sayfa
176-187
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is sagligi ve glvenligi politikalari

Bilgiler kamunun dikkatine

Baglanti
alarko-
holding-2023-

olusturulmus ve kamuya X suerdueruelebilirlik-
sunulmustur.
aciklanmustir. raporu.pdf sayfa
196
Cl6
; i - alarko-
Is kazalarini énleme ve sagligin X
. L . . holding-2023-
korunmasi amaciyla alinan énlemler Bilgiler kamunun dikkatine -
T X suerdueruelebilirlik-
ve kaza istatistikleri kamuya sunulmustur. Aof savf
agiklanmistir. TAOMU.pAT sayta
¢ : 216-217
. . ) Alarko Kurumsal
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Web site /
C1.7  guvenligi politikalari olusturulmus ve X KVK politikasi olusturulmustur. Hakkimizda/Kisisel
kamuya agiklanmistir. o
Verilerin Korunmasi
Alarko Kurumsal
Etik politikasi olusturulmus ve Etik Davranis Kurallari ve Calisma Web site /Yatinmcl
c18 X R A S
kamuya agiklanmistir Prensiplerinde yer verilmistir lliskileri/Kurumsal
Yénetim
https:/www.
alarko.com.tr/
surdurulebilirlik/
toplumsal-
Toplumsal yatirim, sosyal yatirimiar/
3 Sosyal sorumluluk kapsaminda
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
c19 ¢ . . X yapilan ¢alismalar her yil paydaslarin
finansmana erigim kapsamindaki R
bilgisine sunulmaktadir.
calismalar agiklanmistir. alarko-
holding-2023-
suerdueruelebilirlik-
raporu.pdf sayfa
206-209
. Katalog editimleri arasinda zorunlu alarko-
Galisanlara GSYpolitikalart olarak alinmasina yer verilirken, yillik ~ holding-2023-
ve uygulamalari konusunda M X - . -
crio ;= h . X degerlendirme ve gézden gegirme suerdueruelebilirlik-
bilgilendirme toplantilari ve egitim lantilar i ik akei o savf
rogramlari dizenlenmistir toplantilariile stratejik aksiyon faporu.pdi sayta
P ) toplantilar dizenlenmektedir. 178
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler
Musteri sik&yetlerinin yonetimi
ve ¢ozUmdine iligkin musteri
c2.1 T - : X
memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya agiklanmistir.
alarko-
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi holding-2023-
C2.2  paydas, konu ve siklik) hakkinda X Bilgiler kamuya agiklanmistir. suerdueruelebilirlik-
bilgiler kamuya agiklanmistir. raporu.pdf sayfa
104-105
alarko-
Raporlamalarda benimsenen holding-2023-
C2.3  uluslararasi raporlama standartlari X Bilgiler kamuya agiklanmistir. suerdueruelebilirlik-

aglklanmistir.

raporu.pdf sayfa
4-5




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu Kamuya
Aciklanan
S Bilgilere lliskin
Evet Hayir Kismen llgisiz Rapor Bilgisi/
Baglanti
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen mhl IrI?n—fZQZ}
C2.4 prensipler, imzaci veya uye O‘“T‘C’“ X Bilgiler kamuya agiklanmistir. rdueruelebilirlik-
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler raporu.odf savfa
kamuya agiklanmistir. 2—2‘31_‘)— Y
Borsa Istanbul
Borsa Istanbul'un veiveya Eggﬁk?;;”
uluslararasi endeks saglayicilarin Iotfo¥mu
surdurulebilirlik endekslerinde o piatr )
C25 L S X Bilgiler kamuya agiklanmistir. Uzerinden veriler
yer almak igin gelistirmelerde irilmis ve endeks
bulunulmus, calismalar S 3 list
yurttalmustar. apsam gelistirme
faaliyetleri
yaratdimustar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler Onceliklendirme analizlerinde i¢ % 5023
S ) ; R g- -
ve stratejilerin belirlenmesinde ve dis paydaslarin gorisleri ve -
D1 T X R - . suerdueruelebilirlik-
menfaat sahiplerinin géruslerine fikirleri alinmis, stratejik hedefe dahil raporu.pdf sayfa
basvurulmustur. edilmistir. —‘)—‘)—104_109
Alarko Kurumsal
Web site/
Sarduralebilirlik/
Sosyal sorumluluk projeleri, Sorumluluk
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun oo
D2 gnemi hakkinda farkindaligin X Bilgiler kamuya agiklanmistir.
artinlmasi konusunda galismalar alarko-
yapilmistir. holding-2023-
rdueruelebilirlik-
raporu.pdf sayfa
205-209




Ci ALARKO

D Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Alarko Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na;

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 378'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukamludur.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurtttlmustir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde
isleyip islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 2012 yilinda kurmus olup, komite 3 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten itibaren Sirket'in varligini,
gelismesini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik
her iki ayda bir defa olmak Uzere toplam 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonuc

Yurtttugumuaz denetim sonucunda, Alarko Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tm énemli yonleriyle,
TTK'nin 378'inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

istanbul,
10 Mart 2025
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ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

D Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denelci Raporu

BOO Tiirkiye B00 Denet Bagimsiz Denetim ve Dangmantik A5,
Tel : <90 212 365 62 00 Tic.Sicil Numaras @ 254683

Fax: +90 212 365 62 01 Mersis Numarasi  : 0291001084800012

e-mail: bdo@bdo.com.tr Eski Binyiikdere Cad. Mo: 14 Park Plaza Kat:4
wwrw, bdo. com.tr 34398 Sanyer J lstanbul

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1. Gorus

Alarko Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk”) 1 Ocak -
31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Topluluk'un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Goriasiun Dayanagi

Yapti§imiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*“SPK”) dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
("BDS") uygun olarak ydratilmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik ilkelere uygun olarak Topluluk'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuazun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Topluluk'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 10 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Topluluk'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege
uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Topluluk'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Topluluk'ta meydana gelen ve ¢zel 6nem tasiyan olaylar,

- Topluluk'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakd! imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakumleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Topluluk'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goristimuzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen BDS'lere uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar, etik huktimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin'dir.

istanbul,
11 Mart 2025

B} Denet Bafimsiz Denctim
ve Danismanhk A.S.
BDO International Metwork
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Alarko Holding Anonim Sirketi (*Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk™) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Topluluk'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS"lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorilistin Dayanadi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”") dUzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yUrttdlmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan™ bélimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin

Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluk'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddbneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir géras bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Topluluk hasilatini insaat ve taahht, sanayi, ticaret,
enerji, turizm ve tarim sektorindeki faaliyetlerden elde
etmektedir.

Hasilat, TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden

Hasilat” standardi uyarinca Topluluk'un performans
yukdmldldklerinin gergeklesmesi ve buna bagli olarak
arin ve hizmetler Gzerindeki kontrolindn aliciya
devredilmesi sonucunda konsolide finansal tablolara
alinir. Topluluk devam eden insaat ve taahht
sozlesmelerine iliskin olarak hasilat ve maliyetin
belirlenmesinde tamamlanma ylzdesi ydntemini
uygulamaktadir. Tamamlanma ytzdesinin ve toplam
proje maliyetinin belirlenmesinde énemli varsayimlar
kullaniimaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar igerisindeki énemi
ve toplam proje maliyetinin ve tamamlanma ytzdesinin
belirlenmesinin dnemli tahminler icermesi nedeniyle,
hasilatin kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak
dederlendirilmistir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe

politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe degerlendirme,

tahmin ve varsayimlari Dipnot 2 ve 27°'de sunulmustur.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin denetim calismalarimiz
kapsaminda uygulanan denetim prosedurlerimiz asagida
belirtilmistir:

- Yénetimin hasilati tam ve dogru dénemde konsolide
finansal tablolara yansitip yansitmadigini test etmek
amaclyla hasilatin muhasebelestiriime sirecine
iliskin kontrollerin tasarim ve uygulama etkinligi test
edilmistir.

- Hasilat analitik olarak test edilmistir.
- Hasilat érneklem bazinda faturalarla test edilmistir.

- Maddi dogrulama testlerinde faturalanmis trinlere
iliskin kontroltn aliclya devredilip edilmedigi ve
konsolide finansal tablolara tam ve dogru olarak
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

- Insaat projelerinde, tamamlanma yiizdesi yontemi
ile muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini
tamamlanma maliyeti ve yonetimin varsayim, beklenti
ve yargilarinin makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

- Alacak bakiyelerine érneklem yoluyla dogrulama
mektuplari gonderilerek test edilmistir.

- Alacaklarin tahsil edilebilir nitelikte oldugunun
gUvenilir bir sekilde dlculebilmesi amaciyla bilango
tarihi sonrasi tahsilatlar denetlenmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasina iliskin konsolide finansal
tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve
bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi TFRS'ler
agisindan dederlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin gergeklestirdigimiz
denetim ¢alismalar sonucunda énemli bir bulgumuz
olmamustir.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Yatinm Amach Gayrimenkullerin Degerlemesi

Topluluk, ilk muhasebelestirme sonrasinda yatirim amagli

gayrimenkullerini gercege uygun deder yéntemi ile
degerlemektedir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun
dederleri mesleki yeterlilige sahip ve SPK tarafindan
yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme kuruluslarn
tarafindan piyasa dederi kullanilarak belirlenmistir.
ilgili yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
dederlerinin tespitinde “gelir indirgeme”, “emsal
karsilastirma” ve “maliyet yaklasimi” yontemleri
kullaniimistir.

Yatinnm amacgl gayrimenkullerin Toplulugun toplam
varliklarinin énemli bir b&lumuna olusturmasi ve
uygulanan degerleme metodlarinin dnemli tahmin
ve varsayimlar icermesi sebebi ile, yatirim amagli

gayrimenkullerin dederlemesi tarafimizca bir kilit denetim

konusu olarak degerlendirilmektedir.

Yatinnm amacgli gayrimenkullerin degerlemesi
muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve
kullanilan énemli muhasebe dederlendirme, tahmin ve
varsayimlari Dipnot 2 ve 16'da sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda, séz konusu yatirrm amagh
gayrimenkullerin dederlemesine iliskin testler ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Topluluk Yonetimi tarafindan atanan degerleme
kuruluslarinin, mesleki yeterliligi ve bagimsizligi
dederlendirilmistir.

- Dedgerleme raporlarinda degerleme kuruluslari
tarafindan kullanilan degerleme yéntemlerinin,
tahmin ve varsayimlarinin makul olup olmadigr birim
denetgcisinin uzmanlari ve dederleme uzmanlarimiz
tarafindan degerlendirilmistir.

- Topluluk Yonetimi ve birim denetcileri ile gériismeler
yapilmistir.

- Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.

Yatinm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun
dederleriyle muhasebelestiriimesine iliskin
gerceklestirdigimiz denetim calismalari sonucunda
dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Topluluk'un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
dederlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Topluluk'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Topluluk'un finansal raporlamas strecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagdimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir batdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagdimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegdini garanti
etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlart etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu
yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

SPK dizenlemeleri cercevesinde de kabul edilen BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal,
gergede aykiri beyan veya i kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishidi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlish§i tespit edememe riskinden yUksektir.).

e Topluluk'un i¢ kontrolindn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigr dederlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk’'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gorts vermemiz
gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Topluluk'un strekliligini sona erdirebilir.
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e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
dederlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértstnden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve dider hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya

aclklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
1) 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak — 31
Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya

iliskin huktmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalarr yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398'inci maddesinin dérdtncd fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yUrtttp sonuglandiran sorumlu denetgi Selcuk Sahin'dir.

istanbul,
10 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S.
Merriber, BDG International Network

Selcuk:Sahin, SMMM
Sorumlu Denetgi
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 19.439.811 22.674.861
Nakit ve nakit benzerleri 5 8.736.474 4.726.769
Finansal yatinmlar 6 4.779.880 9.316.566
Ticari alacaklar 1.878.332 4.228.632
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 8, 36 397.759 36.466
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.480.573 4.192.166
Diger alacaklar 71.648 28.945
-lligkili taraflardan diger alacaklar 9,36 31.700 1.226
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 39.948 27.719
Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 24.647 529.788

-Devam eden insaat ve taahhUt islerinden dodan
s6zlesme varliklari 12 24.647 529.613
-Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklar 12 - 175
Stoklar 10 1.413.841 1.594.028
Pesin 6denmis giderler 11 1.162.877 1.185.066
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 106.523 115.962
Diger donen varliklar 25 1.256.355 926.573
Ara toplam 19.430.577 22.652.329
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 17 9.234 22.532
Duran varliklar 74.497.243 63.026.784
Finansal yatinmlar 6 4.028.696 2.535.125
Ticari alacaklar 165 212
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 165 212
Diger alacaklar 192.077 139.799
-lligkili taraflardan diger alacaklar 9,36 187.369 135.053
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 4.708 4.746
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlar 15 43.052.722 41.310.451
Yatirrm amach gayrimenkuller 16 6.072.844 4.184.298
Maddi duran varliklar 18 14.847.021 9.501.949
Kullanim hakkr varliklari 20 858.479 851.376
Maddi olmayan duran varliklar 1.477.450 1.365.921
-Serefiye 21 608.024 650.001
-Diger maddi olmayan duran varliklar 19 869.426 715.920
Pesin 6denmis giderler 11 1.521.984 815.181
Ertelenmis vergi varligi 34 2.324.300 2.137.626
Diger duran varliklar 25 121.505 184.846
Toplam varliklar 93.937.054 85.701.645

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasidir.



ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR
Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ylikiimliltikler 19.033.365 19.008.088
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 7.435.629 7.157.796
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 470.246 228.658
Ticari borglar 2.545.785 2.806.850
-iligkili taraflara ticari borglar 8, 36 915.717 4.383
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 1.630.068 2.802.467
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 24 102.615 121.794
Diger borglar 7.162.895 6.430.819
-lliskili taraflara diger borglar 9,36 6.745.690 6.239.803
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 417.205 191.016
Musteri s6zlesmelerinden dogan yukumldlukler 447.415 1.124.664
-Devam eden insaat ve taahht islerinden dogan sézlesme yukdmlaltkleri 12 441.560 1.107.953
-Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yukimlultkleri 12 5.855 16.711
Turev araclar 13 - 7.657
Ertelenmis gelirler (Musteri sézlesmelerinden dogan yikumlaluklerin
disinda kalanlar) 14 398.858 860.150
Dénem kari vergi yakiamlalaga 34 377.794 204.297
Kisa vadeli karsiliklar 82.629 65.395
-Diger kisa vadeli karsiliklar 22 82.629 65.395
Diger kisa vadeli yukumlaltkler 25 9.499 8
Uzun vadeli yiikiimluliikler 10.201.109 3.242.921
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 7.722.905 825.499
Diger borglar 724.264 845951
-liskili olmayan taraflara diger borglar 9 724.264 845951
Msteri s6zlesmelerinden dogan yukumldlikler 582 207.071
-Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme yukumlultkleri 12 - 206.467
-Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yukumlulikleri 12 582 604
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan yiikiimltltkler 15 28.900 40.275
Ertelenmis gelirler (MUsteri sézlesmelerinden dogan yukumluliklerin
disinda kalanlar) 14 313.342 492,791
Uzun vadeli karsiliklar 142.313 170.620
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 24 142.313 170.620
Ertelenmis vergi yukimlalugu 34 1.268.803 660.714
Ozkaynaklar 64.702.580 63.450.636
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 60.064.537 59.193.859
Odenmis sermaye 26 435.000 435.000
Sermaye duzeltme farklari 26 5.736.580 5.736.580
Geri alinmis paylar (-) 26 (1.141.430) (869.010)
Karsilikliistirak sermaye duzeltmesi (-) 26 (1.536) (1.536)
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi 21 (425.944) -
Pay bazli 6demeler (-) (53.394) -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler / (giderler) (93.949) (109.865)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kazanglari / (kayiplari) (93.949) (109.865)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
/ (giderler) 3.304.520 2.873.381
- Yabanci para gevrim farklar 3.304.520 2.879.338
-Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar / (kayiplar) - (5.957)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 26 1.524.470 1.143.455
Odenen kar payi avanslari (-) - (991.423)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 26 49.022.950 41.411.719
Net donem kari veya zarari 1.757.270 9.565.558
Kontrol glicii olmayan paylar 26 4.638.043 4.256.777
Toplam kaynaklar 93.937.054 85.701.645

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Cari dénem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmi
1 Ocak 1 Ocak
Dipnot 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 27 7.598.275 11.977.992
Satislarin maliyeti (-) 27 (7.273.922) (10.984.459)
Briit kar 324.353 993.533
Genel yonetim giderleri (-) 28 (1.859.621) (1.398.213)
Pazarlama giderleri (-) 28 (207.644) (121.781)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (24.732) (343)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 2.685.982 5.642.363
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 30 (1.041.615) (1.061.649)
Esas faaliyet kari / (zarari) (123.277) 4.053.910
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 3.815.977 2.618.447
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 31 (45.990) (86.484)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 15 2.888.838 8.156.261
Finansman geliri / (gideri) ncesi faaliyet kari / (zarar) 6.535.548 14.742.134
Finansman gelirleri 32 922.245 532.245
Finansman giderleri (-) 32 (3.522.131) (1.957.600)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplar) 33 (1.214.879) (3.471.454)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) 2.720.783 9.845.325
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 34 (628.259) 127.013
- Dénem vergi (gideri) / geliri 34 (484.459) (720.501)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 34 (143.800) 847514
Siurdirilen faaliyetler dénem kari / (zarari) 2.092.524 9.972.338
Dénem kari / (zarar) 2.092.524 9.972.338
Dénem karinin / (zararinin) dagilimi:
- Kontrol gict olmayan paylar 26 335.254 406.780
- Ana ortaklik paylari 35 1.757.270 9.565.558
Pay basina kazang / (kayip) 4,102 22,245
- Pay basina kazang / (kayip) 35 4,102 22,245
DIiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar 15.605 39.649
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazanclari / (kayiplari) 24 20.851 (7.998)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya
zararda siniflandinimayacak paylar (948) 55.761
- Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin
vergiler (4.298) (8.114)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (4.298) (8.114)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 434.383 870.999
- Yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklari 825.004 (114.554)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin diger kapsamli gelir / (gider) 5.952 (424)
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar veya
zararda siniflandinlacak paylar (396.573) 985.977
Diger kapsamli gelir / (gider) 449.988 910.648
Toplam kapsamli gelir / (gider) 2.542.512 10.882.986
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
- Kontrol guicti olmayan paylar 341.128 463.247
- Ana ortaklik paylari 2.201.384 10.419.739

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmi:
Cari dénem Gecmis donem
1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan 1.263.675 3.975.876
Dénem kari / (zarar) 2.092.524 9.972.338
Dénem net kari / (zarari) bak ile ilgili | (1.180.775) (271.871)
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18,19,20 747.404 602.729
- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 47.148 21619
- Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler (364.143) (563.021)
- Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.589.426 1.198.022
- Pay bazli 6demeler ile ilgili dizeltmeler 53.394 -
- Gergege uygun deger kayiplari / (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 13,16 (1.190.162) (628.748)
- Ozkaynak yontemi ile dederlenen yatinmlarin dagitilmarmis karlari ile ilgili dizeltmeler 15 (2.888.838) (8.156.261)
- Vergi (geliri) / gideri ile ilgili dizeltmeler 34 628.260 (127.013)
- Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (899.708) (219.695)

- Satis amagl veya ortaklara dagitilmak tzere elde tutulan duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile
ilgili diizeltmeler (5.294) (45.944)

- Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger

kalemlere iliskin dizeltmeler (405.701) (240.699)
- Parasal kayip / kazang ile ilgili duzeltmeler 1.479.888 7.890.729
- Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 27.551 (3.589)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (201.765) (5.484.505)
- Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili dizeltmeler 8 2.305.785 (381.984)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili dizeltmeler 9 (94.981) 19.601
- Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 12 505.141 (494.553)
- Stoklardaki azalislar / (artislar) ile ilgili duzeltmeler 10 180.187 677.424
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) 11 (684.614) (1.029.026)
- Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili duzeltmeler 8 (244.750) 270.575
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / (azalis) 24 (19.179) 35.957
- Musteri s6zlesmelerinden dogan yikumlultklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 12 (883.738) (834.218)
- Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis / (azalig) ile ilgili dizeltmeler 9 556.995 (1.085.976)
- Ertelenmis gelirlerdeki (musteri s6zlesmelerinden dogan yukamltltklerin disinda kalanlar) artis (azalig) 14 (640.741) (662.178)
- isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / (azalis) ile ilgili dizeltmeler (1.181.870) (2.000.127)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 709.984 4.215.962
Alinan faiz 30 901.328 566.273
istirakler, is ortakliklar ve/veya musterek faaliyetlerin sermaye artinmina katilimdan kaynaklanan nakit cikiglari - (74.792)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 24 (29.299) (52.834)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 22 (7.375) (1.465)
Vergi iadeleri / (6demeleri) (310.963) (677.268)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (1.284.444) (7.037.828)
Bagli ortakliklarin kontroltinin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit cikislar (1.173.220) (1.713.893)
istiraklar ve/veya is Ortakliklan Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Gikislari (534.385) -
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 5.004.081 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin edinimi icin yapilan nakit cikislari 6 (1.493.571) (7.024.191)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 966.586 269.461
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislar 18,19 (6.309.121) (4.632.995)
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 8.834 63.892
Alinan temettler 2.246.352 5.999.898
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislart 4.658.370 542.349
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araclarini almasiyla ilgili nakit cikislar (325.987) (464.827)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 9.957.406 3.370.037
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislar 7 (3.897.696) (896.342)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ikislari 7 (31.172) (45.124)
Odenen temettiiler (495.389) (1.386.525)
Odenen faiz 7 (548.792) (34.870)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki netartis / (azalis) 4.637.601 (2.519.603)
D. Yabanai para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 825.006 (114.554)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) 5.462.607 (2.634.157)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 4.726.769 12.106.535
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (1.452.902) (4.745.609
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 8.736.474 4.726.769

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagli ortakliklari, misterek yonetime
tabi ortakliklarn ve istirakleri arasinda taahhtt, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, turizm, tarim, enerji,havacilik ve
bilgi teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren sirketler bulunmaktadir. llerleyen béltimlerde, Alarko Holding A.S. ve
finansal tablolarn konsolidasyona tabi tutulan bagl ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko
Toplulugu/Topluluk™ olarak anilacaktir,

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi
ortakliklarinin, faaliyette bulunduklan lkeler, faaliyet alanlar ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir:

Topluluk’un ortaklik pay (%)

31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alani 2024 2023
Bagh ortakliklar ©:
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Turkiye) Taahhiit ve insaat 99,99 99,91
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tirkiye) Konut, insaat 100,00 100,00
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Turkiye) Turistik Tesis isletmeciligi 99,99 99,91
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tirkiye) Sanayi Mamullerinin Pazarlamasi ve Satis Sonrasi 100,00 99,99
Hizmetleri
Alen Alarko Enerji Tic. A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Alim-Satim ithalat ve ihracat 100,00 99,94
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Turkiye) @ Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa 51,23 51,20
Araclarinin Alim, Satimi
Alsim —TCDD (Turkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren Projesi 99,99 9991
Astana Su- Taldykol Gél Aritma Projesi (Kazakistan) Su Temini — Gol Aritma Projeleri 99,99 9991
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Tarim ve Gida Uretim isleme ve Al -Sat Hizmeti 100,00 100,00
Alarko Enerji A.S. (Turkiye) Enerji Uretimi 100,00 99,93
Garanti Koza — Alsim Ortak Girisimi (Turkiye) Metro insaati Projesi 99,99 9991
Altek Alarko Elektrik Sant. Elektrik Enerjisi Uretimi 100,00 99,94
Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye)
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir Tesisi Projesi 99,99 99,91
AO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat ve Kullanimi 51,23 51,20
Aktau Manasha Yol Projesi (Kazakistan) Karayolu Yapim Projesi - 99,91
Aktogay Bakir Konsantre Tesisi Projesi (Kazakistan) ~ Bakir isleme Tesisi Dizayn, Tedarik ve insaat igleri 99,99 99,91
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. (Turkiye) Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa 99,99 99,91
Araglarinin Alim, Satimi
Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic. A.S. Astana No: 2 insaat ve Montaj isleri 99,99 99,91
Subesi (Kazakistan)
Tum Tesisat ve insaat A.S. (Tirkiye) ¢ insaat Tesisati isleri - 50,15
Alsim Alarko S.R.L. (Romanya) insaat 99,99 99,91
Saret KZ (Kazakistan) insaat Isleri 100,00 100,00
Alsim Almaty Subesi (Kazakistan) ¢ insaat isleri - 99,91
Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Bukres Subesi Karayolu Yapim Projesi 99,99 99,91
(Romanya)
Alyat Teknoloji Yatirmlari Holding A.S . (Turkiye) Finansal Holding 99,88 99,50

“) Tam konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.'ye devrolmustur.

ok

(
) Borsa Istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka acik sirkettir.
(
(

)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S.'ye devrolmustur.




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi

ortakliklarinin, faaliyette bulunduklar lkeler, faaliyet alanlar ve dolayl ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir

(devami):
Topluluk’un ortaklik payi (%)
31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alani 2024 2023
Bagh ortakhklar ©:
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. (Turkiye) Jeotermal Enerjiye Dayali 100,00 100,00
Seracilik
Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.S . (Turkiye) Finansal Holding 100,00 99,97
Palmira Agro Glbre Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Mikro Grantil Gubre Uretimi 80,00 80,00
Jeotermal Enerjiye Dayali
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ) Seracilik - 100,00
Alarko Gubre Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Giibre Uretimi ve Pazarlamasi 100,00 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Gida,Gida isletmeciligi 100,00 100,00
Alarko Havacilik Endustri Yatinmlar A.S. (Tarkiye) Havacilik ve Ucak Teknik 100,00 100,00
Bakim
Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Tarim,Gida,Gida isletmeciligi - 100,00
ve Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Gurlik Jeotermal Enerji Tanim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim,Gida,Gida isletmeciligi - 100,00
(Tarkiye) ve Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk A.S. (Turkiye) Jeotermal Enerji Faaliyetleri - 100,00
Alurla Jeotermal Saglik Turizm A.S. (Turkiye) ¢ Jeotermal Enerji Faaliyetleri - 100,00
Albi Bitkisel ilag Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Bitkisel ilag Hammadeleri 100,00 100,00
Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) Jeotermal Enerji Faaliyetleri - 100,00
Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ™) Seracilik - 100,00
Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ) Tarim, Seracilik - 100,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. (Turkiye) Tohum Islahi ve Uretimi 80,00 80,00
Alarko Dijital Teknoloji Cozumleri A.S. (Turkiye) ™ Bilgi Teknolojileri 100,00 -
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S. (Turkiye) Tarm 100,00 -
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Turkiye) ¢ Jeotermal Enerjiye Dayali 100,00 -
Seracilik
Samdi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Turkiye) ¢ Jeotermal Enerjiye Dayali 100,00 -
Seracilik
Jedi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Turkiye) ¢ Jeotermal Enerjiye Dayali 100,00 -
Seracilik
Mekredi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Turkiye) ¢ Jeotermal Enerjiye Dayali 100,00 -
Seracilik
Camser Tarim Gida A.S. (Turkiye) Tarim, Seracilik 51,00 -
Seraf Tanm ve Hayvancilik A.S. (Turkiye) ¢ Tarim 100,00 -
Too Alsera KZ (Kazakistan) (™ Tarim, Seracilk 100,00 -
Alfor Aviation and Technical Services Ltd. (ingiltere, Galler) ! Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 51,00 -

) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

) Borsa Istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.

") 31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S.'ve devrolmustur.
(

(

(

*

*

) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
7 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve musterek yonetime tabi

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ortakliklarinin, faaliyette bulunduklar lkeler, faaliyet alanlar ve dolayl ve dolaysiz ortaklik paylari asagidaki gibidir

(devami):
Topluluk’un ortakhk payi (%)
31 Aralk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alan 2024 2023
Musterek Yonetime Tabi Ortakhiklar © :
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ™ Isitma, Sogutma , Klima Cihazlar imalati 42,03 42,03
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko TCDD Ankara — Eskisehir
San.Tes.ve Ticaret A.S. (ispanya) Hizli Tren Projesi 45,00 44,96
Alarko — Makyol Adi Ortakhigi (Turkiye) Metro insaati Projesi 49,99 49,95
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi 50,00 49,96
Hiz.A.S.(Turkiye) Devredilmesi veya Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 50,00 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Elektrik Enerjisi Satis 50,00 49,96
Toptan Satis A.S. (Turkiye)
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve isletilmesi 50,00 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.(Turkiye) Elektrik Enerjisi Satis 50,00 49,96
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (Turkiye) Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 50,00 49,96
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko San.Tes.ve TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren 45,00 45,00
Ticaret A.S. (Turkiye) Projesi
Bakad Investment & Operation LLP (Kazakistan) insaat isleri 33,30 33,27
Bakad International B.V. (Hollanda) Finansal Olmayan Holding 33,30 33,27
Barr Operation and Maintenance LLP (Kazakistan) Otoyol Bakim ve isletme 25,00 24,98
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Turkiye) ) Cicek Seraciligi Uretimi, Alm Satimi ve Pazarlamasi 25,00 -
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 49,00 -
(Turkiye)
Musterek Faaliyetler
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (Turkiye) Metro insaati Projesi 49,99 49,95
Biikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantisi - Metro insaati Projesi 49,99 49,95

6. Metro Kesimi (Romanya)

) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

*

Kk

Kkkk

(

) Oransal konsolidasyon yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
) Borsa istanbul A.S'de kote edilmis olup, halka aglik sirkettir.

) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

( ) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

Topluluk’un ortakhk payi (%)

31 Aralk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alan 2024 2023
istirakler®:
Al-Riva Projesi Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S Konut, insaat 12,14 12,13
(Tarkiye) (**)
Al-Riva Arazi Deg. Konutins. ve Tic. A.S. Konut, insaat 2,63 2,63
(Tarkiye) (**)
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins., Tur. Tes. Golf Konut, insaat ve Turistik Tesis isletmeciligi 2,28 2,28

isl. ve Tic. A.S. (Tarkiye) (**)

) Ozkaynak yontemiile konsolidasyona dahil edilmistir.
") 56z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Ana Ortaklik'in merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakdy / ISTANBUL

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Adi Pay orani Pay orani
Alaton Ailesi %29,04 %31,54
Garih Ailesi %30,72 %31,72
Diger (*) %40,24 %36.,74
Toplam %100,00 %100,00

) Sermayenin %10'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri Borsa istanbul A.S (BIST)'de islem gérmekte olup, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %37,12'dir.

Musterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayitl olup,
hisselerinin %15,94 oranindaki kismi halka agiktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri BIST'de islem gormektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ya kayith olup, hisselerinin
%48,77'si halka agiktir. 1996 yilindan itibaren BIST'de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla dénem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maasli 1.862 1.813
Ucretli 3.944 3.402
Toplam 5.806 5.215

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
i. Sunuma iliskin temel esaslar

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
htkUmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan ytrirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

llisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan ve 3 Temmuz 2024
tarihinde gtncellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar Topluluk'un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Alarko Holding A.S. ve Turkiye'de kayith olan baglh ortakliklar, misterek
yonetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu'na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C.
Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde
faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarini maliyet esasi ve gercede uygun
deder yaklasimi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

TFRS'leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina
gbre enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

llisikteki finansal tablolar, gercede uygun dederi tzerinden dlcllenler haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile énceki dénemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk
Lirasinin genel satin alma gtctinde meydana gelen degisimlere gore duzeltiimis ve nihayetinde Turk Lirasinin 31 Aralik
2024 tarihindeki satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK'nin yaptigi yonlendirme uyarinca Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
Tuketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen duzeltme katsayilarini kullanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilarn asadidaki gibidir:

Ug Yillik Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Orani Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 %291 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 %268 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 %156 2,37897
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli dizeltmeleri yapmak Gzere, varlik ve yaktmlultkler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayristirimis, parasal olmayan varlik ve yukdmlultkler ayrica cari dederiyle élgtlenler ve maliyet
dederiyle ¢lgtlenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse baglh olanlar harig) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle dlctlen parasal
olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024 tarihindeki cari 6l¢tim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2024 tarihindeki 6lcim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler
ise ilgili katsayi kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore
duzeltiimis dederinin geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak
defter dederinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlarr ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki tim kalemlerde enflasyon dizeltmesi yapilmistir Turk Lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden énce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan
kalemler ile bu tarihten énce isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik
2024 tarihine kadar meydana gelen degisime gore duzeltmeye tabi tutulmustur.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik'in fonksiyonel para birimi Tark Lirasi (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik'in, ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Romanya ve Hollanda da faaliyet
g6steren baglh ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble,
Ukrayna Grivnasl, Tenge, Rumen Leyi, ABD Dolarr'dir. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama dénemi
sonundaki alig kuru, yaktmluluk kalemleri raporlama dénemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise donemin
ortalama kuru ile TL'ye cevrilmektedir. Yapilan gevrim isleminden dogan kar ya da zarar, konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda “yurtdisindaki isletmelerin ¢cevrimine iliskin yabanci para ¢evrim farklan” hesabinda
g6sterilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2025 tarihinde Ana Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul ve bazi dizenleyici organlarin konsolide finansal tablolar yayinlandiktan sonra degdistirme
yetkisi vardir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarinin dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Topluluk'un konsolide finansal tablolarr énceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar agiklanir.

31 Aralik 2023 tarihli konsolide kar /zarar ve dider kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden dider gelirler kaleminde
yer alan faiz ve vade farki gelirleri 499.182 TL, finansal gelirlere siniflandinimistir.

31 Aralik 2023 tarihli konsolide kar /zarar ve dider kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden dider giderler kaleminde
yer alan vade farki giderleri 717.857 TL, finansal giderlere siniflandimimistir.

isletmenin sirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Ana Ortaklik'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, musterek faaliyet ve bagli ortakliklarin
dnumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin do§al akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecedi ve yukumlulUklerini yerine
getirecedi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir.

ii. Konsolidasyon esaslari:

(a) Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding A.S. ile Bagh Ortakliklar ve Istirakleri'nin asagidaki (b)'den
(f)" ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen
sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar'na uygunluk ve Topluluk
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Alarko Holding A.S.'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kontrol etme yetkisi ve glclne sahip
oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Topluluk'un yatinm yaptigr isletmeyi ancak ve ancak su géstergelerin timu
birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatinm yaptidi isletme Uzerinde glice sahipse, b) Yatinm yaptid
isletmeyle olan iliskisinden dolayi dedisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde
edecedi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatinm yaptidi isletme Uzerindeki glctnd kullanma imkanina sahip ise.

Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile
6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Alarko Holding A.S. ile Bagli Ortakliklar arasindaki topluluk ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltn Topluluk’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroltn ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Konsolidasyon esaslarn (devami)

(c) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding A.S.'nin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan
mustereken yonetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesiigin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.
Alarko Holding A.S. bu musterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden
saglamaktadir. Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina
alinirlar. Masterek Faaliyetler oransal konsolidasyon yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

(d) lstirakler'deki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk'un yonetimde onemli etkiye
sahip oldugu kuruluglardir. Topluluk ile Istirakler arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar
Topluluk'un Istirakler'deki payi 6lcistinde duzeltilmistir.

(e) Topluluk'un Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi; teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergede uygun
dederleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatinmlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger
kaybr ile ilgili karsilik dUsuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

(f) Badlh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol giict olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.

(g) Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmesi:

Grup blnyesinde gergeklesen ve detaylar dipnot 3'te verilen birlesme islemleri ortak kontrole tabi isletmeleri
iceren bir birlesmeler olup “TFRS 3 isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmamistir. TFRS'lerde ortak kontrole
tabi isletmelerin gergeklestirdigi birlesmelerin muhasebelestiriimesine iliskin 6zel bir hukim bulunmamasindan
6turt KGK tarafindan bu konu ile uygulamalarda gérilebilecek muhasebe politikalarina iliskin farkhiliklar gidermek
amaciyla 17 Ekim 2018 tarihinde bir ilke karan yayinlanmistir. ilke karar uyarinca, Dipnot 3'de aciklanan dizeltme
gergeklestirilmistir.

iii. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli konsolide finansal durum tablolari ve konsolide finansal durum tablolarina iliskin dipnotlar
ile 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide
nakit akis ve konsolide 6zkaynak dedisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir énceki yil ile tutarl olarak uygulamistir. Muhasebe politikalarinda yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin cari yil igerisinde BlyUkgekmece arsasi
stoklardan yatinm amagh gayrimenkullere transfer edilmistir.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibaryla gegerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe
Standartlarr (“TMS")/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (*TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk'un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik ve yorumlar
TMS 1 Degisiklikleri- Yukumluliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi;

Mart 2020 ve Ocak 2023'te KGK, yukdmltltklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirimasina yénelik esaslar belirlemek Gzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yukimluligt 6demeyi erteleme
hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama
dénemi sonu itibariyla s6z konusu yukdmltltgu erteleme hakkr bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara
uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sézlesmesinden dogan bir yukamlulik uzun vadeli olarak siniflandirnldi§inda ve
isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina baglh oldugunda,
Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlari
ve ilgili yaktmlulukler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu dedisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun
raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama igin 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini aciklida kavusturmustur. Degisiklilerde,
6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yUkUmlulagun siniflandinimasini etkilemeyecedi agikca ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gére geriye donuk
olarak uygulanmaktadir.56z konusu degisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansmani Anlasmalari;

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikci finansmani anlasmalarinin isletmenin yukamlalakleri,
nakit akislari ve maruz kaldigr likidite riskleri Gzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilart tarafindan anlasiimasina
katki saglamak Uzere, mevcut hukimlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani
anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman sadlayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve
isletmenin de tedarikgiye 6deme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir.
So6z konusu degisiklikler, bu tir anlagmalarin htkdm ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan
ortaya ¢ikan yukamlualtklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yukamldltklerin defter dederinde meydana gelen nakit disi
degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de dngorilen likidite
riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger
faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir. S6z konusu dedisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Uzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimlilikleri;

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla
ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini sadlayacak sekilde, saticikiraci tarafindan satis ve geri
kiralama isleminden dogan kira yukdmltltklerinin lcimunde uygulanacak hiktmleri belirlemektedir. Bu kapsamda,
satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladidi tarihten sonra “Kira ydktmlaliaguntn sonraki dlgimu”
bashd altindaki TFRS 16 htkumlerini uygularken, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6édemelerini ya da “revize edilmis kira 6demeleri"ni belirleyecektir. Degisiklikler,
geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira ydktmlaltklerinin élgimne yonelik spesifik bir hikiim icermemektedir. S6z konusu
kira yukomlalagunun ilk 6lgumu, TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin

kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gére glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi
saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degdisiklikleri TFRS 16'nin ilk
uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donuk uygulamaktadir. S6z
konusu dedisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis Ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya
Katkilar;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tGzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. S6z konusu degisikligin, Topluluk’'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik dedisiklikler yayimlamistir. Dedisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil dederlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadi§ durumda gecerli kurun ne sekilde
tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirlidi olmadigr icin gecerli kur tahmini
yapildi§inda, ilgili para biriminin dider para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve
nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini sadlayan
bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Dedisiklikler uygulandiginda, karsilastirmals
bilgiler yeniden dizenlenmez.Topluluk s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan
sonra de§erlendirecektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) 31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirlige Girmemis Ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar: (devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standard;

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve élgtim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukumldltklerin
gUncel bilango dederleri ile 6lcimunt hem de karin hizmetlerin saglandi§i dénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yUrtrlak tarihi 1 Ocak 2025 ya
da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir. Standart Topluluk icin gecerli dedildir.

c) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degdisiklikler:
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Modeli Kurallarr;

Eylul 2023'te KGK, ikinci Stutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikumliliklerinin muhasebelestirimesi ve
aclklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla
yUrarlige girmis ya da yurarltige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12'nin
uygulanacagdini agikliga kavusturmustur. Bu dedisiklikler ayrica bu tir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin belirli
aclklama htktumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirimeyecedine
ve aciklanmayacadina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hiukmU degisikligin
yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. S6z konusu degisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli
bir etkisi olmamistir.

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7've yonelik dedisiklikler, UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler ile
UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlart UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir.Bu sebeple TFRSnin bir pargasini olusturmazlar. Topluluk'un konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS'de yurtrlige girdikten sonra yapacaktir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler (devami):

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olciimi;

Mayis 2024'te UMSK, finansal araclarin siniflandinimasina ve élcimine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7'ye iliskin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yaktmlultklerin “teslim tarihi"nde finansal tablo disi birakilacagini agiklida
kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle
yerine getirilen finansal yaktmlultklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yoénelik muhasebe
politikasi tercihi getiriimektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl
benzer dider 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil dederlendirilecedi ile geri
cagnilabilir olmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici
hakUmler getirmektedir. Bunun yani sira bu degdisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans
veren sozlesmesel hikUmler iceren finansal varlik ve yakumlultkler ile gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilarak ¢lgtlen 6zkaynagda dayali finansal araglar igin UFRS 7'ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu
degisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik
Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki

hiakUmler arasindaki nispeten kicuk beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten
degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamast;

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

UFRS 9 Finansal Araglar;

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve - UMS 7 Nakit Akis Tablosu

So6z konusu degisikliklerin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler;

UMSK, Aralik 2024'te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve

TFRS 7'ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendiigin kullanim” istisnasina yonelik hukdmlerin uygulanmasini agikliga
kavusturmakta ve bu tar sézlesmelerin korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdézlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislar Uzerindeki etkisinin
yatinmeilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni agiklama hikimleri getirmektedir. S6z konusu dedisikligin,
Topluluk'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikge bin olarak belirtiimistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler (devami):

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi;

Nisan 2024'te UMSK, UMS 1'in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni htkimler getirmektedir. UFRS 18 isletmelerin, kar veya
zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri
ve durdurulan faaliyetler olmak Gzere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica
yonetim tarafindan belirlenmis performans élcltlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal
tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirimasina ya da ayristinimasina
yonelik yeni huktmler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS 34 gibi diger finansal
raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. S6z konusu degisikligin, Topluluk'un finansal durumu
ve performansi Gzerindeki etkileri de§erlendirilmektedir.

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS'lerdeki finansal tablolara alma, él¢tim ve sunum htkamlerini
uygularken azaltiimis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikce, UFRS

19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS'lerdeki agiklama hukidmlerini uygulamasina gerek
kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirlidi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik
sekilde UFRS'lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakhidi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS
19'u uygulamayi segebilecektir.S6z konusu degisikligin, Topluluk'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
dederlendiriimektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri

Finansal araclar
Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Topluluk, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandidi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin ¢zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden,
gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deder dedisimi kar veya

zarara yansttilarak dlctlen olarak siniflandinr. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu dedisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandinimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu ttr durumlarda, daha énce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deder dusukligu kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler igin herhangi
duzeltme yapiimaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asadidaki kosullar saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden lgilar:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asadidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olgulur:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varli§in satimasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasr; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gergcede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olculmuyorsa, gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak olgular.

Ik defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gercede
uygun degderindeki sonraki dedisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte

bulunulabilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)

Finansal araclar (devami)
Finansal varliklar (devami)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti Gzerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Etkin faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili déneme dagitma
yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varlidin brit defter dederine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkltgu bulunan finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar
icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore
duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkltgu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deder dusuklugine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar igin isletme,
sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercede uygun degder degisimi diger kapsamli

gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz geliri kar veya zararda
muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde gdsterilir.

(ii) Gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Topluluk tarafindan elde tutulan tahvillerin gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilir. Gercege
uygun degder Dipnot 2 (v)'te agiklandigi sekilde belirlenir. Tahviller ilk olarak gercede uygun dederine islem maliyetleri
eklenerek 6lgulur. Daha sonra bu 6zel sektdr tahvillerinde kur farki kazang ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler,
deder dusUkligu kazang veya kayiplart ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda
muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar, bu tahviller itfa edilmis maliyet Gzerinden 6lgtlurse kar
veya zararda muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir.

Bu tahvillerin defter de§erindeki diger tim dedisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve yeniden degerleme

fonu altinda sunulur. Bu tahviller finansal tablo disi birakildi§inda énceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis
olan toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

(iii) Gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclari

Ik defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan her bir ézkaynak aracina yapilan yatirmini
gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri déntlemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

(i) Gergege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (devami)

Bir finansal varlik asadidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satiima amaciyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Topluluk'un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan portféyin
bir parcasiysa ve son zamanlarda Topluluk'un kisa dénemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yéntnde kanit
bulunmaktaysa; veya

e tlrev aragsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan ttrev araglar harig).

Gergede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar baslangigta
gercede uygun degeri Uzerine islem maliyetleri eklenerek él¢tltr. Daha sonra, gercede uygun dederdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler.
Ozkaynak yatirimlarinin elden cikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilr.

Ozkaynak araclarindan elde edilen temettuler, yatinm maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadigs

sUrece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. TemettUler kar veya zararda “yatinm faaliyetlerinden
gelirler” kaleminde (Dipnot 31) gosterilir.

(iv) Gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri tizerinden veya gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak slcilme kriterini
karsllamayan finansal varliklar gercege uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilarak élgultrler.

Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun
dederlerinden olcultr ve tim gergede uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
bir parcasi olmadiklar stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)
Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gésterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal
varlklar icin kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgllen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
bir parcasi olmayan bor¢lanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya
zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tum kur farklan, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilarak él¢tlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi
olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disuklagi

Topluluk, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gdsterilen veya gercede uygun deder dedisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak élgtlen borglanma araglar, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sdézlesmelerden dogan
varliklar ve ayrica finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatinmlarina dair beklenen kredi zararlarr igin konsolide
finansal tablolarinda deder distkltgu karsihdr ayinr. Beklenen kredi zarari tutarn her raporlama déneminde ilgili finansal
varhgin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan dedisiklikleri yansitacak sekilde
gUncellenir.

Topluluk 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dodan varliklar ve kira
alacaklarricin basitlestiriimis yaklasimdan faydalanarak deder dtsukluga karsiliklarin, ilgili finansal varliklarin émdarleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Topluluk diger tim finansal araglarr icin, ik muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir artis olduysa
dmur boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu
yana 6nemli bir artis gdstermemisse Topluluk o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsihgini
muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imi ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimd, temerrt ihtimali, temerrtt halinde kayip (6rnegdin temerrit varsa kaybin buyuklagua)
ve temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrtt olasiligi ve temerrit halinde kaybin dederlendiriimesi,
ileriye donuk bilgilerle duzeltiimis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutary, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Gzerinden yansitilir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yéntemleri (devami)

Finansal araclar (devami)
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Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imi ve muhasebelestiriimesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Topluluk'un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Topluluk'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (ttm nakit agiklarinin)
baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkltigu bulunan finansal
varliklar igin krediye gore diuzeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan buginkd dederidir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Topluluk yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda
veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tarlu risk ve getirileri dnemli 6lgtide baska bir
isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil
edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun deder degisimi

diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakiimasinda, daha énce ilgili araca iliskin
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Topluluk'un ilk
muhasebelestirmede gercede uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitarak élgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak
aracinin konsolide finansal tablo digi birakilmasi durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Topluluk, finansal yukumlalagu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun dederinden olger. Gergede uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yaktmlultklerin ilk 6lgimtnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

Topluluk, asagidakiler disinda kalan tdm finansal yakdmltltklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
olctlen olarak siniflandirir:

(a) Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yaktmlaltkler: Bu yukamldltkler, tirev Grinler de
ddhil olmak tzere, sonraki muhasebelestirmede gergede uygun dederinden olgulr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasimiin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukamldldkler: Topluluk, bir varli§i devam eden iliskisi
6lgusinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yaktmluluk de
yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yaktmluluk, isletmenin elinde tutmaya devam ettidi hak ve mukellefiyetleri
yansitacak sekilde olculur. Devredilen varliga bagh yukamlalik, devredilen varli§in net defter dederi ile ayni usulde
olgulur.
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(c) TFRS 3'un uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel:
Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tur bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilarak olgalar.

Topluluk, herhangi bir finansal ydkimlalugu yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikamliltklerin finansal tablo disi birakiimasi

Topluluk finansal yakdmlultkleri yalnizca Topluluk'un yukamlalikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yakdmltltigun defter degeri ve
devredilen nakit disl varliklar veya Ustlenilen yukdmltltkler dahil olmak Gzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki
fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tirev finansal araclar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Topluluk, doviz forward soézlesmeleri,
opsiyonlar ve faiz orani takas sézlesmelerinin de dahil oldugu tirev niteliginde olan gesitli finansal araglar
kullanmaktadir. Tarev finansal araclara iliskin ayrintili bilgiler Dipnot 13'te verilmistir.

Tarev araclar, ilgili tirev sézlesmesinin yapildidi tarih itibaryla gercede uygun dedgerinden muhasebelestirilir ve takip
eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun dederlerinden yeniden 6lculur. Sonugta ortaya ¢ikan kazang
veya kayip, e§er ilgili tdrev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinlidi kanitlanmamigsa konsolide
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercede uygun degeri olan bir tirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergege uygun
dederi olan bir tlrev arag, finansal yikimluluk olarak muhasebelestirilir. Turev araglar, Topluluk'un bu araglari netlemeye
iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler. Turev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun
olmasi ve 12 ay icerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandiriimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun
vadeli yukimlalik olarak finansal tablolarda gésterilir. Kalan turev araglar, dénen varlik ya da kisa vadeli yakdmltltk
olarak sunulur.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borclanma maliyetleri dogrudan ilgili
bulundugu ozellikli varhigin maliyetine dahil edilir.

Ozellikli bir varligin amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
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Stoklar

Stoklarin dederlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir de§erin distk olani esas alinmistir. Maliyetin igine,
her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan buttin harcamalar dahil edilmistir. Stoklara
dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel tretim giderleridir. ik madde ve malzeme, yari
mamuller, mamdller, emtia ve diger stoklar hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Stoklar iginde takip edilen gayrimenkuller kira veya sermaye kazanci elde etmek yerine satis yoluyla kazang elde etmek
amactyla yapilan gayrimenkullerden olusmaktadir. Yukarida stoklar igin belirtilen maliyetlere ilave olarak bor¢lanma
maliyetleri de stok maliyetine dahil edilmistir.

Stoklar icerisinde yer alan gayrimenkuller de maliyet veya net gergeklesebilir de§erin distk olani ile de§erlenmistir.
Gayrimenkullerin net gerceklesebilir dederi bilango anindaki piyasa kosullari esas alinarak belirlenmistir. Gayrimenkullerin
net gerceklesebilir dederine esas teskil eden ekspertiz dederlerinin maliyetine gére dusuk olmasi durumunda “Finansal
olmayan varlklarda deder dUstkligud” bolimunde belirtilen esaslar cercevesinde deger distkltigu kaybr ayrilmaktadir.
Bu deger dusukltkleri ttm gayrimenkuller icin ayri ayn belirlenir ve uygulanir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, TMS 29 uyarinca dizeltiimis maliyet bedellerinden birikmis amortismanin dusilmesi suretiyle
g6sterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 8mur esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmdrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6mdarleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 10-50 yil
Yeralti ve yerUstU duzenleri 4-50 yIl
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 yil
Tasit arag ve geregleri 3-25yil
Doseme ve demirbaslar 2-25yll
Ozel maliyetler 2-19 yil
Diger maddi duran varliklar 5yil

Faydali dmUr ve amortisman yéntemi dizenli olarak gézden gegiriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman
yontemi ve suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina bakiimaktadir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday! arttiran nitelikteki yatinm
harcamalari, maddi duran varlidin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydal émrd
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen
Uretim kapasitesini karsiladidi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.Maddi duran varliklarin elden
cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, finansal durum tablosu net dederi ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirnimasi ile
belirlenir ve cari dénemde ilgili yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, TMS 29 uyarinca dizeltiimis maliyet
bedellerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dusuklukleri disuldukten sonraki tutaryla gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émur ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déntk olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan
sinirsiz émre sahip olanlar maliyet dederlerinden birikmis deder distkltkleri dusildikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen strede
olusan maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali &murlerine gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak, asadida belirtiimistir:

Haklar 2-32 yil
Ozel maliyetler 5-19 yil

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali 6murleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. Faydal dmurleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger distkligundn
mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deder dustkliginun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl
dederi, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuclarina gider olarak yansitilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar 5yil

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhgin finansal
durum tablosu digl birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan sadlanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Topluluk, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustkltgu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter dederini inceler. Varliklarda deger distkligu olmasi durumunda, deder dusdkligu tutarinin
belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari él¢ultr. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin élgtlemedidi
durumlarda Topluluk, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mdmkin olmadi§i durumlarda, Topluluk
varliklar makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiguk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik 6mri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deder
dUsUkligu gostergesi olmasi durumunda deder dusukligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya
nakit yaratan birimin, satis maliyetleri distlmus gercede uygun dederi ile kullanim dederinden yuksek olanidir. Kullanim
dederi, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtnkd dederidir.
Kullanim dederinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa dederlendirmesine gore paranin kullanim degerini

ve gelecekteki nakit akimlar tahminlerinde dikkate alinmayan varlida 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dtsutk oldugu durumlarda, varligin
(ya da nakit yaratan birimin) defter dederi, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla
6lcuimedidi hallerde deger disuklugu zarart dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dusuklugu
zarar yeniden de§erleme deger azalisi olarak dikkate alinir.

Deder dusUklugu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varlidin (ya da ilgili nakit yaratan birimin)
defter dederi geri kazanilabilir tutar igin yeniden glncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artinlir. Arttinlan defter
deder, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki donemlerde varlik icin deder distklugd zararinin ayrilmamis
olmasi durumunda ulasacagi defter dederi asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gdsterilmedikge,
deder dusuklugu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin
deder dusUkligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinrm amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller

olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile dlcllirler. Baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatinm amach gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger
ile degerlenirler. Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki dedisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatinrm amagl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatinm amagl
gayrimenkuldn kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde konsolide
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatinm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergede uygun deger

esasina gore izlenen yatirim amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim
seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercede uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin,
gercede uygun deger esasina gore gosterilecek yatinrm amagli bir gayrimenkule donismesi durumunda, isletme,
kullanimdaki degdisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Stoklar altindaki bir gayrimenkulin de transferi ancak kullanim durumu ile ilgili bir degisiklik olmasi durumunda
gerceklestiriimektedir ve stoklardan, gercede uygun deger tUzerinden izlenecek olan yatinm amagl gayrimenkullere
yapilan bir transferde, gayrimenkultn transfer tarinindeki gercede uygun degeri ile daha 6nceki defter degeri arasindaki
fark, kér veya zarar olarak finansal tablolara yansitilir.

Kiralanan varliklar ve kiralama ytikiimlilikleri
Kullanim hakki varhklari

Topluluk, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim
hakkr varliklar, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve de§er dtstklugu zararlari distlerek hesaplanir. Finansal
kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakkr varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yokumlalagunan ilk élgum tutari,

(b) kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhigin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Topluluk'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Topluluk
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihten dayanak varligin yararl émrinin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger dusikligu degerlendirmesine tabidir.

Kira ytikiimliiltikleri

Topluluk kira yakimlaltgunu kiralamanin fiillen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginku degeri
Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarinte, kira yukimlaldgunun élgimuune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakkr igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarinte 6denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,
(b) Ik 6lgiimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
dedisken kira 6demeleri,
c) Kalinti deder taahhutleri kapsaminda Topluluk tarafindan 6édenmesi beklenen tutarlar,
(d) Topluluk'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve (e) Kiralama suresinin Topluluk'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza édemeleri.
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Bir endekse veya orana bagli olmayan dedisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestidi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Topluluk’'un yeniden
dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Topluluk kiralamanin fillen basladidi tarihten sonra, kira yakimlaligint asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yukumlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltrr.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak

varhgi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan de§erlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yUkUmlultklerinin degeri yeniden ol¢tlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini ve dusik dederli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini
uygulamaktadir. Bu kapsamdaki kiralama sozlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme goére gider olarak kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiyeler

Topluluk'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik cevrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Alarko Holding A.$'nin
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yukamlaltkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergege
uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden élgulen
yabancl para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklar, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecede yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borclar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatirmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirmin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar

Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Topluluk'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ytkumlulukler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestidi tarihteki kurlarin kullaniimasi
gereken donem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi
halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynadin ayri bir bileseninde biriktirilir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
dederlendiriimektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden énce gergeklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden dizenleme 6ncesi TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirimistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti,
alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun dederi, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildidi tarihte varsayilan
veya katlanilan yukumlultkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. Isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin duzeltilebilecedini dngéren hukidmler igerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve dederinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu dizeltme déhil
edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yUkumlultk ve kosullu yukdmltltklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimistir.
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Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibaryla)
veya sartlarin deder dusukligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dusuklugu testine tabi tutulur.
Serefiye Uzerinden hesaplanan deger dusikltigu zararlan takip eden donemlerde s6z konusu deder disdkligunun
ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendiriimez. Serefiye, deder dustklugu testi sirasinda nakit Greten
birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlulik ve kosullu yikamluluklerin gercede uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuyla iligkilendirilmistir.

iliskili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (Bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
Soz konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme tGzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletme Gzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asadidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve
diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncU tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin (ictincl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclnci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda pldnlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
pldninin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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lliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikamlltklerin,
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakiimaksizin transferidir.

Topluluk Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar olarak
belirlemistir.

Kurum kazanci tizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortaklidina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yuktmlualagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan
kalemleri harig tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Topluluk’'un cari vergi
yukumlulugu bilango tarihi itibariyla yasallagmis ya da énemli ¢lgtde yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumltluga veya varhd, varliklarin ve yukumlultklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile

yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukdmlulukleri
vergilendirilebilir gegici farklarin tdmu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici

fark, serefiye veya diger varlik ve yuktumluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirimez. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakliklarina
iletilen “Gayrimenkul Yatirnim Ortakliklar ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu
yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat dedisiklidi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi
yukumlulugua, 2023 yili ve dncesine iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gegmis yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait
etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi yukumltlUkleri, Topluluk'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumd igin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye
tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlaltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimltlUklerin yerine getirilecedi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemli lgide yasallagmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukumldltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Topluluk'un
raporlama tarihi itibaryla varliklarinin defter dederini geri kazanmasi ya da yukamldltklerini yerine getirmesiigin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclar dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlaldkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yukdmltltklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yaktmlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Topluluk'un cari vergi varlik ve yaktmltltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan katki planlari

Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Topluluk'un bu primleri 6dedigi
sUrece baska yukimlultgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitimaktadir.

Tanimlanan fayda plani

Is Kanunu'na gére, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 25/1l. maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin
sirketle iliskisi kesilen, askere cagrilan, evlenip bir yil iginde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup,
bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla her hizmet yiliigin 41.828,42 (Tam TL) ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2023 -
23.489,83 (Tam TL)).

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 46.625,43 (Tam TL)'ye yUkseltilmistir.

llisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yikamlulugunt TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” da
belirtilen finansal tablolara alma ve dederleme esaslarina gére hesaplamistir. Kidem tazminati yukamlaltklerinin,
ozellikleri agisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina liskin Belirli Fayda Planlarr’yla 6zdes olmasi
nedeniyle, bahse konu yukumlultkler, asagida agiklanan ‘Ongérilen Birim Kredi Yontemi' ve bazi varsayimlar kullanilarak
hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.
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Calisanlarin gecmis yillardaki personel hizmet sureleri dikkate alinarak, mevcut sosyal gtvenlik yasalarina gore emeklilik
haklarini kazanacaklar tarihler belirlenir.Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikariimalar durumunda gelecekte
6denecek yUkimlulugun buginkt degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan
kidem tazminati tavanindan blyuk ise, kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2024 dederinin, enflasyon
etkisinden arindinlmasi amaciyla sabit kalacadi varsayiimis ve daha sonra bu deder Devlet ic Borclanma Senetlerinin
faiz oranlan dikkate alinarak éngérilen %28,57 (31 Aralik 2023 - %27,47), 6ngbriulen enflasyon orani %25,00 (31
Aralik 2023 - %24,82) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik 9%2,85 (31 Aralik 2023 - %2,12) reel iskonto orani ile
indirgenerek kidem tazminat yukimlalagdnun raporlama tarihindeki net bugtnkd degeri hesaplanmistir.

Hasilat

Topluluk, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlaligina yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrold musterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis
olur. Topluluk asagida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

e MUsteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki edim yukdmlaltklerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e islem fiyatinin sézlesmelerdeki edim yukumlaliklerine dagtilmas,

e Her bir edim yukumlultgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Topluluk asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

e Sozlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, s6zIU ya da dider ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhtt etmistir,

e Topluluk, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

e Topluluk, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

e Sozlesme 6z itibaryla ticari niteliktedir,

e Topluluk'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Topluluk musteriyle yapti§i sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri de§erlendirir ve
musteriye devretmek igin verdigi her bir taahhtUdu edim ydktmluligu olarak tanimlamaktadirTopluluk, islem fiyatini
tespit etmek icin sézlesme hikiimlerini ve ticari teamllerini dikkate almaktadir. islem fiyati, Topluluk'un Gclinct sahislar
adina (6rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar harig taahht ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye devretmesi
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir musteriyle yapilan sézlesmede taahht edilen bedel, sabit tutarlari,
degisken tutarlari ya da her ikisini icerebilir.
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Hasilat (devami)

Sozlesmede taahhUt edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Topluluk, mUsteriye taahhit ettigi mal veya
hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacadi bedeli tahmin yoluyla belirler. Topluluk'un tahmin ettigi degisken
bedel tutarinin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan
ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kimulatif hasilat tutarinda énemli bir iptal olmayacadinin kuvvetle
muhtemel olmasi gerekmektedir. Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan
kimulatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken,
Topluluk s6z konusu hasilat iptalinin hem gerceklesme olasiligini hem de buyUkligint géz 6ntinde bulundurur. Topluluk,
asagida belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

Hizmet satislari

Hizmetlerden elde edilen gelir gtvenilir bir sekilde 6lgtlebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate
alinarak muhasebelestirilir. Sonucun guvenilir bir sekilde 6l¢tlemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek
gerceklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar kadar yansitilir. Elektrik satisi ve tesliminden dogan hasilat, teslim
edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun dederi Gzerinden 6lgulur. Bltin abone gruplarina saglanan
ancak faturalandinimamis olan elektrigin tahmini dederi gelirin 6lcimuinde dikkate alinir. Gelirler, elektrik teslimatinin
gerceklestigi anda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Temettl gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Insaat Sézlesmeleri gelirleri

insaat sézlesmelerinin sonuglari givenilir bicimde tahmin edilemediginden, sézlesme maliyetleri katlanilan dénemde
tamamen, sézlesme hasilati ise, yalnizca katlaniimis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mUmkdn olan kismi
kadar finansal tablolara alinir. Satislar icerisinde énemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel
gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz oranti ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark tahakkuk esasina gére konsolide finansal tablolara yansitilir.

Pay basina kazang / (kayip)

Pay basina kazang / (kayip), donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse
senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bélinmesi suretiyle hesaplanmaktadirTurkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina
birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler)
sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler gikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang / (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz
hisseler agisindan geriye dondk olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Topluluk raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satis amagl elde tutulan varliklar kayitl dederlerinin, kullaniimak suretiyle dedil, satis islemi sonucu geri kazanildigi
durumlarda satis amacli elde tutulan varliklar olarak siniflandinlir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagl elde
tutulan varliklar kayith dederleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan de§erden
dusUk olanr ile dederlenir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve ytikGimliliukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakumlaldgun bulunmasi, yakdmliligun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukdmlultk tutarinin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilirKarsilik olarak ayrilan tutar, ytkimlaluge iliskin risk ve belirsizlikler gdz éntnde bulundurularak,
bilanco tarihi itibariyla ytkimlaligun yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yukimlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtimesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter dederi, ilgili nakit akimlarinin bugtnkd degerine esittir. Karsihgin 6denmesi icin
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde dl¢ilmesi halinde
varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamasi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Alarko Toplulugu'nun faaliyetleri holding, turizm, sanayi ve ticaret,
enerji, taahhUt, arazi gelistirme ve tarim olmak Uzere alti sektér altinda toplanmistir.

imtiyazh hizmet anlasmalari

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz s¢zlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde eden sirketlerin
(operatorlerin) bu anlasmalar cergevesinde gergeklestirdikleri altyapi yatirnmlari ile isletme strecinde sagdladiklari
hizmetlerinin ne sekilde muhasebelestiriimesi gerektigi konusundaki agiklamalarr icermektedir. TFRS Yorum 12
kapsaminda oldudu belirlenen islerde isletmecilerin gergeklestirdikleri yatinmlari bina, sabit kiymet, demirbas olarak
muhasebelestirmek yerine yapilan anlagsma kosullarina gére finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak
muhasebelestirmeleri geredini ifade eder.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir.
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Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, temettt kararinin alindigi
dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk yénetiminin, raporlanan varlik ve yukamlalik tutarlarin
etkileyecek, konsolide finansal durum tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel ytkumlilik ve taahhitleri ve raporlama
dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek finansal durum tablosu
tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éninde bulundurularak yapilan
varsayimlarin baslicalart asagidaki gibidir:

a) Topluluk taahhtt islerine yonelik s6zlesmeleri; Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi (TFRS 15) kapsaminda
dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Yapilan dederlendirme sonucunda yapilan ingaat stresince varliklarin
kontrolintn musteride olmasi durumunda, séz konusu insaat s¢zlesmelerinden elde edilen hasilat zamana yayili bir
sekilde konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Yonetim, edim yukumlultklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi
olgmek igin hali hazirda kullanilan yontemin, TFRS 15'e uygun oldugunu dustnmektedir.

b) Topluluk yénetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecribeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

c) Ticari alacaklara iliskin deger dusuklagunun tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme performanslari ve
yeniden yapilandirma s¢z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir.

d) Beklenen zarar karsiliklarini ¢lgerken Topluluk, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye dontk bilgiler kullanir. Temerrt
olasiligr beklenen kredi zararlarinin élgtlmesinde énemli bir girdidir. Temerrtt olasilidi, belirli bir zaman diliminde
temerrit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlar ve gelecekteki kosullarin beklentilerini
igerir.

e) Davalarailiskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak
yUktmlultkler Topluluk Hukuk Msaviri ve uzman gorusleri alinarak Topluluk Yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Topluluk Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

f)  Stok de§er dustklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyat
olgllemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gortsleri alinarak
degerlendirilir. Ongérilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldig durumlarda stok deger
dusuklagu karsihgr ayrilir,
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Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

9)

Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalar cercevesinde, serefiye kayith dederlerini, yilda bir kez veya sartlarin
deder dusUkligunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder dtstklugu testine tabi tutmaktadir. 31

Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir dederi ile karsilastirilarak deger dustklugu
testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim dederi hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalarda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan finansal bitgeleri temel alan vergi éncesi serbest nakit akis
tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemden sonraki tahmini serbest nakit akislari igin biyldme dngdrilmemistir.
Faaliyette bulunulan piyasalardaki buytme oranlar, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat endeksleri gibi bilgiler
dis kaynaklardan edinilmistir. Satis fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirmlari gibi
degiskenlerle ilgili tahminler Topluluk’ un dngorileri ve gegmis dénem gergeklesmelerine gore yapilmistir.

Topluluk'un tirev finansal araglari doéviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sézlesmelerinden
olusmaktadir. Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda gercede uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen
dénemlerde de her bir tirev finansal arag icin ayri ayr gercege uygun deder hesaplanmaktadir.

Topluluk yatinm amagli gayrimenkullerinin muhasebelestiriimesinde muhasebe politikasi olarak gergedge uygun
deder yontemini kullanmaktadir. Yatinm amacl gayrimenkullerin gergede uygun dederleri SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz degerleme firmalari tarafindan belirlenmektedir.Bu firmalar ve/veya dederleme uzmanlari
yaptiklari calismalarda varsayimlar (reel iskonto oranlar, piyasa kiralari, piyasa dederleri vb.) kullanmaktadirlar.

Topluluk, kullaniimakta olan muhasebe politikalar cergevesinde, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini sartlarin
deder dusUkligunu isaret ettigi durumlarda dedger dustklugu testine tabi tutmaktadir. Topluluk'un isletmekte oldugu
dogalgaz ¢evrim santralinin varliklar Gzerinde gegmis donemlerde dodalgaz maliyetlerindeki artis, degdisken piyasa
kosullari ve disen karlilik nedeniyle, bir deger dusuklagu riski belirmistir. Bu gercevede her yil sonu itibariyla bu
varliklara iliskin bir deger distkligu analizi gerceklestiriimekte ve makine ve tesis degerlemesi yaptiriimaktadir. Bu
analiz gergevesinde tahmin edilen geri kazanilabilir deder ile kayitlara gore varliklarin dederi arasindaki fark negatif
oldugunda deger dustkligu olarak dikkate alinmaktadir. Farkin pozitif olmasi durumunda daha énce kaydedilen
deder dusiklagu zarari bu fark tutarinda iptal edilir. Bir varliga iliskin deder dUsuklugd zararinin iptali nedeniyle
artan defter degeri, 6nceki donemlerde s6z konusu varlik icin deder distkligu zarar muhasebelestirilmemis
olsaydi ulasacadr defter dederini asmaz.Tahmin edilen geri kazanilabilir deder hesabi, gelecekteki nakit akimlarini
tahmin etme ve iskonto etme konusundaki, gelecekteki Gretim seviyeleri ve emtia fiyatlarn gibi temel varsayimlar ile
iskonto orani, enflasyon orani ve doviz kuru gibi ekonomik varsayimlar icermektedir. Ayrica, Bagimsiz Degerleme
kuruluslarinin raporlar tahmin ve varsayimlar icermektedir.

Topluluk sadece 5 yillik yasal siresi igerisinde vergi matrahinin tespitinde indirim konusu yapabilecedi gegmis yil
zararlarini ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate almaktadir. Bu kapsamda zararlarin kullanilip kullanilamayacad;
hazirlanan butge ve projeksiyonlar gercevesinde degerlendiriimektedir. Bltge ve projeksiyonlarin hazirlanmasi piyasa
kosullari, hava kosullari, enflasyon oranlari ve yabanci para dedisimleri gibi gelecege yonelik pek cok varsayima
dayanmaktadir.
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3. ISLETME BIiRLESMELERI
1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi icinde gergeklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tarim alaninda faaliyet gdsteren Seraf
Tarnim ve Hayvancilik Anonim Sirketi'nin 16.500 TL nominal dederli 1.650 adet hissesinin tamami (%100) 500 ABD
Dolari karsihi§i Turk Lirasi bedelle 6 AGustos 2024 tarihi itibaryla devralinmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlultklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegcici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 49
Ticari alacaklar 31
Diger donen varliklar 96
Maddi duran varliklar 15.027
Ertelenmis vergi varligi 623
Ticari borglar (152)
Diger borclar (10)
Net varliklar makul degeri 15.664
Satin alma bedeli 16.699
Parasal kazang/(kayip) 1.575
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (15.664)
Serefiye, 31 Aralik 2024 2.610




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 24 Eylal 2024 tarihli karari
uyarinca; tanm ve seracilik alaninda faaliyet gésteren Camser Tarim Gida Anonim Sirketi'nin sermayesini 3.416 TLden
7.000 TL'ye arttiracadi emisyon primli sermaye artirmina istirak edilmesine, sermaye artinmi ile ihrag edilecek ve
sirketin toplam sermayesinin %51'ine tekabil edecek 3.570 TL nominal degerli 3.570 adet payin 26.430 TL tutarinda
emisyon primi dahil olmak Gzere toplam 30.000 TL bedelle edinilmesine, bu hususta istirak s6zlesmesi ve hissedarlar
s6zlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlultklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 29.384
Ticari alacaklar 4.670
Diger alacaklar 6.829
Stoklar 4.460
Pesin 6denmis giderler 920
Diger dénen varliklar 2.257
Maddi duran varliklar 56.800
Maddi olmayan duran varliklar 11
Kisa vadeli borclanmalar (11.709)
Ticari borglar (1.167)
Diger borclar (17.922)
Uzun vadeli borglanmalar (5.651)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (9.418)
Net varliklar makul degeri 59.464
Satin alma bedeli 30.000
Parasal kazang/(kayip) 1.881
Sahiplik orani %51
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (30.327)
Serefiye, 31 Aralik 2024 1.554
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tanm alaninda faaliyet gdsteren Beybur
Tanm ve Hayvancilik Anonim Sirketi (“Beybur Tarim”), 50 TL olan sermayesini 300.000 TL'ye ¢ikarmaya karar vermis
olup s6z konusu sermaye artirmina istirak edilmesine, bu kapsamda taahhit edilen 299.950 TL sermaye tutarinin
Alarko Tarim'in Beybur Tarim'dan olan nakit alacagindan karsilanmasina ve sermaye artirmi ile inrag edilecek ve
sirketin toplam sermayesinin %99,98'ine tekabil edecek 299.950 TL nominal degerli 299.950.000 adet payin Alarko
Tanm tarafindan edinilmesine karar verildigi 26 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim Yénetim
Kurulu’nun s6z konusu finansal duran varlik edinimine iliskin 8 Nisan 2024 tarihli yeni karari uyarinca, sermaye artisina
istirak etmeden dnce, Beybur Tarim'in 50 TL tutarindaki mevcut sermayesinin % 100'Une denk gelen 50.000 hissenin
50 TL bedelle devralinmasina, hisse devri gergeklestikten sonra Beybur Tarim'in 50 TL olan sermayesini 300.000
TLye ¢ikarmayi planladigr sermaye artinmina istirak edilmesine, bu kapsamda taahht edilen 299.950 TL tutarindaki
sermayenin Alarko Tarim'in Beybur Tarim'dan olan nakit alacagindan karsilanmasina ve sermaye artinmi ile ihrag
edilecek 299.950 TL nominal dederli 299.950.000 adet payin Alarko Tarim tarafindan edinilmesine karar verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlultklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 6.110
Diger donen varliklar 1.530
Maddi duran varliklar 372.879
Ticari borglar (20.949)
Diger borclar (15.235)
Ertelenmis vergi yakimlulugu (1.092)
Net varliklar makul degeri 343.243
Satin alma bedeli 300.000
Parasal kazang/(kayip) 52.946
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (343.243)
Serefiye, 31 Aralik 2024 9.703
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tanm ve seracilik sektériinde faaliyet
g0steren bir sirketin satin alimina yénelik bir 6n protokol imzalandigr 14 Aralik 2023 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu.
On Protokol'e konu ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (“ipeks Jeotermal”) planladigi yaklasik
182.000 m2 yuzélcumli sera insaati yatinmi sebebiyle duydugu finansman ihtiyaci gz éniine alindiginda: ipeks
Jeotermal'in sermayesini 1.500 TL'den 3.000 TL'ye arttirmayi planladigi emisyon primli sermaye artirimina istirak
edilmesine, sermaye artinmi ile ihrag edilecek ve ipeks Jeotermal’in toplam sermayesinin %49'una tekabil edecek 1.470
TL nominal degerli 1.470 adet payin 297.000 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak tGzere toplam 298.470 TL bedelle
edinilmesine, 6n protokol'tin feshedilerek Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ile mevcut hissedar Lokman Aydemir
arasinda bu hususta bir istirak s6zlesmesi ve hissedarlar sézlesmesinin imzalanmasina 27 Mayis 2024 tarihinde karar
verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlualtklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yakdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 353.402
Diger alacaklar 373
Pesin 6denmis giderler 493
Diger dénen varliklar 198
Maddi duran varliklar 596.616
Maddi olmayan duran varliklar 120
Ticari borglar (724)
Diger borclar (119.007)
Ertelenmis vergi yakimlulugu (144.544)
Net varliklar makul degeri 686.927
Satin alma bedeli 298.470
Parasal kazang/(kayip) 47.005
Sahiplik orani %49
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (336.594)
Serefiye, 31 Aralik 2024 8.881
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagl Ortakliklardan Alarko Tanm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; ana faaliyet konusu jeotermal enerjiye dayali seracilik
olan Nata Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 15.050 TL nominal degerli 15.050.000 adet hissesinin tamamini
(%100) 20.285 ABD Dolari karsilidi Turk Lirasi bedelle 7 Mayis 2024 tarihi itibariyla devralmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlultklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 7.018
Ticari alacaklar 7.311
Diger alacaklar 116
Stoklar 27.708
Pesin 6denmis giderler 33.942
Diger donen varliklar 14.389
Maddi duran varliklar 584.698
Maddi olmayan duran varliklar 194.539
Kisa vadeli borclanmalar (209)
Ticari borglar (151.180)
Diger borclar (2.465)
Uzun vadeli borglanmalar (107.018)
Ertelenmis vergi yukimlulagu (43.925)
Net varliklar makul degeri 564.924
Satin alma bedeli 654.597
Parasal kazang/(kayip) 115.523
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (564.924)
Serefiye, 31 Aralik 2024 205.196
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet konusu tanim ve seracilik

olan Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15 TL nominal degerli
600 adet hissesinin belirlenen kapanis sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla 5.000 ABD Dolari karsih§i TL bedelle

satin alinmasini éngéren hisse devir sdzlesmesinin imzalandidl, hisse devir sdzlesmesi uyarinca, hisse devir bedelinin
kapanis tarihinde birtakim dizeltmelere tabi tutulacadr ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde duyurulacagdi 8 Ocak
2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Hisse devir sézlesmesi uyarinca yapilan dizeltmeler neticesinde nihai devir
bedelinin 4.645 ABD Dolari karsiligi TL olarak belirlenmesine, avans olarak 6denmis olan 1.500 ABD Dolari karsilidi TL
bedelin nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15 TL nominal degerli 600 adet hisse 15 Ocak 2024 tarihi itibaryla

devralinmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ydktmlultklerin makul degerlerinin tespitine
yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegici

olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 1.393
Ticari alacaklar 3.178
Diger alacaklar 10.201
Stoklar 6.653
Pesin 6denmis giderler 205
Diger donen varliklar 2.415
Maddi duran varliklar 143.741
Maddi olmayan duran varliklar 12
Kisa vadeli borclanmalar (2.084)
Ticari borglar (4.587)
Diger borclar (14.364)
Uzun vadeli borglanmalar (4.369)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (13.183)
Net varliklar makul degeri 129.211
Satin alma bedeli 139.682
Parasal kazang/(kayip) 49.320
Sahiplik orani %25
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (32.304)
Serefiye, 31 Aralik 2024 156.698
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)
1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemi icinde gergeklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; faaliyet konusu jeotermal enerjiye dayali seracilik
olan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 17.425 TL nominal dederli 17.425.000 adet
hissesinin tamamini (%100) 76.407 TL bedelle 16 Mart 2023 tarihi itibariyla satin almistir. Bu satin almayla ilgili olarak
tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkumlaldklerin makul dederlerinin tespitine yonelik ¢calismalarin devam ediyor

olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde
duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir
varliklar ile devralinan yukamlualtklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda
duzeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 5
Diger alacaklar 319
Pesin 6denmis giderler 419
Maddi duran varliklar 172.866
Maddi olmayan duran varliklar 2.112
Ertelenmis vergi yakimlulugu (28.155)
Net varliklar makul degeri 147.566
Satin alma bedeli 76.407
Parasal kazang/(kayip) 85.135
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (147.566)
Serefiye, 31 Aralik 2023 13.976
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2023 tarihli toplantisinda;

mikro grandl gtbre Uretimi alaninda faaliyet gésteren ve beheri 0,001 TL nominal dederde 1.500.000 adet payi
bulunan Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.S'nin sermayesinin 1.500 TL'den 7.500 TL'ye arttiracadi emisyon
primli sermaye artirmina istirak edilmesine, sermaye artinmi ile ihrag edilecek ve sirketin toplam sermayesinin %80'ine
tekabul edecek 6.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet payin 54.000 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak tGzere
toplam 60.000 TL bedelle edinilmesine, bu hususta istirak sézlesmesi ve pay sahipleri sézlesmesinin imzalanmasina
karar verilmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukumlaliklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici
olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 5.234
Ticari alacaklar 35.636
Stoklar 17.157
Pesin 6denmis giderler 103.802
Diger donen varliklar 1.177
Maddi duran varliklar 3.279
Maddi olmayan duran varliklar 21
Ertelenmis vergi varlig 372
Kisa vadeli borclanmalar (11.460)
Ticari borglar (21.448)
Diger borclar (125)
Donem kari vergi yukimlultgu (2.438)
Uzun vadeli borglanmalar (6.522)
Net varliklar makul degeri 124.685
Satin alma bedeli 60.000
Parasal kazang/(kayip) 59.173
Sahiplik orani %80
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (99.745)
Serefiye, 31 Aralik 2023 19.428
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagl ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; faaliyet konusu jeotermal enerjiye dayali seracilik olan
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 1.000 TL nominal degerli 20 adet hissesinin tamaminin (%100) 1.780
ABD Dolari karsilidi Turk Lirasi bedelle, 16 Mayis 2023 tarihi itibariyla satin alinmasina karar vermistir. Bu satin almayla
ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yakdmltltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik calismalarin devam
ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla gegici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay
icerisinde duzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukamlaltklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagl olarak serefiyenin kayitl
tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 16
Ticari alacaklar 8.108
Diger alacaklar 431
Stoklar 2.737
Pesin 6denmis giderler 10.721
Diger donen varliklar 4.456
Maddi duran varliklar 110.505
Kisa vadeli bor¢lanmalar (6.242)
Ticari borglar (68.769)
Diger borclar (656)
Uzun vadeli borglanmalar (37.454)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (5.233)
Net varliklar makul degeri 18.620
Satin alma bedeli 37.357
Parasal kazang/(kayip) 36.842
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (18.620)
Serefiye, 31 Aralik 2023 55.579




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan, Gurltk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin hisselerinin %40'ina karsllik gelen 400 TL nominal degerli 400.000 adet
hissenin 75.468 TL bedelle satin alinmasina karar verildigi 3 Mart 2023 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Yonetim
Kurulu'nun 10 Temmuz 2023 tarihli toplantisinda Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin hisselerinin tamaminin (%100) 9.830 ABD Dolari karsiligi Tark Lirasi bedelle satin alinmasina, 400 TL nominal
dederli hissesinin satin alinmasi igin daha énceden 6denmis olan 75.468 TL avans bedelin belirlenen hisse satin alma
bedelinden mahsup edilmesine karar verilmis ve ayni tarihte s6z konusu hisse devir islemi gerceklestiriimistir. Bu satin
almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukamlaltklerin makul degerlerinin tespitine yonelik calismalarin
devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla gegici olarak muhasebelestiriimistir.
TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden
12 ay icerisinde dUzeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin
alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukumlaldklerin kayith makul dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin
kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 13.358
Ticari alacaklar 8.157
Diger alacaklar 2.676
Pesin 6denmis giderler 92.160
Diger donen varliklar 6.595
Maddi duran varliklar 476.749
Maddi olmayan duran varliklar 8
Ticari borglar (169.464)
Diger borclar (14.250)
Ertelenmis vergi yakimlulugu (95.738)
Net varliklar makul degeri 320.251
Satin alma bedeli 256.416
Parasal kazang/(kayip) 150.648
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (320.251)
Serefiye, 31 Aralik 2023 86.813




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Halil Pekdemir Ciftligi Gida ve ihtiyag Maddeleri
Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi arasinda; Halil Pekdemir Giftligi Gida ve ihtiyac Maddeleri Ticaret ve Sanayi Limited
Sirketinin (“Pekdemir”) kismi bolinmesi suretiyle kurulacak yeni sirketin hisselerinin Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S'ye devredilmesi amaciyla bir 6n protokol imzalandi§i 14 Temmuz 2023 tarihinde kamuya duyurulmustu. Pekdemir'in
kismi bolinmesi suretiyle kurulan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin hisselerinin
tamaminin (%100) 12.270 ABD Dolari karsiligi Turk Lirasi bedelle satin alinmasina, daha énceden avans olarak
6denmis olan 2.000 ABD Dolari karsilidi Turk Lirasi bedelin belirlenen hisse satin alma bedelinden mahsup edilmesine
iliskin Hisse Devir Sozlesmesi 4 Adustos 2023 tarihinde imzalanmis ve ayni tarihte s6z konusu hisse devir islemi
gergeklestirilmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukdmldltklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici
olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 123
Ticari alacaklar 2214
Diger alacaklar 79
Stoklar 25371
Pesin 6denmis giderler 92.995
Diger donen varliklar 1.660
Maddi duran varliklar 475.611
Ticari borglar (119.957)
Diger borclar (3.198)
Ertelenmis vergi yakimlulugu (110.390)
Net varliklar makul degeri 364.508
Satin alma bedeli 331551
Parasal kazang/(kayip) 194.791
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (364.508)
Serefiye, 31 Aralik 2023 161.834




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, ana faaliyet konusu kurutulmus toz ve parca meyve
sebze Uretimi olan Eregli Agrosan Dogal Urtinler ve Turevleri Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketinin 62.124 TL
nominal de@erli 62.124.000 adet hissesinin tamamini (%100) 36.401 TL bedelle 31 Adustos 2023 tarihi itibaryla
devralmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yukdmltltklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici
olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma
isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmltltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.18 Aralik 2023
tarihi itibaryla Eredli Agrosan Dogal Uriinler ve Tirevleri Tarim Uretim ve Ticaret A.S'nin sirket Gnvani Alarko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 1.021
Ticari alacaklar 5.647
Diger alacaklar 60
Pesin 6denmis giderler 19.921
Diger donen varliklar 9.406
Maddi duran varliklar 97.843
Maddi olmayan duran varliklar 454
Kisa vadeli bor¢lanmalar (3.307)
Ticari borglar (58.305)
Diger borclar (1.374)
Uzun vadeli borglanmalar (3.781)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (11.030)
Net varliklar makul degeri 56.555
Satin alma bedeli 36.401
Parasal kazang/(kayip) 21.390
Eksi: Elde edilen net varliklarin makul dederi (56.555)
Serefiye, 31 Aralik 2023 1.236
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Baglh ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan; ana faaliyet konusu seracilik olan Altes Seracilik
Tarnim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 50.000 TL nominal dederli 50.000.000 adet hissesinin tamami (%100)
50.000 TL bedelle 12 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmistir.Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve
devralinan yukamlaltklerin makul dederlerinin tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma
islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici
olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir.
Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan
yUkUmluluklerin kayith makul degderlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal
dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 619
Ticari alacaklar 5751
Diger alacaklar 1.778
Stoklar 55
Pesin 6denmis giderler 107.068
Diger donen varliklar 10916
Maddi duran varliklar 154.878
Ertelenmis vergi varligi 34915
Ticari borglar (334.454)
Diger borglar (842)
Net varliklar makul degeri (19.316)
Satin alma bedeli 50.000
Parasal kazang/(kayip) 26.740
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi 19.316
Serefiye, 31 Aralik 2023 96.056
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet konusu tarim ve seracilik

olan Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 777 TL nominal degerli 77.711.864 adet
hissesinin tamami (%100) 69.416 TL bedelle 13 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmistir. Bu satin almayla ilgili olarak
tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkumlaldklerin makul dederlerinin tespitine yonelik ¢calismalarin devam ediyor

olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “isletme
Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde
duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir
varliklar ile devralinan yukamlualtklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda
duzeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 47
Pesin 6denmis giderler 1.535
Diger donen varliklar 1.714
Maddi duran varliklar 125.383
Ticari borglar (73.722)
Diger borclar (1)
Ertelenmis vergi yukimlulugu (11.397)
Net varliklar makul degeri 43.559
Satin alma bedeli 69.416
Parasal kazang/(kayip) 37.126
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (43.559)
Serefiye, 31 Aralik 2023 62.983
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; Genseed Tohum Islah ve Uretim
Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %80'ine denk gelen 80 TL nominal dederli 80.000 adet hissenin belirlenen
kapanis sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla 3.720 ABD Dolari karsili§i TL bedelle satin alinmasini éngdren hisse
devir s6zlesmesinin imzalandigdl, hisse devir sdzlesmesi uyarinca, hisse devir bedelinin kapanis tarihinde birtakim
duzeltmelere tabi tutulacadi ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde duyurulacagr 13 Eyltl 2023 tarihinde kamuoyuna
duyurulmustu. Taraflar arasinda gergeklestirilen mtzakereler ve yapilan dizeltmeler neticesinde nihai devir bedelinin
4.278 ABD Dolari karsilig TL olarak belirlenmesine, avans olarak édenmis olan 1.000 ABD Dolari karsihdi TL bedelin
nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, Genseed Tohum Islah ve Uretim Anonim
Sirketi'nin toplam sermayesinin %80'ine denk gelen 80 TL nominal degerli 80.000 adet hisse 27 Ekim 2023 tarihi
itibariyla devralinmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ytkamlaliklerin makul
dederlerinin tespitine yonelik calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestiriimistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen
satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde duzeltiimesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai
olarak muhasebelestiriimesi neticesinde satin alinan tanimlanabilir varliklar ile devralinan yukdmlaltklerin kayith makul
dederlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayith tutarinda dizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)

Nakit ve nakit benzerleri 256
Diger alacaklar 123
Stoklar 676
Diger dénen varliklar 1.168
Maddi duran varliklar 144.865
Ticari borglar (31.458)
Diger borglar (407)
Uzun vadeli borglanmalar (21.2906)
Ertelenmis vergi yakimlulugu (1.075)
Net varliklar makul degeri 92.852
Satin alma bedeli 120.213
Parasal kazang/(kayip) 64.291
Sahiplik orani 80%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul dederi (74.283)
Serefiye, 31 Aralik 2023 110.221
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Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 1.324 278
Alinan cekler 106.210 22.460
Banka 5.004.458 4.391.330
- vadesiz TL mevduat 9.170 9.545
- vadesiz déviz mevduat 2.951.959 100.688
- vadeli TL mevduat 1.466.085 1.510.745
- vadeli doviz mevduat 577.244 2.770.352
Likit fonlar 3.624.482 312.701
Toplam 8.736.474 4.726.769

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlan TL mevduatlar igin %29,00- %50,25 (31 Aralik
2023 - %19,00- %45,00); Avro cinsinden mevduatlaricin %1,00 (31 Aralik 2023 - %2,25-%3,00); ABD Dolari cinsinden
mevduatlaricin %1,12 —%1,50; (31 Aralik 2023 - %3,00 — %4,75); arasinda dedismektedir.GBP cinsinden mevduatlar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023 %2,00-%2,75).RON cinsinden mevduatlar icin 9%18,50'dir (31 Aralik 2023 - %12,75).

1.240 TL bloke mevduat kredi alacaklarindan olusmaktadir ve 3 aydan kisa sureli oldugundan vadesiz hesaba
siniflanmistir (31 Aralk 2023 - 1.130 TL).

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatinmlar asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Gergegde uygun deger farki kar / (zarara) yansitilan finansal varliklar

- Yatirm fonlarr © 1.642.039 1.200.550

Menkul kiymet deder artisi (Dipnot 31) 854.609 421.404
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar © 1.580.203 865.468
- Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 430.720 2.680.055
- Déviz DIBS 212.671 3.434.942
- Diger menkul kiymetler ¢ 59.638 -

itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari © - 714.147

Toplam 4.779.880 9.316.566

)31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %4,81-%9,97 arasinda dedismektedir. (31 Aralik 2023 - %3,18,
%4.,75, %2,38 ve %2,88).

™) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla DIBS'lerin faiz orani %4,48-%4,92 arasinda dedismektedir.(31 Aralik 2023 %3,74)
) Yabanci para cinsinden repodur.




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir (TL) :

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

istirak istirak istirak orani istirak tutari
orani % tutan %

Gercegde uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar
-TSKB AS. - - < %1 4.383
Gercede uygun deder farki kar / (zarara) yansitilan finansal
varlhklar
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari (*) 2.624.887 1.671.132
- Yurtdisi sirketlere yapilan yatirmlar 1.403.809 859.610
Toplam 4.028.696 2.535.125

)31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz orani %4,81 - %9,97 arasinda degismektedir.
(31 Aralik 2023 - %3,18, %4,75, %2,38 ve %2,88).

7. FINANSAL BORGCLAR

Kisa vadeli finansal borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli bor¢lanmalar 7.405.169 7.129.389
Kisa vadeli kiralama ydkdmlaltkleri 30.460 28.407
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 470.246 228.658
Toplam 7.905.875 7.386.454

Uzun vadeli finansal bor¢lar asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli bor¢lanmalar 7.634.111 745.021
Uzun vadeli kiralama yuktmlultkleri 88.794 80.478
Toplam 7.722.905 825.499




ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglarin vade tarihleri ve faiz oranlart asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

Orijinal

Efektif faiz oviz
Vade tarihi orani Déviz cinsi tutan Kur TL Tutar
Banka kredileri 1.01.2025-31.12.2025 %2,25-%36 TL 299.650 - 299.650
Banka kredileri 17.03.2025-29.09.2025 %6,50 ABD Dolari 24777 35,3438 875.713
Banka kredileri 10.01.2025-31.12.2025 %4,97-%7,85 Avro 182.055 36,8024  6.700.052
Kiralamalar 1.01.2025-31.12.2025 %14,59-%63,10 TL 26.997 - 26.997
Kiralamalar 1.01.2025-31.12.2025 %4,00 Ron 466 7,4389 3.463
Toplam 7.905.875

31 Aralk 2023

Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani Doviz cinsi  déviz tutarn Kur TL Tutar
Banka kredileri 18.12.2024 %8,32-%36,00 TL 386.254 - 557.669
Banka kredileri 12.08.2024 %7,20-%8,00 ABD Dolart 26.092 29,4913  1.110.967
Banka kredileri  27.11.2024 %2,10-%8,75 Avro 120.757 32,6326 5.689.411
Kiralamalar 31.12.2024 %14,59-%37,94 TL 17.076 - 24.654
Kiralamalar 31.12.2024 %4,00 Avro 80 32,6326 3.753
Toplam 7.386.454

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

Orijinal
Efektif faiz oviz
Vade tarihi orani  Déviz cinsi tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri  20.01.2026-15.12.2032  %4,75-%36,00 TL 513.171 - 513.171
Banka kredileri 1.01.2026-24.09.2029 %5,20 Avro 193.491 36,8024  7.120.940
Kiralamalar 1.01.2026-28.02.2062  %14,81-%66,00 TL 85.506 - 85.506
Kiralamalar 1.01.2026-31.12.2026 %4,00 Ron 442 7,4389 3.288
Toplam 7.722.905
31 Aralk 2023
Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani Doviz cinsi  déviz tutarn Kur TL Tutar
Banka kredileri 18.08.2033 %8,32-%36,00 TL 516.019 - 745.021
Kiralamalar 28.02.2062 %14,59-%50,97 TL 50.555 - 72.991
Kiralama 19.10.2025 %4,00 Avro 159 32,6326 7.487
Toplam 825.499
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borclarin vadelerine gére dadilimlar asagidaki

gibidir (TL);
Banka Banka
kredileri Kiralamalar kredileri Kiralamalar
31 Aralik 2024(TL) 31 Aralik 2024(TL) 31 Aralik 2023(TL) 31 Aralk 2023(TL)
1 Vil igerisinde 7.875.415 30.460 7.358.047 28.407
1-2Yil arasi 3.508.463 22.195 223.301 21.870
2 -3 Yilarasi 1.835.664 13.954 164.004 11.639
3 -4 Yilarasi 1.162.148 10.343 117.612 9.503
4 Yil ve Gzeri 1.127.836 42.302 240.104 37.466
Toplam (Dipnot 37 (ii) 15.509.526 119.254 8.103.068 108.885
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);
Banka
kredileri Kiralamalar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2024 8.103.068 108.885
Kullanimlar 12.329.579 54.701
isletme birlesmeleri etkisi 96.744 -
Faiz tahakkuklar 631.880 18.823
Anapara 6demeleri (3.897.696) (31.172)
Faiz 6demeleri (548.792) -
Etkin faiz orani etkisi 1.425 -
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dizeltmeler 1.284.018 936
Oran dedisikligi - 9
Parasal kazang/(kayip) (2.490.700) (32.925)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2024 15.509.526 119.254
31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla finansal borglarin hareket tablosu asadidaki gibidir (TL);
Banka
kredileri Kiralamalar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2023 3.933.895 97.521
Kullanimlar 4.832.264 83.816
isletme birlesmeleri etkisi 47.759 -
Faiz tahakkuklar 135.528 21.290
Anapara 6demeleri (896.342) (45.125)
Faiz 6demeleri (32.547) -
Etkin faiz orani etkisi (2.322) -
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili dUzeltmeler 1.631.266 (1.248)
Parasal kazang/(kayip) (1.546.433) (47.369)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2023 8.103.068 108.885




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Alicilar 1.061.042 3.765.220
Alacak reeskontu (-) (48.575) (6.799)
Diger kisa vadeli alacaklar 468.106 433.745
Supheli ticari alacaklar 19.633 27.398
Supheli ticari alacaklar karsilidi (-) (19.633) (27.398)
Toplam 1.480.573 4.192.166
iliskili taraflardan ticari alacaklar 397.759 36.466
iliskili taraflardan ticari alacaklar toplami (Dipnot 36) 397.759 36.466
Genel toplam (Dipnot 37 (i)) 1.878.332 4.228.632

Uzun vadeli ticari alacaklar asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alicilar

165

212

Toplam (Dipnot 37 (i)

165

212

SUpheli ticari alacak karsihgr hareket tablosu asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 27.398 10.281
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 28) 696 19.306
Tahsilatlar / Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 30) (432) (30)
Yabanci para gevrim farki - 1.889
Parasal kazang/(kayip) (8.029) (4.042)
Kapanis bakiyesi 19.633 27.398




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari borclar asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Saticilar 1.627.856 2.734.966
Borg reeskontu (-) (22.666) (9.169)
Diger ticari borglar 24.878 76.670
Toplam 1.630.068 2.802.467
iliskili taraflara ticari borclar 915.717 4.383
iliskili taraflara ticari borglar toplami (Dipnot 36) 915.717 4.383
Genel toplam (Dipnot 37 (ii)) 2.545.785 2.806.850

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 12.791 14.628
Diger cesitli alacaklar 27.157 13.091
Toplam 39.948 27.719
iligkili taraflardan diger alacaklar 31.700 1.226
iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 36) 31.700 1.226
Genel toplam (Dipnot 37(i)) 71.648 28.945

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 4.708 4.746
Toplam 4.708 4.746
iliskili taraflardan diger alacaklar 187.369 135.053
iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 36) 187.369 135.053
Genel toplam (Dipnot 37(i)) 192.077 139.799




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

9. DIGER ALACAK VE BORGLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi, harg ve dider kesintiler 286.258 145.726
Alinan depozito ve teminatlar 123.636 17.774
Diger cesitli borglar 7.311 27516
Toplam 417.205 191.016
iliskili taraflara diger borglar 6.745.690 6.239.803
iliskili taraflara diger borglar toplami (Dipnot 36) 6.745.690 6.239.803
Genel toplam (Dipnot 37(ii)) 7.162.895 6.430.819

Uzun vadeli diger borclar asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar 649.512 845951
Diger cesitli borglar 74.752 -
Toplam (Dipnot 37{ii) 724.264 845.951

10. STOKLAR

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 611.664 443777
Yart mamul 139.025 22.066
Mamuller 147.125 49.541
Emtia () 491.994 1.078.397
Diger stoklar 24.097 311
Stok deger dasukluga karsiligi (-) (64) (64)
Toplam 1.413.841 1.594.028

)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 491.994 TUlik (31 Aralik 2023 — 1.078.397 TL) emtia bakiyesinin 147.527 TLlik kismi (31 Aralik 2023 —

1.046.625 TL) gayrimenkullerden olusmaktadir.
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Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 582.442 462.109
Taseronlara verilen avanslar 447.990 560.474
Pesin 6denmis giderler 132.445 162.483
Toplam 1.162.877 1.185.066

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 1.481.571 766.603
Pesin 6denmis giderler 40.413 48.578
Toplam 1.521.984 815.181

12. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme varliklar ve yukamlaltkleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devam eden insaat sézlesmeleri
ile ilgili maliyetler 23.476.707 31.646.287
Tahmini kazanglar (47.189) 1.518.038

Eksi: Donem sonu itibariyla toplam
faturalanan hakedis bedeli (23.588.503) (33.536.200)

Toplam (158.985) (371.875)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asagidaki sekilde siniflandinimistir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar 24.647 529.613
Devam eden insaat soézlesmeleri hakedis bedelleri (183.632) (901.488)
Toplam (158.985) (371.875)

Topluluk'un, badli ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla devam eden insaat
sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutarr 626.683 TL (31 Aralik 2023 —
1.243.947 TL) olup bu tutarlar ertelenmis gelirler hesabinda gosteriimektedir.




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

12. MUSTERi S&ZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Kisa vadeli musteri sézlesmelerinden dogan varliklar asagidaki gibidir (TL):

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Devam eden insaat ve taahhit islerinden dogan sézlesme varliklari 24.647 529.613
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklari - 175
Toplam 24.647 529.788

Kisa vadeli musteri sézlesmelerinden dogan yukumlaltkler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devam eden insaat soézlesmeleri hakedis bedelleri 183.632 901.488
Devam eden insaat ve taahht islerinden dogan borglar 257.928 206.465
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yidkiumlultkleri 5.855 16.711
Toplam 447.415 1.124.664

Uzun vadeli muisteri sozlesmelerinden dogan yukumlultkler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devam eden insaat ve taahht islerinden dogan borglar - 206.467
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yuakimldlikleri 582 604
Toplam 582 207.071

13. TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli tirev araglarin detayi asadidaki gibidir;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gercege uygun
deger varlk /

Gercegde uygun
deder varlik /

Kontrat Doviz Vade (ytkamlalak) (yGkUmlaltk)

tutari cinsi tarihi tutar (TL) tutar (TL)

Forward islemleri 207.250 ABD Dolari 31.12.2024 - (3.976)
Forward islemleri 168.200 ABD Dolari 30.04.2024 - (3.681)
Toplam - (7.657)




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

14. ERTELENMIS GELIRLER (MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Taahht islerinden alinan avanslar

313.341 751.156
Alinan avanslar 85.196 108.656
Gelecek aylara ait gelirler 321 338
Toplam 398.858 860.150

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Taahht islerinden alinan avanslar

313.342

492.791

Toplam

313.342

492.791
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemine gore dederlenen yatinmlar asadidaki gibidir (TL):

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Ortakhk Ortakhk Ortaklik Ortaklik
pay1 % Tutar payi % tutar

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 42,03 769.634 42,03 904.819
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.
Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) 45,00 64.764 4496 85.849
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hiz. A.S.™ 50,00 39.461.974 49,96 37.383.144
Al-Riva Projesi Ar. Ded.Konut ins. ve Tic. A.S.
) 12,14 103.431 12,13 137.168
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Turistik Tes.Golf
Isl. ve Tic. A.S. ™) 2,28 6.428 2,28 117.465
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. ™ 2,63 37.591 2,63 32.489
Bakad International B.V. (*) 33,30 2.260.461 33,27 2.649.517
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00 24.894 - -
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. 49,00 316.111 - -
Barr Operation and Maintenance LLP 25 7.434 - -
Toplam 43.052.722 41.310.451

Ozkaynak yéntemine gére dederlenen yatinmlardan yikimlilikler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Ortaklik payi Ortakhk Ortaklik Ortaklik

% tutan payi % tutar

Alarko — Makyol Adi Ortakligi 49,99 3.140 49,95 2.170

Barr Operation and Maintenance LLP - - 24,98 1.472
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.

Tes.ve Ticaret A.S. (Turkiye) 45,00 25.760 45,00 36.633

Toplam 28.900 40.275

Net 43.023.822 41.270.176

) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin %100'ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.
) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Algiz Enerji

A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S., Panel Enerji A.$.'nin %100'0ne ve Meram Elektrik Perakende Satis A.$.'nin

9%99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60 ‘ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de

dahil edilmistir.

" 56z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. BZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asadidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 41.270.176 38.371.234
Doénem kart / (zarari) 4.685.404 8.874.421
Alinan temettuler (2.246.352) (5.999.898)
Diger kapsamli gelir 67.757 1.030.126
Sermaye artirmi - 74.792
Konsolidasyona giren sirket etkisi 368.897 -
Oran degisikligi etkisi 28.739 (31.892)
Parasal kazang/(kayip) (1.150.799) (1.048.607)
Kapanis bakiyesi 43.023.822 41.270.176
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin kar/zararlarindan paylar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Eliminasyon 31 Aralik  Eliminasyon 31 Aralik
oncesi  Eliminasyon 2024 oncesi  Eliminasyon 2023
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 173.549 (311.159) (137.610) (249.652) (1.465) (251.117)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim
Alarko San.Tes.ve
Ticaret A.S. (Turkiye) 10.873 - 10.873 23.687 - 23.687
Bakad International B.V. (*) 360.250 - 360.250 55.618 - 55.618
Barr Operation and Maintenance LLP 8.565 - 8.565 (1.388) - (1.388)
Alarko — Makyol Adi Ortakhid (969) - (969) 424 - 424
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende
Satis Hiz.A.S. (*%) 4.300.566 (1.570.039) 2.730.527 8.621.963 (730.773) 7.891.190
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve
Tic. A.S. ™) (33.734) 29.916 (3.818) 144.068 12.010 156.078
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins Turistik
Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. ™) (79.876) 797 (79.079) 211.898 394 212292
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve
Tic. A.S. (™ (26.062) 3.316 (22.746) 67.803 1.674 69.477
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (7.275) 1.999 (5.276) - - -
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi
Ticaret A.S. (20.483) 48.604 28.121 - - -
Toplam 4.685.404 (1.796.566) 2.888.838 8.874.421 (718.160) 8.156.261

) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP'nin 9%100'ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.

) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Algiz
Enerji A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S., Panel Enerji A.S.'nin %100'Une, Meram Elektrik Perakende Satis A.S.'nin
%99,99'una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60 ‘ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler dahil edilmistir.

" 56z konusu istiraklerde Ana Ortaklik'in kontrol ve kardan pay alma orani %40'tir.
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ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin finansal tablo 6zet bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2024- 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Net dénem Net dénem
Hasilat kari / zarari Hasilat kari / zarari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 6.527.261 412.927 7.890.246 (593.998)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.
Tes.ve Ticaret A.S.(Turkiye) - 24.162 - 52.637
Alarko —Makyol Adi Ortakligi 77 (1.937) - 849
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hiz.A.S. 65.870.941 8.601.130 92.962.729 17.256.337
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. 5 (84.335) - 360.169
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. - (65.155) - 169.507
Al-Riva Arazi Deg. Konut ing.Turistik Tes.Golf
Isl. ve Tic. A.S. - (199.690) - 529.746
Bakad International B.V. 1.731.593 1.081.946 1.779.049 167.172
Barr Operation and Maintenance LLP 298.765 34.262 152.888 (5.555)
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 44.243 (29.099) - -
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. - (41.802) - -
1 Ocak 2024- 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2024 31 Aralk 2023
Ertelenmis
Diger vergi gelir/ Dider kapsamli  Ertelenmis vergi
kapsamli gelir gideri gelir gelir / gideri
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 5.485 (1.371) 42771 (8.007)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.
Tes.ve Ticaret A.S.(Ispanya) 11.010 - 47.907 -
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.
Tes.ve Ticaret A.S.(Turkiye) - - - -
Alarko — Makyol Adi Ortakhigi - - - -
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hiz.A.S. (6.124) 1531 74.683 (16.329)
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. (94) 23 41 (10)
Al-Riva Arazi Ded. Konut ins.Turistik Tes.Golf
Isl. ve Tic. A.S. - - - -
Al-Riva Arazi Ar. Ded. Konut ins. ve Tic. A.S. - - - -
Bakad International B.V. 191.071 - 2.900.104 -
Barr Operation and Maintenance LLP (438) - (1.670) -
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (717) 179 - -



ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yatinm amagch gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL) :

Yatirm
amaclh
Gercede uygun deger gayrimenkuller
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 3.735.434
Gercegde uygun deder dedisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 31) 651.583
Cevrim farki (202.719)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.184.298
Gercegde uygun deger dedisikliginden kaynaklanan artis (Dipnot 31,32) 1.182.506
Girigler 852.900
Transfer 77.137
Cevrim farki (223.997)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6.072.844
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla yatinm amagcl gayrimenkullerin rayic de§erleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Ekspertiz Gercege Ekspertiz Gercege
. raporu uygun, raporu uygun,
Gayrimenkul Adi tarihi degeri (TL) tarihi degeri (TL)
Maslak Arsasi 31.12.2024 845.900 29.12.2023 810.080
Eyup Topcular - Fabrika 31.12.2024 600.000 29.12.2023 600.616
Ankara Cankaya is Merkezi 31.12.2024 67.960 29.12.2023 63.815
istanbul Karakéy is Merkezi 31.12.2024 170.920 29.12.2023 157.084
Buyukcekmece Alkent 2000-Dikkanlar 31.12.2024 103.704 29.12.2023 98.235
Antalya Arsasi 31.12.2024 342.481 29.12.2023 325.957
Istanbul Sariyer Arsasi 31.12.2024 843.430 29.12.2023 793.809
Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar 31.12.2024 511.848 29.12.2023 509.368
. 31.12.2024 9.296 29.12.2023 9.760
Istanbul Buylkcekmece Arsas 31.12.2024 27.100 29.12.2023 26710
anayi Mah. Dakkan 31.12.2024 9752 29122023 9.356
Mosalarko Ofis Binasi 25.12.2024 653.376 22.12.2023 690.715
Tuzla Arsasi 31.12.2024 86.600 29.12.2023 88.793
Buyukcekmece Arsasi (*) 31.12.2024 947.577 - -
Tuzla Arsasi (**) 23.12.2024 852.900 - -
Toplam 6.072.844 4.184.298

) Bilyikcekmece Arsasi, tzerinde yakin zamanda bir proje gelistiriimesi planlanmadigrigin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklardan yatirim amach
gayrimenkullere transfer edilmistir.

) Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan: Sirketin sahibi bulundugu, tapuda istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, O
ada, 4723 parselde kayitli, niteligi tarla olan 29.865 m2 buyuklugundeki tasinmazin 895.000 TL karsiliginda bagli ortakliklardan Alarko Enerji A.S'ye

satiimasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla yatinm amagh gayrimenkullerin dederleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasi

EyUp Topcular - Fabrika
Ankara Cankaya is Merkezi
istanbul Karakdy is Merkezi

BlUyuUkcekmece Alkent
2000-Dukkanlar

Antalya Arsasi

istanbul Sariyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar
istanbul Blyiikcekmece Arsasi
Sanayi Mah. Dukkan

Adana Buro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

Buayukcekmece Arsasi

Tuzla Arsasi

Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Emsal Karsilastirma
Maliyet Yaklasimi
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma

Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla yatirm amagh gayrimenkullerin dederleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Maslak Arsasi

EyUp Topcular - Fabrika
Ankara Cankaya is Merkezi
istanbul Karakéy is Merkezi

BlUyuUkcekmece Alkent
2000-Dukkanlar

Antalya Arsasi

Istanbul Sariyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar
istanbul Biyiikcekmece Arsasi
Sanayi Mah. Dukkan

Adana Buro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsasi

Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma, Gelir indirgeme

Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma
Maliyet Yaklasimi
Emsal Karsilastirma

Emsal Karsilastirma

Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Emsal Karsilastirma
Ortalamasi

Emsal Karsilastirma

2024 ve 2023 yillarinda yatirim amagh gayrimenkullerden Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC
tarafindan degerlenmistir. 2024 yilinda diger yatinim amagh gayrimenkuller Reel Gayrimenkul Degerleme A.S:tarafindan
dederlenmistir(31 Aralik 2023 - Reel Gayrimenkul Dederleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.)




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Topluluk'un yatinm amach gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercede uygun

deder hiyerarsisi asadidaki tabloda gosterilmistir (TL) :

Gercede Uygun

Gayrimenkul Adi Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 845.900 - 845.900 -
EyUp Topcular - Fabrika 600.000 - 600.000 -
Ankara Cankaya is Merkezi 67.960 - 67.960 -
istanbul Karakdy is Merkezi 170.920 - 170.920 -
Buyukgekmece Alkent 2000-Dukkanlar 103.704 - - 103.704
Antalya Arsasi 342.481 - 342.481 -
istanbul Sariyer Arsasi 843.430 - 843.430 -
Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar 511.848 - - 511.848
istanbul Blyiikcekmece Arsasi 9.296 - 9.296 -
Sanayi Mah. Dukkan 27.100 - 27.100 -
Adana Buro Binasi 9.752 - 9.752 -
Mosalarko Ofis Binasi 653.376 - - 653.376
Tuzla Arsasi 86.600 - 86.600 -
Buyukgekmece Arsasi 947.577 - 947.577 -
Tuzla Arsasi 852.900 - 852.900 -
Toplam 6.072.844 - 4.803.916 1.268.928

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Topluluk'un yatinm amagh gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin gercede uygun

deder hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir (TL) :

Gercede Uygun

Gayrimenkul Adi Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsasi 810.080 - 810.080 -
EyUp Topcular - Fabrika 600.616 - 600.616 -
Ankara Cankaya is Merkezi 63.815 - 63.815 -
Istanbul Karakdy is Merkezi 157.084 - 157.084 -
Buyukcekmece Alkent 2000-Dikkanlar 98.235 - - 98.235
Antalya Arsasi 325.957 - 325.957 -
istanbul Sariyer Arsasi 793.809 - 793.809 -
Etiler Alkent Sitesi Dukkanlar 509.368 - - 509.368
Istanbul Bilyilkgekmece Arsasi 9.760 - 9.760 -
Sanayi Mah. Dukkan 26.710 - 26.710 -
Adana Buro Binasi 9.356 - 9.356 -
Mosalarko Ofis Binasi 690.715 - - 690.715
Tuzla Arsasi 88.793 - 88.793 -
Toplam 4.184.298 - 2.885.980 1.298.318
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

17. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amaclyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maddi duran varliklar 9.234 22.532

Toplam 9.234 22.532

Net defter dederi 9.234 TL olan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2024 itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar olarak siniflandinlmistir (31 Aralik 2023 - 22.532 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Topluluk'un maddi olmayan duran varlklarinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yil icerisindeki maliyet ve birikmis
itfa paylari hareket tablosu asagdidaki gibidir (TL) :

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 912.140 3.781 915.921
ilaveler 243.243 55 243.298
Cikis (2.825) - (2.825)
Yabanci para gevrim farki (25.880) - (25.880)
isletme birlesmeleri etkisi 3.628 - 3.628
31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla 1.130.306 3.836 1.134.142

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 196.568 3.433 200.001
Cari dénem ayrilan (Dipnot 29) 67.861 166 68.027
Cikis (2.338) - (2.338)
Yabanci para cevrim farki (980) - (980)
isletme birlesmeleri etkisi 6 - 6
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 261.117 3.599 264.716
Maddi olmayan duran varliklar (net) 869.189 869.426

Topluluk'un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yil igerisindeki maliyet ve birikmis
itfa paylari hareket tablosu asagdidaki gibidir (TL) :

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 807.441 3.773 811.214
ilaveler 156.497 8 156.505
Cikis (55.561) - (55.561)
isletme birlesmeleri etkisi 4934 - 4934
Yabanci para gevrim farki (1.171) - (1.171)
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 912.140 3.781 915.921

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 172.646 3.302 175.948
Cari donem ayrilan (Dipnot 29) 22977 131 23.108
isletme birlesmeleri etkisi 2.495 - 2.495
Yabanci para gevrim farki (1.550) - (1.550)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 196.568 3.433 200.001

Maddi olmayan duran varliklar (net) 715.572 715.920




Ci ALARKO

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

20. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarr asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk

1 Ocak 2024 ) Cevrim 2024 Kapanis

Maliyet degeri Acilis bakiyesi llaveler Cikis farki bakiyesi
Kullanim hakki varliklar 1.786.696 88.273 (14.168) (2.136) 1.858.665
Birikmis itfa paylar (-) (935.320) (71.818) 6.240 712 (1.000.186)
Net defter degeri 851.376 16.455 (7.928) (1.424) 858.479
31 Aralik

1 Ocak 2023 ] Cevrim 2023 Kapanis

Maliyet degeri Acilis bakiyesi llaveler Cikis farki bakiyesi
Kullanim hakki varliklari 1.613.962 198.354 (24.950) (670) 1.786.696
Birikmis itfa paylar (-) (879.895) (59.850) 4.608 (183) (935.320)
Net defter degeri 734.067 138.504 (20.342) (853) 851.376




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

21. SEREFIYE

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla serefiye tutarlart asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 650.001 41.200
Girigler 384.642 608.801
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisine

transfer ™ (425.944) -
Duzeltmeler ¢ (675) -
Kapanis bakiyesi 608.024 650.001

)15 Ocak 2024 tarihinde Sanrose Tarim Sanayi Ticaret A.S. hisseleri (%25) alimindan 156.698 TL, 8 Nisan 2024 tarihinde Beybur Tarim ve
Hayvancilik A.S. hisseleri (%100) aimindan 9.703 TL, 7 Mayis 2024 tarihinde Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 205.196
TL, 27 Mayis 2024 tarihinde Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. hisseleri (%49) alimindan 8.881 TL, 6 Agustos 2024 tarihinde Seraf
Tarim ve Hayvancilik A.S hisseleri (%100) alimindan 2.610 TL, 24 Eylul 2024 tarihinde Camser Tarim Gida A.S. hisseleri (%51) alimindan 1.554 TL
serefiye hesaplanmistir. (31 Aralik 2023 - 16 Mart 2023 tarihinde Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan
13.976 TL, 8 Mayis 2023 tarihinde Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%80) alimindan 19.428 TL, 16 Mayis 2023 tarihinde Antsan
Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 55.579 TL, 10 Temmuz 2023 tarihinde Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 86.813 TL, 4 Agustos 2023 tarihinde Halil Pekdemir Giftligi Gida ve ihtiyagc Maddeleri Ticaret ve Sanayi
Limited Sirketi'nin kismi boélunmesi suretiyle kurulan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisseleri (%100) alimindan 161.834 TL,
31 Adustos 2023 tarihinde Eredli Agrosan Dogal Urtinler ve Turevleri Tarim Uretim ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 1.236 TL, 12 Ekim
2023 tarihinde Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) alimindan 96.056 TL, 13 Ekim 2023 tarihinde Alziraat Jeotermal
Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri (%100) aimindan 62.983 TL, 27 Ekim 2023 tarihinde Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. hisseleri (%80)
alimindan 110.221 TL serefiye hesaplanmistir.)

) Antsan Tarnm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Gurluk Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Hak Gayrimenkul
Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm Anonim Sirketi, Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk Anonim Sirketi,
Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Alden Jeotermal Tarim
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tim aktif ve pasifleriyle bir kil halinde badli ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'ne devredilmis olup s6z konusu birlesme islemi 17 Nisan 2024 tarihli ve 11064 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
Birlesme islemi sonucunda Alarko Holding A.S.'nin, birlesen sirketler Gzerindeki kontrolt degismemis olup, KGK tarafindan yayinlanan “Ortak kontrole
tabiigletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesi” baslikli ilke karari kapsaminda dederlendirilmistir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin
haklarin birlesmesi yontemi ile muhasebelestiriimesi ve finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerekmektedir. Bu sebeple, bu sirketlerin satin
alimlarindan hesaplanan 425.944 TL serefiye, ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisine transfer edilmistir.

) Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. igin serefiye tutarinda dizeltme yapilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

22. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklarn asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Dava karsiliklar 82.629

65.395

Toplam 82.629

65.395

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla dava karsiliklarinin dénem igindeki hareketi asagidaki
gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 65.395 93.301
Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 28) 43.905 8.501
Dénem ici 6demeler (7.375) (1.465)
Konusu kalmayan karsiliklar (6.571) (2.550)
Parasal kazang/ kayip (12.725) (32.392)
Donem sonu dava karsilik gideri 82.629 65.395

Kosullu varlik ve yukdmlultkler asadidaki gibidir (TL) :

a) Aktif degerler Uzerindeki ipotek tutart:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.'nin (Alarko Gayrimenkul)
yatinm amagh gayrimenkuller hesabinda gésterilen; Besiktas llcesi, Etiler Alkent Sitesi'nde bulunan diikkanlari ile
ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Alarko Gayrimenkul'un olan 1411 ada 1 parsel lehine
ve 1408 ada 1 parsel aleyhine merkezi isitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda
1,5 m genisliginde i1sitma tesislerine ait kanal gegirmek icin 49 yil stre ile 7,72 (Tam TL) bedelle irtifak hakki tesisi
bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu parsel
aleyhine projede belirtilen ihtiyag fazlasi otoparktan faydalanmak Gzere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi

irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminat tutan 2 TLdir (31 Aralik 2023 -3 TL).
Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminatlarin disinda kalan alinan teminat tutarr ise 14.432.054 TL'dir (31

Aralik 2023 - 5.580.307 TL).

c) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Topluluk'un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedidi alacaklar igin

ayrilan karsilik tutari 19.633 TL'dir (31 Aralik 2023 - 27.398 TL).

d) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla topluluk aktifleri Gzerinde ipotek 3.910.509 TL'dir (31 Aralik 2023 —3.364.106 TL).




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

23. TAAHHUTLER

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Topluluk’ un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki

gibidir (TL):

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Verilen teminat mektubu 5.709.142 10.913.799
Verilen ipotek 3.910.509 3.364.106
Verilen kefalet 17.271.794 6.600.489
Verilen teminat senedi 1.537.879 2.396.183
Toplam 28.429.324 23.274577
Alinan kefalet 12.244.106 3.841.582
Alinan teminat mektubu 2.177.249 1.697.218
Alinan ipotek 13 19
Alinan senet 10.688 41.491
Toplam 14.432.056 5.580.310
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutari Déviz Tutar TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsiligi
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari Déviz Tutan TL Karsihg Déviz Tutar TL Karsiligi
TL 2.384.417 2.384.417 2.074.417 2.995.018
ABD DOLARI 120.000 4.233.636 20.000 850.050
AVRO 154.958 5.692.571 1.958 92.088
12.310.624 3.937.156
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiratalmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Déviz
Toplam Tutari Tutan TL Karsihg: Doviz Tutari TL Karsiligi
TL 5.565.645 5.565.645 3.979.035 5.744.882
ABD DOLARI 74.413 2.625.312 84.312 3.5683.463
AVRO 142.724 5.243.145 130.558 6.140.131
RON 365.605 2.684.598 411.549 3.868.945
16.118.700 19.337.421
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari Daoviz Tutari TL Karsihgi Déviz Tutar TL Karsiligi
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Topluluk
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
Genel Toplam 28.429.324 23.274.577

Topluluk'un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla 9%0°dir (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 9%0).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

24. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg karsiliklar asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kullanilmamis izin yakamlalaga 34.294 54.260
Kidem tazminati yakimlalugu 108.019 116.360
Toplam 142.313 170.620

i) Kidem tazminati yakimlaltaga

Yil igerisindeki kidem tazminati yukdmlUligundn hareketleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 116.360 143.112
Faiz maliyeti 23.025 23.847
Hizmet maliyeti 31.157 22.880
Donem igi 6demeler (29.299) (52.834)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim

kazanclari / (kayiplari) (20.851) 7.998
Parasal kayip/kazang (12.373) (28.643)
Doénem sonu kidem tazminati yakimlulugu 108.019 116.360

ii) Kullanilmamis izin yikimlaliga

Yil igerisindeki izin yakUmlUluguntn hareketleri asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donem basi kullaniimamis izin yakimlalugu 54.260 43.591
Donem icindeki artis / (azalis) 12.677 27.681
Parasal kayip/kazang (32.643) (17.012)
Dénem sonu kullaniimamis izin yakimlalaga 34.294 54.260

Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 24.558 26.827
Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 60.516 64.281
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda dider borglar 17.541 30.686
Toplam 102.615 121.794
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

25. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Devreden KDV 1.245.251 917.561
Diger donen varliklar 11.104 9.012
Toplam 1.256.355 926.573

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin 6denen vergi ve fonlar 120.929 184.846
Diger cesitli duran varhklar 576 -
Toplam 121.505 184.846
Diger kisa vadeli yukumlultkler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger borg ve gider karsilidi 9.499 8
Toplam 9.499 8

26. OZKAYNAKLAR
(a) Odenmis sermaye :

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik'in sermayesi asadidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Adi Pay orani Pay tutar Pay orani Pay tutan
Alaton Ailesi %?29,04 126.328 %31,54 137.203
Garih Ailesi %30,72 133.649 %31,72 137.999
Diger %40,24 175.023 %36,74 159.798
Toplam %100,00 435.000 %100,00 435.000

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gére duzeltiimesinden kaynaklanan fark
5.736.580 TL tutarindadr.

Ana Ortaklik'in kayith sermaye tavani 500.000 TL'dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 435.000 TL (31
Aralik 2023- 435.000 TL) olup 1 Kr (Tam TL) nominal degerli 43.500.000.000 adet (31 Aralik 2023- 43.500.000.000

adet) hisseden olusmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(a) Odenmis sermaye (devami) :

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan; 14 Mart 2024 tarih ve 929 sayili karari uyarinca kabul edilen Esas
Sozlesme tadiline iliskin Tadil Metni'nin revize edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye
tavantizninin 2024 yilinda 5 yillik streyi doldurmasi nedeniyle stre uzatim izni alinmasina, sirketin kayith sermaye
tavaninin 500.000 TL'den 2.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-18.1 sayili “Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi" uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan yeniden izin alinmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kayitl sermaye sistemine iliskin dizenlemeleri cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin Tadil Metni'nde
belirtildigi sekilde tadiline, Esas Sozlesme dedisikligine iliskin gerekli onaylarin alinmasini muteakip kayith sermaye
tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir. Sirket, mevcut
kayitl sermaye tavaninin artinmi ve gegerlilik tarihinin gincellenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25
Eylal 2024 tarihinde basvurmus olup, bu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Kasim 2024 tarihli ve E-29833736-
110.03-63592 sayili izin yazisi ile kabul edilmistir. T.C. Ticaret Bakanhg i Ticaret Genel Mudurliginin 23 Aralik 2024
tarihli ve E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ile Esas Sézlesmenin 8. maddesinin tadilinin onaylandid
bildirilmistir. 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda s6z konusu tadil metni genel kurulun onayina
sunulacaktir.

(b) Sermaye/karsilikh istirak sermaye diizeltmesi (-) :

Ana Ortaklik'in sermayesinde payi bulunan bagh ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye dizeltmesi asagidaki
gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ana Ortaklik'in sermayesi 435.000 435.000
Bagh Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik’'a

ait nominal dederdeki hisse senedi tutari (-) (1.536) (1.530)
Toplam Sermaye 433.464 433.464

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Ana
Ortaklik'a ait 1.184 TL tutarinda, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. tarafindan edinilen ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
Ana Ortaklik'a ait 349 TL ve Tum Tesisat ve insaat A.S. tarafindan edinilen (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Aldem
Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S. ‘ye devrolmustur) ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3 TL tutarindaki hisse senetleri
bulunmaktadir.

(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler :
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olugsmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 732.847 384.698
Yasal yedekler enflasyon farki 791.623 758.757
Toplam 1.524.470 1.143.455
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (devami) :
Turk Ticaret Kanunu (TTK)'na gore yasal yedekler |. Tertip ve II. Tertip olmak Gzere asadidaki sekilde ayrilmaktadir :

a) | Tertip Yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akge olarak ayrilir.
b) II. Tertip Yedek : Safi kardan |. Tertip yedek akce ve pay sahipleriigin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan
sonra, dagrtilmasina karar verilen karin %10'u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikge, midnhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin 6ntine gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik énlemler alinmasi
amaciyla kullanilabilir.

(d) Geri alinmis paylar (-)

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 18 Mart 2022 tarihinde; dinya ¢apinda yasanan ekonomik gelismeler
dikkate alinarak, basta klcuk paydaslar olmak Gzere tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayil Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular gergevesinde pay geri alimi yapilmasina, pay geri alimi
icin ayrilabilecek azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 180.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri
alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 8.700.000 (Tam TL) nominal degderli olarak belirlenmesine, pay geri alim
programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir. S6zkonusu geri alim programi kapsaminda; 2022 yilinda 2.601.787 adet paya isabet eden
334.508 TLl'lik alimlar yapilmistir. 3 Ocak 2023 ile 2 Subat 2023 tarihleri arasinda 629.586 adet paya isabet eden
104.244 TUlik alimlar yapilmistir. Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2023 tarihinde; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayili ilke karari ile yapmis

oldugu duyuru gergevesinde tim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve Sirketimiz hisse degerinde saglikl fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla mevcut hisse geri alim programina ilave olarak pay geri alimi yapilmasina,
180.000 TL olarak belirlenmis pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin, i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere
380.000 TL olarak revize edilmesine, pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin, 5.600.000 (Tam TL) TL
nominal de@erli olarak revize edilmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk
Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir. S6zkonusu geri alim programi
kapsaminda; 15 Mart 2023 ile 17 Nisan 2023 tarihleri arasinda 2.368.627 adet paya isabet eden 345.822 TL'lik alimlar
yapilmis olup geri alinan paylarin sirket sermayesi igindeki orani %1,287" ye ulasmistir. 17 Nisan 2023 tarihi itibaryla
pay alim islemi tamamlanmustir.

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 29 Mayis 2024 tarihinde; tim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve
saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve
14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayiliilke karar ile yapmis oldugu duyuru gergevesinde pay geri alimi yapilmasina, pay geri
alimiigin ayrilabilecek azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 550.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri
alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 4.350.000 (Tam TL) TL nominal degerli olarak belirlenmesine, pay geri alimi
icin 6ngorulen azami surenin bir yil olarak belirlenmesine, pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak
alimlarin itk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. Sézkonusu geri alim programi
kapsaminda; 5 Haziran 2024 ile 26 Aralik 2024 tarihleri arasinda 3.107.343 adet paya isabet eden 325.987 TLlik
alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin sirket sermayesi icindeki orani %2,002" ye ulasmistir.Bagl ortakliklardan Alarko
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S.nin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarinin toplami 14.539.680 adet paya isabet eden
219.889 TL olup, “Geri Alinmis Paylar (-)" hesabinda gésterilmistir.31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.141.430 TL geri
alinmis pay bulunmaktadir (31 Aralik 2023- 869.010 TL). Sirket, geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akce
ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan kisitlanmis yedekler olarak siniflandirmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. O0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(e) Gecmis yillar karlar veya zararlari :

Gecmis yillar karlarn veya zararlar dagiimi asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gegmis yillar karlari 42.448.039 32.183.536
Olaganusti yedekler enflasyon farki 1.743.854 993.265
Olaganustu yedekler 4.831.057 8.234.918
Toplam 49.022.950 41.411.719

Enflasyon duzeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ayrica, Gzerinde kar
dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dtzeltme farklar kar
dagitiminda kullanilabilecektir.

Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkl endekslerin kullaniimasi ve TMS 29
uygulamasinda énceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da duzeltilerek 31 Aralik 2024 satin alma gictne getirilmesi
nedeniyle; “Sermaye Duzeltme Farklar”, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve
“Diger Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan bilangoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS
uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar olugsmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS
finansal tablolarinda “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan” kalemine yansitiimis olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer

verilmistir:

31 Aralik 2024

Geri alinan
Sermaye Paylara paylara )
dizeltme lliskin Yasal iliskin Olaganiisti Ozel Sermaye
farklan Primler yedekler yedekler yedekler yedekler  Avanslari
TMS/TFRS
Finansal
Tablolarina Gére 5.736.580 - 791.623 532942  4.831.057 - -
Vergi Usul
Kanununa Goére 8.318.776 38.845 362.495 518,508 3.086.257 252.247 43
31 Arahk 2023
Sermaye Geri alinan
dizeltme paylara iliskin Olaganiisti
farklan Yasal yedekler yedekler yedekler
TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gére 5.736.580 758.757 508.326 8.234.918
Vergi Usul Kanununa Gére 8.359.489 389.380 383.988 11.069.573

Enflasyona ilk gecis kapsaminda, TMS 29 enflasyon dizeltmesi sonrasi hazirlanan bilangoda olusan gegmis yil karlar 1
Ocak 2022 tarihi itibariyla 4.802.013 TL olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alim glict esasina gore hesaplanmis
tutari 18.765.914 TLdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(f) Kontrol glicii olmayan paylar :

Kontrol glict olmayan paylar asadidaki gibidir (TL) :

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sermaye 310.474 73.682
Sermaye duzeltme farklari 762.966 761.807
Geri alinmis paylar (-) (80.231) (80.486)
Paylara iliskin primler/iskontolar 35.243 15.440
Yasal yedekler 223.716 215.528
Diger kapsamli gelir 139.190 192501
Gecmis yillar karlari 2.911.431 2.671.525
Doénem kart 335.254 406.780
Toplam 4.638.043 4.256.777

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki 335.254 TL (31 Aralik
2023 - 406.780 TL) tutarindaki kontrol glict olmayan paylara ait dénem karinin 309.038 TL'lik (31 Aralik 2023-391.733
TL) kismi Bagh Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.S.'nin sahip olunmayan %48,77 (31 Aralik 2023-

%48,80) oranindaki payini ifade etmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosundaki 4.638.043 TL (31 Aralik 2023 - 4.256.777 TL)
tutarindaki kontrol glict olmayan paylarin 4.026.582 TL (31 Aralik 2023 - 3.359.255 TL) kismi Bagl Ortakliklardan
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.'nin sahip olunmayan %48,77 (31 Aralik 2023- %48,80) oranindaki payini ifade

etmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.'nin varliklar, yukumlalikler ve
o6zkaynaklar toplami ile ayni tarihlerde sonra eren yillara iliskin 6zet kar veya zarar tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dénen varliklar 1.829.578 2.586.690
Duran varlklar 6.425.980 5.352.434
Toplam varliklar 8.255.558 7.939.124
Kisa vadeli yuktmlltkler 540.289 346.876
Uzun vadeli yuktmlultkler 1.834.235 708.831
Ozkaynaklar 5.881.034 6.883.417
Toplam kaynaklar 8.255.558 7.939.124

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Brut kar / (zarar) 210.921 323.326
Faaliyet gelirleri / (giderleri) 422.689 479.371
Donem kari / (zarari) 633.610 802.697
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

26. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

(g9) Pay bazh 6demeler (-) :

Sirket 26 Nisan 2023 tarih ve 894 numarali yénetim Kurulu Karari ile “Sinirli Hisse Edindirme Prim Plani” ni (“Plan”)
yUrarlige koymustur. Plan’in amaci, (“Sirket”) bunyesindeki belirli calisanlara (i) kendileri icin belirlenecek olan performans
kriterlerini gerceklestirmeleri halinde gostermis olduklari performansin karsili§inda belirli sinir ve kisitlamalara tabi

olmak kaydiyla Hisse verilmesi suretiyle ek prim verilmesine ve (i) istihdamlari kapsaminda hak kazandiklari primlerin

bir kisminin nakit yerine Hisse verilmesi suretiyle ddenmesi yoninde tercih hakki sunulmasina yoénelik bir sistem

olusturulmasidir.

Sirket, belirli yoneticilere ve kilit calisanlara (“Katilimcr”) performansa dayali kisitl hisse senedi tahsis etmistir.
Katilimcilarin tahsis edilen hisse senetlerine kesin hak sahibi olabilmeleri belirli piyasa kosullarina ulasiimasi ve belirlenen
calisma surelerinin gergeklestiriimesi sartlarina baghdir. Kesin hak kazanilma durumunda hak kazanilan hisseler bedelsiz
olarak katilimcilara verilmektedir.Dénem icerisinde 1.738.131 adet kisith hisse senedi tahsis edilmistir. Dénem icerisinde
tahsisi iptal edilen/gecersiz hale gelen veya kesin hak kazanilan 65.861 kisitli hisse bulunmaktadir. Dénem sonu
itibariyle mevcut 1.672.270 adet kisith hisse senedi bulunmaktadir. Sinirli olarak tahsis edilen hisselerin adil degerleri
(opsiyon fiyatlar), Black-Scholes-Merton fiyatlama modeli ve hisse senetlerinin tahsis edildigi tarihlere ait piyasa verileri
kullanilarak yapilan degerlemeler sonucu hisse basina agirlikli ortalama olarak 107,72 (Tam TL) hesaplanmistir.

Sirketin 2024 yili gelir tablolarinda “Sinirli Hisse Edindirme Prim Plani” kapsaminda giderlestirilen tutar vergi karsilid
hari¢ 53.394 TLdir. Plan kapsaminda hentz giderlestiriimemis 126.147 TL 2,5 yillik agirlikli ortalama amortisman suresi

boyunca giderlestirilecektir.
27. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yurtigi satiglar 3.537.821 3.656.901
Yurtdisi satislar 4.325.621 8.562.199
Diger satislar 54.335 61.055
Satistan iadeler (-) (16.800) (6.152)
Satis iskontolari (-) (302.598) (295.994)
Diger indirimler (-) (104) (17)
Toplam 7.598.275 11.977.992

Satislarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Satilan mamuller maliyeti 766.269 248.882
Satilan ticari mallar maliyeti 272.459 317.609
Satilan hizmet maliyeti 6.235.194 10.417.968
Toplam 7.273.922 10.984.459
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

28. PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
Pazarlama giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Pazarlama giderleri asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Personel giderleri (Dipnot 29) 61.222 35.211
Disarnidan saglanan faydalar ve hizmetler 41.401 29.884
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 13.817 5.025
Yolluk ve seyahat giderleri 9.340 3.459
Malzeme giderleri 10.147 6.148
Nakliye giderleri 20.552 -
Gesitli giderler 51.165 42.054
Toplam 207.644 121.781

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personel giderleri (Dipnot 29) 872.356 709.012
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 262.384 300.773
Amortisman ve tikenme paylari (Dipnot 29) 90.905 104.242
Kira giderleri 42.724 31.363
Kidem tazminati karsihdr (Dipnot 29) 51.243 31.343
Vergi, resim ve harglar 65.662 54.466
Dava karsiliklari (Dipnot 22) 43.905 8.501
Supheli alacak gideri (Dipnot 8) 696 19.306
Haberlesme giderleri 3.998 1.708
Banka masraflar 40.616 18.315
Kullanilmamis izin karsiligi (Dipnot 29) 12.677 27.681
Cesitli giderler 372.455 91.503
Toplam 1.859.621 1.398.213
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

29. NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Genel Uretim gideri 275.580 66.549
Maliyet gideri 380.919 431.938
Genel yonetim gideri (Dipnot 28) 90.905 104.242
Toplam 747.404 602.729

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kullanim hakkr varliklari (Dipnot 20) 70.231 58.804
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 18) 609.146 520.817
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 19) 68.027 23.108
Toplam 747.404 602.729

Calisanlara saglanan faydalar asagdidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Genel Uretim gideri 132.638 81.235
Hizmet dretim giderleri 405.591 401.902
Arastirma ve gelistirme giderleri 11.918 422
Genel yonetim giderleri (Dipnot 28) 936.276 768.036
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 28) 61.222 35.211
Toplam 1.547.645 1.286.806
Personel Ucretleri 1.103.561 942.533
Sosyal sigorta primleri 139.414 81.811
Diger personel giderleri 253.427 231.119
Kidem tazminati karsihdr (Dipnot 28) 51.243 31.343
Toplam 1.547.645 1.286.806
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

30. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kambiyo karlar 1.869.000 5.093.549
Faiz gelirleri 62.870 119.827
Kira gelirleri 32.631 27.232
Konusu kalmayan kidem tazminatlar karsiliklari 32.985 59.891
Reeskont faiz gelirleri 25.484 10.885
Konusu kalmayan stpheli ticari alacak karsiliklart (Dipnot 8) 432 36
Alinan vade farklari 61.099 24613
Alinan tazminatlar 8.528 1.244
Diger gelir ve karlar 592.953 305.086
Toplam 2.685.982 5.642.363

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kambiyo zararlari 522.153 696.062
Taahhit éncesi masraflar 42.500 8
Ticari masraflar 54.382 208.541
Reeskont faiz giderleri 53.990 6.434
Tamamlanmis projelerle ilgili taahhdt masraflari 145.799 58.673
Diger giderler ve zararlar 222.791 91.931
Toplam 1.041.615 1.061.649
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gercegde uygun deder artisi (Dipnot 16) 1.185.779 651.583
Menkul kiymet deder artisi (Dipnot 6) 854.609 421.404
Menkul kiymet satis karlari 201.917 129.845
Maddi duran varlik satis karlari 935.925 109.205
Mali duran varlik satis kar - 243.608
Kur korumali mevduat gercede uygun deder farki 517.753 872.330
Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari gelirleri 119.994 190.472
Toplam 3.815.977 2.618.447

Yatinm faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahlk 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varlik satis zararlari 30.924 86.484
Mali duran varlik satis zararlari 8.285 -
Gercegde uygun deger azalisi (Dipnot 16) 3.273 -
Kur korumali mevduat gercede uygun deder farki 3.508 -
Toplam 45.990 86.484

32. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Turev arag gelirleri 7.495 33.063
Faiz gelirleri 850.066 478.065
Alinan vade farklari 54.525 21.117
Diger finansman gelirleri 10.159 -
Toplam 922.245 532.245

Finansman giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralk 2024

31 Aralik 2023

Bor¢lanma giderleri 1.716.152 1.204.529
Verilen vade farklarn 1.558.714 717.857
Kiralamalara ait faiz giderleri 246.465 18.346
Tarev arag giderleri 800 16.868
Toplam 3.522.131 1.957.600




ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI / (KAYIPLARINA)'NA iLiSKIN ACIKLAMALAR

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Kér veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplar) kalemi asagida belirtilen parasal/

parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

PARASAL OLMAYAN KALEMLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (4.280.229)
Diger Alacaklar 1.496
Stoklar 146.471
Pesin Odenmis Giderler 60.355
Diger Donen Varliklar (116.697)
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar (1.061.238)
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 126
Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 419.223
Maddi Duran Varliklar 2.387.972
Kullanmim Hakkr Varliklar (106.812)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 231.033
Ertelenmis Vergi Varligi/yakiamlultgu 770.057
Ertelenmis Gelirler (21.397)
Didger Kisa Vadeli Yaktumlultkler 548.340
Diger Borclar (27.755)
Sermaye Duzeltme Farklari (6.583.621)
Geri Alinmis Paylar (-) 530.262
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (-) 23.101
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 226.017
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araclara Yatinmlardan Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) 216.480
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari / (Kayiplar) 9.537
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (1.226.880)
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) (480.276)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 3.065.350
Hasilat (583.144)
Satiglarin Maliyeti 1.037.199
Genel Yonetim Giderleri 326.831
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 26.608
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.801
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.663.885
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 275.495
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 519.913
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 194
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar (1.860.158)
Finansman Gelirleri (2.192)
Finansman Giderleri 656.918
NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI) (1.214.879)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar vergisi;
2024 yilinda uygulanan efektif vergi orani 9%25'ttr (2023: %25).

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve
diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) dusdldikten sonra kalan
matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibarlyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 15 Temmuz 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmuinde Kararnamede Degjisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun™ ile kurumlar vergisi orani %20'den %25'e yukseltiimistir.Buna gore, hesaplanan kurumlar
vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi hesaplamalarr ilgili yilda gegerli olan kurumlar vergisi orani dikkate alinarak yapilmistir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda olusan karlardan distlemez.

7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
“Istisnalar” baslikll 5 inci maddesinde dedisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki
tam yil streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye
indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurtrlige girmistir.

Turkiye'de vergi de§erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosedurd bulunmamaktadir. Sirketler ilgili
yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlan 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.
7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibarnyla, GYO'larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasiigin
belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50'sinin, temettd olarak dagitimi
halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis
vergi varliklari ve borclarinin hesabinda dagitiimamis karlar icin gegerli olan %30’luk vergi orani kullanilir.Kurumlar

vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin disilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Gelir Vergisi Stopaij

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil
ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak Uzere
kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 -

22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Daditiimayip sermayeye ilave edilen
kar paylari gelir vergisi stopajina tabi dedildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar Gzerinden
9%19,8 vergi tevkifat yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi
tevkifat yapilmamaktadir.




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
a) Kurumlar vergisi (devami)

Yurtdisi istiraklerin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ve tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide edilen
yurtdisinda bulunan baglh ortaklik, istirak ve musterek faaliyetlerin kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda
vergi orani 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Rusya, Romanya, Ukrayna ve ispanya'daki sirketler icin sirasiyla %20, %16,
%18 ve %25, Kazakistan'daki sirketler icin %28 olarak kullaniimistir.

Donem karr vergi yakimlulugu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari dénem vergi karsihdi (*) 499.450 732.506
Pesin 6denen vergi ve fonlar (121.656) (528.209)
Toplam 377.794 204.297

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asadida 6zetlenmistir (TL):

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Cari dénem kurumlar vergisi (*) (484.459) (720.501)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 34(b)) (143.800) 847514
Toplam vergi geliri / (gideri) (628.259) 127.013

O Yurtdisi sirketlerin cari dénem vergi karsihigi ile cari dénem kurumlar vergisi arasindaki fark yabanci para ¢evrim farkinin etkisidir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, vergi 6ncesi kar Gzerine yasal vergi orani uygulanarak bulunan vergi gideri
ile konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki toplam vergi karsiligi arasindaki mutabakat asagidaki
gibidir (TL) :

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar / (zarar) 2.720.783 9.845.325
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirnmlarin karlarindan / (zararlarindan)

paylar 2.888.838 8.156.261
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin

karlarindan / (zararlarindan) paylar harig) (168.055) 1.689.064
Yerel vergi orani %25 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (42.014) 422.266
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 800.166 116.068
istisna konusu kazanglar ve diger indirimler (151.461) (815.452)
Vergi oranlarindaki dedisimlerin etkisi 21.568 150.105
Toplam vergi geliri / (gideri) 628.259 (127.013)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

b) Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliilikleri;

Topluluk, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukumlaligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliiklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak tersine dénmesi beklenen gegici
zamanlama farklart Gzerinden %25 kullanilmistir.Gayrimenkul yatirnim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5.
maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2/8/2024 tarih 7524 sayil kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50'sinin kdr payi yoluyla dagitilmasi sartina baglanmistir.Kar daditim
karari genel kurul yetkisinde olmasi nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yaktmlultklerinin hesaplamasinda

kullanilan vergi orani %30'dur.

Ertelenmis vergi varliklari, yakamltltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden

gegici farklar asagidaki gibidir (TL):

Gegici gelir / (gider) farklar

Birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi varliklar /
yuktimliltkleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Vergi varliklari
Kullanilabilir mali zararlar (*) 1.815.075 424.459 451.119 102.051
Yillara yaygin ingaat maliyetleri 25.133.760 27.393.581 6.272.461 6.848.395
Stoklar tzerindeki gegici farklar 436.236 - 129.440 -
Dava gider karsiligi 82.629 65.395 20.657 16.349
Turev araglar - 7.657 - 1914
Kullanilmamis izin karsiliklari 34.294 53.165 8.675 13.291
Kidem tazminati karsihigi 76.224 54.988 19.155 13.747
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith defter degerleri’ile vergi
matrahlarindaki net fark 13.264.024 1.552.629 3.940.822 388.066
Kiralamalar 112.503 97.646 28.126 24411
Diger 249.386 417.470 69.718 104.368
Toplam 10.940.173 7.512.592

Birikmis gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklan /
ylkiimlilikleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Vergi yukamliiliikleri
Stoklar Uzerindeki gegici farklar - (189.336) - (47.537)
Kullanim hakki varliklari (254.319) (162.584) (67.050) (40.646)
Yillara yaygin insaat hakedisleri (18.212.135) (21.892.068) (4.550.786) (5.495.758)
Yatirim amagli gayrimenkuller (18.135.851) (1.945.099) (5.266.840) (451.739)
Toplam (9.884.676) (6.035.680)
Net ertelenmis vergi ylikamlalagi 1.055.497 1.476.912
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi varligi 2.324.300 2.137.626
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi yukumlaltgd (1.268.803) (660.714)
Ertelenmis vergi net etkisi 1.055.497 1.476.912

)31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gecmis yillar ve cari dénem zararlarinin 67.941 TUsi enerji grubu sirketlerine ve
53.404 TUsi taohhut grubu sirketlerine, 420.581 TL'si holding grubu sirketlerine, 54.658 TL'si sanayi ve ticaret grubu sirketlerine, 1.218.491 Tl'siise tarim
grubu sirketlerine aittir. (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan ge¢mis yillar ve cari donem zararlarinin 1.197 TLsi enerji

grubu sirketlerine ve 81.412 TUsi taahhtt grubu sirketlerine, 17.923 TUsi holding grubu sirketlerine, 323.927 TLlsiise tarim grubu sirketlerine aittir.)




ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

34. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b) Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimlilikleri (devami);

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Onceki dénem ertelenmis vergi yikimluligo 1.476.912 757.188
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 34(a)) (143.800) 847.514
isletme birlesmeleri etkisi (52.011) (168.418)
Gecmis yillar kar/(zararinda) muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (253.452) -
Cevrim farki 32.373 37.129
AktUeryal ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.535) 3.499
Oran dedisikligi etkisi 10 -
Cari dénem ertelenmis vergi varhidi / (yakimlalaga) 1.055.497 1.476.912

35. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang / (kayip) olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ana Ortaklik dénem kari / (zarari) (TL) 1.757.270 9.565.558
Donem basi adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 428.365 430.003
Pay basina kazanc / (kayip):

Ana Ortaklida ait pay basina kazang / (kayip) (TL) 4,102 22,245

) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

Alarko Holding A.S.'nin 27 Mayis 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 2023 yilina ait konsolide
finansal tablolarinda yer alan 6.907.066 TL donem kdrindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
diger mevzuat hukdmleri uyarinca 281.745 TL kontrol glici olmayan paylar ve 46.773 TL birinci tertip genel kanuni
yedek akge ayrildiktan sonra kalan net dénem kér 6.578.548 TL'dir. Net donem kdrina 4.382 TL tutarindaki bagislarin
ilavesi ile olusan 6.582.930 TL'nin %14,85'ine tekabil eden 978.141 TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara dagitilacak
kér payi olarak ayrilmasina,dagitilacak kér payindan, 2023 yilinda nakden 6¢denen 556.800 TL (Brit) kér payi avansinin
mahsup edilmesine, kalan 421.341 TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kér payi olarak nakden dagditiimasina,vergi
tevkifatina tabi olan kdr payi kismi Uzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapiimasina,kalan tutarin olaganistt yedek
akgelere eklenmesine, kar payi dagitimina 30 Mayis 2024 tarihinde baslanmasina, oygoklugu ile karar verilmistir.
(Toplam 556.800 TL tutarindaki kar payr avansinin 31 Aralik 2024 satin alma gucine getirilmis dederi 1.006.669 TLdir))

Alarko Toplulugu'nun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gére Ana Ortaklik dénem kari
1.757.270 TL ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutart 49.814.573 TL'dir (Dipnot 26). Ana

Ortaklik'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net donem kari 1.248.922 TL ve yasal kayitlarindaki kar
dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutar 387.027 TLdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

lliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.(1) 26.685 19.016
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(1) 15.264 5.386
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 8.399 3.703
Alcen Enerji Da§.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 977 -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(1) 4.907 3.085
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2) 4.112 5.275
Alarko-Makyol Adi Ortakhdi (1) - 1
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S.(1) 286.472 -
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.$.(1) 50.943 -
Toplam (Dipnot 8) 397.759 36.466

lliskili taraflara ticari borclar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 902.941 1.780
Meram Elektrik Dagitim A.S.(1) 65 157
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(1) 711 2.446
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S.(1) 12.000 -
Toplam (Dipnot 8) 915.717 4.383

lliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL)

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Alarko-Makyol Adi Ortakhdr (1) 1.846 1.220
Al-Riva Projesi .Ar.Deg.Konut ins. Tic. A.S. (3) 71 2
Al-Riva Arazi Deger.Konut ins.ve Tic. A.S. (3) 36 1
Al-Riva Ar.Deg.Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) 114 3
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S.(1) 61 -
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(1) 29.572 -
Toplam (Dipnot 9) 31.700 1.226

lliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Al-Riva Projesi Ar.Deg.Konut ins. Tic. A.S. (3) 161.564 113.750
Al-Riva Arazi Deger.Konut ins.ve Tic. A.S. (3) 20.764 17.228
Al-Riva Ar.Deg.Kon. ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) 5.041 4.075
Toplam (Dipnot 9) 187.369 135.053
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

liskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borclar asadidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 6.745.690 6.239.803
Toplam (Dipnot 9) 6.745.690 6.239.803
lliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL) :
Vade

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Kira Hizmet Ticari mal farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.S (3) 74 39 - 46.221 - 46.334
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) 5 18 - 4.974 - 4.997
Al-Riva Ar.Ded.Kon.Ins.Tur.Tes.Golf A.S. (3) 5 57 - 1.195 - 1.257
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 2.676 26.146 - - - 28.822
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.
AS. (1) 4 562 - - - 566
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 4 23.465 6.804 - - 30.273
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 4 35.842 - - - 35.846
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 119.475 - - - 119.475
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(1) 6 857 2.375 2.423 5.661
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret
AS.(1) - 67 97.820 545 - 98.432
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2) - 306 - - - 306
Toplam 2.778 206.834 106.999 55.358 - 371.969
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.S (3) 4 3 - 17.993 - 18.000
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) 4 1 - 2511 - 2516
Al-Riva Ar.Ded.Kon.Ins.Tur.Tes.Golf A.S. (3) 4 4 - 591 - 599
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 808 24910 3 - 2.568 28.289
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.
AS. (1) 3 29 - - - 32
Alarko-Makyol Adi Ortakhigi (1) - 11 - - - 11
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 3 15910 9.584 - - 25.497
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 3 18.102 - - - 18.105
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 86.855 - - - 86.855
Alhan Holding A.S. (4) 7 - - - - 7
Bikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu
Baglantisi 6.Metro Kesimi (2) - - 139.466 - - 139.466
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2)

- 305 - - - 305
Toplam 836 146.130 149.053 21.095 2568 319.682
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

liskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticarimal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 350 505 8.828 - 518.958 528.641
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - - - - 188 188
Meram Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. (1) - 9.454 10.541 - - 19.995
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende
Satis Hiz. A.S. (1) - - - 1.558.714 - 1.558.714
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret
AS.(1) - - 23.445 - - 23.445
Toplam 350 9.959 42.814 1.558.714 519.146 2.130.983
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Kira Hizmet  Ticarimal  Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 336 1.160 43.072 - 111 44.679
Alcen Enerji Dagritim ve Perakende

Satis Hiz. A.S. (1) - - - 718.479 5 718.484
Alarko-Makyol Adi Ortakhgr (1) - 9 - - - 9
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - - - - 138 138
Meram Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. (1) - 11.227 21.624 - - 32.851
Alarko  Cengiz  Metro  Ortak
Girisimi (2) - - - - 66 66
Toplam 336 12.396 64.696 718.479 320 796.227

Y Misterek yonetime tabi ortaklik
2 Musterek faaliyet
3 istirak

(
(
(
4 Ana Ortakligin sermayedari

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle genel midur, genel madur yardimcilari gibi Ust dizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 562.886 TLdir (31 Aralik 2023 - 614.268 TL). Bu

tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

Toplulukici sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 12.244.106 TLdir (31
Aralk 2023 — 3.841.582 TL). Topluluk ici sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla

19.777.751 TLdir (31 Aralik 2023 - 9.957.448 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

i. Kredi riski (devami)

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Vadesi gegmis ancak deder dusuklugine ugramamis varliklarin net defter dederinin vadelere gére dagilimi asagidaki

gibidir (TL):

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2024 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢mis - 3.070 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - 184 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis - 34 - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis - - - 364
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gecmis (*) - - 187.369 634
Toplam - 3.288 187.369 998
Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - - - -

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31 Aralik 2023 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢mis - 13.459 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis - 411 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis - 1.093 - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis - - - -
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gecmis (*) - - 135.053 -
Toplam - 14.963 135.053 -

Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi

Alarko Toplulugu'nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Topluluk yonetimince

alinan teminatlar, gegmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum géz énine alinarak dederlendirilmekte ve gerekli géraldugu
durumlarda uygun oranda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir. Topluluk, rapor
tarihine kadar olusan stpheli alacaklar igin karsilik ayirmistir.

" vadesi tizerinden 5 yildan fazla gecmis olan diger alacaklar Al-Riva Projesi,Arazi Ded. Konut ins. ve Tic. A.S, Al-Riva Arazi Ded. Konut ins. ve Tic.
A.S., Al-Riva Arazi Ded. Konut Ins., Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S., alacaklarindan olusmaktadir.

ii. Likidite riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme riskini de tagimaktadir.
Topluluk yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) igin ortalama riski kisitlayarak ve

gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araglarini, érnedin ticari alacaklarini, nakde cevirerek kendisine fon yaratmaktadir.
Topluluk'un, likit varliklarinin (dénen varliklar — stoklar), kisa vadeli borglarinin Gzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla (1.007.395) TL, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.072.745 TLdir.
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ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasili§indan kaynaklanmaktadir. Topluluk'un, finansal
kredi sozlesmeleri ABD Dolari, TL ve Avro bazinda olup, sabit faiz oranlari kullanilmaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile
10 yil arasinda dedismektedir. Piyasa faiz haddinin, 6édemelerin yabanci para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca,
6nemli oranlarda degismeyecedi 6ngorilmekte ve bu nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul
edilmektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 2.043.329 4.281.097

Kur korumal mevduat hesabi(KKMH) (Dipnot 6) 430.720 2.680.055

Gergegde uygun deder farki

kar/zarara yansitilan varliklar (Dipnot 6) 4.477.399 5.971.542
itfa edilmis maliyetinden gosterilen varliklar (Dipnot 6) - 714.147
Finansal yukdmlultkler (Dipnot 7) (*) 12.754.959 4.904.155

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Degisken faizli finansal araclar
Finansal Yukamlulukler (Dipnot 7) 2.873.821 3.307.798
Yatinm fonlari (Dipnot 5) 3.624.482 312.701

) Sabit faizli finansal araclar altinda gésterilen finansal yikamldlikler, kisa ve uzun vadeli banka kredileriile diger finansal yukiimlaliikler ve kiralama
yukumlultkleri toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla dedisken faiz oranl doviz kredilerin faiz oranlari, 90,5 ve TL kredilerin faiz oranlar %1
artsaydi/ azalsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, faiz giderlerinin dedismesi sonucu vergi dncesi kar / (zarar)
838 TL azalacakti/artacaktr (31 Aralik 2023 - 1.158 TL ).

iv. Yabanci para riski

Alarko Toplulugu'nun isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla
bakiyeleri asagida agiklanmistir. Topluluk, déviz cinsinden bor¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk
Liras! karsisinda s6z konusu dévizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda déviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z
konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun, strekli analiz ve takip edilmesi ile sinirlandirimaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Topluluk'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yukdmltltkleri asagidaki gibidir (TL):

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2024

TL Karsihigi
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro GBP Diger

1. Ticari Alacaklar 2.135.919 13.468 38.502 - 33.551
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar Dahil) 4.800.904 80.097 53.735 20 18
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 121.306 3.381 55 - -
3.Diger 308 - 8 - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 7.058.437 96.946 92.300 20 33.569
5. Ticari Alacaklar 165 - 5 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 2.624.887 74.401 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 2.625.052 74.401 5 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 9.683.489 171.347 92.305 20 33.569
10. Ticari Borglar 2.321.156 8.858 52.501 14 10.119
11. Finansal Yukamltltkler 7.575.765 24.777 182.055 - -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 6.401 - 174 - -
12.b Parasal Olmayan Dider Yukdmlaltkler 253.787 506 5.899 422 -
13. Kisa Vadeli Yiikimlilukler (10+11+12) 10.157.109 34.141 240.629 436 10.119
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yakamlaltkler 7.120.940 - 193.491 - -
16.a Parasal Olan Diger Yukumldldkler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yuktumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlulukler (14+15+16) 7.120.940 - 193.491 - -
18. Toplam Yukiamlilikler (13+17) 17.278.049 34.141 434.120 436 10.119
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yikimlliik)

Pozisyonu (9-18) (7.594.560) 137.206  (341.815) (416) 23.450
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16aq) (7.462.387) 134.331  (335.979) 6 23.450
21. ihracat (*) 167.040 1 3.868 - -
22. ithalat (*) 704.501 8.618 10.389 176 38.500

) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olusmaktadir.,



ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yukumlaltkleri asagidaki gibidir (TL) :

Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2023

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolari Avro GBP Diger

1. Ticari Alacaklar 706.439 7.865 1.204 3 33.551
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplari Dahil) 7.352.402 158.203 11.766 1.384 19
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 47.554 1.119 - - -
3.Diger 697 7 9 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 8.107.092 167.194 12.979 1.387 33.570
5. Ticari Alacaklar 212 - 5 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.671.132 39.318 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2 - - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 1.671.346 39.318 5 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 9.778.438 206.512 12.984 1.387 33.570
10. Ticari Borglar 558.800 1991 7.999 14 10.119
11. Finansal Yukamlaltkler 6.804.131 26.092 120.837 - -
12.a Parasal Olan Diger Yukumlultkler 131 3 - - -
12.b Parasal Olmayan Dider Yukdmlaltkler 355.755 491 6.184 801 -
13. Kisa Vadeli Yakumlulukler (10+11+12) 7.718.817 28,577 135.020 815 10.119
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukamlultkler 7.487 - 159 - -
16.a Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yuktumlultkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yuktumlultkler (14+15+16) 7.487 - 159 - -
18. Toplam Yukumlaltkler (13+17) 7.726.304 28577 135.179 815 10.119
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yakumlltk)

Pozisyonu (9-18) 2.052.134 177.935 (122.195) 572 23.451
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik

/ (Yukdmlulik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-

11-12a-14-15-16q) 2.359.636 177.300 (116.020) 1.373 23.451
21. ihracat (*) 423.885 6 9.064 - -
22. ithalat (%) 47.402 599 450 167 -

) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon éncesi tutarlardan olusmaktadir.,
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Asadidaki tablo, Topluluk'un TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 de§er kazanmasi ve kaybetmesi ve dider tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynak Gzerindeki etkisini gostermektedir.
Topluluk, Ust dizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yénetimin kur riski analizi igin olasi degismeyi degerlendirirken

%10 oranini kullanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Alarko Toplulugu'nun kur riski analizi asagidaki gibidir (TL);

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2024

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalagu 483.849 (483.849) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 483.849 (483.849) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yaktmlulaga (1.258.575) 1.258.575 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.258.575) 1.258.575 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varlik/yGkimlalaga (1.851) 1.851 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (1.851) 1.851 - -
Diger doviz kurlarinin %10 degismesi halinde
10- Diger déviz net varlik/yakimlalaga 17.123 (17.123) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Déviz Varlklan Net Etki (10+11) 17.123 (17.123) - -
Toplam (3+6+9+12) (759.456) 759.456
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

ALARKO HOLDING A.S. 2024 FAALIYET RAPORU

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deder deger deder deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ydkimlalaga 756.056 (756.056) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 756.056 (756.056) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yakimlalagu (575.831) 575.831 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (575.831) 575.831 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varlik/yGkimlalaga 3.067 (3.067) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 3.067 (3.067) - -
Diger doviz kurlarinin %10 degismesi halinde
10- Diger déviz net varlik/yakimlalaga 21.921 (21.921) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varliklar Net Etki (10+11) 21921 (21.921) - -
Toplam (3+6+9+12) 205.213 (205.213)
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
v. Sermaye riski yonetimi
Topluluk'un sermaye yénetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve dider hissedarlara fayda saglayabilmek.
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
g6re Topluluk 6zkaynaklarin yapisini dizenlemektedir.

Topluluk, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri de§erlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen

kisa vadeli ve uzun vadeli yaktmlultkler toplami) tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum
tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Topluluk'un genel stratejisi gegen yila gore degismemistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla toplam sermayenin
net bor¢lara orani asadidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Toplam borg 29.234.474 22.251.009
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (8.736.474) (4.726.769)
Net borg 20.498.000 17.524.240
Toplam sermaye 64.702.580 63.450.636
Borg/sermaye orani %32 %28

38. DENETIM UCRETLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in bagimsiz denetim sirketinden aldigi hizmet ve ilgili Gcretler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (*) 18.092 15.146
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 87 77
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcret -

Bagimsiz denetim disi diger hizmetlere iliskin Gcretler - -

Toplam 18.179 15.223

O Yurtdisi bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlart kullanilarak TL ye cevrilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, bin Turk Liras’nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére bin TL olarak belirtiimistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

39. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan;Tarim ve seracilik sektériinde faaliyet
g6stermek Gzere 250.000 (Tam TL) sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve s6z konusu sirkete 250.000 (Tam
TL) ile istirak edilmesine karar verildigi 19 Subat 2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. S6z konusu sirket,
“Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile kurulmustur. Bu husus istanbul
Ticaret Sicili Madurlagua tarafindan tescil edilmis olup 24 Subat 2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alfor Aviation and Technical Services Limited Yonetim Kurulu tarafindan; Havacilik sektérinde
faaliyet gdstermek tzere 18.000.000 (Tam TL) sermayeli bir anonim sirket kurulmasina ve s¢z konusu sirkete
18.000.000 (Tam TL) ile istirak edilmesine karar verildigi 27 Kasim 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu.

S6z konusu sirket, “Alfor Havacilik ve Teknik Hizmetler Anonim Sirketi” unvani ile kurulmustur. Bu husus Istanbul
Ticaret Sicili Madurlagua tarafindan tescil edilmis olup 24 Subat 2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir.

Alarko Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun 29 Mayis 2024 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri kapsamindg;
30 Aralik 2024 ile 8 Ocak 2025 tarihleri arasinda toplam 1.242.657 adet paya isabet eden 17.818.715 (Tam TL)'lik
ALARK paylari geri alinmistir. Bu islemle birlikte Alarko Holding A.S.'nin sahip oldugu ALARK paylari 9.950.000
adede ulasmis olup bu paylarin sermayeye orani % 2,287'dir. 8 Ocak 2025 tarihi itibariyla pay alim iglemi
tamamlanmistir.
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D Sonuc

Dederli Hissedarlarimiz,

Faaliyet raporumuzu, Sirketimizin 2024 yilina ait tim faaliyetlerini ve gelecede dair planlarini daha ayrintili bir sekilde sunabilmek
amacliyla hazirladik. 2024 yili, calisanlarimizin anlamli katkilariyla Glkemiz igin deder Uretmeye devam ettigimiz bir yil oldu. 2025
yilinda da esnek ve rekabetci organizasyon yapimiz sayesinde, strdirllebilir blyime yolunda ilerlemeye devam edecediz. 2025
yilinin sizlere ve tum ¢alisanlarimiza saglik, huzur ve basari getirmesini diliyoruz.
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D Iletisim

ALARKO MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69

34347 Ortakdy, istanbul

Tel: (0212) 310 33 00/Pbx

Faks: (0212) 2607178 -227 0427
web: www.alarko.com.tr

e-mail: info@alarko.com.tr

Ticaret Sicil No: Istanbul, 118376
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

ANKARA BURO

Sedat Simavi Sokak. No: 48
06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0312) 409 52 00/Pbx
Faks: (0312) 44079 30

izMiR BURO

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Cad. No: 55/13
35210 Konak - iZMIR

Tel: (0232) 483 25 60/Pbx

Faks: (0232) 441 55 13

ADANA BURO

Ziyapasa Bulvarr Celik Apt. No: 19/5-6
Kat: 1 01130 ADANA

Tel: (0322) 457 62 23/Pbx

Faks: (0322) 453 05 84

ANTALYA BURO

Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvari

No: 79/E 07300 ANTALYA

Tel: (0242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (0242) 322 87 66







FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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