ALARKO HOLDING ANONIM SIRKETI
- ANA SOZLESMESI -

BIRINCI BOLUM

KURULUS HUKUMLERI
1. KURULUS

MADDE 1. SIRKETIN KURULUSU

isbu sdzlesmeyi tanzim ederek imzalanmis olan ve miiteakip maddede isim ve soyadlariyla tabiyet
ve adresleri bulunan kimseler tarafindan, 6762 sayili kanunun esaslar, T.C. Ticaret Bakanligi
tatbikati ve yUrirlikte bulunan sair ilgili mevzuata uygun surette sevk ve idare olunacak bir Holding
Sirket tesis olunmustur.

MADDE 2. KURUCULAR

isbu Esas mukaveleyi tanzim ve kabul ederek imzalayan Kurucu Ortaklar Sunlardir.

1.

ishak Alaton

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
Uzeyir Garih

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
Glner Kogel

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
Dogan Giglutlrk

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
Tamer Atauz

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul



6. Erol Glrbiz
T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul

7. Muharrem Benli

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
8. Tugrul Ersavas

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
9. Cahit Uder

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
10. FalihTimay

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
11. Salih Ornek

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
12. Firuzan Baytop

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
13. Ismail Sungur

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul
14. Bedri Tellikursun

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No.84 Karakdy-istanbul
15. Necdet Basaran

T.C. Teba'sindan Necatibey Cad. No. 84 Karakdy-istanbul

MADDE 3. TICARET UNVANI

Sirketin Unvani (Alarko Holding Anonim Sirketi'dir.) isbu Esas Mukavelede sadece "Holding" veya
"Sirket" diye adlandirilacaktir.



MADDE 4. HOLDINGIN MAKSADI

Holdingin Kurulug Maksadi Sunlardir:

a)

d)

Sermaye ve ydnetimine katildigi veya katilacagi kurulmus veya kurulacak sermaye
sirketlerinin finansman, organizasyon ve yénetim meselelerini toplu bir blinye iginde
halletmek, bunlara vyeni c¢6zimler getirmek, riski dagitmak, konjonktlr
dalgalanmalarina karsi yatirimlarin givenligini saglamak ve bdylece bu sirketlerin
gelismelerini ve surekliliklerini temin etmek;

Katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet iginde
istirakini saglamak memleketteki kiglk sermayelerin birlesmesini tesvik ve temin
etmek, bodylece Sermaye Piyasasinin tesekkiline yardimci olmak ve ufak
tasarruflarin terakimiinden biyik tesebbislere misait sermaye sirketlerinin tesisini
saglamak;

Binyesindeki fonlari birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni sermaye
sirketleri tesis etmek, yeni yatinm sahalari yaratmak veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek;

Biinyesi icinde veya disinda sosyal hizmetler meydana getirmek.

MADDE 5. HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazili gayelerin tahakkuku icin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir
konuda istigal eden, yerli veya yabanci her tiirden Holding ve Yatiim Ortakliklari ile, Anonim,
Limited, Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya
ybnetimine katilmaya ve Ozellikle asadida siralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya
mezundur. Soyleki:

A- Genel Olarak

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféyl isletmek amaci gitmeksizin her nevi
hisse senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tirden bilciimle menkul
degerlerin pay ve temettl veya faiz kuponlarini kurulug veya sermaye arttirimi
esnasinda &zel veya tlizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak
taahhltnamelerini muvakkat hisse senedi ilmUhaberlerini, noterce tasdik olunmus
olup da ortaklar kurulunun onayina sunulmamis Limited Sirket pay devri
Senetlerini, Riighan Haklarini veya bu tiir haklari havi intifa Senetlerini veya
Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329. maddesi 4 numarali bendi
geregince ve bu madde hikimleri cercevesinde kendi ihrag ettigi menkul degerleri
Ozel veya tuzel kisilerden satin alabilir, satabilir, degistirebilir sayilan bu tir baska
menkul degerlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona
erdirebilir.



Il. Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfdyi isletmek amaci gitmeksizin Sirketlerin sermaye
artigi veya tahvil ihraci hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag eden Sirketlere veya
alicilarina  tekeffiilli, temettli garantisi veya degerlerinin korunmasini saglayacak
islemlere girisebilir.

Bu climleden olmak (zere ve Ozellikle, sermaye veya yénetimine istirak ettigi yavru
sirketlerin veya sair igletmelerin hesabina fakat kendi namina veya minhasiran onlarin
nam ve hesabina istirak taahhlidiinde bulunabilir.

Tedavilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak
ve mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin hisse senetleri igin temetti garantisi verebilir, yahut ihra¢ olunmus veya
olunacak her nev'i tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklarin ihrag edecegi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya
hikmi sahislara karsi geri alma taahhtidiinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve
tahvil satislarini kolaylastiracak ve intikalden sonra degerlerini koruyacak her tirli islemi
yapabilir.

M. Ozellikle mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil
ettikleri ortakliklarin her tirli finansmanini tekeffiil edebilir. Bu climleden olmak (zere,
bunlarin Bankalar veya diger mali miesseselerden alacaklari krediler icin garanti
verebilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhitlere karsilik her nev'i teminati verebilir ve
alabilir.

B- Adi Ortaklik Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun sireli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlasma
yapabilir.

C- Miisterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Islemler lcin

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her nev'i sorunlarinin tek elden
¢cozimlenmesi icin, Holding kendi blnyesi icinde 6zel birolar ihdas eder, yahut geredinde kendi
blnyesi disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve sorunlarinin ¢6zimlenmesi
icin yetkili ve uzman elemanlarla, sireli veya siresiz anlasmalar yapabilir.

isbu 6zel biirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nev'i mali ve
hukuki islerini takip ve inta¢ edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza! mercilerin bitlin kademelerinde
mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene yetkili uzman kisiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman anlagmalari
geregi Ucret tahsil edebilir.



bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etlid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yiratilmesini saglar.

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve geregdinde, yavru sirketlerin nam ve
hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina
ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ederek aldigi ihaleleri yavru sirketlere
devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, isbasina veya yillik abonman karsiligi
anlagmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsiligi muayyan bir bedel tahsil edebilir.

cc- Muhasebe Hizmetleri

Holding kendi blinyesinde ve kendi elemanlar ile veya Holding binyesi disinda, anlagma ile bagladigi
uzman blrolar kanali ile ve 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
kontrollarini yapabilir ve yaptirabilir ve bu hizmetlerine karsilik (icret tahsil edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlagtirmak icin, sireli veya siresiz kurslar, érgltler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik
yavru sirketlerden Ucret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik islemleri

aa- Ticari Isler Tellalligi

Holding Yavru Sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak
etmedigi herhangi bir sirket arasinda veya sermayesine istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari
islemlerle ilgil tellallik yapabilir.

Bu climleden olmak (izere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev'i ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icraasma tavassut edebilir. Ozellikle
menkul veya gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham maddenin alim
ve satimina, tellal sifati ile delalet edebilir ve gereginde s6z konusu mallarin bedelini,
kendisine verilecek vyetki, dahilinde tahsil edebilir, mal taraflarin nam ve hesabina
nakledebilir.

bb- Komisyonculuk islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nev'i
menkul esya, mamul veya yari mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hikimlerinde éngérilen bilcimle
hukuki iligkileri sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu sirketler namina
her tlrli ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentasi bulundugu sirket isletmesi namina
tekemml ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hiikimlerinde éngérllen bitln
haklari iktisap ve borglari ilzam edebilir.



E- Gumrilkleme. Sigorta ve Nakliyat isleri

aa- Sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit gimrik
islemlerini yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin
bilcimle nakliyat islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentali§i yapan sirketlere istirak edebilir.

cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgihdi yapabilir

F- Milbayaa-ithalat ve ihracat ve Miimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuularini ilgilendiren
bilciimle mamul, yan mamul emtia ile her nev'i ham maddeyi alet ve edavati, makina ve aparati
ve gereginde arazileri, bilahare, sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek lzere ve kendi
namina satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak ettigi sirketlere satisi, her ne sebeple olursa olsun,
mimkin olmadi§i hallerde bunlar baska hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir,
mulkiyetlerini intikal ettirebilir.

bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren
her tirld mali, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadi ile kendi nam ve hesabina ithal
edebilir.

Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi
halinde, Holding bunlari hakiki veya hiikmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini
bu sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin memur,
mistahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal 6rgutler
kurabilir, bunlarin sirekliliklerini, ydnetimini ve isletiimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde
verimlendirecek yatirimlara girisebillir.

Kanun hukdmlerine uygun olarak, Holding binyesi diginda da gayeli vakiflar meydana
getirebilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Ayni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarruflar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek icin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir,satabilir
bunlari baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagskalarina
kiralayabilir, ayrica irtifak, intifa, slikna, haklari ile Medeni Kanun hikimleri geregince ayni veya
gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizam! ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller
Uzerinde mukellefiyetli veya mukellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.



Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya dider teminatlar karsiiginda veya teminatsiz
ddlng verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her cesit teminat
alabilir veya verebilir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolarinin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi
amaclyla diger 3. kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagskasina
ait menkul ve gayrimenkulier (izerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri
fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, baskalarina ait marka, ihtira ber'ati

ve Know-How'lari devralabilir, devraldigi bilcimle fikri haklan istirak ettigi veya etmedigi
sirketlere devredebilir veya kiralayabilir.

MADDE6. MERKEZVE SUBELER

Holding'in merkezi Istanbul'dadir. Ticaret Bakanhigina bilgi vermek sartiyla Holding yurt icinde
veya disinda subeler acabilir temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve Ajanliklar ve irtibat
Burolari indas edebilir.

MADDE 7. HOLDINGIN SURESI

Holding'in stiresi 100 yildir. isbu stirenin hitamindan 3 yil énce, Kanunda gésterilen nisaplara
riayet sartiyla sirket siiresi uzatilabilir.

Holdingin hukuki varhigina son veren feshe iliskin 6zel hikimler mahfuzdur.

MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Holding'in kayith sermayesi 500.000.000.- (Besylzmilyon) YTL. olup, herbiri 1 (Bir) Ykr. itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bélinmistr.

Holding'in c¢ikarilmis sermayesi tamami édenmis 176.880.000.- (Yizyetmisaltimilyonsekizyiiz-
seksenbin) YTL olup, 1 Ykr. nominal degerli toplam 17.688.000.000 (Onyedimilyaraltiyiz-
seksensekizmilyon) adet hamiline yazili paydan olusmaktadir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 500.-TL iken 5274 sayili TTK'da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 Ykr olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmis olup her biri 500.-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay verilecekir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dodan haklari sakhdir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.



idare Meclisi, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigui
zamanlarda bedelli veya bedelsiz pay ihrag ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yapilacak Sermaye arttirimlarinda paylarin hamiline yazili olmasi esastir.

Ayrica idare Meclisi, itibari degerinin (izerinde pay ¢ikanilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak
haklarinin sinirlandiriimasi konularinda kararlar alabilir.

MADDE 9. NAKDI iSTIRAK TAAHHUTLERININ TEDIYESI

Holding tarafindan yapilacak sermaye tezyidlerinde, taahhit olunan istirak paylarinin tamami
Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri uyarinca, taahh(t aninda, tamamen nakden ve defaten édenir.

MADDE 10. Milga
MADDE 11. Milga

2. HISSE SENETLERI
MADDE 12. Milga

MADDE 13. Milga

MADDE 14. Mulga

MADDE 15. Mulga

MADDE 16. Mdilga

MADDE 17. HISSE VE INTIFA SENEDiI KUPONLARININ MULKIYETI

Hisse ve intifa Senetlerinin temettii kuponlari kimin elinde bulunursa onun sayilir. Bunlara ait
ddemeler kuponu sirkete ibraz eden kimseye yapilir.

Kaybolma, ¢alinma, yirtilma gibi sebeplerle senet ve kuponlari ellerinden ¢ikmis olan senet sahipleri,

haklarini korumak igin, Tirk Ticaret Kanununun hikimlerine gére sirkete ve yetkili mahkemeye
basvurmak zorundadir.

MADDE 18. PAY SAHIPLERINE ILISKIN HAKLAR VE VECIBELER

Bir paya sahip olmak, bu Esas Mukavele hikimlerine, uymayi kabul sayilir. Paylar miras yolu ile veya
baska sebeplerle sonradan sahip olanlar hakkinda da bu hikim uygulanir.

Pay sahiplerine iliskin haklar ve vecibeler kanun ve isbu esas mukavele hiikiimleri ile muayyendir.
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MADDE 19. Mulga
MADDE 20. Muilga
MADDE 21. Mulga

MADDE 22. Mulga
MADDE 23. Muilga

3. HISSE SENETLERININ DEVRI

MADDE 24. DEVIR SERBESTISI

Hamiline yazili paylarin devri, higbir kayda tabi degildir.

MADDE 25. Mulga

4. SERMAYE TADILLERI

MADDE 26. SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Lizumu halinde Holding'in Sermayesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ile Turk Ticaret
Kanununun uygulanabilir hilkiimleri uyarinca, idare Meclisinin kararina miisteniden, Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ile ¢ikariimis sermaye ile kayitl sermaye arasindaki limit iginde arttirilip; Umumi Heyet
kararina misteniden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi izinleri ile eksiltilebilir.

Sermayenin arttirimasi, Hissedarlarin ve/veya Halkin Arttirmaya katilmasi veya fevkalade ihtiyatlarin
ve 0z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye katiimasi seklinde olabilir.

Fevkalade ihtiyatiarin ve 6z sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarinin sermayeye ilavesi halinde,
her hissedar, Holding'deki payi nisbetinde ve kendisinden bir bedel alinmaksizin (yeniden édemesiz)
yeni paya sahip olur.

Sermayenin yeni pay cikariimasi sureti ile arttirlmasina karar verildigi takdirde, mevcut Hissedarlarin
Yeniden cikarilacak paylari almak hususunda, sahibi olduklari paylar oraninda Righan Haklari
vardir. Bu riichan haklarinin ne nisbette ve ne sekilde kullanilacagini idare Meclisi tayin eder.

Hissedarlarin rlighan haklarini kullanmamalari halinde, tezyide ait paylarin satis sekli ve sartlarini da
Yénetim Kurulu kararlagtirir.

Sermayenin azaltimasi da Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gdre ve her pay icin esit olarak
uygulanir.



5. TAHVIL IHRACI
MADDE 27. TAHVIL CIKARILMASI SARTLARI

Holding, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. maddesi hiikiimlerine tevfikan idare Meclisi Karar ile yurt
icinde veya yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satiimak (zere 2791 sayili Kanun Hikimleri de
nazara alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ile sair yasal hiikiimler cergevesinde tahvil ihrag
edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit ve ilan ettigi esaslar ile sair yasal hikimler gergevesinde
ve idare Meclisi Karar! ile, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil gikartabilir.

Holding, 8/4053 Sayili Bakanlar Kurulu Kararina gére kar ve zarara istirakti Kar Ortakli§i Belgeleri
(Kara istirakli Tahvil) ihrag edebilir. Yurt icindeki ve yurt disindaki gercek ve tiizel kisilere satilmak
Uzere ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ile sair mevzuat hikimlerine misteniden kar ortakhg
belgelerinin ¢ikartiimasina ve miktarina karar vermege Umumi Heyet yetkilidir. Umumi Heyet, Kar
Ortakligi Belgelerinin ihracina miteallik diger sartlarin tesbiti hususunda idare Meclisine yetki verebilir.

UCUNCU BOLUM

HOLDING'IN ORGANLARI
1-IDARE MECLISI

MADDE 28. IDARE MECLISININ TESEKKUL TARZI VE SECILME EHLIYETI

Holding, Umumi Heyet tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince
secilecek, en az bes Kisilik bir idare Meclisi tarafindan idare ve temsil olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, idare Meclisi azaligina segilebilir.
Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadigi halde idare Meclisine segilmis olan kimse, hissedarlik

sifatini iktisap etmedikge azallk hak ve gdrevlerini istimal edemez, 6zellikle toplantilara istirak
edemez, oy kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.

MADDE 29. Mulga

MADDE 30. AZALIK SURESI VE AZALIGIN ACILMASI

isbu sozlesme ile tayin olunmus idare Meclisi azalari dahil, bilahare Umumi Heyetler tarafindan tayin
olunacak. Idare Meclisi azalari, U¢ yIl middetle vazife gorirler. Uglincli yilin sonunda tekrar
secilmeleri caizdir.

Umumi Heyet isbu esas mukavele ile tayin olunmus azalar dahil, sectigi idare Meclisi azalarini azle
yetkilidir. Azlolunan azanin tazminat talebine hakk yoktur.

Azil, istifa, vefat veya Ticaret Kanununun 315. maddesi ikinci fikrasinda sayili hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle azaliklardan herhangi birinin agilimasi halinde yerine yeni aza tayini, idare
Meclisinin kalan azalari tarafindan yapilir.
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Bu sekilde secilen yeni aza ilk adi veya fevkalade Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gorir.
Azanin asaleten tayini ilk Umumi Heyetin tasvibine baglidir.

idare Meclisinde muvakkaten secilen yeni azanin gorev siresi Umumi Heyetten tasvip gérmesi
halinde yerini aldigi azanin kalan siresi kadardir.

Bu sekilde, idare Meclisi tarafindan tayin olunan aza Umumi Heyetge tasvip olunmadi§ takdirde,
bosalan azaligin yerine, Ticaret Kanununun ilgili hikimleriyle isbu esas mukavele hikimlerin
dairesinde, Umumi Heyet yeni bir aza tayin eder.

MADDE 31. TEMINAT SARTI

idare Meclisi iiyelerinden her biri géreve baglamadan énce ve en geg ilk idare meclisini toplantisina
kadar, 1 Ykr. degerinde payini teminat olarak sirkete rehin etmekle miikelleftirler. Bu teminat idare
Meclisi azasi namina bir baska hissedar tarafindan da verilebilir.

Azalarin gorevlerinden dogacak olan sorumluluga karsi merhun hiikimde olan bu paylar ahara devr
olunamazlar.

Paylarin bu sekilde rehin edilmis olmasi, o paylara bagl oy hakkindan maliklerini mahrum etmez.
Ancak, bu paylara bagl oy hakki, ne idare Meclisi azasi ve ne de payl onun namina rehnetmis
bulunan hissedar tarafindan, idare Meclisinin ibra kararinin tesekkiiliinde istimal olunamaz.

Teminat olarak tevdi olunan paylara isabet edecek temetti maliklerine ibra beklemeksizin tediye
olunur.

idare Meclisi azaligi gorevinin her ne sebeple olursa olsun nihayet bulmasi halinde, teminat olarak

tevdi olunmus bulunan paylar, Umumi Heyetin ibra kararini takip eden Uglincli ayin sonunda
maliklerine veya mirasgilarina iade olunur.

MADDE 32. IDARE MECLISI TESKILATI TOPLANTI DUZENI VE NiSAPLAR

idare ve temsil gorev siiresi kag yil olursa olsun, yillik Adi Umumi Heyet toplantisini takip eden ilk
idare Meclisi toplantisinda, azalar, aralarindan bir Reis ve bulunmadi§i zamanlar ona ve alet etmek
{izere bir Reis Vekili segerler. Siresi dolmus bulunan Reis ve Reis Vekilinin tekrar secilmesi caizdir.

idare Meclisi toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Azalarin tamanina énceden haber verilmek suretiyle,
toplanti sirket merkezinden bagska bir yerde de yapilabilir.
idare Meclisi gerekli gérdilkge her zaman toplanir.

idare Meclisi miizakerelerine baglayabilmesi icin, idare Meclisi azalarinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi sarttir. Kararlarin muteberiyeti igin, toplantida nazir bulunan azalarin
2/3'tnlin, karar tasvip etmesi sarttir.

MADDE 33. IDARE MECLISININ VAZIFE VE SELAHIYETLERI

Holding'in idare ve temsili, idare Meclisine aittir. Holding'in maksat ve mevzuunu teskil eden
bitln iglemler (zerinde karar almak, milnhasiran umumi heyete birakimis salahiyetler
disinda tamamen idare Meclisine aittir.

idare Meclisi, ayrica ve Ozellikle Holding'i kazai veya idari merciler 6niinde temsile, tahkime,
sulhe ve ibraya yetkilidir.
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idare Meclisi Midiirlerin yetkilerini tayin ve tesbit Holding'in i¢ idaresini tanzim igin yénetmelik
yapmak bltgce ve kadrolari onamak, middr ve memurlari gbéreve almak veya gérevlerine son
vermekle yetkilidir.

Bunlardan baska, idare Meclisi yurirlikteki kanunlarin ve isbu esas mukavelenin ve icabi
halde, Umumi Heyetin kendisine verecegi gérev ve yetkileri yapar ve kullanir. Bu climleden
olarak idare Meclisi kanunen mecburi olan sirket defterlerinin tanzimini saglar, yillik bilango ve
kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda murakiplara tevdiini temin ve
yillik faaliyet raporunu tanzim eder ve temettli ve yedek ve karsiliklara iliskin tekliflerini Umumi
Heyete sunar.

Tirk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri hikimlerin Holding i¢in de aynen mer'idir.

MADDE 34. IDARE MECLISI SELAHIYETLERININ DEVRI

idare Meclisi Tirk Ticaret Kanununun 319. maddesi hikmii geregince, yetki ve gdrevlerini
azalar arasinda kurabilecegi bir Icra Komitesine veya murahhas aza veya azalara midir ve
mudUrlere kismen veya tamamen devredebilir.

MADDE 35. IMZA YETKISI

Holding adina yazilan bitlin belge ve kagitlarin bilcimle evrakin muteber olabilmesi ve
Holding'i ilzam edebilmesi bunlarin idare Meclisince derece yer ve sekilleri tayin edilerek imza
yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usulline uygun surette teskil ve ilan olunan
kimseler tarafindan Holding'in unvanini havi kasesi altina koyacaklari en az iki imza ile
muamkadnddr.

MADDE 36. YASAK ISLEMLER VE SORUMLULUK

idare Meclisi azalar, Ticaret Kanununun 332-334 ve 335. maddelerinde yazili iglemleri
yapamazlar. Ozellikle :

a) Sahsi menfaatlerini ve usul ve flruundan biriyle esi ve Ugunci dereceye kadar (bu
derece dahil) kan ve sihri hisimlari menfaatine teallilk eden hususlarin mizakerelerine
istirak edemezler.

b) Umumi Heyetten izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisi ile Holding
konusuna giren ticari muamele yapamazlar.

c) Umumi Heyetten izin almadik¢a Holding konusuna giren bir muameleyi kendi ve baskasi nam ve
hesabina yapamayacaklari gibi ayni konu ile istigal eden bir baska sirkete ortak sifatiyla da
giremez.

Tark Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde ongdrdlen iglemler icin, ilk Umumi Heyet
toplantisina kadar, Idare Meclisi azalari isbu mukavele ile mezun kilinmislardir.

MADDE 37. IDARE MECLISI AZALARININ ODENEGI
idare Meclisi azalari isbu esas mukavelenin 58. maddesinin tesbit ettigi sekil ve surette dngérillen kar

payindan baska Umumi Heyetin tesbit edecegdi aylik veya yillik veya her toplanti igin muayyen bir
ddenek alabilir.
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2. DANISMA KURULU
MADDE 38. GOREVi

Danigsma Kurulu, Holding'in maksat ve mevzuunu dogrudan dogruya veya dolayl surette ilgilendiren
bltin hususlarda istisari olarak Holding camiasina yararl ve yardimci olmakla gérevlidir.

idare Meclisi talebi Gzerine kurul olarak mustereken veya lye olarak ferden gerekli raporlari tanzim
ederek idare Meclisinin tetkikine sunar.

idare Meclisi, Danisma Kurulunun rapor ve miitalaalariyla hicbir surette bagl olmadi§i gibi Danisma
Kurulu Holding'in hukuki organi vasfini haiz olmayip ilzam ve temsil yetki ve gérevine sahip degildir.

MADDE 39. TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Danisma Kurulu, Holding'in hissedarlarindan olan ihtisas elemanlarindan tesekkil eder.

Danisma Kurulunda, Holding'in mevzuu ile ilgili bltin ihtisas ve meslek kollarinda birer Uye
bulundurulmasina idare Meclisi gayret eder.

idare Meclisi azalariyla murakiplar Danigma Kurulunun tabii Gyeleridir. Holding'in sermayesine istirak
ettigi sirketlerin idare Meclisi azalarindan bir tanesi Danisma Kuruluna (ye olarak katilir. Ancak, isbu
Uyelik hakkinin dogmasi icin (ye gdnderecek sirket sermayesinin en az %30'u Holding tarafindan
taahhit edilmis olmasi gerekir.

Uyelik gdrevinin devami sirasinda Holding'in o sirkete hisse senetlerini %30'dan asagi diisiirecek
surette devretmis olmasi veya o sirketi tamamen tasfiye etmis bulunmasi Danisma Kurulu Gyeligi
vasfinin kalkmasina sebep teskil etmez. Uye bu sifatini, gérev middetinin sonuna kadar muhafaza
eder.

MADDE 40. VAZIFE MUDDETI

idare Meclisi, her yil Adi Umumi Heyet toplantisinin miiteakip kendi arasinda yapmakla gorevli
bulundugu reis ve reis vekili tayinine miteallik toplantiyi takip eden ilk ictimainda azami bir ay sonra,
yapacagi 6zel bir toplantida Danisma Kurulu Gyelerinin tayin olunup, olunmayacagini karar altina alir.

Danisma Kurulu (yeligi goérevi, tayin tarihinden itibbaren miteakip yil yapilacak Adi Umumi Heyet
toplantisi tarihine kadar devam eder. Bu tarihte, herhangi bir beyana lizum kalmaksizin Uyelik
kendiliginden nihayet bulur.

Suresi bu sekilde dolmus bulunan (yenin miteakip yil birinci fikra hikimleri dairesinde yeniden tayini
caizdir.

MADDE 41. TESKILAT

Holding idare Meclisi Reisi, Danigma Kurulunun da reisidir. Bulunmadigi zamanlar idare Meclisi reis
vekili kendisine vekalet eder.

Danigma Kurulu kendi arasinda cesitli meslek ve intisas gruplari teskil edebilir. idare Meclisinin verdigi
gorevlere uygun surette komisyonlar kurabilir. Bu meslek ve ihtisas gruplariyla 6zel komisyonlarda
Idare Meclisi azalari da bulunabilir.
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MADDE 42. CALISMA VE TOPLANTI DUZENI

Danisma Kurulu calismalarini kurul hélinde yapabilecedi gibi meslek ve ihtisas gruplar veya
komisyonlar halinde de yapilabilir.

Bir gbrevin neticesi o gbrevi yapmis olan grup veya komisyon istirakiyle incelenecegi gibi idare
Meclisinin talebi Gzerine tam kadro halinde de gérisebilir.

Danisma Kurulunun, meslek ve ihtisas gruplar veya 6zel komisyonlar halinde ne zaman toplanacagin
idare Meclisi gérdiigui lizum Gizerine tayin ve tesbit eder.

Danisma Kurulu tam kadro halinde ve Uyelerinin tayinini miiteakip ilk ay iginde idare Meclisi Reisinin
davetiyle toplanir. Yillik galisma sartlari ve buna iliskin sair hususlar bu toplantida tesbit olunur.

MADDE 43. ODENEK

Danisma Kurulu Uyesi sifatiyla gbérev yapanlar, aylik veya yillik bir édenege hak kazanirlar, isbu
ddenegin beher Danigman icin miktarini idare Meclisi tesbit eder.

3. MURAKEBE

MADDE 44. TESEKKULU. SEGILME EHLIYETI VE GOREV SURESI

Holding Umumi Heyet Karari ile bir veya en fazla Gi¢ murakip tayin eder.

Murakiplarin birden ziyade olmasi halinde, bunlar aralarinda bir kurul teskil ederler.

Murakip Kurulu Uyelerinden birinin gérevden ayriimasi halinde diger murakiplar ¢ikan murakip yerine
yeni bir murakip segerler.

Yeni secilen murakip, ¢ikan murakibin kalan siiresince vazife gordr.

Murakiplar Umumi Heyet tarafindan yalniz bir yil igin segilirler. Esas Mukavele ile segilmis
olsa dahi murakiplarin azline minhasiran Umumi Heyet yetkilidir. Gérevi biten murakibin
yeniden secilmesi caizdir.

Murakip olarak segcilebilmek icin idare Meclisi tyelerinin usul ve flruu, esi veya Ggiincii
derecede kan ve sihri hisimi olmamak sart ve esastir. Bu sartlara uymayan tayin batildir.

Umumi Heyetten ibra karari almadikga eski idare Meclisi azasi murakipliga segilemez.

MADDE 45. MURAKIPLARIN VAZIFELERI

Murakiplar Turk Ticaret Kanununun 353-357. maddeleriyle bu ana s6zlesmede yazilan
gbrevleri yapmakla mukelleftirler.

Murakiplar gérevlerini layikiyle yapabilmek (izere Sirketin bitiin defterleriyle haberlesme kagitlarini ve
tutanaklarini yerinde gériip inceleyebilecekleri gibi oya istirak etmemek sartiyla istedikleri zaman Idare
Meclisi toplantilarinda bulunmaya ve uygun gérdikleri teklifleri gerek idare Meclisi ve gerekse Umumi
Heyet glindemlerine koydurmaya yetkilidirler.
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MADDE 46. MESULIYET

Murakiplar, vazifelerini yaptiklari esnada &grendikleri hususlari minferit pay sahiplerine ve Gglncl
sahislara ifsa etmekten memnundurlar. Murakiplar kanun veya esas mukavele ile kendilerine
yUklenen vazifeleri gerektigi gibi yapmamalar sebebiyle dogabilecek zararlardan dolayi, kusursuz
olduklarini ispat etmedikge miuteselsilen mesuldirler. Bu mesuliyet hakkinda Tlrk Ticaret
Kanununun 309 ve 341. maddeleri hilkiimleri tatbik olunur.

MADDE 47. ODENEK

Murakiplara Umumi Heyetge tayin olunacak aylik veya senelik bir Gicret ddenilir.

4. UMUMI HEYET

MADDE 48. ADI VE FEVKALADE UMUMI HEYETLER

Sirket Umumi Heyeti Adi ve Fevkalade olarak toplanir.

Adi Umumi Heyet, sirketin hesap devresi sonundan itibaren (i¢ ay iginde ve senede, en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazili hususlar ile giindem ve idare
meclisi raporu geregince goristlmesi gereken konular incelenerek karara baglanir.

Fevkalade Umumi Heyet Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu esas mukavelede yazili
hikimlere gore toplanir ve karar alir.

Umumi Heyetin toplanti yeri sirket merkezidir. idare Meclisinin gdsterecegi lizum (izerine merkezin
veya subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya cagri
mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

MADDE 49. BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER

Gerek Adi, gerekse Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda, Ticaret Bakanliginin Komiserinin
bulunmasi sarttir. Komiser giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

MADDE 50. CAGRI

Umumi Heyeti adiyen toplantiya idare meclisi ¢cadirir. Fevkaladeden olmak dzere Umumi Heyet hem
idare Meclisi hem Murakiplar tarafindan toplantiya davet olunur.

Holding'in sermayesinin en az, % 10'una sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazili
sekilde talep etmeleri halinde idare Meclisi veya Murakiplar Umumi Heyeti fevkaladeden olmak iizere
toplantiya gagirirlar.

Toplanti esasen yapllacak idiyse, %10'a sahip hissedarlarin miizakeresini istedigi hususlar idare
Meclisi tarafindan giindeme konulur.

Bu gérevlerin, idare Meclisi veya murakiplar tarafindan yerine getiriimemesi halinde yetkili mahkeme
Umumi Heyetin ¢cagriimasina ve istenilen hususlarin miizakere olunmasina izin verebilir.
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MADDE 51. CAGRIDA USUL

Umumi Heyetin toplantiya cagrilmasi ilan suretiyle yapilir. Bu ilanda gérisilecek giindem,
vekaletname drnegi ile toplantinin yeri ve gln ve saati bildirilir.

Esas Mukavelede degisiklik yapmak Gzere Umumi Heyetin toplantiya cagriimasi halinde cagrilarda
gindemden baska, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte asl da yazilir.

ilan ve toplanti giinleri sayiimaksizin gagrinin en az onbes giin evvel yapilmasi gereklidir.

Gindemde gdsteriimeyen hususlar Umumi Heyet toplantilarinda gérisllemez.

MADDE 52. REY HAKKI

Beher hisse malikine bir oy hakki bahseder.

MADDE 53. REY HAKKININ iSTIMALI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullaniimasini pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva ve sekilleri idare Meclisince tesbit olunur.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dogan rey hakki o senede zilyet bulunan kimse tarafindan
kullanilir. Hamiline yazili hisse senedi malikleri toplanti gliniinden en az yedi giin 6nce Holding
merkezine miracaatla, hisse senetlerini veya bunlara malik olduklarini gdsterir vesaiki sirkete tevdie
mecburdurlar. Hamiline hisse senedi maliki, isbu tevdi lizerine sirket tarafindan kendisine verilecek ve
Uzerinde oy miktan yazili bulunan "Giris Kartlarini" ibraz suretiyle Umumi Heyet toplantilarina istirak
edebilir.

Toplantinin ertelenmesi halinde, aksine karar verilmedikge isbu giris kartlar miteakip toplanti igin de

gecerlidir.

MADDE 54. UZERINDE HAKLAR IHDAS OLUNMUS
PAYLARIN OY HAKKININ KULLANIMI VE TEMSIL

Rehin edilmis paylarin oy hakkinin kullanimi malike aittir.

Bir payin tamami (zerinde sbézlesme yoluyla intifa hakki tesis olundugu takdirde oy hakki intifa
sahibine aittir. Bu hal asil malikin oylamaya istirak etmemek sartiyla Umumi Heyette hazir
bulunmasina mani degildir.

intifa hakki, miras yolu ile veya sair surette payin sadece bir kismi {izerinde tahsis olundugu takdirde
dahi oy hakki intifa sahibine ait olup (zerinde kismi intifa bulunan, beher payin intifa sahibi bir oy verir.
Bu hal kuru milkiyet sahibinin Umumi Heyete, oy kullanmamak sartiyla istirakine mani olmaz. Tirk
Ticaret Kanununun 360. maddesi son climlesi mahfuzdur.

Mirasin taksim olunmadi§i hallerde terekede mevcut paylara bagl, oy haklari, varislerin segecegi bir
misterek mimessil vasitasiyla kullanilabilir. Bir payin birden fazla maliki bulundugu hallerde dahi
durum bdyle oldugu gibi bir pay lzerinde intifa hakkinin miteaddit kimselere verilmis olmasi halinde
de ayni hiik(im tatbik olunur.

Bilcimle tebligat mlsterek mimessile yapilir. Misterek miimessilin tayin edilmemis oldugu hallerde

misterek maliklerden veya intifa hakki sahiplerinden herhangi birine yapilan tebligat hepsine
yapiimis sayilir.
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Ortak olan resmi daire veya tiizel kisilikler, yetkili olarak génderecekleri kimseler tarafindan ve
mallarinin idaresi kocalarina birakilan kadinlar kocalari, kigik ve kisitllar ise veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin bizzat ortak olmalari aranmaz. Temsilcilerin kanuni
mimessil sifatlarini tevsik edici bir belgeyi ibraz etmeleri, Umumi Heyette temsil yetkilerini
kullanabilmeleri igin elzem ve kafidir.

DORDUNCU BOLUM
MALI HUKUMLER 1-SIRKET HESAPLARI

MADDE 55. HESAP DEVRESI

Holding'in hesap devresi takvim yilidir. Ancak, birinci hesap devresi farkll olarak Holding'in kesin
kurulus tarihinden baslamak (izere o yilin Aralik ayinin 31'inde nihayet bulur.

MADDE 56. BILANCO. KAR VE ZARAR HESAPLARI. FAALIYET VE
MURAKIPLAR KURULU RAPORLARI

Her hesap senesi devresi sonunda Holding'in mali durumunu gbésterir bir bilango ile kar ve zarar
hesaplari cetveli tanzim olunacaktir.

Bilango, kar ve zarar hesaplari, Umumi Heyet toplantisindan énce murakiplarin tetkikine sunulur.
Umumi Heyet toplantisindan en az onbes glin énce, faaliyet ve murakiplar kurulu raporlari, bilango,
kar ve zarar cetveli hissedarlarin tetkikine amade bulundurulur.

Her ne sebeple olursa olsun oy haklari takyid olunmus hissedarlar da dahil oldugu halde, biitlin
ortaklar, Holding Merkezinde veya giris kartlarinin da@itilacadi ilan olunmus bitin mahallerde
mezkur vesaiki tetkik edebilecegi gibi bunlardan birer suret de alabilir.

Bunlardan kar ve zarar hesabiyla bilango ve yillik faaliyet raporu Umumi Heyetin tasdikinden
gectikten sonra bir yilik middetle pay sahiplerinin emrine amade kalir. Bu husus usuliine uygun
surette ilan olunur.

Her hissedar, masrafi Holding'e ait olmak Uzere Umumi Heyeti takip eden yil iginde, bilango ile kar ve
zarar hesabi cetvelinden birer suret talep edebilir.

Bilanco, kar ve zarar hesaplari ile yillik idare Meclisi faaliyet ve Murakiplar Kurulu raporlarinin tanzim
ve ilan sekilleri ile Kurula tevdii gibi hususlarda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri
hukimlerine uyulur.

2- KARIN TESBIT VE TEVZIi

MADDE 57. SAFi KARIN TESBITI

Amortismanlar, karsiliklar, idare Meclisi reisi ve azalarinin lcret veya huzur haklari, miidiir, memur ve
mistahdemlerle istisare kurulu Oyelerinin ve murakiplarin 6denek ve (cretleri Holding'le mukavele
veya sair anlagsmalarla is rabitasi kurmus bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve kismi karlardan,
cirolardan ddenmesi gereken primler, risturnlar, kazang¢ paylar dahil her tirli masraflar gayri safi
kardan dusuldikten sonra geriye kalan meblag safi kari teskil eder.
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MADDE 58. SAFI KARIN TEVZIi

Yukaridaki maddede 6ngérildigi sekilde, tespit olunan safi kar, temettll tevziine esas teskil eder.
Soyle ki, bu kardan :

1. Once Tiirk Ticaret Kanunun 466. maddesi geregince, %5 kanuni yedek akge ayrilir.
2. Yasalarin éngdrdigu sekilde Sirkete terettiip eden mali yakamldltkler ayrilir.

3. 2499 sayill "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili Tebligleri uyarinca, ddenmis Sermaye (zerinden
hesaplanacak "Birinci Dilim Temettd" pay! ayrilir.

Birinci dilim temett(i orani, Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan miktardir.

Hissedarlar lehine kanuni bir hak mahiyetinde olan igbu "Birinci Dilim Temettd" payi, hi¢bir
suretle Umumi Heyet kararlarina tabi kilinamaz.

4. Yukaridaki bendlerde &ngérilen miktarlar ayridiktan sonra kalandan, Umumi Heyetin %10'u
gecmemek kaydi ile tefrik edecegi bir miktar, idare Meclisi Uyeleri ile memur, mistahdem ve
isgilere tahsis olunabilir. Tahsis olunan miktarin dagitim sekli ve sureti idare Meclisince
kararlastirilir.

5. Yukaridaki fikralarda tayin olunan nisbetler safi kardan tefrik olunduktan sonra kalan meblagin
kismen veya tamamen 2. dilim temettli olarak tefrikine veyahut fevkalade ihtiyata aktariimasina
karar vermek mlnhasiran Umumi Heyetin takdirine baghdir.

6. 2499 sayil "Sermaye Piyasasi Kanunu" ve ilgili Tebligleri uyarinca, yasa hikmi ile ayriimasi
gereken Yedek Akgeler ile Esas Sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
aynimadikca, bagka yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve idare Meclisi Gyeleri
ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

MADDE 59. TEMETTUNUN DAGITIMI

Temettiinin dagitim tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri nazara alinarak, idare
Meclisinin teklifi (izerine, Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir.

Temettl payi, yil igindeki Sermaye arttinm tarihi itibariyle Holding'e fillen 6denmis sermaye payina
orantili olarak tesbit ve tevzi olunur.

3-YEDEKLER

MADDE 60. YEDEK AKCELER

Kanuni yedek akgce 6denmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek
akee, herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin %20'sinden asagdi diserse miiteakip yillarda tefrike
devam olunur.

Sair yedek akgeler icin bir tahdit s6z konusu degildir. Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesi ikinci
fikrasinin 1 ve 2 numarali bendi hiikiimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullanilmasi hususunda Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesi tglinci fikrasi
hikimleri Holding igin tatbik olunmaz.
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MADDE 61. YARDIM AKCESI

Holding gerek kendi, gerekse katildigi sirketlerin memur, mistahdem ve isgileri igin tlizel kisiligi haiz
yardim sandiklari ve diger yardim tesekkilleri kurulmasini, kurulmus olanlarin gelismesini temin
maksadiyla yardim akgesi ayrilmasina veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim sandiklarinin veya vakiflarin kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin

tesbiti Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Bu hususta Turk Ticaret Kanununun 468. maddesi
hikm{ uygulanir.

BESINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

MADDE 62. FESIH VE TASFIYE

Holding'in isbu esas mukavelede &ngdrilen sartlarin veya Tlrk Ticaret Kanunundaki sebeplerin
tahakkukuyla veya mahkeme karariyla fesholunabilir. Holding'in tasfiyesi Tirk Ticaret Kanununun
hikimleri dairesinde icra olunur.

MADDE 63. TASFIYE BAKIYESININ TEVZII

Tasfiye neticesi bir bakiye elde edildi§i takdirde isbu bakiye tasfiyesinin tevzii aninda hissedarlik
sifatini haiz olanlara, 6demis olduklari istirak paylari nisbetinde tevdi olunur. Hisse veya intifa senetleri
Uzerindeki mali imtiyazlar, tasfiye bakiyesinin tevziinde nazari itibare alinmazlar.

MADDE 64. ILANLAR

Holding'e ait ilanlar, "Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sarti
ile istanbul'da intisar eden "gazetelerden biri ile asgari 15 giin 6nce yapilir.

Umumi Heyetin toplantiya. cagdriimasi hakkindaki ilanlar, Tirk Ticaret Kanununun 368. maddesi
hukimleri dairesinde, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak dzere en az iki hafta énce yapiimis olmalidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin, Tirk Ticaret Kanununun 397 ve 438. maddeleri
hikimleri tatbik olunur.

ilanlarin yapiimasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri hiikiimlerine uyulur.

MADDE 65. KESIN KURULUSUN BASLAMA TARIHI

Holding'in kesin kurulus tarihi isbu esas mukavelenin tescil ve Tirk Ticaret Kanununun 37.
maddesinde anilan Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesri tarihinden itibaren baglar. Bu ana
kadar kurucular arasinda bir adi sirket teessis etmis addolunur.
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MADDE 66. KANUNI HUKUMLER

isbu Esas Mukavelede yazili olmayan hususlar hakkinda, Tirk Ticret Kanununu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hikimlerine uyulur.

MUVAKKAT HUKUMLER

MUVAKKAT MADDE 1. KURULUS MASRAFLARI

Sirketin kurulusuna tekaddiim eden ve kurucular tarafindan ve kurulus icin gerekli addolunan bilclimle
harcamalar, Holding'in masraflarina intikal ettirilir.

MUVAKKAT MADDE 2. IDARE MECLISi AZALARI

ilk idare meclisi azas! olarak ve 3 yil siireyle vazife gérmek (izere asagida isim ve soyadlari yazili
kimseler isbu mukavele ile tayin olunmusladir.

ishakAlaton
Uzeyir Garih

1

2

3-  Bedri Tellikursun
4-  Giliner Kogel

5-

Dogan Giclitirk

MUVAKKAT MADDE 3. MURAKIP

isbu esas mukavele ile murakip olarak bir yil sireyle vazife gérmek (izere Erol Giirbiiz murakip
tayin edilmistir.

MUVAKKAT MADDE 4. ODENEKLERIN TESBITI

idare Meclisi azalariyla murakiplarin odenekleri kesin kurulusu muteakip toplanacak ilk fevkalade
umumi heyet igtimainda tesbit olunacaktir. Istisare kurulu Gyeleri igin dahi durum aynidir.

MUVAKKAT MADDE 5. ESAS MUKAVELENIN TESBITI

Holding isbu esas mukaveleyi "bastirarak kurucularina ve sermaye tezyidlerinde istirak edecek
yeni hissedarlara.tevzi edecegi gibi, matbu 10 niishasini da Ticaret Bakanligina génderecektir.

MUVAKKAT MADDE 6. SON HUKUM

isbu esas mukavele 1972 yili Aralik ayinin 11 glinii 66 asil ve 6 muvakkat maddeden ibaret ve 6
nisha olarak tanzim edilmis kurucular tarafindan okunup anlasildiktan sonra ittifaken kabul
olunarak bir ve ikinci nlshalarinin bltln sahifeleri asalaten ve vekaleten noter huzurunda imza
olunmustur.

isbu sbézlesmenin yapilan degisiklikler sonucu almis oldugu en son seklinin ashna uygun
oldugunu onaylariz
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