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Cagimizda bogusmak zorunda
kaldigimiz krizlerin en 6nemli cikis
anahtari surdurulebilirlik olarak
gorunuyor.

Gezegenimizdeki kiresel isinma, nufus artisi ve yasamsal
kaynaklarin hizla ttkenmekte oldugu gercegine bir cozum
arayisi olarak hayatlarimiza giren strdurulebilirlik kavram,
kurumlarin ve toplumlarin gindeminde giderek daha

fazla yer tutmaya basladi. Ik kez 1987 yilinda Birlesmis
Milletler Dunya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nda “"Ortak
Gelecegimiz" basligiyla hazirlanan raporda kullanilan bu
kavram, yillar icinde insanlik olarak geldigimiz noktada artik
bir alternatif degil, bir gereklilik olarak degerlendiriliyor.

Paris iklim Anlasmasi ile 2030 yiliicin konulan 1,5 derece
hedefine ulasmak icin herkesin elini tasin altina koymasi
gereken bir ddnemden gecilirken, Alarko Holding

olarak biz de surdurulebilirlik faaliyetlerimizi hizlandirdik.
2022 Surdurulebilirlik Raporumuzun yayinlanmasindan
sonra cikan bu sayimizda, hem surdurulebilirlik alaninda
yaptigimiz calismalari ve hedeflerimizi okurlarimizla
paylasmak, hem de strdUrulebilirlik konusunu farkli
perspektiflerden ele almak istedik. Bu kapsamda UNGC
Turkiye Genel Sekreteri Sn. Melda Cele ile de bir roportaj
gerceklestirdik.

Surdurulebilirlige iliskin tim bu icerigimizi ve Topluluk
sirketlerimizden haberleri dergimizin ilerleyen sayfalarinda
siz degerli okurlarimizin bilgisine sunuyoruz.

Keyifli okumalar dileklerimizle...
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TAAHHUT GRUBU DUNYANIN EN iYi 250 LISTESINDE

Alarko Taahhut Grubu, Engineering News Record

(ENR) dergisinin 2022 yili "Dunyanin En Buytk 250
Uluslararasi Muteahhidi” listesinde dnceki yillarda oldugu
gibi bu yil da yer alarak Turkiye'yi basariile temsil ettive

6dul aldi. Turkiye MUteahhitler Birligi / Turkish Contractors
Association (TMB) tarafindan 22 Adustos'ta gerceklestirilen
6dul téreninde Alarko TaahhUt Grubu'nun édulind
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Alarko Sirketler
Toplulugu Dis lliskiler Direktért Vasfi Orbay'a takdim etti.

HILLSIDE
BEACH CLUB
“DAILY MAIL'DE

Hillside Beach Club,
Ingiltere’nin en yiksek
erisime sahip yayinlarindan
biri olan Daily Mail'de yer ald!.
Gazetenin aylik 19 milyonu
askin ziyaretciye sahip web
sitesinde yer alan haberde
Hillside Beach Club, “Odulli

cocuk kultbu dunyadaki en
iyi drneklerden biri, aileler icin
ideal” olarak tanimlandi.

Haberde, kalitesini ve
cazibesini surekli artirarak
misafirlerini her yil sasirtmayi
basaran Hillside Beach Club,
aile ve cocuklaricin sundugu
imkanlar, yeme-icme
alternatiflerinin cesitliligi ve
yetiskinlerin yapabilecegi
aktiviteler Uzerinden
degerlendirildi.




TOSHIBA KLIMADA
YENILIiK

Inverter multi split klima
sistemini, yuk verimliligi
ve gurultu azaltma gibi
iyilestirmelerle yenileyen
Toshiba, basit, etkili ve
tasarruflu bir konfor sunan
yeni sistemiile tuketicilere
pek cok kolaylik sunuyor.
Kullanildigi her odada farkli
sicaklik ayarinin yapilmasini
mMUmkun kilan inverter multi
split klima sistemi, ayni
zamanda azaltiimis gurultd
duzeyiiyilestirme ozelligi
ile de daha sessiz bir ortam
saglyor. Kismi yuk sogutma
verimliliginde elde ettigi
yUzde 30 artis ile elektrik
faturalarinda daha fazla
tasarruf saglayan cihazin,
sezgisel Toshiba Home AC
Control uygulamasinda
bulunan Wi-Fikontrolu,
Google Home Assistant veya
Amazon Alexa gibi yeniliklerle
de kolay kullanim sagliyor.

LEYLA ALATON SOSYAL GiRiSIMCILIK VE
STK'LAR SOYLESISINDE

lyilik icin Sanat Dernegi ve Kalyon Kultur is birligiyle
hayata gecirilen "Yeni Bir DUnyayI Hayal Edenler”
sergisi, Sosyal Girisimcilik ve STK'lar baslikli sdylesiye
ev sahipligi yapti. 13 Eylul Carsamba gunt Hicran
Aks6z moderatorligunde is insani Leyla Alaton ve
lyilik icin Sanat Dernedi Baskani Selin Bozkurt'un
katiimiyla duzenlenen sdylesi, sosyal girisimcilik ve
sivil toplum kuruluslari Gzerine ilham verici bir tartisma
ortami sundu. Séyleside konusan Alaton, kadinlarin
gUclenmesive toplumda daha fazla goérunur olmalar
konularina dikkat cekerek, sanat dunyasinda da kadin
sanatcilarin daha fazla dikkat cekmeye basladiginin
altini cizdi.
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KAYSERI
HAVALIMANI'NDA
WOLF TERCIiH EDILDI

DHMI Kayseri Havalimani
Yeni Terminal Binasi Projesi
ile kaliteli ve vizyon sahibi
projelerine bir yenisini daha
ekleyen Sera Group'un
tercihi 3 Wolf MGK 2-1000,
2 Wolf MGK 2-800 ve 2
MGK 2-130 serisi premiks
yogusmali kazanlar oldu.
Toplam kapasitesi yaklasik
4.750 kW olan, ylzde 17-
100 arasi 1sitma modulasyon
araligr ile minimum dur-kalk,
maksimum yakit tasarrufu,
son derece dusuk zararl
emisyon miktari, yuzde 110
(Hi) / ylzde 99 (Hs)'e kadar
yUksek verimli calisma, kolay
tasarim ve isletim imkani
sunan urunler genis kullanim
alanlarinda tercih ediliyor.

MEDAS KALITELI HiZMET iCiN CALISIYOR

MEDAS, elektrik altyapisinin glivenligi ve kalitesini saglamak
amaciyla araliksiz yurtttigu 350 milyon TLlik bakim
calismalariyla bolge sakinlerine kesintisiz hizmet sunmaya
devam ediyor. Bakim ve onarim ekipleri; trafo merkezleri,
iletim hatlari, dagitim panolari ve eneriji

nakil hatlari gibi kritik noktalarda duzenli _
olarak kontroller gerceklestirerek olasi '
arizalarin dnune gecmeyi hedefliyor.
Mevcut yasal duzenlemeler geregi eneriji
altinda calismak mumkun olmadigiicin
sebeke yenileme ve bakim-onarim
amacilyla yapilan yatinmlar icin planli
kesintiler zorunlu olarak yapilirken,
kesintiler 48 saat dncesinden SMS
yoluyla tuketicilere bildiriliyor.

MEDAS'TAN ODULLU YARISMA

MEDAS, 5-11 Haziran Cevre Haftasi'nda farkindaligi artirmak
amaciyla "Enerjinle Geri DénUstir” adiyla bir yarisma
duzenledi. Surdurulebilirlik kapsaminda, cevre bilincini
artirmak ve geri donusum bilincini guclendirmek amaciyla
duzenlenen yarismaya 10-12 yas grubundaki cocuklar katildi.
Yarismada Mustafa Mert TUzUn birinci olurken, Mehmet
Eymen Gundogdu ikinci, Fatma Sevval Kul ise tctncu oldu.
MEDAS Genel Mudurt Erol Ugmazbas cocuklara hediyelerini
verirken, "MEDAS olarak, cocuklarimizin gelecegimiz
oldugunu dustinuyoruz. SurdurUlebilir bir gelecegiinsa etmek
icin her birinizin cabalari cok degerli ve dnemli” dedi.




“SALDA KONSER"” 4 AGUSTOS'TA GERCEKLESTI

Hillside Beach Club'in uzun yillardir yaz klasigi olan "Salda
Konser" etkinligi giin batiminda misafirlere unutulmaz anlar
yasatti. 18 kisilik Lepidus Ensemble Orkestrasi ve solist Olgu
Kizilay ile gerceklesen konserde muzisyenler Mozart ve
Bach'in daicinde bulundugu on klasik eser sergiledi.

Performans sonunda gerceklesen surpriz tango gosterisiyle
beraber glinesin batisini deneyimleyen misafirler uzun stiren
alkislariyla begenilerini gosterdi.

CARRIER AVRUPA'NIN
UST DUZEY
YONETICILERINDEN
ZIiYARET

Carrier Avrupa Baskan
Vekili ve Genel Muduru
Didier Genois, Avrupa
Fabrika Operasyonlarindan
Sorumlu Gilles Donnat
ve Carrier Avrupa
Satis Direktort Atallah
Musleh'den olusan Ust
dUzey ekip, Alarko Carrier'a
ziyaret gerceklestirdi.

Fabrikada yer alan fancoil,
klima santrali ve rooftop
Uretim hatlari ve cihaz test

laboratuvarini gezen ekibe (j
£

Ar-Ge ve Uretim ekibi
eslik etti.
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HILLSIDE CITY CLUB'DA ACIK HAVA SINEMASI

Yaz boyunca keyifli film gésterimlerine ev sahipligi yapan
Hillside City Club'da acik hava sinema gosterimleri 7 EylUl
tarihine kadar sinemaseverleri agirladi. 2023 yilinin en cok
konusulan filmlerinden "Barbie”, tUm zamanlarin eniyi
biyografi filmi olarak anilan "Oppenheimer”, Tom Hanks'ten
‘A Man Called Otto" filmlerinin yani sira John Grogan'in cok
satan kitabindan uyarlanan "Marley & Me" filmi de Hillside
Acikhava Sinemasl programinda yer aldi. 8 Agustos Sali
gunu gerceklesen gdsterime 6zel olarak misafirler, sinema
keyfi yapmaya patili dostlariile gelirken, tim etkinliklerde
konuklar alanda yer alan secili markalara ait stantlardan
alisveris yapma imkani buldu.
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KLIMANIN
iCADIVIDEOLARLA
KUTLANDI

Alarko Carrier klimanin
icadini hazirladigr &zel
videolarla kutladi. Videolarda
once klimasiz hayatta
serinleme cabalarini
isleyen Alarko Carrier,
ardindan klima videolariile
"lyi ki Carrier'in kurucusu
Willis Carrier 121 yil &nce
klimayi icat etmis de bu
sekilde yasamak zorunda
kalmiyoruz" mesajini verdi.

KLiMANIN iCADI
KUTLU OLSUN.

Videolar icin:




ALARKO CARRIER
GELECEGIN TEKNIK
PERSONELI ILE BULUSTU

Alarko Carrier, 31 Mayis'ta
Denizli Ataturk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde
duzenlenen seminerde
gelecegin teknik personel
ile bulustu. Alarko Bolge
Sorumlusu Erman Bulbul
ve Satis Ekip Lideriismet
Aktepe, tesisat teknolojisi
ve iklimlendirme bolimu
ogrencileriyle bir araya gelerek
Alarko Carrier Grunlerinive Is
pompasl teknolojilerini tanitti.
Isi pompasi teknolojilerinin
kullanim alanlari, calisma
prensibi, Urtn secimive
alternatif yakitlara gére maliyet
karsilastirmasi konularinin

ele alindigi seminerde ayrica
Alarko Carrier Egitim Portali
ACademi hakkinda bilgi
verildi.

MEDAS, COZUM ORTAKLARI BULUSMALARINA
DEVAM EDiYOR

MEDAS, her yil geleneksel olarak gerceklestirdigi elektrik
muUhendislerive elektrik biliminsanlari bilgilendirme ve gorus
alisverisi toplantilarina Aksaray, Kirsehir, Nevsehir, Nigde,
Karaman, Eregli ve Aksehir'den sonra Konya ile devam etti.
MEDAS'In ev sahipliginde gerceklesen kahvalti sonrasindaki
toplantiya MEDAS Genel MUdurl Erol Ucmazbas, genel
mudur yardimcilari ve birim mudurleri katildi. Bulusmada
MEDAS vyetkilileri, enerji talepleri, proje onayi ve tesis kabull
konularinda aydinlatici bilgi verdi. Sunumun ardindan karsilikli
gorus alisverisinde bulunulan bulusmada, mUhendisler ve fen
adamlari uygulamalar ile ilgili talep ve onerilerini dile getirdi.
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TOSHIBA HAORI ANTALYALI
MIMARLAR iLE BULUSTU

Alarko Carrier, inovatif tasarimlariyla fark yaratan Toshiba
Haori ve Shorai Edge klimalarini Antalyali mimar ve ic
mimarlar ile bulusturdu. 21 Haziran'da Antalya Double Tree

By Hilton Hotel'de dizenlenen etkinlik, yoguniilgiyle karsilandi.
Etkinlikte Toshiba Urtin Yéneticisi Caner Dogan, Toshiba Haori
ve Shorai Edge Black&White klimalarin tasarim dinyasina
yenilikci cozUmler getiren dzelliklerini mimarlarla tanistirdi.
Toshiba Satis Mudurt Alper Ozgir ve Toshiba Satis Lideri
Mehmet Keresteci'nin de yer aldigi bulusmada katilimcilara
Toshiba Shorai Edge Black&White klimalarinin hem siyah
tabanlihem de beyaz tabanli duvarlara uygulanarak esneklik
saglayan yeni sik ve mat tasarimlari hakkinda bilgi verildi.

TOSHIBA SHORA]

TASARRUFLU KLIMA KULLANIMININ
PUF NOKTALARI

Enerji tasarrufunun giderek daha énemli hale geldigi
gunumuzde, evlerde kullanilan klimalarda enerji
tasarrufuna gitmenin hem ay sonundaki elektrik
faturalarina hem de uzun vadede cevreye katki sagladigini
vurgulayan Toshiba Uriin Yoneticisi Caner Dogan, yazin
tasarruflu klima kullanimiicin yapilmasi gerekenleri
anlatti. Hentz klima almayanlar icin tasarruf acisindan
dikkat edilmesi gereken ilk kriterin, oda buytklugu ile
klima buyuklugu eslesmesi oldugunu belirten Dogan,
klimayi en uygun sicakliga getirmenin enerji tasarrufunu
destekledigini belirtti. Dizenli bakima da deginen
Dogan, ozellikle temizligi yapiimayan, kirli filtrelerin
klimanin verimini dusurebildigini vurguladi.




COCUKLU EVLER iCiN HANGI
KLIMALAR DAHA UYGUN?

Klimalarin dogru kullanimi her

yas grubu, ozellikle de cocuklar

icin bUyUk dnem tasiyor. Cocuk
odasinda dogru klima tercihinin,
cocugun hem uykusu hem de
gunluk yasantisiicin rahat bir

ortam saglayabilecedini ifade eden
Toshiba Urin Yoneticisi Caner
Dogan, cocuk odasina klima satin
alirken dikkat edilmesi gerekenleri
anlatti. Cikarilabilir ve yikanabilir
filtreli klimalarin tercih edilmesi
gerektigini ifade eden Dogan,
cocugun saghdiicin hava filtresinin
Sneminin altini cizdi. Dogan ayrica,
gurultu seviyesinin dusuk, uzaktan
kumandanin kullanisli ve 6zellikle akilli
ev cihazlariyla entegrasyonun olmasi
gerektigine dikkat cekti.

FORTES PERSONELIi EGiTIMLERi TAMAMLADI

Fortes firma calisanlarininisi
pompasi Urtnleri Uzerinde bilgilerini
artirmak amaciile 2023 yilinda
yapilmasi planlanan isi pompasi
egitimleri tamamlandi. Trabzon'da
gerceklestirilen ve Alarko Marka

Satis Yoneticisi Mustafa GUrsoy tarafindan verilen son
egitime 34 Fortes calisani katildi. Alarko Satis Mudurt Onur
Karacaer ve Alarko Marka Uriin Yéneticisi Serhan Taylan'in
da hazir bulundugu egitimde Urun tanitiminin yani sira,
yakitlarin maliyet karsilastirmalariile 1si pompasi secim
ornekleri anlatildi.
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ortaya koydu.

Artik krizler caginda yasadigimiz yadsinamaz
bir gercek. Gun gectikce daha daicinden
cikilmaz hale gelen krizlerin déntst olmayan
noktasina da uzak degiliz. Yapiimasi

gereken devletlerden sirketlere, sivil toplum
kuruluslarindan bireylere her alanda krizlerle
muUcadele etmek. Bununicin de her adimda
surdurulebilirligi onceliklendirmek.

Aslinda global dlcekte strdurulebilirlik
konusunda yapilan calismalar cok daha
Onceleribasladi. Bu kavramilk kez 1987
yilinda, Brutland Komisyonu olarak
adlandirilan Birlesmis Milletler Dunya

Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun “"Ortak
Gelecegimiz" basliglyla hazirlanan raporunda
kullanilarak &nemi vurgulandi.



O tarihten baslayarak Ulkelerin
gundemine giren surdurulebilirlik
kavrami, 2015 yilinda BM Uyesi

Ulkeler tarafindan imzalanan Paris

Iklim Anlasmasi ile iklim degisikliginin
azaltiimasl, adaptasyonu ve finansmani
Uzerine calismalar yapiimasiyla
gundemdeki yerini genisletmeye

basladi. Bugtn 191 ulkenin taraf oldugu bu anlasma, icinde
bulundugumuz iklim krizinin asiimasi icin alinan aksiyonlar
bakimindan bir donim noktasi oldu. 2016 yilinda BM Uyesi
193 ulke tarafindan kabul edilerek devreye alinan ve 2030
yilina kadar ulasilmasi hedeflenen 17 tane surdurulebilir
kalkinma amaci, bugin tim kurumlarin gindeminde
bulunan surdurulebilirlik calismalarinda bir yol haritasi olarak
kullaniliyor.

Tum faaliyetlerinde cevreyive insani korumayi gézeten
Alarko Holding de tum faaliyetlerini strdurulebilirlik
cercevesinde duzenleyip gelistirmek konusunda attig
adimlarla hemiyi bir 6rnek olusturdu hem de etkili calismalar
gerceklestirdi. Holding, bu alanda yaptigi calismalari 2022
yllinda raporlastirarak, cevresel, sosyal ve yonetisime dair
performansini beyan etmek Uzere surdurUlebilirlik raporu
hazirlamaya basladl. Kiresel Raporlama Girisimi'nin belirledigi
standartlarla calismaya baslandi ve 2022 yilinda olusturulan
sUrdUrulebilirlik stratejisi, oncelikleri, hedefleri ve performansi
ile Birlesmis Milletler StrdUrulebilirlik Kalkinma Amaclari'na
(SKA) hangi alanlarda katki verdiginin bir anlatiminriceren
Alarko Holding Surdurulebilirlik Raporu yayinlandi.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdurtlebilirligi misyon ve vizyonuyla paralel ele alan ve
felsefesiyle besleyen Alarko Holding, Turkiye'de faaliyette
bulundugu buttn bélgelerde strdUrulebilir fayda yaratmaya
odaklaniyor. Bu alandaki mottosunu "Gelecege Deder"” olarak
belirleyen Holding, strdurulebilirligin uzun vadeli bir calisma
gerektirdiginin bilinciyle, tum sirketleriyle dnct olmak ve
somut adimlarla cozim yaratmak icin calisiyor. Bu amacla
2022'de calismalarina baslanan surdurdlebilirlik stratejisinde
uzun vadede deger yaratacak alanlar &nceliklendi. Sonucta
da "Gezegen", "insan ve Kultur" ile "Dijital DénUsim ve
Inovasyon" olmak Uizere Uic baslikta calismalar toplandi.

Holding, ttm Grup sirketlerinde ve yeni yatirmlarinda uzun
vadeli cevresel ve sosyal faydayi temel alan dayanikl,
belirsizliklere uyum saglayabilen ve gelecekle uyumlu is
modellerinin gelistiriimesiicin calismalariniydratiyor.

‘s
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Surdurdlebilirligi misyon ve vizyonuuyla
paralel ele alan ve felsefesiyle besleyen
Alarko Holding, Turkiye'de faaliyette
bulundudu butln bélgelerde strdtrulebilir
fayda yaratmaya odaklaniyor. Bu alandaki
mottosunu “Gelecede Deder” olarak
belirleyen Holding, surdurdlebilirligin uzun
vadeli bir galisma gerektirdiginin bilinciyle,
tum sirketleriyle 6ncu olmak ve somut
adimlarla ¢b6zum yaratmak igin calisiyor.

Alarko Holding, gelecekten ilham alan cézumleri
desteklerken, gelecedi 6ngdrmek yerine paydaslar ile deger
zincirinin her asamasinda uyum kapasitesini gelistirmeye

ve refahi butln is ekosistemine yayginlastirmaya calisiyor.
Calisanlara, topluma ve paydaslara fayda saglayacak yeniis
alanlarina yatirim yaparak uzun vadeli cevresel ve sosyal fayda
yaratmayl amacliyor. Yatirmlarinda dusuk karbon ve déngusel
ekonomiyi destekleyen Alarko Holding, ekosistemicin kalici
iyilestirme saglayacak énlemler icin calisiyor..

Alarko Holding insanin ve toplumun sagligini Snemsiyor,
kapsayiciligi ve esitligi benimseyen yaklasimla is gictinde

ve toplumda sosyal refahin gelistiriimesiicin caba sarf
ediyor, yenilikci Grtn ve hizmetlere yatirim yaparak hem
organizasyonel inovasyon kapasitesi hem de c6zUmun
parcasi olmaya aday girisimcilik ekosistemini gtclendiriyor
ve insan odakli organizasyonel mirasini gezegenicin faydaya
doénustirmeye calisiyor.

ONCELIKLER

Gelecegimiz icin strdurulebilirligin tesis edilebilmesi
ancak hemen hemen tum alanlarda yogun calisma

ile gerceklesebilir. Bu bilincle hareket eden Holding,
calismalarindaki etkiyi en Ust seviyeye cikarabilmek icin
gUclu bir dnceliklendirme analizi yaparak, cok yuksek
oncelikli konular ile dncelikli konulari belirledi.

COK
YUKSEK
ONCELIKLI
KONULAR

1. Iklim Degisikligi

2. Enerji Verimliligi

3. Yenilikci Urtinler ve
Inovasyon

4. Dijitallesme
5. Su Yonetimi
6. Yetenek Yonetimi

7. Sorumlu/Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

8. SUrdurulebilir Finans ve
Sorumlu Yatirim

YUKSEK ONCELIKLI
KONULAR

1. Atik Yonetimi
2. Etik, Uyum ve Seffaflik
3. Cesitlilik ve Kapsayicilik
4. Musteri Odaklilik
5. Toplumsal Yatirimlar
6. Veri Guvenligi
7. Biyocesitliligin Korunmasi

8. Organizasyonel
Gelisim ve Kultar




GEZEGEN

Iklim krizi, ekosistem yikimi,
biyocesitlilik krizi ve dogal varliklar
Uzerindeki baski gibi sorunlar her
gecen yil daha da sistemik hale
geliyor. Bu nedenle gezegen Uzerinde
insanlik olarak yaratilan tahribatin geri
cevriimesiinanciyla hareket eden
Holding'in strdurulebilirlik stratejisinin
ana basliklarindan birini gezegen
bileseni olusturuyor. Gezegen basligi
da iklim degisikligi ve ekosistem
restorasyonu olmak Uzere ikiye
ayriliyor.

Iklim krizi her gecen gun yeni bir
semptom ile toplumsal gindemde
yer almaya devam ediyor. Paris iklim
Anlasmasi sonrasi ortaya cikan

1,5 derece senaryosuna uyumiu

bir sekilde hareket etmek tim
sektdrlerin ve sirketlerin gorevihaline
geldi. Bubaglamda Alarko Sirketler

Toplulugu 2050 yilina kadar net sifir karbon vizyonunu
ortaya koydu. 2022 yilinda toplam sera gazi salimi 2020
seviyesine gore az miktarda artis gdstermis olsa da
Uretilen ekonomik deger basina sera gazi yogunlugu ciddi
oranda azaldi. Gerceklestirilecek calismalar ve stratejinin
yol gostericiliginde hem yillik salim hem de uzun vadede
1,5 derece senaryosuna katki verecek sekilde mutlak salim
azaltiimaya devam edilecek. Ayrica toplumsal dlcekte

iklim krizinin daha iyi anlasiimasi, farkindalik yaratiimasi gibi
konularda da calismalar artarak surecek.

Insanligin énundeki bir diger varolussal kriz olan biyocesitlilik
kaybr karsisinda Alarko Holding, ekosistem restorasyonunu
oncelikli konulardan birisi olarak belirledi. Biyocesitliligin ve
suyun korunmast icin uzun vadeli hedefler belirlendive

buna gore her yil ekosistem restorasyonu ve biyolojik
cesitliligin korunmasi icin bir dnceki yila gére ytizde 20

daha fazla kaynak ayriimasi kararlastirildi. 2022 yilinda da
biyocesitlilik calismalarinda 4,5 milyon TL kaynak kullanildi.
Su kullanimi konusunda da kritik kararlar alinirken, 2030 yilina
kadar grup genelinde su tuketiminin ytzde 50 dusurulmesi
hedeflendi. 2022 yilinda da su kullanimi 2020 yilina gore
yuzde 3,5, 2021 yilina gore ise yuzde 9 azaltild..
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INSAN VE KULTUR

Alarko Holding tum calisanlarricin

esit firsatlar saglayarak; calisanlarina
yeni beceriler ve bilgiler edinmeleri,
performanslarini artirmalari ve
kariyerlerinde ilerlemeleriicin strekli
editim ve gelisim firsatlari sunaken,
faaliyet gosterilen alanlarda topluma
yatirim yapiyor. Bu nedenle, sosyal ve
cevresel sUrdurUlebilirligi tesvik etmek,
topluluklarin egitim ve becerilerini
gelistirmek ve yerel kalkinmayi
desteklemek icin projeler gelistiriliyor.
Yaptigi tum calismalarla insan ve kulturd
guclendiren Topluluk, bu basligi yetenek
yonetimi, organizasyonel gelisim ve
toplumsal yatirimlar olmak Uzere Uc ayri
basliktaisliyor.

Hizla degisen is dunyasinda, sirketlerin
rekabetciliklerini koruyabilmeleri

adina degisime uyum saglayabilen,
esnek ve yenilikci bir calisma kulturd
yaratmasinin &neminin bilinciyle hareket
eden Holding, yetenek yonetimini,
yetenekleri belirlemek, degerlendirmek
ve dogru pozisyonlara yerlestirmek
icin gereken etkili stratejilerin butind
olarak tanimliyor. Alarko Holding

ve Grup sirketler tm calisanlarinin
is-zaman yonetimi yapabilmelerini,
bilgi ve yeteneklerini ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirebilmelerini,
performanslari hakkinda yapici ve hizli
bir sekilde geri bildirim alabilmelerini
saglayacak sistemler kullaniyor. Etkin
yetenek ydnetimi uygulamalariyla
gelecedin liderleri belirlenirken, Calisan
Memnuniyeti Anketive ic iletisim
toplantilariile de calisanlarin sirket

ve yonetim hakkindaki beklentive

Onerileri degerlendiriliyor. Calisan badliligini da énemseyen
sirket, istenmeyen calisan devir hiziniytzde 8-11 araliginda
tutmay! hedefliyor. insan sermayesini gelistirmeyi, calisan
performansini artirmayi, strekli 8grenme ve blylme
kUltarinu devam ettirmeyi amaclayan projeler hayata
geciriliyor.

BugUnun dunyasinda, strdurulebilirlik gibi genis kapsamli ve
etkisi buyUk konular ele alabilmek icin dogru bir organizasyon
yapisinin benimsenmesi gerekiyor. Strdurulebilirlik hedefine
ulasma yolunda Alarko, calisanlarina, potansiyel calisanlara
ve tum paydaslara degerli olduklarini hissettiren, ortak

bir kiltur olusturan ve yenilikciinsan ve organizasyon
uygulamalarini benimseyerek en tercih edilen sirket olma
hedefi dogrultusunda calismalarina devam ediyor. insana
saygl en temelilke. Bu ilke ile hareket ederek calisanlarin
gelisimi, iyiligi, saglhgrile ilgili konularda sorumluluk aliyor.

Bu alandaki en dncelikli hedefise calisan bagliligi skorunu
2030'a kadar yUzde 20 oraninda artirmak. Mevcut durumda
Holding calisan bagliligi skorlari 2020 seviyesine gére 10 puan
artarak yuzde 67'ye ulasti. Her gecen yil toplumsal yatinmlara
harcadigi bUtceyi artiran Alarko Holding'in 2022 yiliicinde
sadece kurumsal sosyal sorumluluk projeleri kapsamindaki
harcamalari 17 milyon TL'yi gecti. Uzun vadeli hedefiise
toplumsal yatirim harcamalarini 3 katina cikarmak. Ayrica
2022 yilinda gerceklesen toplumsal yatinm projelerinde 468
gonullti ile 801 gonulltluk saatine ulasildi.



DIJITAL DONUSUM VE INOVASYON

Dijitallesme ve inovasyon yonetiminin etkin bir

sekilde gerceklestirimesi, sirketlere rekabet avantaj
kazandiriyor. Bununla birlikte dijitallesmenin etkin

bir sekilde kullanilmasi strdurulebilir uygulamalar
gerceklestiriimesine de katki saglyor. Dijital donusum,
sUrduarulebilir blydme stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak goren Alarko Holding, bu baglamda yapay zeka
ve nesnelerininterneti gibi yeni teknolojileri benimsiyor.
Holding bunyesinde dijitallesme konusunda kapsamli
bir yol haritasi olusturulurken, dijital teknolojileriis
sUreclerine sorunsuz bir sekilde entegre edebilme
yetkinligini artiracak aksiyonlara odaklaniliyor.

Dijital dontstm Grup sirketleri stratejilerinin &nemli bir
parcasi olarak ele alinirken, Grup sirketlerinin faaliyet
gosterdikleri sektorlere dzel, dUnya capinda eniyi
cozUmler arastiriliyor ve uygulaniyor. Dijital dontstm
vizyonu; veri analitigi, otomasyon araclari, mobil
teknolojiler, artinimis gerceklik, yapay zeka, nesnelerin
interneti, robotik surecler, coklu deneyim ve diger Sanayi
4.0 uygulamalari basliklarinda yurutdlGyor. Ayrica bilgi
gUvenligi konusundaki yatirmlar gun gectikce buyuyor.

Hizl teknolojik ilerlemeler, kuresel rekabet ve

tUketici talepleri hem yenilik hem de Urun gelistirme
ihtiyacini strekli kiliyor ve Ar-Ge yatirimlarinin Snemini
artiriyor. Bununla birlikte Ar-Ge, strdurulebilirlik
sorunlarlyla mucadelede yeni cozim ve uygulamalarin
gelistirilebilmesiicin de kritik bir role sahip. Alarko
Holding inovasyon kapasitesini, sirket kulturunun temel
bir unsuru ve gelecede ydnelik taahhtdunun bir ifadesi
olarak goruyor ve Ar-Ge ve tasarim yeteneklerini bir
araya getirerek cevresel etkiyi azaltan, enerji verimliligini
artiran ve kullanici deneyiminiiyilestiren yenilikci Grtnler
Uretiyor. Bu kapsamda 2022 yilinda Topluluk genelinde
Ar-Ge faaliyetlerine 80 milyon TL butce ayrilirken, son
ikiyilda Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynak ytzde 50 artis
gosterdi. Bununla birlikte 2022 yili itibariyla strdurtlebilirlik
odakli yatirimlar tum Ar-Ge bUtcesinin ylzde 30'unu
olusturdu.

DOSYA: GELECEGIMIZ ICIN ONCEL\%

Alarko Holding ve Topluluk
sirketlerinin en dGnemli

odak noktalarindan biri

dijital donusum ekseninde
inovasyona ve yeni
teknolojilere yatirm yapmak.

Alarko Holding CEO'su Umit Nuri
Yildiz, "Gelecege Deger" olarak
belirledikleri strdurulebilirlik mottolar
kapsaminda; cevresel, sosyal ve
yonetimsel alanlarda herkes icin daha
iyi bir gelecek hedeflediklerini ifade
etti.

Yildiz s&zlerini sdyle surdUrdu:
“Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde

tUum paydaslarimiz ile yenilikci ve S
gelecektenilham alan cozUmler 17
Uretiyoruz. Bugunku eylemlerimizle;
kurulusumuzun, calisanlarimizin —
ve paydaslarimizin gelecedini
sekillendirdigimizin farkindayiz.

Bu sebeple; calisanlarimiza,
toplumumuza ve paydaslarimiza
fayda saglayacak yeniis alanlarina
yatirim yaparak gelecegi herkes icin
degerli hale getirmeyi hedefliyoruz.
Alarko Holding olarak insan odakli
organizasyonel mirasimizi gezegen
icin faydaya dontstirmeye calisiyor,
donusumu mumkun kilmak icin de
teknoloji ve inovasyonun gucunu
kullaniyoruz. Onc, guclii ve saygin
bir dUnya sirketi olma vizyonumuzla
paydaslarimiz, tlkemiz ve dinyamiz
icin kalici deger yaratmaya
devam edecegiz.”

RULEBILIRLIK

xS\%
Oy



| ROPORTAJ

o

BiziM DUNYAMIZ

Alarko Holding'in ilk surdurdlebilirlik raporunu hazirlayan
Surdurdlebilirlik Komitesi (iyeleri Strateji ve is Gelistirme
Grup Baskani Alpaslan Serpen, insan ve Organizasyon
Grup Baskani Pinar Yamaner, Bilgi Teknoloijileri ve Dijital
DONUsUM Grup Baskani Serkan Demir, Yatirimet lliskileri ve
Kurumsal iletisim Direktort Ozglr Kalyoncu ve Kurumsal iletisim
Mudurd Esra Sokullu Degerliile Alarko Holding'i, surdurdlebilirlidi,
dlnyay ve Turkiye'yi konustuk.

Roportaj: Alarko Holding Surdiirilebilirlik Komitesi



Alarko Holding olarak ilk
surdurebilirlik raporunuzu
yayinladiniz. Hazirhk asamasinda
dikkat ettiginiz ve dncelik
verdiginiz konular nelerdi?

Ozgiir Kalyoncu: Rapor (izerinde
calismaya, bunu uzun vadeli deger
yaratma araci olarak gorerek

hem Ulkemizde, hem de faaliyet
gosterdigimiz diger Ulkelerde
toplumsal ve cevresel fayda yaratmak
amaclyla basladik. Bu anlamdailk

basta onceliklendirme analizi yaptik.

Bu dnceliklendirme analizini yaparken
uluslararasi trendleri takip edip, sektorel
gereksinimleri ve iyi uygulamalari
inceledikten sonra farkll menfaat
sahipleri, paydaslar, STK temsilcileri,
yaklasik 350'ye yakin temsilciile birebir
anket yoluyla gérisme sagladik ve

bir cerceve olusturduk. Bu sekilde de
onceliklendirme analizimizi tamamladik.
Bu zor surecte aslinda kapsami
daraltmak daistedik. ClnkU cok genis
ciktilar var. Ciktilari Gc ana basliga
indirgemeyi basardik: Gezegen, insan ve
kultur ile dijital donUstm ve inovasyon.

Alpaslan Serpen: Alarko cok farkli
sektorlerde ve cok farkli sirketlerle
faaliyet gdsteriyor. Basliklari belirlerken
bunu da dikkate aldik. Aslinda hem
Alarko’nun butinu icin, hem de her

bir sirketicin ayri ayr gerceklestirmeyi
hedefledik. Her sirketin kendi
gezegeninde kendi strdurulebilirlik
politikasi uygulamalariniilerletmesini
istedik. Oradaki sUrecte her sirketimiz
kendi eniyisini bulmaya calisirken, biz
ayni zamanda Holding olarak toplamda
nereye geldigimizi takip edebiliriz.

ROPORTAJ: DUNVA ICIN SURDU

Dolayisiyla Holding olarak yaklasimimiz aslinda hem her
sirketicin hem de semsiyenin toplamiicin buyuk bir yaklasim
oldu.

Serkan Demir: Bahsettigimiz gibi farkli sektorlerde
faaliyet gosteriyoruz. Her sektdrde farkl dinamikler var. Bu
noktada biz baslangicta tum Topluluktaki sirketlerimizle
fikir alisverisinde bulunduk, goruslerini aldik. Neler
yapllabilecegini, hangi alanlara dikkat edilebilecegini,

hangi basliklara 6nem vermemiz gerektigini belirledik.
Toplulugun katildigi bir konsorsiyum ile yol haritamizi
belirlemeye dzen gdsterdik. Her sirketin baslangic noktasi
da birbirinden farkli aslinda. Buna ragmen her sirket

kendi noktasinin daha 6tesine nasil gidebilir, biraz buna
odaklanmaya calistik.

“Alarko cok farkl sektorlerde ve gcok farki
sirketlerle faaliyet gosteriyor. Bashkiari
belirlerken bunu da dikkate aldik. Aslinda
hem Alarko’nun batdand icin, hem de her
bir sirket icin ayri ayri gergeklestirmeyi
hedefledik. Her sirketin kendi gezegeninde
kendli surddrdlebilirlik politikasi

uygulamalarini ilerletmesini istedik.”
Alpaslan Serpen

19

Buyuk bir holdingde veri derlemek gergekten
karmasik olabiliyor. Siz veri analizinde
strddrulebilirlik ekseninde nelere 6nem verdiniz?

SD: Bu kisim aslinda sUrecin en zor kismi olabilir. ClnkU cok
fazla verivar. Bu veriler istedigimiz veriler mi, yoksa degil

mi noktasinda da biraz zorlandik. Burada az énce Ozgur
Bey'in bahsettigi gibi U¢ basliga indirgemek bize biraz fayda
sagladi. Bu sayede biraz daha dar bir soru setiyle Uzerine
gidebildik ve tam hedefledigimiz veriye ulasabildik. Bir
yol haritasi belirledik. Diger turlt bahsettiginiz gibi
surdurulebilirlik sorularinin cevaplari yoruma acik
kalabiliyor.
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Alpaslan Serpen

OK: Aslinda felsefemizde bizi gliclendiren olgular var.

Bu anlamda butun grup sirketlerimiz son derece ilerideydi.
Bu nedenle verileri toplamak cok da zor olmadi. Kolaylastirici
programlar sayesinde bu verilerin birlestirilip istedigimiz
seviyeye getirilmesi de son derece kolay oldu.

Esra Sokullu Degerli: Aslinda Ozgur Bey'in bahsettidi,
Alarko'nun 1970'lerde yazilan "Felsefe"” metnine baktiginizda,
surdurulebilirlik kavraminin hentiz var olmadigi bir dénemde
ESG kriterlerinden bazilarinin yansimasini gérebiliyorsunuz.

Ornegin; tim faaliyetlerinde dogayi ve sosyal dengeyi korumak,

faaliyetini sistem ve prosedurlerle baglamis bir kurum olarak
ekip calismasini dnde tutmak, kaliteyi daima 6n planda tutmak
gibi maddeleri kurumun temelindeki sGrdurUlebilirlik anlayisini
yansitiyor. Bugin Alarko'da bizim yaptigimiz, kulttrimuzde var
olan bu hassasiyeti basliklara ve alanlara bolerek cercevesini
genisletip detaylandirmak diyebiliriz aslinda.

Surddrulebilirlik anlayisi Alarko Felsefesi ile

son derece ortlsuyor. Felsefenizden hareketle
zaten surdurudlebilir bir sirket oldugunuz iddiasini
sdyleyebilir miyiz?

AS: Rahatlikla sdyleyebiliriz clinkl felsefenin temelinde de
calisanlara, mUsterilere, paydaslara, topluma ve cevreye karsi
durust ve seffaf olmak, is yapis sekillerinde tim paydaslar
dustnmek ve oradaki denklemi sonsuz kilmak var. En temel
nokta buradaki bakis acisi. Aslinda butiun paydaslarla dogru

etkilesimile iletisimde bulunarak
ekosistemi daha iyi ve itibarli kilmaya
calislyor denklem. Clnku orada bir tane
paydasi disarida biraktiginiz zaman

daha farkli noktaya gelmis oluyorsunuz.
Alarko felsefesinde paydaslarin hepsiyle
birden dogru etkilesimde bulunmak var.
Ne calisanlari disarida birakabiliriz ne
musterilerimizi ne tedarikcilerimizi ne
hissedarlarimizi ne yasadigimiz toplumu,
Ulkeyi ne de cevreyi, dogayl. Hepsine
birden dokunan, hepsini birden dustnen,
hepsine birden katki saglayan bir felsefe.

“Bu zor sUrecte aslinda
kapsami daraltmak da
istedik. Cunkd cok genis
ciktilar var. Ciktilar G¢ ana
baslga indirgemeyi basardik:
Gezegen, insan ve kdltdr ile

dijital déntistim ve inovasyon.”
Ozgiir Kalyoncu

Rapor hazirlama strecinde
strdurdlebilirlik kavrami hakkinda
ne gibi farkindaliklar yasadiniz?

Pinar Yamaner: En buyUk farkindaligs
benim yasadigimi distndyorum.
Surdurulebilirlik kavramini sadece iklim
kriziile ilgili dustnuyordum. "Dunyamiz
Isinyor ve bunun éniine gecmek

icin bireysel ve kurumsal bazda caba
gostermemiz gerek ama nereden
baslanip ne yapilabilir” seklinde daha
sinirl bir bakisim vardi. Strdurdlebilirlik
calismalarina baslamamizla birlikte
baktim ki aslinda konumuz yalnizca
cevresel iyilesme degil, insan ve yonetisim



kavramlari da isinicinde yer aliyor ve bu
alan genisligi bize bir surU iyilestirme
yapabilme imkani saglyor. Benim en
bUyuk farkindaligim su oldu: Dinyaya
herhangi bir sekilde zarar verecek
faaliyetlerde bulunmussak ve/veya
bulunuyorsak; bunun sorumlulugunu
alarak, bu zararin etkilerinin azaltiimasi
icin de katki saglamamiz gerekiyor.
Komitede calismalari yaparken, hedefleri
belirlerken yapmis oldugum is geredi
insana degen taraftaki bakis acisini
degistirmek, cesitlilige, kapsayiciliga
destek olmak gibi farkindaliklarim artti.
Belki iklimin gidisatina direkt etkiniz
olmayabilir ama kendi etki alaninizi
kullanarak bazi farkliliklar yaratabilirsiniz
farkindaligi olustu bende.

ESD: Pinar Hanim'in soyledidi gibi,
konunun derinliklerine girildikce cok
fazla sey fark ediliyor. Bu noktada

ben, en buyuk sorunlarimizdan birinin
icsellestiriimis bilgi eksikligi oldugunu
dusunuyorum. Farklr kanallarda her
gUn bu konuda bir surt bilgi paylasiliyor
ama ancak bu bilgilerin hayattaki
yansimalarini 6grendiginizde veya
tecrube ettiginizde kavramsal konular
netlik kazanabiliyor. Ornegin buzul
caglyla bugun arasinda dtnyanin sicakligi
sadece 6-7 derece artmis. Sivil toplum
kuruluslari "kuresel isinmayi 1,5-2
derece ile sinirlandirmaliyiz” dediginde,
cok kucuk rakamlardan bahsedildigini
dusunebiliyorsunuz ama buzul cagiyla
buguin arasindaki farkin yalnizca 6-7
derece oldugunu 6grendiginizde o
zaman taslar yerine oturuyor. Bence
surdurulebilirlikle ilgili ihtiyacimiz olan
sey, sirketler veya insanlar bazinda

bu farkindalik. Yani kavramsal gercekligi yasamsal boyuta
indirgemek ve nedensellik baglantisinin anlasiimasini
saglamak. Neden 1,5 derece? CUnkl bu sinir, dinyada yasami
mumkun kilan ekosistemlerin ve ona bagli canli yasaminin
guvenligi ve devamliligricin kritik oneme sahip. Mevcut
durumda sanayi 6ncesi doneme gore sicakligin 1,1 derece
yUkseldigini de dustnUnce, kaybedecek zamanimiz yok.

OK: Sirketlerle goriusirken, bu dnemli analizleri yaparken
45'e yakin dnemli konu cikti karsimiza. Bunlari elemek basli
basina bizim icin zorluktu. Bunlar bir cati altinda birlestirmek,
oncelik derecesini belirlemek cok dnemliydi. Akabinde kurum
ici bilgilendirmeye yoénelik calismalar baslattik. Amacimiz,
Alarko Toplulugu olarak yaptigimiz tim bu calismalarin genis
perspektifte neye hizmet ettiginin calisanlarimiz tarafindan
anlasiimasini ve benimsenmesini saglamak. Yuruttigumuz
surdurulebilirlik calismalariile aslinda biz ileriye yonelik de bir
hamle yapiyoruz ve diyoruz ki; gelecekte de guclu sekilde
var olmak istiyorsak, izlememiz gereken yol budur. Mesela Z
jenerasyonunun yUzde 76'slise eger o sirket surdurulebilirligi
benimsemediyse o sirkette calismak veya Urtinlerini almak
istemiyor. Bir arastirmaya gore Y jenerasyonunun ylzde
76's1 surdurulebilirlige deger veren sirketlerin Urtnlerini daha
fazla Gcret &deyerek almaya niyetli. Bu alandaki arastirmalar
gosteriyor ki yenijenerasyonlar sirketlerin eylemlerive
soylemleri konusunda cok daha hassas. Bunlari aktararak,

bu kapsamda butun calisanlarimizin bu bakis acisini
benimsemesini, o farkindaliga sahip olmasinristedik.
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Ozgur Kalyoncu
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Esra Sokullu Degerli

Size gére hazirladiginiz bu raporun en énemli
mesaiji ve en zorlayici hedefleriniz neler?

OK: Mottomuzu "Gelecege Deger" olarak belirledik.
Alarko, 2022 yilindan bu yana bir degisim ve donusum
sUreci geciriyor. Burada Alarko'yu sorumlu yatirm yapan
uluslararasi portfdy sirketi olarak konumlandiriyoruz.
Bahsettigim gibi bulundugumuz her ortamda uzun vadeli
sUrdurulebilir fayda yaratmaya calisiyoruz, bu bizim ana
amacimiz. Zorluk konusuna gelince; bizimicin en zorlayici
hedefin yaptiklarimizin sonuclarini gérmek oldugunu
soyleyebilirim. Hedeflerimiz 2030 ama daha evvel
ulasacagimizi dusuntyorum.

AS: Zorlayacak belki su aslinda: Bircok seyi aynianda
basarmak istiyoruz. Bir yandan insan kaynaginiz
sUrdurulebilir klmaya calisiyorsunuz, orada yetenek
yonetimi de yapiyorsunuz, calisanlarin mutlulugunu ve
devamliligini Snemsiyorsunuz. Diger yandan cevreye
dokunmaya calisiyorsunuz, topluma dokunmaya
calisiyorsunuz. Butun Urettiginiz Urinlerde, hizmetlerde
buradaki denklemin calisir halde olmasini saglamaya
calisiyorsunuz. Ve hepsinin sonucunda ayni zamanda
diger paydaslar icin de bir deger yaratmaya calisiyorsunuz.
Bunlari yaparken de sirketin, finansal strdUrulebilirligi icinde
yine karli sekilde faaliyetine devam etmesi gerekiyor. Oyle
bir katma deger yaratmaniz gerekiyor. Buradaki katma
degerin, sizin yeni yatirminizi, isletme giderlerinizi de

finanse edecek, topluma, cevreye,
calisana, insanlara dokunma kisimlarini
da finanse edebilecek bir denkleme
doénUsmesi gerekiyor. Bu da sizi kendi
is kolunuzda cok daha basarili olmak
yolunda motive ediyor. Siz aslinda ne
kadar iyi bir sirketseniz, Grtnleriniz
veya hizmetleriniz ne kadar ragbet
gbruyorsa, piyasada ne kadar rekabetci
ne kadar iyi bir oyuncuysaniz, bu

tUr seyleri basarmakicin de o kadar
gucunUz oluyor. Cunku o size hem
finansal guic hem de itibar getiriyor.
Bence bu acidan en buyuk zorluk
hepsini birden basariyor olmak aslinda.
Parca parca herkes belki basarili olabilir
ama hepsini birden basarmak en buyUk
zorluk. Biz de onu yapmak istiyoruz.

ESD: Cok buyUk bir topluluguz. Farkli
alanlarda faaliyet gosteren cok farkli
sirketlerimiz var. TUm sirketler bazinda
bu hedeflerinicsellestiriimesini, en
verimli sekilde aksiyona dokulmesini
ve bu calismanin surekliligini saglamak,
zorlayicl demeyelim ama kritik ve
dnemli bir hedef.

Konustugumuz gibi Alarko
Holding gok bluylk. Béylesine
blyuk bir holdingde rapor
hazirlamak gercekten zor. Nasil
bir galisma yéntemi tercih
ettiniz, neler yaptiniz veya
neler yapacaksiniz?

OK: Topluluk biinyesinde butiin
sirketlerimiz belli bir sGrdurulebilirlik
olgunluguna sahiptiler. Eksik olan
tepede bunlarin toplanmasi ve hedef
veriimesiydi. Hedef verildikten sonraki
asama, asagi dogru inerek sirketlerin



yapabilecekleri dlctiistinde calismalara
baslamak olacak ve bununiicin de

her sirkette belirledigimiz hedef
basliklartile ilgili calisma gruplarini
olusturmayi planliyoruz. Ayrica
surdurulebilirlik elcileri belirleyecegiz.
Bu elciler genellikle genc, konuylailgili
ve ileriki dbnemlerde daha fazla fayda
saglayabilecek kisiler olacak. Sirketler
ve gunun sonunda da Holding olarak
da hedefimize ulasacagiz.

Raporu U¢ baslk altinda
hazirladiniz. Neden béyle bir
yola gittiniz ve bu basliklari
secerken nelere dikkat ettiniz?

SD: ik basta genel kavrami ele
aldigimizda surdurudlebilirligin ne
kadar genis bir alana etki ettigini
gozlemledik. Genelde insanlar
surdurUlebilirlik kavramini, cevre ve
gezegen ekseninde ele aliyor. Biz
daha farkli olarak insan ve kulttr
tarafini da kapsayacak sekilde
calistik. CUnkU calisanlarimizin bunu
sahiplenmesinin, kurumicinde insana
dokunan ilk noktadan baslamakla
mUmkudn olacagini dusunduk. Dijital
ddénUstm ve inovasyon tarafinda da
aslinda teknolojiden faydalanarak,
enerji tketimini azaltip inovatif
Urunlerle streclere katki saglayarak,
farkli alanlardan da bu olguyu
destekleyebilecegimizi dusunduk.
Ama temelde sunu soyleyebilirim:
Daha dar bir alandan bakmayip
calismalarimizi Holding'in butun
sirketlerinde en buyuk ve kapsamli
etkiyi edebilecek sekilde planlamaya
calistik.

“Felsefemizin, tum faaliyetlerinde
dogay ve sosyal dengeyi korumak,
faaliyetini sistem ve proseddirlerle
baglamis bir kurum olarak ekip
calismasiri énde tutmak, kaliteyi
daima on planda tutmak gibi
maddeleri kurumun temelindeki

surddrdlebilirlik anlayisirt yansitiyor.”
Esra Sokullu Degerli

OK: Bu calismalar 2020'de basladi. Degisim, déntsim,
dijitallesme dedik. Burada ik basta COVID-19 sureciyle
hayatimiza giren uzaktan calisma kulturiint, pandemi
sonrasl da hayatimiza katarak hibrit calisma sistemine
gectik. Bu adim calisanlarimizin memnuniyetini ve verimini
artiran bir etki yaratti. Bu adimi da aslinda surdurulebilirlik
cercevesinde degerlendirmek lazim. Sosyal boyutuyla
dederlendirmek lazim. CUnkd strdurtlebilirlik Serkan
Bey'in dedigi gibi sadece cevresel dedil. Sosyal boyutunda
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kapsayicilik var, calisan saghgi var, refahi var, yonetimde kadin

anlayisivar. 2022'de Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda Kadin
Politikasi yayinlandi. Su anda surdurUlebilirlik raporumuzu
yayinladik. Sonraki noktada ise artik tamamiyla entegre
raporu hazirlayacagiz.

Pinar Yamaner
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Serkan Demir

Surdurdlebilirlik hedeflerinizin gelecege yonelik
faaliyet planlariniz Gzerindeki etkilerinin neler
olacagini 6ngériyorsunuz?

AS: isin bir yeni yatirnmlar boyutu var. Bir de mevcut isler ve
yeniyatinmlarin operasyonel boyutu var. Biz yeni yatirmlar

konusunda da surdurulebilirlik olgusunu dnceliyoruz.
Ona surdurualebilir yatirim politikasi diyoruz. Dolayisiyla
yeni bir sektore, yeni bir yatirima karar verirken de
buradaki ana felsefemizi, burada girdigimiz yolu, bu
yatirimin da karsilamasi yonunde bir politikamiz var. Bu
yeniyapilacak yatirimlarda karar mekanizmasinin &nemli
bir bacad. Biz bir sekilde cevreye zarar veren, toplumla

“llk basta genel kavrami ele aldigimizda
alana etki ettigini gozlemledik. Genelde
insanlar surddrdlebilirlik kavramini, cevre
ve gezegen ekseninde ele allyor. Biz
daha farkl olarak insan ve kdltar tarafiri
da kapsayacak sekilde calistik. CUnkd
calsanlarimizin bunu sahiplenmesinin,
kurum icinde insana dokunan ilk noktadan

baslamakla mumkdn olacadgin dasanddk.”
Serkan Demir

catisan hem gezegene hem topluma
hem calisanlarimiza hem de tum
paydas turlerine zarar verebilecek
yatirmlarda yer almama ydnunde bir
politika guduyoruz. Bu gerek mevcut
sirketler icin gerekse yeni yatirimlar
icin gecerli. Bir sonraki asamada da
butun is strreclerinde koydugumuz
ana felsefe ve politikanin calismasini
istiyoruz. Dolayislyla oradaki Uretim
asamasinda da lojistik asamasinda da
tUm sureclerde buradaki politikanin,
oradaki operasyonel faaliyetleri,
sureclerive kararlari da etkilemesini
istiyoruz ve hedefliyoruz. Sirketlerimiz
hem yeni girdikleriislerde bunu
gozetecekler hem de mevcut
operasyonlarin sureclerini bu yonde
iyilestirip gelistirecekler. Serkan Bey'in
bahsetmis oldugu dijital donusum

de buisin en dnemli bacaklarindan
biri. Dijital donUsumu tek basina

bir hedef olarak koymuyoruz. Tum

is sUreclerini, is yapis sekillerini,
kullandigimiz teknolojik altyapi
dahilinsan ve kulttrd komple bu
amaca hizmet edecek sekilde
konuslandirmak istiyoruz. isin ana
felsefesiaslinda bu. Hem yeni
yatirmlarda hem de tum operasyonel
sUreclerde bunu gbzeten bir yapida
olmayi hedefliyoruz.

Holding tarim alaninda énemli
bir yatinma hazirlaniyor. Bu
alanda da planlanan birgok
surdurdlebilirlik etkisi var

ki tarim aslinda Alarko igin

cok farkh bir alan. Ozellikle
surduardlebilirlik penceresinden
bu adimin sebebi ne?



AS: Tarim sektorind az dnce
konustugumuz tum noktalara
dokunduguicin tercih ettik. Tarim
sektord bizimicin, hissedarlarimiz icin
anlamli bir getiri potansiyeline sahip
bir yatirim alani. Toplum ve dtnya

icin katma deger saglayan bir alan ve
ileride toplumun ve dunyanin intiyac
duyacagi gidaya erisim anlaminda da
cok dnemli. Uretim yaparken diinyadaki
kaynaklarr minimum kullanip Gretimi
maksimize etmeye calistigimiz bir
denklem s6z konusu. Planladigimiz
kontrollt tarim. Yuksek teknolojili seralar
yapacagiz. Boylelikle daha az su, bitki
besleyici kullanan, hastaliklara daha
az maruz kalan ve cok daha yuksek
verimlilikte Uretim gerceklestirecegiz.
Bunu yaparken de bircok noktaya
dokunabiliyorsunuz. Daha az karbon
salimrile cok cevreci bir Uretim.
Yeniistihdam olanaklari yaratirken,
kadin kisminda da ekstra bir deger
yaratabiliyorsunuz.

Yani hissedarlaricin iyi olan sey,
calisanlar icin de iyi ve butin dunya

icin cok iyi. CUnkd bunun alternatifinde
ayni Urtnu Uretmek icin cok daha fazla
toprak alanina, cok daha fazla suya,

cok daha fazla gubreye ve cok daha
fazla emege ihtiyac vardi. Siz burada
dunyadaki kisitl kaynaklari ekonomik
sekilde kullanarak aslinda global
sUrdurulebilirlige katki sagliyorsunuz. Bir
yandan da toplumun ihtiyaci olan gidaya
erisimdeki firsat esitsizligini de dnlemek
icin bir miktar katki saglyorsunuz.
Dolayisiyla gida arzi ne kadar artarsa
dunyadaki gelir dagilim esitsizliginin
yarattigi handikap da o 6lcude

azalmis oluyor. Bahsettigimiz ana felsefenin her noktasina
dokundugu icin tanimi cok sevdik ve orada ilerlemek istiyoruz.

SD: Tarim bu sene hazirladigimiz strdurulebilirlik raporunda
yer almadi, gelecek sene yer alacak. Ayrica tarimin dongusel
ekonomiye sahip olmasi da bizim icin dnemli. CunkU buradaki
ciktilart tekrar kullanarak, sistem icinde degerlendirecegiz.
Ciktinin en az oldugu, dinyaya katkinin en fazla oldugu sektor.

Sdylesimizin basindan bu yana deginiyoruz,
Alarko Holding birbirinden farkh sektérlerde
buyuk hacimli galismalar gergeklestiriyor.
Sizce sektdr bazl strdarulebilirligin en gok
yayginlastiriimasi gereken sektdr hangisi?

SD: Biz hedeflerimizi belirlerken sektér bagimsiz belirlemeye
Ozen gosterdik. Mesela eneriji tuketimi gibi, su tuketimi gibi,
kadin istihdami da herhangi bir sektore odaklanmadan, tim

is kollarinr kapsayan bir hedef. Ama tabii ki bazi sektdrlerde
surdurUlebilirligin topluma faydasl, insanlara faydasi daha fazla
olacak. Burada &zellikle tarimi &ne cikarabiliriz. Bu noktada

az 6nce Alpaslan Bey'in bahsettigi gibi tarim sektorind
secmemizde aslinda bunlarin da bir payi vardi. Ontimuzdeki
yillarda da tarim tarafinda cok fazla firsat ve alan bulacagimizi,
burada cok fazla gelisme alanimiz olacagini distntyorum.
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OK: Serkan Bey'in dedigi gibi temel bir hedefimiz var ama
onun icinde farkli hedeflerimiz var. Bazi konularda daha fazla
ciktr elde edecedimizi dustiniyoruz. Ornedin su tiketimini
en cok azaltabilecegimiz sirketler turizm grubu veya enerji
olabilir. Bu alanlarda o sirketlerin katkida bulunmasini
bekliyoruz. Her kategoride odaklanacagiz.

AS: Bizim yeni bir enerji sirketimiz de var. Bir yandan
hidroelektrik veya gunes santralleri zerinden de
enerji Uretiyoruz. Ana denklem icerisinde pozitif katki
sagladigimiz alanlardan birisi bu. Ayrica depolama yatirimlari
konusunda da calisiyoruz. Tarimla birlikte enerji tarafimiz

da bu surece oldukca yuksek katki saglayacak. Her
sektdrde surdurulebilirligi oncelikliyor olacagiz, fakat
sUrdurulebilirlige dogrudan cok yuksek katki saglayan
boyle iki sektdérimuz de var.
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Kalkinma Amagclari’'nda hedef olan 2030'un
tam ortasindayiz. Ayrica 2050 hedefi var. Bu
hedefler konusunda umudunuz var mi?

PY: TuUrkiye'de farkindaligin hala cok yiksek oldugunu
dustnmuyorum. Bilinclendirme anlaminda atilacak cok
adim var. Turkiye'de cok az sirket bu isi ciddiye almis
vaziyette. Turkiye'nin cok yolu var. Yenijenerasyonun bu
ise bakis acisina da deginmek isterim. Strdurulebilirlik
calismasina girdigimizde ekibin icerisinden kim bu alana
katki vermek ister diye sordugumuzda butun gencler dahil
olmak istedigini belirtti. Bu cok guizel bir sey. Cok ciddi bir
sekilde takip ediyorlar, sorguluyorlar, sturekli raporluyorlar.
Bu beni cok mutlu etmisti. Cevre, sosyal adalet, esitlik
duyarliliklari cok yuksek. Kiresel perspektiften bakabilmeyi
becerebiliyorlar. inovasyon tarafindaki farkindaliklari cok
yuksek. Yenijenerasyonun surdurulebilirlige katkisinin cok
fazla olacagina inaniyorum. Hiz katacagina da inaniyorum
ama biraz daha yapilandiriimis olmasi, biraz daha kurumsal
Olcekte buyuk olusumlar gerekiyor diye dusuntyorum.

AS: 2023 yilindayiz. 2050'ye 27 yil var. Hala erisilebilir
bence. Yavas gidiliyor olmasinin birkac nedeni var. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde finansal boyut handikap yaratiyor.
Gelismekte olan Ulkede cok hakli olarak "Siz zamaninda
cok daha fazla cevreyi, dogayi kirlettiniz. Simdi tam biz
zenginlesecediz, bir bedel cikariyorsunuz. Yine yapalim
ama bunun bedelini siz daha fazla 6demelisiniz" serzenisi
var. Oradaki bedel konusunda anlasabileceklerine cok emin
degilim. Ama 27 yil cok uzun. Ustiine teknolojik gelismeler
de eski caglara gore cok daha hizli. Bircok konuda da yeni
calismalar devam ediyor. Elektrikli araclar, enerji Gretiminde
flzyon gibi gelismeler...

Onumiizdeki yedi sene icerisinde evrimin cok daha hizli
olacagini gozlemleyebiliriz. Bilincteki glclenme devam
etmeli. Ozellikle tiketicilerden gelecek talep cok dnemli
olacak. Bircok seyi, sirketleri, devletleri yonlendirecekler.
O tur itici ve zorlayici glcler bir miktar buradaki denklemi
kolaylastiriyor. Su anda Turkiye'de de bunu gortyoruz.
Bircok sirket duyarlilik sahibi olmadigi halde, 2026 yilinda
Avrupa Birligi sinirda karbon vergisi uygulayacagi icin

“Sarddrdlebilirlik
calismalarina baslamamizia
birlikte baktim ki ashnda
konumuz yalnizca cevresel
iyilesme degil, insan ve
yonetisim kavramlari da
isin igcinde yer alhyor. Ve bu
alan genisligi bize bir surc
iyilestirme yapabilme imkdéini
saghyor.”

Pinar Yamaner

kendi karbon ayak izini azaltmak

icin ekstra caba sarf ediyor. Bu tur
zorlayici faktorler duyarsiz kesimleri
de da normal denkleme itebiliyor.
Dolayisiyla bu tir mekanizmalar tim
dUnyada yayginlastikca, bilinc arttikca,
yeni teknolojiler devreye girdikce ve
finansal handikaplar ortadan kalktikca
basari gelir. En azindan énemli mesafe
kat etme sansivar. Eger bir devinim
yakalarsak 10 yilda bile cok bUyUk
mesafe kat edilebilir.

OK: Bence burada tic nemli nokta var:
Finansmana erisimde zorluk, ticaretin
sinirlandirilmasi ve farkindaligin
yayginlastirimasi. Amerika, felaketler
icin 1990-2000 yillari arasinda
ortalama dort milyar dolar yillik
6deme yapmis. 2000'den gunumuze
ortalama on milyar dolar olmus.
Sadece 2023'te 22 milyar dolar... Bu
Hindistan'da da oluyor. Burada cok net
bir sebep-sonug iliskisi var. Eger para
harcamayayim dersen, harcamamanin
maliyetiileride cok daha fazla oluyor.



Sorun tUm dunya ile beraber
cozUImek zorunda. Goéruntu su: 2
derece diyoruz ancak su anki verilen
taahhutlerle aslinda 2100'de dinya
2,7 derece Isinacak gorunuyor.

Bu anlamda kendimizi adapte
edebiliyoruz ama yasam kosullarimiz
cok zor olacak. 2 derecede mercan
resifleri yok oluyor. Uluslararasi
Enerji Ajansi'nin 1,5 derecenin
yakalanabilecegi yonunde bir
aciklamasi oldu. Yenilenebilir enerji
kaynaklariicin her sene 1,3 trilyon

dolar yatinm yapiliyor. Bunu 4,5

ROPORTAJ: DUNVYA ICIN SURDU

trilyon dolara cikarirsak ve toplamda yenilenebilir enerji
kaynaklarini global anlamda 11.000 GW'a ulastirirsak 1,5
dereceyi yakalayabiliyoruz. Sadece yatirim gerekli.

AS: Ama farkindalik eskiye gore cok iyi. Pinar Hanim cok
guzel bir sey soyledi: Gencler sadece kendi bdlgesini

dedil, tum dunyayi dikkate aliyorlar. Amazon ormanlarinin
kesilmesine Turkiye'deki gencler de tepki gosteriyor.
“Brezilya'daki ormandan bana ne” demiyorlar. Yasadigimiz
gezegenin bir parcasi oldugumuz bilinciyle ona da tepki
koyabiliyorlar. Ayni sey dunyanin baska bir yerindeki genc icin
de gecerli. Bu biling cok degerli ve dnemli. Bu oldugu sUrece
bircok seyin 6ntine gecebilecekler. Brezilya "Orman benim,
size ne" diyemeyecek.

o
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
2022

Sg RDURULEBILIRLIK RAPORU YAYINLANDI

Grup sirketlerinde ve yatirmlarinda uzun vadeli cevresel ve sosyal faydaui
temel alan Alarko Holding, 2022'de gezegen, insan ve kultur, dijital dontstum ve
inovasyon basliklar altinda yurdttuagu sardtrdlebilirlik faaliyetlerini ve hedeflerini

2022 surdurulebilirlik Raporu ile ortaya koydu.

Sorumlu yatirim ilkeleriile herkes icin daha iyi bir gelecege
katki veren ve gicUnU bu alanda déntsUm icin harekete
geciren Alarko Holding, tum grup sirketlerindeki
surdurulebilirlik faaliyetlerini ve hedeflerini ortaya koyan
2022 Surdurulebilirlik Raporu'nu yayinladi. Alarko Holding'in
cevresel, sosyal ve yonetisime dair performansini

beyan etmek Uzere Kuresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative — GRI) standartlarina uyumlu olarak
hazirladigi rapor, Holdingin strdurulebilirlik stratejisi,
oncelikleri, hedefleri ve performansi ile Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) hangi alanlarda
katki sunduklarinin bir anlatiminiiceriyor. Sirket, 2022 yilinda
belirledigi dncelikli calisma alanlari ile Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen SKA'nin on maddesine katkida
bulunmay hedefliyor.

YILDIZ: “DUNYAMIZ iCiN KALICI
DEGER YARATMAYA DEVAM
EDECEGiz"

Surdurulebilirlik mottolarini "Gelecege
Deger” olarak belirlediklerini aktaran
Alarko Holding CEO'su Umit Nuri
Yildiz; cevresel, sosyal ve yonetimsel
alanlarda herkes icin daha iyi bir
gelecek hedefledikleriniifade etti.
Faaliyet gosterdikleri sektorlerde

tum paydaslariile yenilikci ve
gelecekten ilham alan ¢cézumler
Urettiklerini vurgulayan Yildiz, "Buginks
eylemlerimizle; kurulusumuzun,



calisanlarimizin ve paydaslarimizin
gelecegini sekillendirdigimizin

farkindayiz. Bu sebeple; calisanlarimiza,

toplumumuza ve paydaslarimiza
fayda saglayacak yeniis alanlarina
yatinm yaparak gelecedi herkes icin
degerli hale getirmeyi hedefliyoruz.
Alarko Holding olarak insan odakli
organizasyonel mirasimizi gezegen
icin faydaya dénUstirmeye calisiyor,
doénustimU mumkan kilmak icin de
teknoloji ve inovasyonun gucunu
kullaniyoruz. Oncd, gucli ve saygin
bir dunya sirketi olma vizyonumuzla
paydaslarimiz, tlkemiz ve diinyamiz
icin kalici deger yaratmaya devam
edecegiz.

HER YIL EKOSISTEM
RESTORASYONUNA %20 DAHA
FAZLA KAYNAK AYRILACAK

Surdurulebilirlik faaliyetlerinde
Gezegen basligi altinda iklim krizi ve
ekosistem restorasyonuna odaklanan
Alarko Holding, yenilenebilir elektrik/
depolamaya yonelik yatinmlar ve
enerji verimliligi calismalarrile 2022'de
bir dbnceki yila gore ciro bazli sera

gazi salim ve enerji yogunlugunu
azaltti. Sirket ayrica 2050'ye kadar
net sifir sera gazi salimihedefini de
ortaya koydu. 2022'de biyocesitlilik
calismalarina 4,5 milyon TL

aktaran sirket, her yil ekosistem
restorasyonuna ytzde 20 daha

fazla kaynak ayirmayi vadediyor. Su
kullanimini 2022'de 6nceki yila gore
yUzde 9 oraninda azaltan Alarko
Holding, su tuketimini de 2030'a
kadar yuzde 50 oraninda dusurmeyi
hedefliyor.

EX ANLARI Y
UUN VADEL| HEDEFLER, DiJiTAL DONUSUM VE
iNOvASYON

N, * Sardiridebilidik odakl A-Ge ve Inovasyon
yatmmilanm 2030% kadar %50 artirmak

SORUMLU
YATIRIMLAR

GEZEGEN iNSAN VE KULTUR
» 2050 yihna kadar net sifir karbon ¥ Istenmeyen calhsan devir bizm %8-11 aral§inda tutmak

salimina sahip olmak

b fanetim Kurullanndski kadin oye oranm

»  Her yl biyocesitlilik ve doga koruma e (a cikarmak

calismalanna yapilan yatinm 520

artrmak; b Caligan baghhgs skorunu 2030 yilina kadar %20 artirmak
» 2030 yilna kadar Grup genelinde b Toplumsal yannm harcamalann 2030° kadar

su tisketimini %50 azaltmak [ig katna crkarmak

Alarko Holding
2022 Siirdiiriilebilirlik
Raporu icin:

Surdurulebilirlik konusunda calisanlara yonelik toplam

168 bin 313 saat egitim duzenleyen Holding, 2022'de 6nceki
seneye gore calisan bagliigi skorunu 10 puan artirarak 67'ye
ulastirdi. Alarko Holding, bu skoru 2030'a kadar yuzde 20

oraninda artirmayi hedefliyor. Yonetim Kurulu Kadin Uye

Politikasi kapsaminda yUzde 27 seviyesindeki Yonetim Kurulu =~ =7

kadin Uye oranini da uzun vadede yuzde 40'a yukseltmeyi D:
planlayan Holding, kurumsal sosyal sorumluluk butcesini LLI
2030'a kadar Uc katina cikarmayi amacliyor. Ar-Ge -
calismalariyla da bulundugu her sektorde dikkat ceken Q_
Grup, 2022'de Ar-Ge calismalarina 80 milyon TL kaynak

aktarirken, yatinmlarini 2030'a kadar yUzde 50 Q/
artirmayi taahhut ediyor. >®

GRUP ©
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Best Leisure Ho’rl of the World

HILLSIDE BEACH CLUB’A
DUNYA CAPINDA ODUL

Hizmet kalitesiyle sektdrtinde en iyiler arasinda yer alan Hillside Beach Club, prestijli

"Haute Grandeur”de odullendirildi.

Hillside Beach Club, her sezon bir énceki senenin
Uzerine cikan hizmet kalitesi ve yeni uygulamalari

ile zor begenenlerin gdzdesi olarak da tanimlanan
ve Four Seasons, Ritz, Rosewood, Kempinskive
Mandarin Oriental gibi zincir markalarin da cesitli
kategorilerde katildigi "Haute Grandeur” &dullerinde
global seviyede Ust Uste Ucuncu kez “Best Leisure
Hotel of The World" secilirken, "Best Eco-Friendly
Resort" kategorisinde de Avrupa'nin en iyisi secildi.

Kalite ve mUkemmeliyet semboll olan Haute
Grandeur, degerlendirme kriterlerindeki detayl
surec ile de sektodrdeki diger édullerden ayriliyor.
Otellerin personel, hizmet ve yemek kalitesi,
konumu, web sitesi ve sosyal medya etkinligi gibi
&zelliklerinin yaninda, halk oylamasi ve misafirlerin
geri bildirimlerini de puanlama surecine katan
Haute Grandeur odulleri, bir yil boyunca devam
eden detayli bir degerlendirme surecine sahip.



ALARKO CARRIER
FOTOGRAF
YARISMASINDA 10. VYIL

Alarko Carrier'in bu sene onuncu
kez diizenledigi Kliresel iklim
Dedisikligi Fotograf Yarismasi’'nda
kazananlar belli oldu.

Cagimizin en dnemli sorunlarindan iklim

krizine dikkat cekmek amaciyla Alarko Carrier
tarafindan diizenlenen 10. Kuresel iklim

Degisikligi Fotograf Yarismasi sonuclari aciklandi.
Katilimcilarin Instagram ve Twitter Gzerinden
#AlarkoCarrierKuresellklim2023 etiketiile paylasim
yaptiklari fotograflarla yer aldiklari yarismada
Gazetecive Fotografci Adem Meleke, Belgeselcive

Foto Muhabiri Coskun Aral, Fotografci Dilan Bozyel,
Milliyet Gazetesi Fotograf Editori ve Foto Muhabiri
Ercan Arslan, Fotografci Yazar Merih Akogul,
Alarko Carrier Yonetim Kurulu Baskani Niv Garih ve
Reklamci Serdesin Ajans Baskani Serhat Bayram'in
yer aldigi secici kurulilk 12'ye giren fotograflari
belirledi. Yapilan degerlendirme sonucunda dereceye
giren katiimcilar birbirinden degerli 6duller kazandi.

iLK 12'E GIRMEYE HAK
KAZANAN FOTOGRAFLARIN
SAHIPLERI ASAGIDA:

Yarismanin
tlm kazanan
fotograflarricin:

1- sumerfoto (Mehmet Stimer)

2- btlsmsk.149 (Betul Simsek)

3- yunusyildiz61 (Yunus Yildiz)

4- mehmetkillinc (Mehmet Killing)
5- Nazmzdemir8 (Nazim Ozdemir)
6- seyit_konyali (Seyit Konyali)

7- nurettin_boydak (Nurettin Boydak)

8- murselcetin.tr (Mursel Cetin)

9- Esen_artt (Esengul Alici)
10- Hikmet Tanir (Hikmet Tanirgan)
11- mustafakutuklart (Mustafa Ktttk)

12- veysiisimsek (Veysi Simsek)
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V' Alarko Carrier, bu ylil
yatinmlarini Ar-Ge ve inovasyon
odakll yapmay hedefliyor. Alarko
Carrier Genel Mudurti Cem Akan,
Eskisehir'de yeni bir fabrika satin alarak
baslattiklar yatinm surecini yil sonunda
tamamlamay planladiklarini séyled..

C

ALARKQ

Yeni ddnemde yatirimlarini Ar-Ge ve inovasyon odakli
yapmay! planlayan Alarko Carrier, bu yil cirosunun yaklasik
yUzde 2'sini Ar-Ge yatirimlarina ayirdi. Eskisehir'de yeni
bir fabrika satin alarak baslattiklari yatirim strecini yil
sonunda tamamlamayi planladiklarini kaydeden Alarko
Carrier Genel Muduru Cem Akan, "Buradaki tesisimizde

9\QR, AR-GE VE INOVASYONA ODAKLANDI

oncelikli olarak istanbul Dudullu
fabrikamizda Uretimini yapmakta
oldugumuz isitma Urunlerinin
imalatini gerceklestirecegiz.

Sonraki sureclerde Uretim gamimizi
artiracagiz" dedi. Ar-Ge tesislerinde
TUBITAK ve Universiteler ile ortak
test calismalar yaptiklarini aktaran
Akan, ayrica Carrier'dan yapilan
teknoloji transferleriile Grtnlerinde
6nemli gelistirmeler sagladiklarini
vurguladi. Yine bu yil sGrdurulebilirlik
ve dijitallesme odakli yatirm
hedeflediklerini duyuran Akan,
ayrica Carrier'in bunyesinde bulunan
Toshiba'nin da split klima, 1si pompasi
ve VRF cihazlarinin Turkiye'de satis,
pazarlama ve servis faaliyetlerini
yuruttuklerini bildirdi.

Bu yil fancoil tretimine basladiklarini
ve bataryasini Uretmek icin yilin ilk
ceyreginde yatirnmi tamamladiklarini
kaydeden Akan, "Rooftop ve

klima santrali laboratuvarimiza ek
olarak gecen yilin sonunda fancoil
laboratuvarimizi da actik. Ozellikle
sirkUlasyon pompasi ve isitma
drtnleriicin Ar-Ge yatirimlarimiz
olacak. Yerden isitma urunlerinde iki
yildir bir atiim icindeyiz. Sirktlasyon
pompasinda yeni kapasiteler ve
bina otomasyon uyumlu modelleri
piyasaya sunacagiz. GUnes enerjili
dalgic pompa Urunimuzu piyasaya
sunduk. Isi pompasi ve hidrojenli
kombi UrUnleri Gzerinde Ar-Ge
calismalarimiz devam ediyor” seklinde
konustu.



BUKRES GCEVRE YOLU ANA YOLLARI TRAFIGE ACILDI

Blkres Cevre Yolu Lot 2 projesinde DNS ve DN6 ana yollari yeniden trafige acilirken,
Romanya Ulastirma Bakan Yardimcisi’'nin konuyla ilgili sosyal medya paylasimi dikkat gekti.

Calismalar nedeniyle Lot 2 projesinde
daha &nce trafige kapatilan DN5 ve
DNG6 ana yollari trafige acildi. 8 Eylul
2023'te calisma alanini ziyaret eden
Romanya Ulastirma Bakan Yardimcisi
lonel Scriosteanu, sosyal medya
hesabindan ziyaret ile ilgili bir haber
paylasti:

"AQ BUkres Cevre Yolu Lot 2 projesi
16,3 km uzunlugunda olup, Jilava
ve Bragadiru kasabalarini birbirine
baglamaktadir. Devam edenislerin
mevcut durumu asagidadir:

» DN5-DN6 kavsaklari arasinda
ana yol gévdesinde asinma
tabakasi serimi devam
etmektedir.

e Proje buyiikliiklerinden:

- Capping tabakaslisleri %99
tamamlanmistir.

- Balast subbase isleri %98 tamamlanmistir.

- Cimentolu temelisleri %95 tamamlanmistir.

- Asfalt base (ilk tabaka) isleri %89 tamamlanmistrr.

- Asfalt binder (ikinci tabaka) isleri %80 tamamlanmistir.

- Kopru ve Ust gecitler %098 tamamlanmis olup;
yalitim isleri, ince isler ve oto korkuluk montaji devam
etmektedir.

- Drenaj, aydinlatma, yol bilgilendirme, ses paneli montaji
ve finishing isleri tamamlanma strecinde devam

etmektedir.

« DNS5 ve DN6 kavsaklarindaki servis yolu trafik D:
yénlendirmeleri iptal edilerek iki ana yolda da trafik | ] |
yeniden acilmistir. ]

Lot 2 projesi 2023 sonuna kadar tamamlanacaktir ve Q

mevcut cevre yolunun kullaniimasi gerekmeden [U

DNS5 ile DN6 ana yollari arasi trafige acilacaktir” @

GRUP S
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GiRiSIM ONCULERI’'NDE
KAZANAN GiRiSIMCILER
ODULLERINIi ALDI

Alarko Holding'in, Habitat Dernediile

yuruttug Girisim Onculeri Projesi kapsaminda
gerceklestirilen Girisime Arti Deger Fikir
Maratonu’nda ilk tge giren is fikirleri ddullendirildi.

Birinciligi "Science and Nature Box" projesiyle Esra Sen ve
Deniz Sen, ikinciligi "Gokce'nin Bahcesi Tohumlu Kagit Atolyesi”
projesiyle Merve Fergdkce Erkol ve Serkan Erkol, GcUnculugu
ise "Rumii” projesiyle RUmeysa Ruken Polat ve Ayse Demirci
kazandi.

Kadinlarin dijital pazarlama, dijital arac kullanimi ve tasarim
odakli dustinme becerilerinin gelistiriimesini, kooperatif kurma
adimlariyla ilgili deneyimlerinin artirlmasini ve girisimlerinin
desteklenmesini amaclayan proje kapsaminda, 464 kadin
girisimci 40 saatlik egitim aldi. Proje kapsaminda gerceklestirilen
fikir maratonunda juri Uyeleri arasinda da yer alan Alarko Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Leyla Alaton proje ile ilgili, "Girisimciler
hicbir engel tanimayan, korkusuz kisiler. Girisimci olmak,

J OIRISIME ARTI DEGER FiKin MARATONY |
ikimcilixogg:& ? GleigiME ARTIDESER Fiin maRATONY
BiRINCILIK ADULD

GiRISIM ONCULERI

Science AndﬁNature Box

“'Nnnnﬂn“_.
BIRINCitik Sy

50.000 7L

basarmak cok tatmin edici bir his. Alarko
Holding olarak kadinlari destekleyen boylesi
bir sosyal sorumluluk projesinde olmaktan
gurur duyuyoruz" ifadelerini kullandi.

Projeyi degerlendiren Alarko Holding
CEO'su Umit Nuri Yildiz ise, "Alarko
Holding olarak bu projeye toplumsal

refahi artiracak blyUk bir adim oldugunu
dusUnerek basladik. Bugun projemizin
geldigi noktadan gurur duyuyoruz. Girisim
Onculeri'nin tim katiimcilarina ve projede
emegi gecen herkese tesekkur ediyorum”
dedi.

OGUNCOLUK Goi

200007



GALDERE ILKOKULU'NUN HAVASI

IS| POMPASI iLE DEGISTI

“"Okullarin Havasi Dedisiyor” mottosuyla yeni bir callsmaya imza atan Alarko Carrier,

Caldere ilkokulu’nda I1si pompasi, Isi geri kazanim cihaz, fancoil, hava temizleme cihaz,

sirktlasyon pompasi ve fotovoltaik panelden olusan ileri teknoloji sistem kurdu.

Iklimlendirmenin, cocuklarin gelisimi ve egitim

yasami Uzerindeki etkilerine dikkat cekmek ve egitimi
desteklemek amaciyla hayata gecirilen proje icin 28
Eylul'de Mardin'de bir basin toplantisi duzenlendi.

Midyat Ilce Milli Egitim Mudurd Abdurrahim Demir,
Alarko Carrier Genel Mudurt Cem Akan, Genel Mudur
Yardimcisi Koray Fedar ve Pazarlama Direktort Volkan
Arslan'in ev sahipliginde duzenlenen toplantida, projenin
detaylari ve cocuklarin egitim yasami Uzerindeki etkileri
hakkinda bilgi verildi.

Toplantida konusan Akan, "Caldere llkokulu'na isi
pompasl, enerjiicin gunes panelleri, sicak su kullanimricin
cesitli cihazlar ve icerideki karbondioksit seviyesini dlcen
sensorler yerlestirdik. Dolayisiyla okulu kisin sicak, yazin
serin tutacagiz. Bir yandan konforlu bir ortam saglarken
diger yandan icerdeki karbondioksit ve kirli hava

seviyesini minimum duzeyde tutacak
bir sistem kurduk. Strdurulebilirlik,
cocuklarin konforu ve temiz hava gibi
konular kapsaminda atilan iyi bir adim
oldugunu dusunuyoruz"” dedi.

- § r h .. .‘ ///A . VU
BiZiM SORUMY
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ALARKO CARRIER IS| POMPASI URETIMINE

BASLADI

iklimlendirme sektériine doga dostu trdnleriyle 6nclillik eden Alarko Carrier,
ISItma, sogutma ve sicak suda gelecedin cihazi olarak gosterilen 1si pompasi

Uretimine baslad.

AR-GE calismalari tamamlanan ve AJustos ayi
itibaryla sirketin Gebze fabrikasinda Uretimine
baslanan Flair Split Isi Pompasi, hem cevreci
hem de tasarruf saglayan ézellikleriyle 6ne
cikiyor.

Alarko Carrier'in Gretimine basladigi Flair Split
Ist Pompasi, dusuk seviyedeki CO, salimiile
cevre dostu ozellikler tasiyor. Inverterliikiz
Rotary kompresér, su pompasli ve fan motoru
sayesinde daha yuksek enerji verimliligi sagliyor.
Isitma, sogutma, sicak su ihtiyacini bir arada tek

T ALARKS

sistemde karsilamasi ile strdurulebilir bir c6zim
sunanurun, 8, 10, 14 ve 16 kW olarak 4 farkli
kapasitede Uretiliyor. A+++ enerji sinifina sahip
olan isi pompasi, konvansiyonel trinlere gore
cok daha yuksek tasarruf saglyor.

Ayni zamanda tUketiciye gucll isitma fonksiyonu
ile hizli sicak su Uretim opsiyonu sunuyor. Tatil
modu, cift zon kontrolU, gunluk zamanlayici,
haftalik zamanlayicli, yerden isitma ayari gibi pek
cok kullanicr dostu fonksiyonlariyla da hayati
kolaylastiriyor.

QALARKD
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TALENTERN PROGRAMINDA
GENG YETENEKLER MEZUN OLDU

Talentern projesi ile enerji dagitiminda — P-——\
alti ay tecrube kazanan 15 geng !

mezun oldu.

Talentern projesi kapmasinda enerji dagitim
sektorindn ttm ana faaliyet alanlarinda 6 ay
boyunca farkli departmanlarda calisma sansi elde
eden 15 genc yetenek, MEDAS kultUrint yakindan
taniyarak mezun oldu. Katilimcilar, program
suresince kacak-tahakkuk, yatinm-planlama,
sebeke yonetim gibi streclerin temel dinamiklerini
daha yakindan izledi. Ayni zamanda 5 aylik

teknik egitim ve isletme gezilerine katilan aday
mUhendisler dagitim sektoryle ilgili uygulamali
olarak detayli bilgi edinme firsatini yakaladi. Elde
ettikleri bilgi ve deneyimlerden yola cikarak inovatif
projeler gelistirme firsati bulan genc mthendisler
program sonunda hazirladiklari projelerini

sunarak MEDAS yo6neticileri ve insan kaynaklari
departmanindan olusan jurinin de takdirini topladi.

MEDAS Genel Mudurt Erol Ucmazbas, geng
mUhendisleri tebrik ederek "Sirket olarak

gencleri &nemsiyor ve her firsatta yeni bakis
acllar kazanmalarina yardimci oluyoruz. Bu yil
ikincisi gerceklesen Talentern programiile genc
yetenekleri kesfetmenin, onlara farkli yetkinlikler
kazandirmanin ve gelecege yon verecek liderler
olma yolunda onlara destek olmanin gurur

ve mutlulugunu yasiyoruz. Genc mihendis
arkadaslarimizi 6 aylik sGrec boyunca gosterdikleri
Ozveri ve yaratici cozUmler sunan basarlli projeleri
icin tebrik ediyorum. Vizyonlari ve enerjileriyle
MEDAS' sektorimuzde dncu sirketler arasina
tasiyan gencleri ve bizi heyecanlandiran Talentern
projesini onumuzdeki yillarda da strdurmeyi

hedefliyoruz” dedi. a. ,_/_ / | ‘
BiziM g O%
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Pa“'in GCEVRE FARKINDALIGI IGIN GALISTI

Bolgesinde yillardir sosyal sorumluluk
faaliyetlerine destek veren MEDAS,
surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda 5
Haziran DUnya Cevre GUnU'nde calisanlariyla
el ele vererek, yasanabilir bir doga icin cevre
temizligi yapti. MEDAS calisanlarindan
olusan ekip, 5 Haziran gunu Konya'nin

icme suyunun saglandigi Altinapa Baraji
bolgesindeki atik ve codpleri toplayarak

v ) - —
& /G A’'DA YENIi OKULDA iLK DERS ZiLi CALDI

Canakkale ili Biga licesi Karabiga Beldesi'nde
Cenal tarafindan yapilan 18 derslik, 540
ogrenci kapasiteliilk ve orta okul yapimiisi
gectigimiz aylarda tamamlanarak 11 Eyltl'de
2023-2024 egitim 6gretim donemiicin
hizmete acildi. Yaklasik 200 6grencinin egitim

E A < %

"Gelecegimiz icin Cevremize ve Dogamiza
Sahip Cikiyoruz" mesajl verdi. Atiklarin
sagliga, gelecege, dogaya ve hayvanlara
verdigi zarar ciddi boyutlara ulasmisken,
gelecek nesillere temiz bir dlinya birakmak
icin atik yonetiminin dnemini vurgulayan
MEDAS, bu etkinlikle, cevre koruma bilincini
artirarak saglikli bir gelecege ulasiimasina
katki saglanmasiniamacladi.

gordugu okulda égrenciler ilk ders zili toreni
ile Istiklal Marsi'nin okunmasinin ardindan
dersliklere girdi. Cenal tarafindan ayrica devlet
erkanive Yonetim Kurulu'nun katiiminin
olacagi bir resmi acllis téreninin yapilmasi
planlaniyor.



ALARKO, LIDERLIK OKULU
PROJESINI BASLATTI

Alarko Holding, kurumsal vizyonunu guclendirecek ve gelecegi
sekillendirecek liderlerin potansiyelini kesfetmek icin yeni bir
adim atarak Alarko Liderlik Okulu projesini hayata gecirdi. Proje
ile yoneticilerin liderlik becerilerini gticlendirerek, vizyoner

ve etkili liderler olmalarina, potansiyellerini gelistirmelerine
destek vermek amaclaniyor. Alarko bunyesinde ilk kez yapilacak
ve ikiyil strecek bu program sayesinde liderlik kapasitesi
guclenecek, kurumsal verimlilik artacak, yetenek gelisimi ve
uzun vadeli strdurulebilirlik gibi pek cok alanda gelisim firsati
yakalanabilecek.

Yoneticilerin bireysel performanslarini daha etkili bir sekilde
degerlendirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olacak bilgi
kaynaklarini genisletmenin amaclandigi calismada ayrica,
yoneticilerin takim liderligi alaninda basarill sonuclar elde
etmelerine ve ekip Uyelerinin potansiyelini en Ust dUzeyde ortaya
cikarmalarina katki saglayacak yonetsel yetkinlikleri kazanmalari,
is ve sUrec yonetiminde inovatif bir bakis acisi gelistirmelerive
ekiplerinin gelisimini destekleyebilen profesyoneller olarak bakis
acisi ve vizyon kazanmalarinin saglanmasi hedefleniyor.

VEMI CAGIN LiDERLIRT
LA

LERL ot

ALL- MY WAY'23'UN iKiNCi
DONEMi TAMAMLANDI

Alarko Holding'in staj programi
ALL- MY WAY'23, basarlyla
tamamlandi. ALL-MY WAY Staj
Programi kapsaminda staj yapan
ogrenciler, program boyunca pek
cok alanda deneyim kazanma
firsati buldu. Aldiklari egitimler

ve teknik kazanimlarin yani sira,

is hayatlari boyunca kendilerine
Isik tutacak ve yol gdsterecek

olan CV hazirlama teknikleri,
mulakat simulasyonu, kisilik
envanteri geri bildirimi konularinda
da farkindalik kazandilar.
Programin son haftasinda
stajyerler, ydneticileri tarafindan
kendilerine verilen projelerin
sunumlarini gerceklestirdi. Kapanis
Programinda Alarko Holding insan
ve Organizasyon Grup Baskani
Pinar Yamaner ve Bilgi Teknolojileri
ve Dijital Donustm Grup Baskani
Serkan Demir'in deneyim
paylasimi konusmasiile ikinci
doénem staj programi
sonlandi.

39
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Sirketlerin surdurulebilirligi konusunda en buyuk inisiyatif
olan UN Global Compact’in Turkiye Adi Genel Sekreteri Melda
Cele ile sirketlerin strdurulebilirlik hedefindeki pozisyonunu ve

yapllmasi gerekenleri konustuk.

Roportaj: Melda Cele / UN Global Compact Turkiye Agr Genel Sekreteri



United Nations (UN) Global
Compact Turkiye olarak
surdarulebilirligin 6zel sektérde
tesisi icin yogun mesai
harciyorsunuz. Bize dncelikle
kurumunuzdan bahsedebilir
misiniz?

UN Global Compact 160'in Uzerinde
Ulkede yirmi binden fazla sirket ve
bes binin Uzerinde sirket disi Uyesi

ile dunyanin en buytk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi. 2000 yilinda
calismalarina baslayan UN Global
Compact, dinyamiz, timinsanlar,
topluluklar ve pazarlara fayda saglayan
surdurulebilir ve kapsayici bir kUresel
ekonomi yaratmak icin kurumlarin

is birligi ile harekete gecmelerini
tesvik ediyor. UN Global Compact'e
katilan sirketler insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki On ilke'ye
uygun is yapacaklarini ve bunu

her sene raporlayacaklarini en Ust
dlzeyden taahhut ediyor. UN Global
Compact'in Turkiye'dekiyerel agi
olan UN Global Compact Turkiye ise
370 sirket Gyesiyle Dogu Avrupa ve
Orta Dogu Bélgesi'nde 1., Avrupa'da
8. sirada. Amacimiz, sirketlerin
sorumlu uygulamalarini tesvik
ederek sUrdurulebilir kalkinma icin is
dUnyasinin somut katkisini artirmak.
UN Global Compact Turkiye olarak,
sirketlerin en cok etki ettikleri alanlarda
kurumsal hedefler belirlemeleri,
somut adimlar atmalari ve ilerlemeyi
Olcerek raporlamalariicin sirketleri
destekliyoruz. Bu yolda onlara destek
olacak araclar, programlar, uzmanlik ve
network sunuyoruz.

UN Global Compact galismalarini bahsettiginiz
gibi On ilke Gizerinde surduriyor. Bu On ilke
sirketlerin sardarulebilirligi icin gergcekten
6nemli. Bizimle bu ilkeleri paylasir misiniz?

UN Global Compact'in On ilkesi insan haklar, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki

on evrensel ilkeyi temsil ediyor. Birlesmis Milletler'iniilgili
s6zlesme ve beyannamelerini temel aliyor. Kisacasi evrensel
ilkelerden bahsediyoruz, bu nedenle hala gecerliligini
koruyor. UN Global Compact'e imza atan sirketler bu On
ilke'ye uygun is yapacaklarini, bu ilkelerin is diinyasinda
yayginlasmasticin caba sarf edeceklerini ve bu ilkelerdeki
ilerlemelerini her sene kamuoyuna acik bir sekilde
raporlayacaklarini taahht ediyorlar.

10iLKE

llke 1: is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymall.

ke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortads
olmamal.

llke 3:is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
mUzakere 6zgUurligunu desteklemeli.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmeli.

llke 5: Her turlU cocuk isci calistirimasina son verilmeli.

llke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

ke 7: is dunyasi, cevre sorunlarina karsi intiyati
yaklasimlari desteklemeli.

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turlu
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

ke 10: is dunyasi, risvet ve harac dahil her turli
yolsuzlukla savasmal.

ROPORTAU: SUFQDUIQUI_EBiI_iF%I_iKT?/
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Bu sene Surdurulebilir Kalkinma Amagclarinin
tamamlanmasi igin belirlenen strenin yarisini
geride biraktik. Amaglarin neresindeyiz?

2015'ten 2030'a giden yolun yarisina geldigimiz bu yil,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) ulasma yolunda
olmamiz gereken yerde dediliz. COVID-19 salgini,
Ukrayna'daki savas, yuksek enflasyon ve asiri hava olaylari
gibi kuresel krizler SKA'lardaki ilerlemeyi 6nemli dlctde
yavaslatti veya tersine cevirdi. Milyonlarca insan asiri
yoksulluga ve acliga itildi, egitime erismede zorlandi ve rutin
saglik hizmetlerine erisimini kaybetti. Bu durumu UN Global
Compact ve Accenture tarafindan bu sene hazirlanan “Ozel
Sektor Gozuyle SKA Durum Dederlendirmesi Raporu” da
dogruladi. Rapora gore SKAlarin sadece ylzde 15'inde
ilerleme kaydedilebildi. Yuzde 48'inde ilerleme zayif ve
yetersizken, yuzde 37'sinde ilerleme ya durdu ya da tersine
doéndu. 2030 yilinda hayal ettigimiz daha adil ve daha
yasanabilir bir diinya hedefimizi gerceklestirebilmek icin
hizla rotamizi degistirmemiz gerekiyor.

-1_-_ Ozel Sektor Goziiyle
%31 SKA Durum
2 Degerlendirmesi Raporu:

HALFWAY TO 203

STOC KING L,“_'_;._llc
PROG KPS TN EUROPE

Bu amagclara ulasmak igin is
dinyasinin rolt nedir?

Is dunyas! kritik Sneme sahip. Zira
sirketler sahip oldugu kaynaklar,

genis cografyalara yayilan deger
zincirleri, inovasyon yapma ve bunu
Olceklendirme kapasitesiile SKA'lara
ulasmamizda dnemli bir aktor. Bu
baglamda "Ozel Sektér Goziyle SKA
Durum Degerlendirmesi Raporu” 6zel
sektorun SKA'lar Uzerindeki etkisini de
ortaya koyuyor. Is diinyasinin her bir
SKA'ya katkisini dederlendiren rapora
gore, 6zel sektdrin en buytk olumlu
etkisiistihdam yaratarak, beceriler
gelistirerek ve inovasyon yaparak
buyUme ve altyapiya yatirnm yapmak.
Ozel sektériin en olumsuz etkisiise
iklim, atik, su ve doga alanlarinda
goruliyor. Ozel sektoriin yoksulluk,
aclik, saglik hizmetleri ve baris
Uzerindeki etkileriise bazi alanlarda
olumluyken bazi alanlarda olumsuz
seyrediyor. Dolayislyla karmasik bir
etkisi bulunuyor. Ekonomik buytmenin
etkileri esit olarak paylasilmadigiicin
Ozel sektorun toplumsal cinsiyet
esitligi Uzerindeki etkisi de benzer
sekilde karmasik. Ote yandan, is
duUnyasi liderleri SKAlara ulasmada
Ozel sektdrin dGnemli bir rolintin ve
sorumlulugunun oldugunun farkinda.
Yine aynirapora gore is dinyasi
liderleri SKA'lara en buyUk katkilarinin
inovasyonu guclendirmek (ylzde 25),
insana yakisirisler yaratmak (ytzde
21), cevre yonetiminiiyilestirmek
(yuzde 13) ve kuresel tedarik zincirlerini
donusttrmek (yuzde 12) yoluyla
olabilecegini belirtiyor.
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Sirketler surdurulebilirligi
tesis etmek igin Ust Uste

ciddi adimlar atmaya baslad..
suardarualebilirlik; gevreden
¢alisan haklarina, toplumsal
cinsiyet esitliginden saghkh
yasama kadar aslinda hayatin
tam alanlarini kapsiyor. Sirketler
sUrdardlebilirlik stratejilerini
olustururken ve 6nceliklerken
neye dikkat etmeli?

Surdurulebilir ve sorumlu is uygulamalari
dedigimizde akla ilk cevreye iliskin tedbir
ve oncelikler geliyor. Ancak sizin de altini
cizdiginiz gibi surdurulebilirlik sadece
cevresel degil sosyal ve yonetisim
alanlarini da kapsiyor. Bu kapsamli
gundemde liderlerin vizyonu, sirketin
sUrdurulebilirlikte somut ilerleme
kaydedebilmesiicin cok kritik. Liderlerin
bu konuyu sahiplenmesi ve takip etmesi
sirketin donusumu ve surdurulebilirligin
kurumsal yaplya nufuz etmesinde

fark yaratiyor. Tumiletisimlerinde
surdurUlebilirligin altini cizmesi,
calisanlarin da bu konuyu sahiplenmesi
acisindan ornek teskil ediyor.

SurdUrulebilirlik stratejisi olustururken sirketlerin dncelikle en
buyuk etkiye sahip oldugu alanlari belirlemesi ve bu alanlarda
negatif ve pozitif tum etkisini ortaya koymasi gerekir. Bu
noktada 6z degerlendirme ve kiyaslama dnemli. Ardindan
onceliklialanlar olmak Gzere, SKA'lara yonelik somut, iddiali ve
dlculebilir hedefler belirlenmesi gerekiyor. Bu hedeflerin nasil
hayata gecirilecegine dair stratejiler belirlenmeli ve yol haritasi
hazirlanmali. Belirlenen aksiyonlar metriklerle takip edilmeli. Bu
aksiyonlari takip edecek sorumlu kisi ve ekipler tanimlanmall.
Bu noktada sirkette CEO veya bir yonetim kurulu Gyesine bagl
calisan strdurulebilirlik komiteleri faydali olabilir. Son olarak
ilerlemenin dlctlmesi ve raporlamasi geliyor. Tum yapilanlarin
seffaf bir sekilde paydaslarla paylasiimasi gerekiyor.

“Is diinyasi kritik Gneme sahip. Zira sirketler
sahip oldugu kaynaklar, genis cografyalara
yayilan deger zincirleri, inovasyon yapma
ve bunu dlgeklendirme kapasitesi ile
SKA'lara ulasmamizda énemili bir aktor.”
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surdurulebilirlik stratejilerini uygularken sirketlerin —
en ¢ok zorlandiklari alanlar neler? Bu zorluklari
nasil asiyorlar?

SKA'lar cok iddiali ve buyuk bir ajanda. SKAlara katk
vermek isteyen sirketler bazen nereden baslayacaklarini
bilemeyebiliyor. Hangi alanlarda, ne tur etkileri oldugunu analiz
etmekte, bunlardan olumsuz olanlari nasil duzeltebileceklerine
dair yol haritasi cikartmakta ve aksiyonlarini dnceliklendirmede —
zorluklar yasayabiliyorlar. Bazilariise somut hedef koyma CD
becerisine ve bunu hayata gecirebilmek icin gerekli <[
>.
Z

KRITIK

kaynak veya kapasiteye sahip degil. Kimi sirketler ise kendi
kurumlarinda sUrdurUlebilirlik calismalarina baslasa da

tedarik zincirini bunlara dahil etmekte zorlanabiliyor. Tum bu
calismalar tek basina hayata gecemeyecegiicin is birlikleri de :3
kritik oluyor. Sirketler dogru paydaslari bulmada destege Q
ihtiyac duyabiliyor. UN Global Compact tim bu alanlarda

sirketlere yol gésteriyor, somutilerleme icin destek . @
saghyor. N\

R@DDRTAJN&JRDURULEBmﬁuJKTQ
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2030 ve 2050 hedefleri gin
gectikge yaklasiyor. Gegtigimiz
gunlerde de Birlesmis

Milletler Genel Kurulu’nda

UN Global Compact Liderler
Zirvesi’'ndeydiniz. Bu zirvede
hedefler konusunda éne ¢ikan
basliklar nelerdi?

UN Global Compact Liderler Zirvesi,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu
haftasl kapsaminda 19 Eylul Sal gunua
yapildi. Tum dunyadan Birlesmis
Milletler temsilcilerinin, is dUnyasi
liderlerinin, kamu ve sivil toplum
temsilcilerinin katildigi zirvede
SKA'lara ulasmak icin is dinyasinin
katkisi masaya yatirildi. Etkinliklerde
UN Global Compact Turkiye
delegasyonu da genis bir temsille
yer aldi. UN Global Compact Liderler
Zirvesi bu yil "Moving Forward
Faster” sloganiyla gerceklesti. UN
Global Compact Uyesi sirketlerin
temsilcileri SKAlara yonelik
kaydettikleriilerlemeyive nelerin
daha iyi yaplilabilecegini katiimcilarla
paylastilar ve ilerlemeyi hizlandirmak
icin intiyaclar ve yapilabilecekler
konusunda gorus alisverisinde
bulundular. Kriz zamanlarinda is
dunyasinin rolt, SKA'larin finansmani,
gecim Ucreti, iklim hedefi, inovasyon,
insan haklari gibi basliklar 6ne ciktl.
TUm konusmalarda SKA'lar icin cok
daha hizli ve ileriye gitmeye ihtiyac
oldugu vurgulandi. Somut ilerlemeye
olan ihtiyac ve is birliklerinin alti cizildi.
Zirvede Turkiye'den de is dlnyasi
temsilcileri konusmaci olarak katild
ve iyi uygulamalarini paylastilar.

UN Global Compact Tdrkiye, d5nimuzdeki
dénemde hangi konulari odadgina alacak?

UN Global Compact Turkiye olarak sirketleri en cok etki
ettikleri alanlarda kurumsal hedefler belirlemeleri, somut
adimlar atmalari ve ilerlemeyi Olcerek raporlamalariicin
destekliyoruz. Bu yolda onlara destek olacak araclar,
programlar, uzmanlik ve network sunuyoruz. Biz dncelikli
alanlarimizi UN Global Compact Turkiye'nin kaynaklari,
Uyelerimizin ihtiyaclari, Turkiye'nin surdurulebilirlik
anceliklerini degerlendirerek sekillendiriyoruz. Onimuzdeki
donemde iklim degisikligi ve cevre; sosyal surdurulebilirlik
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi ve insan haklari;
yonetisim ve strdurulebilirligin tim is sureclerive
operasyonlarina dahil edilmesini saglayacak finansman,
inovasyon ve raporlama konularina odaklanacagiz. Bu
alanlarda sirketlerin kapasitelerini artiracak hizlandirma
programlari, egitimler ve atolyeler sunuyoruz. Ayni zamanda




sirketlerin hem iyi uygulamalarini paylasabileceklerihem

de birbirlerinden 6grenebilecekleri Deneyim Paylasim
Gruplarimiz var. Tum bunlarin yani sira klresel, bélgesel ve
ulusal seviyede duzenledigimiz cesitli toplanti ve etkinliklerle
Uyelerimize paylasim, is birligi ve networking imkanlari
sunuyoruz.

Son olarak UN Global Compact’in baslattig
Moving Forward Faster inisiyatifini konusmak
isteriz. Bize 6zel sektdre yapilan bu gagridan
bahsedebilir misiniz?

2030 gundemini yakalayabilmek icin hemen bugun harekete
gecmenin gerekliliginden bahsettik. SKA'lara ulasmakicin

is dUnyasinin katkisini hizlandirmayi hedefleyen UN Global
Compact, Moving Forward Faster (Daha Hizl,

Daha lleri) inisiyatifini Birlesmis Milletler Genel Kurulu
kapsaminda duyurdu. Bu inisiyatifile UN Global Compact,

Uye sirketlerini iklim degisikligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, gecim
Ucreti, sGrdurUlebilir finans ve suyun
korunmasi alanlarinda taahhttte
bulunmaya ve bu alanlardaki
ilerlemelerini her yil raporlamaya
davet ediyor. Bu vesile ile biz de tim
sirketlerimizi bu girisime dahil olarak
doénUsumun bir dnclsu olmaya davet
ediyoruz.

Moving Forward
Faster ileilgili
detayl bilgi:

ROPORTAU: SURDURULEBil_iRLiKT@
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09\‘;\ LEBILIiR SANAT

Kuresel iIsinma ve gezegenimizdeki yasamsal
kaynaklarin hizla tukenmesi, ulkeleri ve kurumlari
insanhgin ve diger canlilarin gelecegdini guvence altina
almak icin Onlemler almaya yonlendirdi. Bu sekilde
hayatlarimiza giren surdurulebilirlik kavrami, giderek daha

Ry

SU

genis bir cerceveye yayllmaya devam ediyor. Hayatin her
alaninda oldugu gibi sanatta da surdurulebilirlik, Gnemili bir

ilke olarak 6n plana cikiyor.

Yasadigimiz ddnem artik krizler cagi olarak adlandiriliyor.
Iklim krizi, su krizi, biyocesitlilik azalmasi, toksik madde krizi...
Bunlardan sadece biri bile dunya ekosistemini cozumu zor
problemlerle bas basa birakabilecek kadar guclt. Hentz
cOzUmuUn imkansiz oldugu noktaya gelmemis olsak da gun
gectikce surdurulebilirlik icin konulan hedefler daha zorlayici
hale geliyor. Bu nedenle hizli ve guclt adimlarla gelecegimizi
kurtarmak icin calismamiz artik kacinilmaz.

CozUm icin kamu otoritelerinden 6zel sektore, sivil toplum
kuruluslarindan bireylere kadar herkese gérev distyor. Sanat
da toplumun sorunlarini dile getiren yonUyle bu sorumluluktan
payini aliyor. Ozellikle strdurulebilirlik ilkesi cercevesinde éne
cikan bu sorumluluk, sanatcilar kendine cekiyor.

:LCOME TO TATE MODERN

=

|

SORUNLARA DIKKAT

Sanatin Uretim, sergileme ve

tuketim sureclerinde cevresel,

sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
ilkesine odaklanmasini ifade eden

bu yaklasim, sanatin sadece estetik
veya duygusal bir ifade araci olmanin
Otesine gecerek, toplumsal ve
cevresel sorunlari ele alma amacini da
gosteriyor.

Surdurulebilir sanati daha
detaylandirmakicin ilkelere goz
atmakta fayda var. ik ve en dnemli
ilke olarak cevresel sorumluluk éne
cikiyor. Sanatin her asamasinda
cevreye verilen zarari en aza indirmeyi
ifade eden bu ilkeyi, dogal kaynaklarin
surdurulebilir sekilde kullanilmasi ve
korunmasina katkida bulunulmasini
ifade eden dogal kaynaklar ilkesi takip
ediyor. Toplumsal farkindalik, insan
haklari ve adalet, toplumsal katilim ve
is birligi, egitim ve bilinclendirme ile
uzun vadeli dustnme de diger 6ne
cikanilkeler.



SURDURULEBILIR SANAT
ORNEKLERI

« Geri DONUsSUMIU Malzeme ile
Heykeller
+ Dogal Malzemelerle Resimler
« Sokak Sanati ve Duvar Boyamalari
« Cevre Temali Performans Sanat
« Surdurulebilirlik Sergileri
» Geri DONUSUM Sanati
Enstalasyonlar
« Sanat Egitimi Programlari
« Toplum Katilim Projeleri
« Surdurdlebilirlik Temali Film ve
Belgeseller
« Dijital Sanat ve Sanal Gerceklik

ONE CIKAN SANATCILAR VE
ESERLERI

Diinya
« Christo ve Jeanne-Claude —"The
Floating Piers”
+ Andy Goldsworthy —"Dogal
Malzemelerle Sanat”
» Maya Lin—"What is Missing?"
« Olafur Eliasson —"lce Watch"
« Ai Weiwei —"Sunflower Seeds"
» Agnes Denes —"Wheatfield - A
Confrontation”

Tiirkiye
+ Canan Atalay — "SurdUrUlebilir
Gelecegin Gezegeni”
« Refik Anadol —"Melting
Memories”
« Ayse Erkmen —"Bodrum'dan”
« Mithat Sen—"Topragin Sesi"
+ Yesim Agaoglu — "I Have Lost
Myselfin Your Shadow"

Sunflower S-eeds

FAYDALARI

Surdurulebilir sanatin etkisini géstermek icin faydalari net
olarak gostermek de &nemli. Cevresel koruma strdurUlebilir
sanatin en dnemli pratik faydasiyken bunun yaninda

toplumsal farkindaligin artmasina sundugu katki, cevresel
krizler karsisinda toplumun butin kesimlerinde guclenecek
mucadele icin hayati dnem tasiyor. Toplumsal katiimin artmasi,
adaleti tesvik etmek icin bir platform saglamasi ve egitim ve
bilinclendirmenin artmasi diger dnemli pratik faydalar arasinda.
Surdurulebilir sanatin yeni estetik yaklasimlarina ortam
hazirlamasi, elestirel dusinmeyi artirmasi ve kulturel zenginligi
cesitlendirmesi de teorik faydalar olarak dikkat cekiyor.
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The Floating Piers
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SURDURULEBILIRLIGIN
OLMAZSA OLMAZI
ELEKTRIKLI ARACLAR

Surdurulebilirlik kavrami ve bu ydtndeki calismalarin getirdigi
yenilikler hayatin her alanina yauilirken insanlarin tuketim
anlayislar ve aliskanliklar ciddi bir degisimden geciyor. insanlik
olarak gelecedimiz icin cok daha ciddi ve hizll adimlar atmamiz
gereken bu dénemde, pek ¢ok sektor gibi ulasim da bu
degisimden nasibini alirken elektrikli araglar 6n plana ¢ikiyor.

Konu surdurulebilirlik oldugunda fosil yakitlarin verdigi

zarar tartisiimaz bir gercek. Ancak &zellikle ulasimicin uzun
yillardir kullandigimiz fosil yakitlarin alternatifi milenyuma
kadar kendini géstermemisti. GUnUimuzde ise elektrikli
araclar caddelerde cok daha sik gortyoruz. Bu, gelecek icin
umudumuzu yesertiyor.

Gelisimini milenyum sonrasi hizlandirdigini sdylesek de
aslinda elektrikli araclarin gecmisi benzinli motorlardan daha
eskiye dayaniyor. 19. yuzyilin baslarinda ilk elektrikli tasitlar
gelistirildi ancak kisitl menzilleri ve sarj altyapisinin eksikligi
nedeniyle yayginlasamadi. Yine de bu girisimler elektrikli
araclarin potansiyelini kesfetmek icin ciddi temel olusturdu.

Icadinin ardindan gegen yiiz yilda
handikaplarini asamayan ve fosil yakitli
araclar karsisinda kullanissiz kalan
elektrikli araclar deneysel calismalarla
ve yetersiz girisimlerle az da olsa
ilerleme kaydetti. Ama krizler cagina
girdigimiz 2000 yilindan itibaren bir
alternatiften cok zorunluluk oldugu
anlasilan elektrikli araclarin gelisimi cok
hizlandi. Ozellikle 2008'de Tesla'nin
Roadster modeli elektrikli araclarin
prestijli ve hizli olabilecegini gostererek



oncu oldu. Huktimetlerin tesvik etmesi
ve cevre bilincinin giderek artmasi

ile diger markalar da yatirimlarina hiz
verdi ve gelisim hic olmadigi kadar
hizlandi. 2010'da Nissan en cok satan
elektrikli araci Leaf'i piyasaya sUrerken,
Chevrolet 2010'da Volt modeliile
disaridan sarj edilebilen ve uzun
mengzilliilk otomobili gelistirdi. Artik
ilkler ardr ardina yasanmaya baslamisti.
Ik uzun menzilli, yiksek performansli
lUks sedan Tesla Model S 2012'de, ilk
hibrit spor otomobil BMW i8 2014'te,
ilk elektrikli ve uzun menzilli SUV Tesla
X 2015'te yollara cikti.

Gelisimini milenyum sonrasi hizliandirdigini
sOylesek de aslinda elektrikli araclarin gecmisi
benzinli motorlardan daha eskiye dayaniyor.

EKONOMIK VE VERIMLI

Teknolojik gelismeler ve artan rekabet, elektrikli araclari
daha verimli ve ekonomik hale getirdi. Batarya teknolojisi
blyuk élctde gelisti, menzil sikintisi azaldi ve sarj altyapisi
blyudu. Geleneksel otomobil Ureticileri, elektrikli

araclara odaklanarak bu pazarda buyUme kararlari aldi.

Bu da yollardaki elektrikli araclarin sayisini misliyle artirdi.
Ornegin Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Kiresel Elektrikli Arac
GorunUumu raporuna gore 2022 yilinda elektrikli arac sayisi
2021'e gore yuzde 55 artisla on milyonu asti. Elektrikli
araclarin toplam arac sayisiicindeki payi da yuzde 14'e
yUkseldi. Turkiye'de ise 2020'de 844 olan elektrikli arac satis
sayisi 2021'de 2.800'e, 2022'de ise 8.000'e ulasti.

GELECEKTE BizZi NE BEKLiYOR?

Elektrikli araclarin gelecegi oldukca parlak gorunuyor.
Daha fazla sarjistasyonu insa edilmesi, elektrikli araclarin
menzil sikintisini azaltacak. Ayrica batarya teknolojisinin
gelismesi, daha uzun d&murlt ve ekonomik elektrikli araclar
anlamina geliyor. Hikimetlerin dusuk emisyonlu araclara
yonelik tesviklerive cevre duzenlemeleri de elektrikli
araclarin popularitesini artirmaya devam edecek. Ancak
elektrikli araclarin halen kendini gosteren handikaplari yok
degil. Bunlardan ilki elektrikli araclarin daha yUksek maliyetli
olmasi. Ayrica her ne kadar eskiye oranla buyUk gelisme
gorulse de sarjistasyonlarinin yetersizligiile birlikte sarj
etme suUresi ve menzilin yeterince uzun olmamasi gibi
sorunlar kullanicilarin kafasinda soruisareti olusturuyor.
Tabii ki gelisimin hic olmadigr kadar hizlandigi bu dbnemde
elektrikli arac teknolojisine yapilan strekli yatinmlar ve
inovasyon, elektrikli araclarin daha genis bir kullanici kitlesi
tarafindan benimsenmesini saglayacak. En azindan
sUrdurudlebilir bir hayatla gelecedi kurtarabilmemiz

icin bu kacinilmaz bir intiyac... 6\/
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