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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR
Cari donem  Gegmis donem
Smnirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis geemis
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Dénen varhklar 25.648.698 24.026.427
Nakit ve nakit benzerleri 5 11.039.279 8.416.742
Finansal yatirimlar 6 5.207.818 6.268.644
Ticari alacaklar 1.440.701 1.319.282
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 8,29 114.911 136.183
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.325.790 1.183.099
Diger alacaklar 110.481 101.857
-iliskili taraflardan diger alacaklar 29 - 707
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 110.481 101.150
Stoklar 9 3.324.852 3.461.776
Pesin 6denmis giderler 10 1.072.965 999.513
Cari doénem vergisiyle ilgili varliklar 160.514 284.271
Diger donen varliklar 3.103.518 2.966.472
Ara toplam 25.460.128 23.818.557
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 15 188.570 207.870
Duran varhklar 112.217.944 114.198.957
Finansal yatirimlar 6 3.392.343 3.285.515
Ticari alacaklar 229 249
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 229 249
Diger alacaklar 401.060 386.250
-iliskili taraflardan diger alacaklar 29 383.514 368.556
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 17.546 17.694
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 55.548.326 59.341.073
Yatirim amagl gayrimenkuller 14 8.912.129 8.889.745
Maddi duran varliklar 16 34.548.197 32.647.738
Kullanim hakki varliklar: 18 1.599.998 1.510.431
Maddi olmayan duran varliklar 2.557.642 2.589.610
-Serefiye 907.382 907.382
-Diger maddi olmayan duran varliklar 17 1.650.260 1.682.228
Pesin 6denmis giderler 10 1.238.402 1.412.523
Ertelenmis vergi varligi 27 3.895.444 3.999.186
Diger duran varliklar 124.174 136.637
Toplam varhklar 137.866.642 138.225.384

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR
Cari donem Gec¢mis dénem
Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 28.924.113 29.201.623
Kisa vadeli bor¢glanmalar 7 14.920.126 15.599.553
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 1.486.025 866.531
Ticari borglar 1.740.428 2.207.001
-Iliskili taraflara ticari borglar 8,29 6.847 1.809
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 1.733.581 2.205.192
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 236.297 198.805
Diger borglar 7.834.771 8.605.750
-Mliskili taraflara diger borclar 29 7.395.000 8.137.474
-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 439.771 468.276
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 765.382 979.272
-Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme yiikiimliilikleri 11 704.206 952.018
-Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 11 61.176 27.254
Ertelenmis gelirler (Misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerin
disinda kalanlar) 12 1.518.157 431.762
Donem kar1 vergi yiikiimliligii 263.338 222.430
Kisa vadeli karsiliklar 70.083 78.097
-Diger kisa vadeli karsiliklar 19 70.083 78.097
Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler 89.506 12.422
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 20.310.031 20.546.110
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 12.224.152 14.162.627
Diger borglar 4.289.072 3.327.324
-Mliskili taraflara diger borglar 29 3.363.176 2.348.116
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 925.896 979.208
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 880 1.528
-Mal ve hizmet satislarindan dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 11 880 1.528
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 13 28.309 28.384
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin
diginda kalanlar) 12 44.242 24.327
Uzun vadeli karsiliklar 291.764 226.253
-Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 21 291.764 226.253
Ertelenmis vergi yukimliligi 27 3.431.612 2.775.667
Ozkaynaklar 88.632.498 88.477.651
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 82.316.348 81.828.744
Odenmis sermaye 22 435.000 435.000
Sermaye diizeltme farklari 22 8.454.178 8.454.178
Geri alinmis paylar (-) 22 (3.194.992) (3.321.070)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) 22 (1.536) (1.536)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (460.128) (490.804)
Pay bazli 6demeler (-) (130.941) (126.232)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelirler / (giderler) (80.655) (91.072)
-Tanimlanms fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplarr) (80.655) (91.072)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsaml
gelirler / (giderler) 2.119.366 2.056.049
- Yabanci para ¢evrim farklar 2.119.366 2.056.049
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 3.922.103 3.922.103
Gegmis yillar karlari veya zararlari 22 71.100.888 72.338.084
Net dénem kar1 veya zarari 153.065 (1.345.956)
Kontrol giicii olmayan paylar 22 6.316.150 6.648.907
Toplam kaynaklar 137.866.642 138.225.384

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Sirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmenmni ecmemis
1 Ocak 1 Ocak
Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 2.072.743 1.641.283
Satiglarin maliyeti (-) 23 (2.070.587) (1.630.631)
Briit kar 2.156 10.652
Genel yonetim giderleri (-) (615.627) (524.089)
Pazarlama giderleri (-) (101.545) (73.979)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (2.862) (10.998)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 851.108 886.373
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (357.652) (468.495)
Esas faaliyet kar1 / (zarary) (224.422) (180.536)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 235.180 147.698
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (8.129) (409.190)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 13 504.448 (1.232.361)
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar1 / (zarari) 507.082 (1.674.389)
Finansman gelirleri 696.840 733.856
Finansman giderleri (-) 25 (1.516.880) (2.269.547)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplarr) 26 1.469.967 245.574
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) 1.157.009 (2.964.506)
Stirdiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 27 (1.040.359) 55.564
- Donem vergi (gideri) / geliri 27 (263.398) (108.944)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 27 (776.961) 164.508
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 116.650 (2.908.942)
Dénem Kkar1 / (zarari) 116.650 (2.908.942)
Donem karinin / (zararinmn) dagilimi:
- Kontrol giicii olmayan paylar 22 (36.415) (35.407)
- Ana ortaklik paylart 28 153.065 (2.873.535)
Pay basina kazanc / (kayip) 0,372 (6,761)
- Pay basina kazang / (kayip) 28 0,372 (6,761)
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 10.487 8.418
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden dl¢iim kazanglari / (kayiplart) 13.441 14.855
-Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siiflandirilmayacak paylar 121 (4.094)
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (2.833) (2.343)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (2.833) (2.343)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar 10.217 309.372
- Yurtdigindaki isletmelerin ¢evrimine iliskin yabanci para gevrim farklart (96.150) 130.152
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siiflandirilacak paylar 106.367 179.220
Diger kapsamh gelir / (gider) 20.704 317.790
Toplam kapsamh gelir / (gider) 137.354 (2.591.152)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimu:
- Kontrol giicii olmayan paylar (59.400) 114.861
- Ana ortaklik paylart 196.754 (2.706.013)

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda

yeniden yeniden
simflandirlmayacak simflandirilacak
birikmis birikmis

diger kapsamh

gelirler veya giderler

diger kapsamh

gelirler veya giderler

Birikmis karlar

Gergege uygun

Ortak kontrole deger farki diger
tabi tesebbiis kapsamh gelire
veya yansitilan
Karsihkh isletmeleri Tammlanms fayda finansal Kardan
Sermaye istirak iceren planlari yeniden  Yabanci para varhklardan ayrilan Odenen kar Kontrol giicii
Odenmis  diizeltme Geri alinmg sermaye birlesmelerin Pay bazh ol¢iim kazanclar: / cevrim kazanclar / kisitlanmis payt Gecmis yillar Net dénem Ana ortakhga olmayan
Dipnot sermaye farklar1 aylar  diizeltmesi etKisi oddemeler (kal'lelarl) farklarn (karlelar) yedekler avanslari kar / 1zararlar|! kar1 / 1zarar|) it 6zkaynaklar Eavlar (Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibartyla 22 435000 8.454.178 (1.644.049) (1.536) (613.504) (76.906) (135.319) 4.759.640 - 2.195.757 - 70.609.139 2.531.072 86.513.472 6.680.367 93.193.839
Diger diizeltmeler - - - - - - - (2.478.867) - - - 1.934.921 543.946 - - -
Diizeltmeden sonraki tutar 435000 8.454.178 (1.644.049) (1.536) (613.504) (76.906) (135.319) 2.280.773 - 2.195.757 - 72.544.060 3.075.018 86.513.472 6.680.367 93.193.839
Transferler - - - - - - - - - - - 3.075.018 (3.075.018) - - -
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - - - - 8.418 159.104 - - - - (2.873.535) (2.706.013) 114.861 (2.591.152)
Dénem kart / (zarart) - - - - - - - - - - - - (2.873.535) (2.873.535) (35.407) (2.908.942)
Diger kapsamh gelir / (gider) - - - - - - 8.418 159.104 - - - - - 167.522 150.268 317.790
Kar paylari - - - - - - - - - - - - - - (110) (110)
Paylarm geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - (378.906) - - - - - - 378.906 - (378.906) - (378.906) - (378.906)
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - 12.639 - - (12.639) - - - - - - - - - -
Baglh ortakliklarin edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - - - - - - - - - 3.024 3.024
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - - 441 441
31 Mart 2025 tarihi itibariyla 22 435.000 8.454.178 (2.010.316) (1.536) (613.504) (89.545) (126.901) 2.439.877 - 2.574.663 - 75.240.172 (2.873.535) 83.428.553 6.798.583 90.227.136
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla 22 435.000 8.454.178 (3.321.070) (1.536) (490.804)  (126.232) 91.072) 2.056.049 - 3.922.103 - 72.338.084 (1.345.956) 81.828.744 6.648.907 88.477.651
Transferler - - - - - - - - - - - (1.345.956) 1.345.956 - - -
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - - - - 10.444 33.245 - - - - 153.065 196.754 (59.400) 137.354
Daénem kari / (zarari) - - - - - - - - - - - 153.065 153.065 (36.415) 116.650
Diger kapsaml: gelir / (gider) - - - - - - 10.444 33.245 - - - - - 43.689 (22.985) 20.704
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi - - - - 30.676 - - - - - - (30.676) - - - -
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artis (azahs) - - 4.709 - - (4.709) - - - - - - - - - -
Bagh ortakhklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay oram
degisikliklerine bagh artis (azalis) - - 121.369 - - - 27 30.072 - - - 139.436 - 290.850 (290.850) -
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - - 17.493 17.493
31 Mart 2026 tarihi itibariyla 22 435.000  8.454.178 (3.194.992) (1.536) (460.128) (130.941) (80.655) 2.119.366 - 3.922.103 - 71.100.888 153.065 82.316.348 6.316.150 88.632.498

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Smirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmenmis gegmenmis
Cari déonem Gegmis donem
1 Ocak 2026 1 Ocak 2025
Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari (280.813) (1.181.633)
Donem kari / (zararr) 116.650 (2.908.942)
Dénem net kari/ (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (867.565) 1.555.953
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 364.469 328.574
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 76.054 25.761
- Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 689 (173.240)
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 304.967 796.954
-Pay Bazli Odemeler ile {lgili Diizeltmeler 4.709 12.639
- Gergege uygun deger kayiplari / (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (116.605) -
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler (504.448) 1.232.361
- Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 1.040.359 (55.564)
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler (6.666) 18.903
-Satig amach veya ortaklara dagitilmak iizere elde tutulan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar /
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 212 243
- Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger
kalemlere iligkin diizeltmeler (103.583) -
-Parasal pozisyon kazang ve kayiplart ile ilgili diizeltmeler (1.956.591) (679.201)
- Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 28.869 48.523
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 560.801 488.048
- Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (146.658) 728.101
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (23.433) (473.710)
- Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azahs (artis) ile ilgili diizeltmeler - 31.647
- Stoklardaki azalislar / (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 136.924 42.758
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artis) 100.669 193.771
- Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (470.309) (1.644.193)
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / (azalis) 37.491 33.424
- Miisteri sozlesmelerinden dogan yiiktimliliklerdeki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (214.538) (436.540)
- Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis / (azals) ile ilgili diizeltmeler 186.059 1.651.388
- Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) artis (azali) 1.106.309 477.823
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (151.713) (116.421)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (190.114) (864.941)
Alinan faiz 136.777 228.644
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (3.065) (1.871)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (1.921) -
Vergi iadeleri / (6demeleri) (222.490) (543.465)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 3.947.234 (2.435.829)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarmin veya borglanma araglarimin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 6 1.057.582 1.300.842
Bagka isletmelerin veya fonlarmn paylarinin veya borg¢lanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglart 6 - (829.407)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 52.331 132.038
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (2.174.968) (3.039.580)
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 258 278
Alinan temettiiler 5.012.031 -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (179.780) (703.065)
Isletmenin kendi paylarim ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almasyla ilgili nakit gikislari - (378.906)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.354.254 2.660.386
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (2.372.642) (2.905.684)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (23.927) (21.571)
Odenen temettiiler - (110)
Odenen faiz (137.465) (57.180)
Yabanci para cevrim farklarimin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azahs) 3.486.641 (4.320.527)
D. Yabanci para ¢evrim farklarimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (96.150) 130.152
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / (azahs) 3.390.491 (4.190.375)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 8.416.742 12.583.510
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (767.954) (1.150.479)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 11.039.279 7.242.656

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagh ortakliklari,
miisterek yonetime tabi ortakliklar: ve istirakleri arasinda taahhiit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret,
turizm, tarim, enerji, havacilik ve bilgi teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir.
[lerleyen boliimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolar1 konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik,
istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk” olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimin, istiraklerinin ve miisterek
yoOnetime tabi ortakliklarinin, faaliyette bulunduklari iilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolayli ve dolaysiz
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Topluluk’un ortakhik pay: (%)

31 Mart 31 Aralik

Sirketin ismi Faaliyet alam 2026 2025
Bagh ortakliklar (*) :
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Tirkiye) Taabhhiit ve ingaat 99,99 99,99
Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. (Tiirkiye) Konut, ingaat 100,00 100,00
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Tirkiye) Turistik Tesis Isletmeciligi 99,99 99,99
Alarko Fenni Malzeme Satig ve imalat A.S. (Tiirkiye) Sanayi Mamullerinin Pazarlamasi

ve Satis Sonrasi Hizmetleri 100,00 100,00
Alen Alarko Enerji Tic. A.S. (Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Alim-Satim

ithalat ve Ihracat 100,00 100,00
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Tirkiye) (**) Gayrimenkul ve Gayrimenkule

Dayali Piyasa Araglarinm

Alim, Satim1 56,24 51,23
Alsim — TCDD (Tiirkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren

Projesi 99,99 99,99
Astana Su- Taldykol G6l Aritma Projesi (Kazakistan) Su Temini — G6l Aritma Projeleri 99,99 99,99
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Tarim ve Gida Uretim isleme ve Al -Sat Hizmeti 100,00 100,00
Alarko Enerji A.S. (Tiirkiye) Enerji Uretimi 100,00 100,00
Altek Alarko Elektrik Sant. .

Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 100,00 100,00
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakar Tesisi Projesi 99,99 99,99
AO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat ve Kullanimi 56,24 51,23
Aktogay Bakir Konsantre Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir isleme Tesisi Dizayn, Tedarik ve insaat sleri 99,99 99,99
Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic. A.$. Astana No: 2 Subesi (Kazakistan) ingaat ve Montaj Isleri 99,99 99,99
Alsim Alarko S.R.L. (Romanya) insaat 99,99 99,99
Saret KZ (Kazakistan) ingaat isleri 100,00 100,00
Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Biikres Subesi (Romanya) Karayolu Yapim Projesi 99,99 99,99
Alyat Teknoloji Yatirimlar: Holding A.$ . (Tiirkiye) Finansal Holding 99,95 99,95

*) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Borsa Istanbul A.S’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarinin, istiraklerinin ve misterek yonetime tabi
ortakliklarmin, faaliyette bulunduklari tilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolayli ve dolaysiz ortaklik paylar1 asagidaki
gibidir (devami):

Topluluk’un ortakhk

pay: (%)

31 Mart 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alam 2026 2025
Bagh ortakliklar (*) :
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. (Tirkiye) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 100,00 100,00
Alser Alarko Sermaye Yatirimlart Holding A.$ . (Tiirkiye) Finansal Holding 100,00 100,00
Palmira Agro Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Mikro Graniil Giibre Uretimi 80,00 80,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Gida,Guda isletmeciligi 100,00 100,00
Alarko Havacilik Endiistri Yatirimlari A.S. (Tirkiye) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 100,00 100,00
Albi Bitkisel ilag Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Bitkisel ilag Hammadeleri 100,00 100,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. (Tiirkiye) Tohum Islah1 ve Uretimi 80,00 80,00
Alarko Dijital Teknoloji Cozimleri A.S. (Tiirkiye) Bilgi Teknolojileri 100,00 100,00
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S$. (Turkiye) Tarim 100,00 100,00
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 100,00 100,00
Camser Tarim Gida A.$. (Tirkiye) Tarim, Seracilik 51,00 51,00
Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S. (Tiirkiye) Tarim 100,00 100,00
Too Alsera KZ (Kazakistan) Tarim, Seracilik 100,00 100,00
Alfor Aviation and Technical Services Ltd. (ingiltere, Galler) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 51,00 51,00
Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tirkiye) Tarim, Seracilik 100,00 100,00
Alfor Havacilik ve Teknik Hizmetler A.S. (Tiirkiye) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 51,00 51,00
Alarko Gotion Green Energy Enerji Depolama Sistemleri Uretim A.S. (Tiirkiye) Enerji Depolama Sistemleri Uretimi 60,00 60,00
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tirkiye) Cigek Seracihigi Uretimi,Alim Satim1 ve Pazarlamast 100,00 100,00
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (Tiirkiye) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 75,00 75,00

*) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Borsa Istanbul A.§’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek
yoOnetime tabi ortakliklarinin, faaliyette bulunduklar: iilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolayli ve dolaysiz
ortaklik paylar asagidaki gibidir (devami):

Topluluk’un ortaklik payi (%)
31 Mart 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alani 2026 2025
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (*
Alarko Carrier Sanayi ve Isitma, Sogutma , Klima Cihazlar
Ticaret A.S. (Tiirkiye) (***) imalat: 42,03 42,03
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko TCDD Ankara — Eskigehir
San.Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) Hizli Tren Projesi 45,00 45,00
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi Kurulmasi
Perakende Satis Hiz.A.S.(Tiirkiye) Devredilmesi veya Isletilmesi 50,00 50,00
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Tirkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 50,00 50,00
Meram Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Satist 50,00 50,00
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
Isletilmesi 50,00 50,00
Meram Elektrik Perakende Satig A.S.(Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Satist 50,00 50,00
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (Tiirkiye) Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 50,00 50,00
Alcen Enerji Toplayicilik A.S. (Tiirkiye) Elektrik Piyasasinda Toplayicilik 50,00 50,00
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren
San.Tes.ve Ticaret A.S. (Tirkiye) Projesi 45,00 45,00
Bakad Investment & Operation LLP (Kazakistan) Ingaat isleri 33,30 33,30
Bakad International B.V. (Hollanda) Finansal Olmayan Holding 33,30 33,30
Barr Operation and Maintenance LLP (Kazakistan) Otoyol Bakim ve Isletme 25,00 25,00
Miisterek Faaliyetler (**) :
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (Turkiye) Metro ingaat1 Projesi 49,99 49,99
Biikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantist
6. Metro Kesimi (Romanya) Metro ingaat1 Projesi 49,99 49,99
*) Ozkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Oransal konsolidasyon ydntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(F**) Borsa Istanbul A.S’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
Topluluk’un ortakhk pay1 (%)
31 Mart 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alan 2026 2025
Istirakler(*) :
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut )
Ins. ve Tic. A.$ (Tirkiye) (**) Konut, Ingaat 12,14 12,14
Al-Riva Arazi Deg. Konut
ing. ve Tic. A.S. (Tiirkiye) (**) Konut, Insaat 2,63 2,63
Al-Riva Arazi Deg. Konut ing., Tur. Tes. Golf Konut, Ingaat ve Turistik Tesis
Isl. ve Tic. A.S. (Tirkiye) (**) Isletmeciligi 2,28 2,28
*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’mn kontrol ve kardan pay alma oran1 %40 tir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Ana Ortaklik’in merkez adresi agsagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakdy / ISTANBUL

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Adi Pay oram Pay oram
Alaton Ailesi %29,04 %29,04
Garih Ailesi %30,72 %30,72
Diger (*) %40,24 %40,24
Toplam %100,00 %100,00

(*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S (BIST)’de islem
gormekte olup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolasgimdaki pay oran1 %37,11°dir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’ya kayztli olup, hisselerinin %15,94 oranindaki kismi1 halka agiktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri
BIST’de iglem gormektedir.

Bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’ya
kayitli olup, hisselerinin %43,75°1 halka agiktir. 1996 yilindan itibaren BIST de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla donem iginde ¢aligsan personelin ortalama sayis1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Maash 1.862 1.900
Ucretli 3.599 4.083
Toplam 5.461 5.983

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
i. Sunuma iliskin temel esaslar

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyam

[lisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun olarak hazirlanmigtir.

Ilisikteki 6zet konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yayimlanan ve 3 Temmuz 2024 tarihinde giincellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyam (devami)

Topluluk, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara déoneme iliskin 6zet konsolide finansal tablolarin1 SPK’nin
Seri: 11, 14.1 No’lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular ¢ercevesinde, TMS 34 “Ara Donem
Finansal Raporlama” standardia uygun olarak hazirlamistir. Topluluk’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan iligikteki ara donem 6zet konsolide finansal tablolar1 31 Aralik 2025 tarihli y1l sonu konsolide
finansal tablolarinda yer almasi gereken agiklama ve dipnotlarin tamamini igermemektedir; bu sebeple
s06z konusu ara donem O6zet konsolide finansal tablolar Topluluk’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide

finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

Konsolide finansal tablolar Topluluk’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup, KGK tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Alarko Holding
A.S. ve Tiirkiye’de kayith olan bagli ortakliklar, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni
finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan
yaymmlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren
Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklar1 kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esas1 ve

gergege uygun deger yaklasimi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama doénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

[lisikteki finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden dlgiilenler haricinde, tarihi maliyet esasina
gbre hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile onceki donemlere ait karsilagtirmali tim
tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore
diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk Lirasinin 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini
kullanmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve
diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Mart 2026 3.866,67 1,00000
31 Aralik 2025 3.513,87 1,10040
31 Mart 2025 2.954,69 1,30865
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak {izere, varlik ve yiikiimliiliikkler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica

cari degeriyle ol¢iilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir ayrigtirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle
Olciilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Mart 2026 tarihindeki cari 6l¢lim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Mart 2026 tarihindeki 6l¢iim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya
da net gerceklesebilir degeri astifi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani1 sira, 6zkaynak unsurlar ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmigtir. Tiirk Lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olarak tamimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden Once edinilmis ya da istlenilmis

parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1

Ocak 2005 tarihinden 31 Mart 2026 tarihine kadar meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi

tutulmustur.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik’1in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve

dipnotlar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik’m, Ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan,

Romanya, Hollanda ve Ingiltere’de faaliyet gosteren bagli ortakliklarmin ve miisterek ydnetime tabi
ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna Grivnasi, Tenge, Rumen Leyi,
ABD Dolar1 ve ingiliz Sterlini’dir. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama dénemi sonundaki
alis kuru, ylkimlilik kalemleri raporlama dénemi sonundaki satig kuru, gelir ve giderler ise donemin
ortalama kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Yapilan ¢evrim isleminden dogan kar ya da zarar, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “yurtdisindaki isletmelerin ¢evrimine iliskin yabanci para

cevrim farklar” hesabinda gosterilmektedir.

Ozet konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mart 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolar, 11 Mayis 2026 tarihinde Ana Ortaklik Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin konsolide finansal
tablolar1 yayinlandiktan sonra degistirme yetkisi vardir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
i. Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Topluluk’un konsolide
finansal tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide
finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan Kkarsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar diizenlenirken, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan yurtdisi1 bagh ortakligina iligkin yatirim tutarinin, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uyarinca cari donem satin alma giicline getirilmesi
etkisinin, kar veya zarar tablosunda parasal kayip veya kazang kaleminde kayitlara alinmamasi
nedeniyle TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar”
uyarinca geriye doniik olarak muhasebelestirmistir. Bu diizeltmenin 31 Mart 2025 ara hesap
donemine ait etkilerinin finansal tablo kalemleri bazinda tutarlari agsagidaki tabloda sunulmustur.

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Daha Once 31 Mart 2026 Satin Yeniden
Raporlanan Alma Giicii ile Diizeltmeler Diizenlenmis
31 Mart 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2025

Kar veya Zarar Kismi:

Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 64.727 84.705 160.869 245.574
Diger Kapsamh Geliri Kismi:

- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlari Diger

Kapsamli Gelirinden

Kar/ Zararda Siniflandirilacak Paylar 259.877 340.089 (160.869) 179.220

Isletmenin siirekliligi

Ozet konsolide finansal tablolar, Ana Ortaklik’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, miisterek
faaliyet ve bagli ortakliklarin Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

(12)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Konsolidasyon esaslari :

(a) Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding A.S. ile Bagl Ortakliklar ve
Istirakleri’nin asagidaki (b)’den (f)’ ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarim1  kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
agisindan gerekli diizeltmeler ve simiflandirmalar yapilmustir.

(b)  Bagh Ortakliklar, Alarko Holding A.S.’nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kontrol etme
yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Topluluk’un yatirim yaptigi
isletmeyi ancak ve ancak su gostergelerin tiimii birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a)
Yatirim yaptig1 isletme {izerinde giice sahipse, b) Yatirim yaptig1 isletmeyle olan iliskisinden
dolay1 degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, ¢) Elde edecegi
getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme iizerindeki giiciinii kullanma
imkanina sahip ise.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding A.S.’nin sahip
oldugu Bagl Ortakliklar’in kayitli degerleri ile 6zkaynaklar1 karsilikli olarak netlestirilmistir.
Alarko Holding A.S. ile Bagh Ortakliklar arasindaki topluluk i¢i igslemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding A.S.’nin sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroliin Topluluk’a transfer oldugu tarihten itibaren

konsolidasyon kapsamina almmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan g¢ikartilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Konsolidasyon esaslari (devami)

(c) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding A.S.’nin bir veya daha fazla miitesebbis
ortak tarafindan miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir
sozlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding A.S. bu miisterek kontrolii, kendisinin
dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Miisterek Y 6netime Tabi
Ortakliklar 6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Miisterek
Faaliyetler oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina
almurlar.

(d) Istirakler’deki yatirimlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk’un
yonetimde 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Topluluk ile Istirakler arasindaki islemlerden
dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Topluluk™un Istirakler’deki payi 6l¢iistinde diizeltilmistir.

()  Topluluk’un ilizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi; teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen
ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirimlar,
maliyet bedelleri lizerinden, varsa, deger kaybr ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmustir.

()  Bagh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

(g) Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi:

Topluluk biinyesinde gergeklesen ve detaylari dipnot 3’te verilen birlesme iglemleri ortak kontrole
tabi isletmeleri iceren birlesme olup “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmamustir.
TFRS’lerde ortak kontrole tabi isletmelerin gergeklestirdigi birlesmelerin muhasebelestirilmesine
iligkin 6zel bir hiikiim bulunmamasindan 6tiirii KGK tarafindan bu konu ile uygulamalarda
goriilebilecek muhasebe politikalarina iligkin farkliliklar1 gidermek amaciyla 17 Ekim 2018
tarihinde bir ilke karar1 yaymlanmustir.

iili. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide finansal
durum tablolarina iligkin dipnotlar ile 31 Mart 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren ii¢ aylik ara doneme
ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide nakit akig ve konsolide 6zkaynak
degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilagtirmali olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarin1 bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve Onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecgerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda dnceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Topluluk’un mali durumu ve performansi
iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan IFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama, UMS 1
Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in
gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8 Mayis 2025 tarihinde “TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama”
adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu” yiiriirlikten kalkacagimi duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni diizenlemeleri
getirmektedir:

. Isletmelerin kar veya zarar tablosundaki tim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak lizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kér1 ara toplamim
sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net dénem kar1 degismeyecektir.

. Yonetim tarafindan tamimlanan performans olgiitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olgiitleri) finansal
tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.

. Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagna iliskin rehberlik giiclendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglarinin sunulmasi halinde, tim
isletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet kér1 ara toplamini baglangi¢ noktasi olarak kullanmalar1 zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Topluluk, 6zellikle Topluluk’un
kar veya zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitlerine
iligkin ilave agiklamalar iizerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin finansal tablolar iizerindeki olasi
etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, hdlihazirda “diger” olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak
iizere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi tizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakhklar

TFRS Muhasebe Standartlari’ni kullanan sirketlerin bagli ortakliklari, TFRS 19’un yayinlanmasinin ardindan
acgiklamalarmi 6nemli Olgiide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglaria daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, finansal tablolarinda yeni standardi uygulamay: secebilir:
-Kamuya hesap verebilirliginin olmamasi
-Ana ortakligmin TFRS Muhasebe Standartlari’na gore finansal tablo hazirlamasi.

TFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarini uygulayan bir bagl ortaklik, TFRS’lerdeki tanima, 6lgme ve sunum
gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve TFRS Muhasebe Standartlari'na
uygunluk beyaninda TFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Topluluk, TFRS 19'in uygulanmasinin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

a) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (devam)

UMS 21 - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

UMSK, UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda tutarli ve sade bir ¢eviri yontemi sunmak ve bazi
sirketlerde siirekli artan yabanci para ¢evrim farklar1 hesabi tutarlarina iliskin sorunlar1 gidermek amaciyla,
bir sirketin finansal tablolarinin yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para biriminden, yiiksek
enflasyonlu bir sunum para birimine ¢evrilmesine iliskin asagidaki hususlart netlestiren degisiklikler
yapmistir:

. gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletme, finansal
tablo kalemlerini sunum para birimine ¢evirirken, finansal tablo kalemlerinin tamamini (karsilagtirmali
tutarlar dahil) en son raporlama dénemine ait kapanis kurunu kullanacaktir; ve

. gecerli para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan yabanci bir isletmeye
ait tim tutarlar1 (karsilastirmali bilgiler harig) g¢evirirken en son raporlama dénemine ait kapanis kuru
kullanilacak; karsilastirmali bilgiler ise genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ifade edilecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Topluluk, UMS 21’in “Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim” degisikliginin uygulanmasinin
finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI
1 Ocak — 31 Mart 2026 hesap donemi i¢inde gergeklesen isletme birlesmeleri bulunmamaktadir.
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi iginde gerceklesen isletme birlesmeleri agagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Alarko Tarim") tarafindan; ana
faaliyet konusu tarim ve seracilik olan Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
("Sanrose") toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15 TL nominal degerli 600 adet hissesinin 15
Ocak 2024 tarihinde devralindigi kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim, Sanrose'un sermayesinin
%75'ine denk gelen 45 TL nominal degerli 1.800 adet hisseyi de 4.977 USD karsiligi Tiirk Lirast bedel
karsiliginda 3 Temmuz 2025 tarihi itibariyle devralmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanmimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitl makul degerlerinde ve buna bagl olarak
serefiyenin kayitl tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 291
Ticari alacaklar 809
Diger alacaklar 9.697
Stoklar 21.775
Pesin 6denmis giderler 600
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 42
Diger donen varliklar 20.147
Maddi duran varliklar 468.851
Maddi olmayan duran varliklar 332
Kisa vadeli bor¢lanmalar (13.097)
Ticari borglar (130.976)
Diger borglar (17.792)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (2.365)
Ertelenmis gelirler 2)
Uzun vadeli borglanmalar (2.222)
Uzun vadeli karsiliklar (2.310)
Ertelenmis vergi yukiimliiligii (53.360)
Net varhklar makul degeri 300.420
Satin alma bedeli 198.118
Parasal kazang/(kayip) 41.530
Sahiplik orani 75%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (225.316)
Serefiye, 31 Aralik 2025 14.332
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Alarko Tarim") Yo6netim Kurulu tarafindan
19 Agustos 2025 tarihinde; Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin
sermayesinin 3.000 TL'den 6.120 TL'ye c¢ikarilmasina iliskin sermaye artirirmina nakden istirak
edilmesine ve Alarko Tarim'in % 49 olan pay sahipligi oraninin % 75'e yiikseltilmesine karar verilmistir.
Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliikklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
mubhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanmimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayith makul degerlerinde ve buna bagh olarak

serefiyenin kayitl tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 73
Ticari alacaklar 69
Diger alacaklar 7.892
Stoklar 104.431
Pesin 6denmis giderler 6.058
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 107
Diger donen varliklar 130.889
Maddi duran varliklar 1.373.531
Kisa vadeli bor¢lanmalar (244)
Ticari borglar (580.367)
Diger borglar (32.585)
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar (5.684)
Uzun vadeli borglanmalar (318.420)
Uzun vadeli karsiliklar (128)
Ertelenmis vergi yliikimliliga (55.663)
Net varhklar makul degeri 629.959
Satin alma bedeli 191.921
Parasal kazang/(kayip) 35.600
Sahiplik orani 26%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (163.789)
Serefiye, 31 Aralk 2025 63.732
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasmna gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Topluluk, bagl ortakliklari, miigterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri arasinda taahhiit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, tarim, turizm,enerji,havacilik ve bilgi
teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Boliimlere gore raporlama hazirlanirken bu faaliyet alanlari esas alinmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahhiit ve Eliminasyon ve

Varhklar Holding Turizm  Sanayi ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarim Siniflandirma Toplam
Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 483.723 346.974 164.691 5.670.945 2.749.959 1.622.987 - 11.039.279
Finansal yatirimlar 2.434.637 - - 2.773.181 - - - 5.207.818
Ticari alacaklar 237.796 29.940 3.283 106.394 7.105.447 7.045.970 (13.088.129) 1.440.701
Diger alacaklar 10.461 18 40.726 14.116.891 139.560 1.423.927 (15.621.102) 110.481
Stoklar 10.765 39.910 848.136 56.493 348.519 2.045.493 (24.464) 3.324.852
Pesin 6denmis giderler 3.728 70.415 21.348 4.839 784.039 188.596 - 1.072.965
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.324 43.880 8.947 56.805 32.207 17.351 - 160.514
Diger dénen varliklar 440.497 138.021 19.170 361.844 291.695 1.852.291 - 3.103.518
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar - 254 - 187.357 1.197 - (238) 188.570
Duran varhklar

Finansal yatirimlar 23.178.011 728 555.162 4.237.755 5.735.948 14.072.463 (44.387.724) 3.392.343
Ticari alacaklar - - - - 229 - - 229
Diger alacaklar 628 2.249 - 5 384.165 14.013 - 401.060
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3.363.189 - 854.529 54.493.141 5.712.411 - (8.874.944) 55.548.326
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.151.857 - 13.905 1.747.494 27.615.311 - (21.616.438) 8.912.129
Maddi duran varliklar 22.472 1.621.999 7.321 2.305.061 997.355 15.812.709 13.781.280 34.548.197
Kullanim hakki varliklart 24.570 3.444.095 - 100.929 104.974 16.322 (2.090.892) 1.599.998
Maddi olmayan duran varliklar 22.441 7.261 459.711 751.233 51.175 204.177 1.061.644 2.557.642
Pesin 6denmis giderler 1.211 55.544 25.587 510 1.614.402 705.941 (1.164.793) 1.238.402
Ertelenmis vergi varligi 122.245 - 4.227 325.244 2.884.150 718.256 (158.678) 3.895.444
Diger duran varliklar - 609 - - 123.565 - - 124.174
Toplam varhklar 31.509.555 5.801.897 3.026.743 87.296.121 56.676.308 45.740.496 (92.184.478) 137.866.642
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasmna gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Mart 2026 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Sanayi ve Taahhiit ve Arazi Eliminasyon ve
Yiikiimliiliikler Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Simiflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15.452 138.192 - 11.564 6.892.535 7.945.965 (83.582) 14.920.126
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - - 775.080 - 710.945 - - 1.486.025
Ticari borglar 46.149 158.315 51.216 21.497 7.534.835 15.749.411 (21.820.995) 1.740.428
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21.257 67.796 1.993 8.325 46.866 90.060 - 236.297
Diger borglar 4.588.695 37.923 20 7.482.369 254.692 2.310.524 (6.839.452) 7.834.771
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler - 61.176 - - 704.206 - - 765.382
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 5.343 703.554 1.276 668.921 1.287.498 16.358 (1.164.793) 1.518.157
Dénem kari vergi yukimliligii - - 1.879 147.714 113.745 - - 263.338
Kisa vadeli kargiliklar - - - 75 65.276 4.732 - 70.083
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler - 100.023 50.471 7.392 63.712 - (132.092) 89.506
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 8.189 2.940.862 260.913 31.800 4.675.658 7.071.492 (2.764.762) 12.224.152
Diger borglar - - - 3.363.176 742.578 - 183.318 4.289.072
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler - 880 - - - - - 880
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler - - - - 28.309 - - 28.309
Ertelenmis gelirler (Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin disinda kalanlar) - - 44.242 - - - - 44.242
Uzun vadeli karsiliklar 66.979 92.511 145 14.739 69.324 48.066 - 291.764
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 260.377 168.953 2.410 256.262 4.591.238 317.972 (2.165.600) 3.431.612
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 3.880.000 21.500 368.646 1.805.077 6.024.752 9.854.300 (21.519.275) 435.000
Sermaye diizeltme farklari 10.838.410 394.285 301.798 4.447.523 2.922.500 3.815.728 (14.266.066) 8.454.178
Sermaye avansi 110.000 - - - - 60 (110.060) -
Geri alinmus paylar (-) (3.325.934) - - - - - 130.942 (3.194.992)
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi - - - - - - (1.536) (1.536)
Paylara iliskin primler/iskontolar - - 348.850 - - 377.430 (726.280) -
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - (460.128) (460.128)
Pay bazli 6demeler (-) - - - - - - (130.941) (130.941)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari / (kayiplari) 3.221) (18.090) (33.408) (10.762) (9.096) (8.191) 2.113 (80.655)
Yabanci para gevrim farklart - - 121.454 - 2.216.261 107.053 (325.402) 2.119.366
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
kazanglar / (kayiplar) 3.688.701 - 3.150 - 3.610.368 - (7.302.219) -
Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler 2.084.001 46.630 9.459 1.052.642 80.002 6.502 642.867 3.922.103
Gegmis yillar karlari veya zararlar 6.877.040 1.048.963 790.209 56.688.901 13.881.346 (2.170.566) (6.015.005) 71.100.888
Net doénem kari veya zarari 2.348.117 (161.576) (73.060) 11.298.906 168.758 203.600 (13.631.680) 153.065
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 6.316.150 6.316.150
Toplam kaynaklar 31.509.555 5.801.897 3.026.743 87.296.121 56.676.308 45.740.496 (92.184.478) 137.866.642
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasmna gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Mart 2026 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahhiit ve Arazi

Eliminasyon ve

Holding Turizm Sanayi ve Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Siiflandirma Toplam
Hasulat topluluk dis1 (net) 177.104 58.243 15.867 261.176 815.189 745.164 - 2.072.743
Hasilat topluluk ici 100.818 - - 1.632 101.719 191.226 (395.395) -
Satiglarin maliyeti topluluk dis1 (-) (78.549) (181.941) (15.631) (86.814) (738.193) (944.866) (24.593) (2.070.587)
Satiglarin maliyeti topluluk i¢i (-) (109.029) (26.206) - (2.868) (41.363) (188.494) 367.960 -
Briit kar / (zarar) 90.344 (149.904) 236 173.126 137.352 (196.970) (52.028) 2.156
Genel yonetim giderleri (-) (62.551) (144.457) (18.199) (42.463) (169.103) (178.014) (840) (615.627)
Pazarlama giderleri (-) - (33.023) (2.201) - - (66.329) 3 (101.545)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - - - - (2.862) - (2.862)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 34.851 74.261 2.157 69.066 277.759 488.921 (95.907) 851.108
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (797) (8.913) (20.579) (23.758) (75.029) (288.102) 59.526 (357.652)
Esas faaliyet kar1 / (zarar1) 61.847 (262.036) (38.586) 175.971 170.979 (243.356) (89.241) (224.422)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.480.268 160 35 9.881.054 127.847 293.333 (12.547.517) 235.180
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - 3) - (3.045) (270) (4.801) - (8.124)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar - - (28.443) 1.334.162 (57.086) - (744.185) 504.448
Finansman geliri / (gideri) ncesi faaliyet kar1 / (zarar1) 2.542.115 (261.884) (66.994) 11.388.142 241.470 45.176 (13.380.943) 507.082
Finansman gelirleri 52.217 15.332 8.782 1.953.189 111.694 567.667 (2.012.041) 696.840
Finansman giderleri (-) (613.317) (124.485) ?) (1.511.692) (270.747) (1.798.308) 2.801.671 (1.516.880)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 348.194 273.246 (11.959) (222.048) 617.600 1.601.934 (1.137.000) 1.469.967
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/ (zararr) 2.329.209 (97.791) (70.173) 11.607.591 700.017 416.469 (13.728.313) 1.157.009
Dénem vergi (gideri) / geliri - - (1.879) (147.714) (113.805) - - (263.398)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 18.908 (63.785) (1.008) (160.971) (417.454) (212.869) 60.218 (776.961)
18.908 63.785) (2.887) (308.685) (531.259) (212.869) 60.218 (1.040.359)
Stirdiiriilen faaliyetler donem kan / (zararr) 2.348.117 (161.576) (73.060) 11.298.906 168.758 203.600 (13.668.095) 116.650
Dénem kari / (zarari) 2.348.117 (161.576) (73.060) 11.298.906 168.758 203.600 (13.668.095) 116.650
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari / (kayiplari) 1.931 8.326 - 617 2.693 (126) - 13.441
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda simflandirimayacak paylar - - 8.039 (8.160) - - - 121)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlamayacak diger kapsamli gelire iligkin ertelenmis vergi (gideri) / geliri (468) (2.031) (1.658) 1.895 (602) 31 - (2.833)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Yurtdigindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklart - - 3.425 - (149.745) 50.170 - (96.150)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - - - -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda simflandirilacak paylar - - - - 106.367 - - 106.367
Toplam kapsamh gelir / (gider) 2.349.580 (155.281) (63.254) 11.293.258 127.471 253.675 (13.668.095) 137.354
Dénem karinin / (zarariin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - (36.415) (36.415)
Ana ortaklik paylari 2.348.117 (161.576) (73.060) 11.298.906 168.758 203.600 (13.631.680) 153.065
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - (59.400) (59.400)
Ana ortaklik paylari 2.349.580 (155.281) (63.254) 11.293.258 127.471 253.675 (13.608.695) 196.754
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasmna gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahhiit ve Eliminasyon ve

Varhklar Holding Turizm  Sanayi ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarim Siniflandirma Toplam
Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 229.424 73.582 319.996 2.353.680 3.971.785 1.468.275 - 8.416.742
Finansal yatirimlar 3.435.826 - - 2.832.818 - - - 6.268.644
Ticari alacaklar 296.611 259.726 15.726 11.758 7.706.635 6.083.963 (13.055.137) 1.319.282
Diger alacaklar 965 18 25.895 13.473.626 221.643 1.227.853 (14.848.143) 101.857
Stoklar 6.086 33.800 814.531 56.444 345.246 2.227.399 (21.730) 3.461.776
Pesin 6denmis giderler 2.953 46.860 12.498 4.220 716.255 216.727 - 999.513
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 794 45.387 2.264 44.767 174.452 16.607 - 284.271
Diger donen varliklar 399.273 73.198 14.601 401.981 282.970 1.794.449 - 2.966.472
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar - 254 - 206.168 1.684 - (236) 207.870
Duran varhklar

Finansal yatirimlar 22.489.164 727 555.899 4.211.608 4.666.041 14.079.296 (42.717.220) 3.285.515
Ticari alacaklar - - - - 249 - - 249
Diger alacaklar 789 2.246 - 6 369.271 13.938 - 386.250
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4.379.993 - 876.671 58.177.128 5.907.428 - (10.000.147) 59.341.073
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.151.857 - 13.905 1.747.494 25.969.495 - (19.993.006) 8.889.745
Maddi duran varliklar 22915 1.339.550 9.269 2.341.393 1.081.790 15.602.795 12.250.026 32.647.738
Kullanim hakki varliklart 23.327 3.351.201 - 103.553 107.952 17.853 (2.093.455) 1.510.431
Maddi olmayan duran varliklar 24.857 7.874 458.807 756.382 63.392 212.079 1.066.219 2.589.610
Pesin 6denmis giderler 471 83.001 27.752 343 459.447 841.509 - 1.412.523
Ertelenmis vergi varhig 54.276 - 5.066 401.739 2.984.648 773.456 (219.999) 3.999.186
Diger duran varliklar - 666 - - 135.971 - - 136.637
Toplam varhklar 32.519.581 5.318.090 3.152.880 87.125.108 55.166.354 44.576.199 (89.632.828) 138.225.384
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasmna gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Sanayi ve Taahhiit ve Arazi Eliminasyon ve
Yiikiimliiliikler Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Simiflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 15.160 22.979 - 543.051 6.248.693 8.769.670 - 15.599.553
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari - - 97.325 - 769.206 - - 866.531
Ticari borglar 80.738 127.572 48.069 16.658 8.142.241 13.889.119 (20.097.396) 2.207.001
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19.123 47.841 816 4.334 49.041 77.650 - 198.805
Diger borglar 5.752.634 26.780 94 8.137.627 298.207 2.196.293 (7.805.885) 8.605.750
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler - 27.254 - - 952.018 - - 979.272
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 5.344 150.585 1.388 - 265.232 9.213 - 431.762
Dénem kari vergi yukimliligii 5.423 - - 39.044 177.963 - - 222.430
Kisa vadeli kargiliklar - - - 83 72.807 5.207 - 78.097
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.288.990 - - 5.266.431 - 155.402 (6.698.401) 12.422
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 7.987 3.135.820 1.000.509 40.962 5.711.909 7.300.715 (3.035.275) 14.162.627
Diger borglar - - - 2.348.116 802.483 - 176.725 3.327.324
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler - 1.528 - - - - - 1.528
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler - - - - 28.384 - - 28.384
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin disinda kalanlar) - - 23.777 - - 550 - 24.327
Uzun vadeli karsiliklar 39.019 86.927 135 12.485 55.805 31.882 - 226.253
Ertelenmis vergi yikimliligi 210.972 103.812 2.239 171.720 4.293.047 160.581 (2.166.704) 2.775.667
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 3.880.000 21.500 368.646 796.225 4.285.910 9.854.300 (18.771.581) 435.000
Sermaye diizeltme farklar 10.838.412 394.285 301.839 4.381.332 4.661.537 3.858.826 (15.982.053) 8.454.178
Sermaye avansi - - - - - 322 (322) -
Geri alinmus paylar (-) (3.325.933) - - - (236.929) - 241.792 (3.321.070)
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi - - - - - - (1.536) (1.536)
Paylara iliskin primler/iskontolar - - 382.045 - - 696.148 (1.078.193) -
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletmeleri iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - (490.804) (490.804)
Pay bazli 6demeler (-) - - - - - - (126.232) (126.232)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari / (kayiplari) (4.681) (24.385) (39.791) (5.114) (11.187) (8.097) 2.183 (91.072)
Yabanci para gevrim farklart - - 126.260 - 4.729.476 62.594 (2.862.281) 2.056.049
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklardan
kazanglar / (kayiplar) 4.747.483 - 2.223 - 2.651.563 - (7.401.269) -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 2.292.569 40.425 5.515 850.893 122.452 7.155 603.094 3.922.103
Odenen kar pay1 avanslari (-) - - - (1.444.392) - - 1.444.392 -
Gegmis yillar karlari veya zararlar 1.355.278 906.117 1.207.716 55.507.539 12.848.286 830.576 (317.428) 72.338.084
Net doénem kari veya zarari 5.311.063 249.050 (375.925) 10.458.114 (1.751.790) (3.321.907) (11.914.561) (1.345.956)
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 6.648.907 6.648.907
Toplam kaynaklar 32.519.581 5.318.090 3.152.880 87.125.108 55.166.354 44.576.199 (89.632.828) 138.225.384
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla béliimlere gére raporlama asagidaki gibidir (TL) :

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Taahhiit ve Arazi

Eliminasyon ve

Holding Turizm Sanaxi ve Ticaret Enerji Geli§tirme Tarim Smmflandirma ToElam
Hasilat topluluk disi (net) 66.813 56.612 - 111.174 919.705 486.979 - 1.641.283
Hasilat topluluk ici 97.974 - - 1.798 63.739 54.174 (217.685) -
Satiglarm maliyeti topluluk dist (-) (31.974) (185.455) - (123.588) (896.652) (359.489) (33.473) (1.630.631)
Satilarin maliyeti topluluk i¢i (-) (104.935) 788 - (2.298) (53.545) (54.174) 214.164 -
Briit kar / (zarar) 27.878 (128.055) - (12.914) 33.247 127.490 (36.994) 10.652
Genel yonetim giderleri (-) (36.747) (137.076) (11.702) (38.565) (155.233) (120.300) (24.466) (524.089)
Pazarlama giderleri (-) - (30.710) (963) - - (42.306) - (73.979)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - - - - (10.998) - (10.998)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 80.745 44.366 903 180.906 387.900 201.753 (10.200) 886.373
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.814) (23.459) (5.947) (5.630) (204.673) (231.161) 5.189 (468.495)
Esas faaliyet kar1 / (zarar) 69.062 (274.934) (17.709) 123.797 61.241 (75.522) (66.471) (180.536)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.373.879 737 - 122.726 1.003.307 644.424 (6.997.375) 147.698
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (374.343) (96) - 31 (105.265) (37.554) 108.099 (409.190)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar - - (118.406) (512.285) 70.901 (37.670) (634.901) (1.232.361)
Finansman geliri / (gideri) ncesi faaliyet kar1 / (zarar1) 5.068.598 (274.293) (136.115) (265.793) 1.030.184 493.678 (7.590.648) (1.674.389)
Finansman gelirleri 48.701 41.915 8.809 1.196.944 278.738 517.247 (1.358.498) 733.856
Finansman giderleri (-) (204.916) (233.477) (4.463) (1.348.873) (459.170) (2.258.384) 2.239.736 (2.269.547)
Net parasal pozisyon kazanglart (kayiplart) 370.440 278.812 (6.566) (317.586) 1.353.890 852.718 (2.286.134) 245.574
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/ (zararr) 5.282.823 (187.043) (138.335) (735.308) 2.203.642 (394.741) (8.995.544) (2.964.506)
Dénem vergi (gideri) / geliri (368) - - (175) (108.396) 5) - (108.944)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (121.069) (34.482) (2.635) 19.588 33415 224.723 44.968 164.508
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri (121.437) (34.482) (2.635) 19.413 (74.981) 224.718 44.968 55.564
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 5.161.386 (221.525) (140.970) (715.895) 2.128.661 (170.023) (8.950.576) (2.908.942)
Dénem kar1 / (zarar1) 5.161.386 (221.525) (140.970) (715.895) 2.128.661 (170.023) (8.950.576) (2.908.942)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tammlanmis fayda planlari yeniden ol¢iim kazanglar / (kayplarr) 2.943 8.491 - (476) 4.236 (339) - 14.855
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamh gelirinden kar veya zararda simflandiriimayacak paylar - - 9.324 (13.394) - (24) - (4.094)
Kar veya zararda yeniden simiflandinlamayacak diger kapsaml gelire iliskin ertelenmis vergi (gideri) / geliri (718) (2.058) (2.172) 3.480 (968) 93 - (2.343)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Yurtdisindaki isletmelerin ¢evrimine iligkin yabanci para gevrim farklart - - - - 67.139 63.013 - 130.152
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsaml gelir / (gider) - - - - - - - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamh gelirinden kar veya zararda simflandirilacak paylar - - - - 179.220 - - 179.220
Toplam kapsamh gelir / (gider) 5.163.611 (215.092) (133.818) (726.285) 2.378.288 (107.280) (8.950.576) (2.591.152)
Dénem karinin / (zararmin) dagilmi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - (35.407) (35.407)
Ana ortaklik paylari 5.161.386 (221.525) (140.970) (715.895) 2.128.661 (170.023) (8.915.169) (2.873.535)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 114.861 114.861
Ana ortaklik paylari 5.163.611 (215.092) (133.818) (726.285) 2.378.288 (107.280) (9.065.437) (2.706.013)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara doneme ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan boliimlere gére amortisman ve kidem
tazminati giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahhiit ve

Holding Turizm ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarim Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki varhklar: 3.556 22.609 - 1.889 18.796 1.530 (18.748) 29.632
Maddi duran varhklar 2.793 35.365 366 37.832 39.277 194.012 - 309.645
Maddi olmayan duran varhklar 876 870 31 5.140 5.010 13.265 - 25.192
Cari donem amortisman gideri 7.225 58.844 397 44.861 63.083 208.807 (18.748) 364.469
Konusu kalmayan kidem tazminati gideri (205) (2.215) - - (1.587) (2.607) - (6.614)
Cari donem kidem tazminat gideri 2.961 14.007 21 1.508 5.431 9.486 - 33.414
Toplam cari donem kidem tazminat: gideri 2.756 11.792 21 1.508 3.844 6.879 - 26.800

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara doneme ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan bdliimlere gére amortisman ve kidem
tazminati giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahhiit ve

Holding Turizm  ve Ticaret Enerji  Arazi Geligtirme Tarim  Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki varliklart 2.479 20.526 355 2.454 15.381 1.197 (18.748) 23.644
Maddi duran varliklar 2.582 27.711 245 86.844 38.803 116.199 - 272.384
Maddi olmayan duran varliklar 183 738 - 5.117 11.614 14.894 - 32.546
Cari donem amortisman gideri 5.244 48.975 600 94.415 65.798 132.290 (18.748) 328.574
Konusu kalmayan kidem tazminati gideri - (2.697) - - (879) (937) - (4.513)
Cari donem kidem tazminati gideri 3.205 14.923 55 1.488 6.211 7.253 - 33.135
Toplam cari donem kidem tazminati gideri 3.205 12.226 55 1.488 5.332 6.316 - 28.622
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

5.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kasa 984 1.289
Alinan ¢ekler 522.930 749.344
Banka 4.490.766 4.347.711
- vadesiz TL mevduat 142.554 375.968
- vadesiz doviz mevduat 835.451 761.002
- vadeli TL mevduat 1.464.452 775.783
- vadeli doviz mevduat 2.048.309 2.434.958
Diger hazir degerler 74.000 11.942
Likit fonlar 5.950.599 3.306.456
Toplam 11.039.279 8.416.742

31 Mart 2026 tarihi itibartyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlar1 TL mevduatlar igin %32,00— %41,50 (31 Aralik 2025
- %35,00 — %40,00); Avro cinsinden mevduatlar i¢in %0,75 — %2,00 (31 Aralik 2025 - %0,25 — %1,25); ABD Dolar1
cinsinden mevduatlar icin %1,83 — %2,50 (31 Aralik 2025 - %0,50 — %2,00); GBP cinsinden mevduatlar i¢in %2,75 (31
Aralik 2025 %0,10 —%0,70); Ruble cinsinden mevduatlar i¢in %12,50 (31 Aralik 2025 — %13,50) arasinda degigmektedir.
RON cinsinden mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2025 - %5,25).

11.637 TL bloke mevduat kredi alacaklarindan olugsmaktadir ve 3 aydan kisa siireli oldugundan vadesiz hesaba siniflanmistir
(31 Aralik 2025 — 1.566 TL).

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Gergege uygun deger farki kar / (zarara) yansitilan
finansal varliklar

- Yatirim fonlar1 3.010.240 2.943.188

Menkul kiymet deger artisi 103.583 369.286
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 (*) 2.093.995 2.956.170
Toplam 5.207.818 6.268.644

*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 faiz oran1 %8,22 - %9,97 arasinda degismektedir.
(31 Aralik 2025 - %8,10 - %9,97).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal yatirimlar agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Istirak Istirak  Istirak Istirak tutar
orami % tutar1  oranm1 %
Gergege uygun deger farki kar / (zarara)
yansitilan finansal varliklar
- Yurtdist sirketlere yapilan yatirnmlar 3.392.343 3.285.515
Toplam 3.392.343 3.285.515

7.  FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borglar agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Kisa vadeli bor¢lanmalar 14.826.439 15.531.269
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikkleri 93.687 68.284
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.486.025 866.531
Toplam 16.406.151 16.466.084

Uzun vadeli finansal borg¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Uzun vadeli borglanmalar 12.002.543 14.005.992
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 221.609 156.635
Toplam 12.224.152 14.162.627
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin vadelerine gore
dagilimlan asagidaki gibidir (TL);

Banka Banka

kredileri Kiralamalar kredileri Kiralamalar

31 Mart 31 Mart 31 Aralik 31 Aralik

2026 2026 2025 2025

1 Y1l icerisinde 16.312.464 93.687 16.397.800 68.284
1 —2 Y1l aras1 5.272.668 58.178 6.913.542 41.509
2 —3 Yil arasi 5.036.949 37.352 4.568.768 25.566
3 -4 Y1l aras1 710.746 26.451 1.438.108 16.890
4 Y1l ve tizeri 982.180 99.628 1.085.574 72.670
Toplam 28.315.007 315.296 30.403.792 224919

8. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Alicilar 1.362.779 1.207.001
Alacak senetleri 3.164 -
Alacak reeskontu (-) (123.854) (108.634)
Diger kisa vadeli alacaklar 83.701 84.732
Stipheli ticari alacaklar 20.801 22.776
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (20.801) (22.776)
Toplam 1.325.790 1.183.099
[ligkili taraflardan ticari alacaklar 114.911 136.183
1ligkili taraflardan ticari alacaklar toplami (Dipnot 29) 114911 136.183
Genel toplam 1.440.701 1.319.282

Uzun vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Alicilar 229 249

Toplam 229 249

(28)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Siipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Acilis bakiyesi 22.776 28.277
Cari donem karsilik gideri 128 518
Tahsilatlar / Konusu kalmayan karsiliklar (42) (185)
Yabanci para ¢evrim farki 17 (&)
Parasal kazang/(kayip) (2.078) (2.571)
Kapanis bakiyesi 20.801 26.034

Kisa vadeli ticari borg¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Saticilar 1.704.558 2.185.294
Borg reeskontu (-) (14.638) (20.220)
Diger ticari borglar 43.661 40.118
Toplam 1.733.581 2.205.192
[ligkili taraflara ticari borglar 6.847 1.809
[liskili taraflara ticari bor¢lar toplami (Dipnot 29) 6.847 1.809
Genel toplam 1.740.428 2.207.001
9. STOKLAR

Stoklar agsagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ik madde ve malzeme 1.554.357 1.616.024
Yari mamul 545.962 458.988
Mamuller 232.338 304.049
Emtia (*) 974.263 1.065.068
Diger stoklar 32.536 33.515
Stok deger diistikliigii karsilig (-) (14.604) (15.868)
Toplam 3.324.852 3.461.776

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibartyla toplam 974.263 TL’lik (31 Aralik 2025 — 1.065.068 TL) emtia bakiyesinin 212.490

TL’lik kismi (31 Aralik 2025 — 212.490 TL) gayrimenkullerden olugmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

10. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Verilen siparis avanslari 172.234 259.806
Taseronlara verilen avanslar 640.323 593.446
Pesin 6denmis giderler 260.408 146.261
Toplam 1.072.965 999.513

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler agagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Verilen siparig avanslari 1.064.275 1.142.299
Pesin 6denmis giderler 174.127 270.224
Toplam 1.238.402 1.412.523

11. MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan s6zlesme varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir
(TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Devam eden ingaat sozlesmeleri

ile ilgili maliyetler 9.994.591 10.369.398
Tahmini kazanglar (1.003.463) (1.197.033)
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam

faturalanan hakedis bedeli (9.185.363) (9.447.535)
Toplam (194.235) (275.170)

Yukaridaki net bakiye ilisikteki konsolide finansal durum tablolarinda asagidaki sekilde
siiflandirtlmigtir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Devam eden ingaat s6zlesmelerinden alacaklar - -
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri (194.235) (275.170)

Toplam (194.235) (275.170)

Topluluk’un, bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla devam eden
insaat sdzlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 119.251 TL
(31 Aralik 2025 — 265.233 TL) olup bu tutarlar ertelenmis gelirler hesabinda gosterilmektedir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

11. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

Kisa vadeli miisteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri 194.235 275.170
Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan borglar 509.971 676.848
Mal ve hizmet satiglarindan dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 61.176 27.254
Toplam 765.382 979.272

Uzun vadeli miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Mal ve hizmet satiglarindan dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 880 1.528

Toplam 880 1.528
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

12. ERTELENMIS GELIRLER (MUSTERiI  SOZLESMELERINDEN  DOGAN
YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Taahhiit islerinden alinan avanslar 119.251 265.233
Alinan avanslar 1.393.142 161.184
Gelecek aylara ait gelirler 5.764 5.345
Toplam 1.518.157 431.762

Uzun vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Gelecek yillara ait gelirler 44.242 24.327

Toplam 44.242 24.327
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

13. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Ortakhk Ortakhik Ortaklik Ortaklik

pay1 % Tutar1  pay1 % tutari

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 42,03 42.760 42,03 64.824
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.

(Ispanya) 45,00 81.667 45,00 89.024
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hiz.A.S. (¥*) 50,00 52.055.493 50,00 55.739.698
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ins. ve Tic. A.S. (**%) 12,14 50.718 12,14 69.569
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. (¥*¥) 2,28 25.465 2,28 48.704
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**%) 2,63 - 2,63 5.191
Bakad International B.V. (¥) 33,30 3.258.139 33,30 3.293.778
Barr Operation and Maintenance LLP 25,00 34.084 25,00 30.285
Toplam 55.548.326 59.341.073

Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 31 Aralik

2026 2025

Ortakhk Ortakhk Ortaklik Ortaklik

pay1 % tutar1  pay1 % tutari

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (***) 2,63 2.486 2,63 -
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S. 45,00 25.823 45,00 28.384

(Tiirkiye)
Toplam 28.309 28.384
Net 55.520.017 59.312.689
*) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP’nin %100°ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de

dahil edilmistir.

(**)  Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Alcen Enerji
Toplayicilik A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S., Meram Elektrik Perakende Satig A.S. ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S.'nin %100'line sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

(***)  Soz konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orant %40 tir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

13. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Agilis bakiyesi 59.312.689 61.969.016
Donem kari / (zarar) 1.248.633 (597.460)
Alinan temettiiler (5.012.031) -
Diger kapsamli gelir 106.627 176.309
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlardan cikan sirket etkisi - 4.524
Parasal kazang/(kayip) (135.901) (146.310)
Kapanis bakiyesi 55.520.017 61.406.079

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 31 Mart
2026 2025
Eliminasyon 31 Mart Eliminasyon 31 Mart
oncesi  Eliminasyon 2026 oncesi Eliminasyon 2025
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (28.443) (8.775) (37.218) (118.406) (1.719) (120.125)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve
Ticaret A.S. (Tiirkiye) 2.561 - 2.561 3.382 - 3.382
Bakad International B.V. (*) (14.018) - (14.018) (8.751) - (8.751)
Barr Operation and Maintenance LLP 4.136 - 4.136 3.592 - 3.592
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (**) 1.334.162 (751.599) 582.563 (512.285) (675.610) (1.187.895)
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ins. ve Tic. A.S. (¥*¥) (18.849) 14.167 (4.682) (12.017) 12.729 712
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve
Tic. A.S. (¥*%) (23.239) 411 (22.828) 64.921 386 65.307
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (¥**) (7.677) 1.611 (6.066) 19.774 1.588 21.362
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (¥***) - - - (3.985) 4.294 309
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (*¥*%*) - - - (33.685) 23.431 (10.254)
Toplam 1.248.633 (744.185) 504.448 (597.460) (634.901) (1.232.361)

*) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP’nin %100’iine sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket
de dahil edilmistir.

(**)  Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Alcen
Enerji Toplayicilik A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S., Meram Elektrik Perakende Satis A.S. ve Meram Elektrik
Enerjisi Toptan Satig A.S.'nin %100'iine sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

(***)  Soz konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma oran1 %40’tir.

(*¥***) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla tam konsolidasyona dahil edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

13. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo dzet bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Toplam Toplam Toplam Toplam

Varhklar Yiikiimliiliikler Varliklar Yiikiimliiliikler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 5.863.477 3.830.289 6.552.183 4.466.500
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret

A.S.(Ispanya) 2.318.522 823.806 2.519.070 895.063

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (*) 136.361.736 32.250.339 139.848.328 23.967.373

Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. (¥*) 1.503.730 351.939 1.521.238 322.317
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins.Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic.

A.S. (*%) 2.420.464 39.146 773.216 37.947

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**) 764.427 48.351 2.449.249 9.835
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret

A.S.(Tirkiye) 51 57.435 55 63.130

Bakad International B.V. (***) 30.816.974 21.031.735 31.894.994 22.002.716

Barr Operation and Maintenance LLP 443.583 307.237 424.652 303.490

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo 6zet bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2026- 1 Ocak 2025-

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Net donem Net donem

Hasilat kar1/ zaran Hasilat kar1 / zarar1

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 1.673.690 (67.675) 1.600.313 (281.724)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret

A.S.(Tirkiye) - 5.692 - 7.514

Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (¥) 20.146.798 2.668.327 16.004.346 (1.024.568)

Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ing. ve Tic. A.S. (**) 1 (47.123) - (30.043)

Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**) - (19.192) - 49.438

Al-Riva Arazi Deg. Konut Ing.Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. (**) - (58.095) - 162.303

Bakad International B.V. (*¥**) 566.463 (42.100) 606.863 (26.283)

Barr Operation and Maintenance LLP 87.045 16.546 114.912 14.372

Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (¥*%%) - - - (15.943)

Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (¥**%) - - - (68.744)

*) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Alcen Enerji Toplayicilik

A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S., Meram Elektrik Perakende Satig A.S. ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin
%100'tine sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

(**) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’mn kontrol ve kardan pay alma orant %40’ tir.
() Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP’nin %100’ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.

(****) 30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla tam konsolidasyona dahil edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla yatirim amaclh gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL) :

Gercege uygun deger Yatirim amach

gayrimenkuller
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 8.746.971
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artis/azalis 34.852
Cikis (124.733)
Cevrim farki 232.655
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.889.745
Cevrim farki (94.221)
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artig/azalis 116.605
31 Mart 2026 tarihi itibariyla 8.912.129

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla yatinm amagh gayrimenkullerin rayi¢ degerleri
asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahik 2025

Gergcege uygun, Gercege uygun,

Gayrimenkul Ad1 degeri (TL) degeri (TL)
Maslak Arsasi 1.235.675 1.235.675
Eytip Topgular - Fabrika 904.531 904.531
Ankara Cankaya Is Merkezi 100.445 100.445
Istanbul Karakdy Is Merkezi 246.787 246.787
Biiyiik¢ekmece Alkent 2000-Diikkanlar 149.479 149.479
Antalya Arsasi 475.143 475.143
Istanbul Sartyer Arsasi 1.151.857 1.151.857
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 779.341 779.341
Istanbul Biiyiikcekmece Arsast 12.787 12.787
Sanayi Mah. Diikkan 37.744 37.744
Adana Biiro Binasi 13.905 13.905
Mosalarko Ofis Binasi (*) 1.176.620 1.154.236
Biiyiik¢ekmece Arsasi 1.393.208 1.393.208
Tuzla Arsasi 1.234.607 1.234.607
Toplam 8.912.129 8.889.745

(*) 19 Mart 2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak gercege uygun degeri glincellenmistir.

(36)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

14. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Mart 2026 tarihi itibariyla yatirnm amaglh gayrimenkullerin degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Gayrimenkul Ad1

Maslak Arsast

Eyiip Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya Is Merkezi
Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar
Antalya Arsasi

Istanbul Sariyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar
Istanbul Biiyiikgekmece Arsast
Sanayi Mah. Diikkan

Adana Biiro Binasi

Mosalarko Ofis Binas1
Biiyiikgekmece Arsast

Tuzla Arsasi

Gayrimenkul Ad1

Kullamlan Degerleme Yoéntemleri

Maslak Arsast

Eyiip Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya Is Merkezi
Istanbul Karakéy Is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar
Antalya Arsasi

Istanbul Sartyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar
Istanbul Biiyiikgekmece Arsasi
Sanayi Mah. Diikkan

Adana Biiro Binast

Mosalarko Ofis Binasi
Biiyiikgekmece Arsasi

Tuzla Arsast

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Ortalamasi

Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yatinnm amacl gayrimenkullerin degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Ortalamasi

Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma

2026 ve 2025 yillarinda yatirim amagli gayrimenkullerden Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan
degerlenmistir. 2025 yilinda diger yatirim amaglh gayrimenkuller Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan degerlenmistir.

15. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Maddi duran varliklar 188.570 207.870

Toplam 188.570 207.870

Net defter degeri 188.570 TL olan maddi duran varliklar, 31 Mart 2026 itibartyla satis amaciyla elde tutulan duran
varliklar olarak simiflandirilmistir (31 Aralik 2025 —207.870 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

16. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2026 tarihi itibartyla maddi duran varliklarin net defter degeri 34.548.197 TL’dir. (31 Aralik
2025 —32.647.738 TL.) Ug aylik amortisman gideri 309.645 TL’dir. (31 Mart 2025 — 272.384 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi icerisinde alinan maddi duran varliklarin
tutart 2.000.113 TL’dir. (31 Mart 2025 —2.704.688 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi igerisinde satilan maddi duran varliklarin
net defter degeri 26.110 TL’dir. (31 Mart 2025 — 149.762 TL.)

17. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2026 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri 1.650.260 TL’dir. (31
Aralik 2025 — 1.682.228 TL.) Ug aylik amortisman gideri 25.192 TL’dir. (31 Mart 2025 — 32.546 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi igerisinde alimman maddi olmayan duran
varliklarin tutar1 53.732 TL’dir. (31 Mart 2025 — 299.984 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi igerisinde satilan maddi olmayan duran
varliklarin tutart 18.800 TL’dir. (31 Mart 2025 -911 TL.)

18. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mart 2026 tarihi itibariyla kullanim hakk1 varliklarinin net defter degeri 1.599.998 TL dir. (31 Aralik
2025 —1.510.431 TL.) Ug aylik amortisman gideri 29.632 TL’dir. (31 Mart 2025 — 23.644 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi igerisinde alman kullamim hakki
varliklarinin tutar1 121.123 TL dir. (31 Mart 2025 — 34.908 TL.)

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemi igerisinde satilan kullanim hakki varliklarin
tutar1 755 TL’dir. (31 Mart 2025 — 268 TL.)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

19. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar1 asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Dava karsiliklar 70.083 78.097

Toplam 70.083 78.097

31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin donem igindeki hareketi asagidaki
gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Acilig bakiyesi 78.096 119.014
Cari donem karsilik gideri 1.056 1.882
Donem i¢i 6demeler (1.921) -
Konusu kalmayan karsiliklar 24) -
Parasal kazang/ kayip (7.124) (10.880)
Do6nem sonu dava karsilik gideri 70.083 110.016

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL) :
a)  Aktif degerler iizerindeki ipotek tutar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
(Alarko Gayrimenkul) yatirrm amagh gayrimenkuller hesabinda gosterilen; Besiktas Ilgesi, Etiler
Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlar ile ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430 yevmiye
numarasi ile Alarko Gayrimenkul’un olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel aleyhine
merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5 m
genigliginde 1sitma tesislerine ait kanal gegirmek i¢in 49 yil siire ile 7,72 (Tam TL) bedelle irtifak
hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye
numarasi ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiya¢ fazlasi otoparktan faydalanmak {izere
1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat tutar1 73.802 TL’dir
(31 Aralik 2025 — 11.336 TL). Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminatlarin disinda kalan
alman teminat tutari ise 26.781.542 TL’dir (31 Aralik 2025 — 29.086.665 TL).

c) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla Topluluk’un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil
edemedigi alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutar1 20.801 TL’dir (31 Aralik 2025 — 22.776 TL).

d) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla topluluk aktifleri tizerinde ipotek 5.475.048 TL’dir (31 Aralik 2025
—5.933.929 TL).
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31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki

para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

20. TAAHHUTLER

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Topluluk’ un teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari

asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Verilen teminat mektubu 10.590.541 10.557.026
Verilen ipotek 5.475.048 5.933.929
Verilen kefalet 26.467.988 28.521.810
Verilen teminat senedi 1.537.879 1.692.286
Toplam 44.071.456 46.705.051
Alinan kefalet 24.046.434 26.224.707
Alinan teminat mektubu 2.794.466 2.858.155
Alinan ipotek 13 14
Alinan ¢ek 431 -
Alinan senet 14.000 15.126
Toplam 26.855.344 29.098.002

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler
AKendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI’lerin

Toplam Tutari Doviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihig1
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 Doviz Tutari TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihig1
TL 1.874.417 1.874.417 1.874.417 2.062.612
ABD DOLARI 240.500 10.677.262 240.500 11.338.974
AVRO 232.958 11.864.415 232.958 12.890.666
24.416.094 26.292.254
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu Déviz
TRI’lerin Toplam Tutart Tutar1 TL Karsihg: Déviz Tutar TL Karsilif1
TL 7.648.757 7.648.757 7.088.789 7.800.518
ABD DOLARI 33.766 1.499.095 33.766 1.592.000
AVRO 166.306 8.469.847 150.586 8.332.613
RON 205.157 2.037.663 248916 2.687.664
19.655.362 20.412.797
) Déviz
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari Tutar: TL Karsihgi Doviz Tutari TL Karsihigi
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamma Girmeyen Diger Topluluk
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
Genel Toplam 44.071.456 46.705.051

Topluluk’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk’un 6zkaynaklara orani 31 Mart 2026 tarihi itibartyla %0’dur.

(31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg karsiliklar1 agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kullanilmamus izin yiikiimliligi 133.358 66.641
Kidem tazminat1 yikimliligi 158.406 159.612
Toplam 291.764 226.253

22. OZKAYNAKLAR
(a) Odenmis sermaye :

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik’in sermayesi asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Adi Pay oram Pay tutan Pay orani Pay tutar1
Alaton Ailesi %29,04 126.328 %29,04 126.328
Garih Ailesi %30,72 133.649 %30,72 133.649
Diger %40,24 175.023 %40,24 175.023
Toplam %100,00 435.000 %100,00 435.000

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore diizeltilmesinden
kaynaklanan fark 8.454.178 TL tutarindadir.

Ana Ortaklik’1n kayith sermaye tavani 2.000.000 TL’dir (31 Aralik 2025-2.000.000 TL). 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla 6denmis sermayesi 435.000 TL (31 Aralik 2025- 435.000 TL) olup 1 Kr (Tam TL) nominal degerli
43.500.000.000 adet (31 Aralik 2025- 43.500.000.000 adet) hisseden olugmaktadir.

Alarko Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan; 14 Mart 2024 tarih ve 929 sayili karar1 uyarinca kabul
edilen Esas Sozlesme tadiline iligkin Tadil Metni'nin revize edilmesine, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izninin 2024 yilinda 5 yillik siireyi doldurmasi nedeniyle siire
uzatim izni alinmasina, sirketin kayith sermaye tavanimin 500.000 TL'den 2.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 sayil1 "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi"
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kayith
sermaye sistemine iligkin diizenlemeleri ger¢evesinde Sirket Esas S6zlesmesi'nin 8. maddesinin Tadil
Metni'nde belirtildigi sekilde tadiline, Esas Sozlesme degisikligine iliskin gerekli onaylarin alinmasini
miiteakip kayitli sermaye tavanmin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina, katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir. Sirket, mevcut kayith sermaye tavanmmin artinmi ve gegerlilik tarihinin
giincellenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25 Eyliil 2024 tarihinde bagvurmus olup, bu
bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu'nun 29 Kasim 2024 tarihli ve E-29833736-110.03-63592 sayili izin
yazist ile kabul edilmistir. T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 23 Aralik 2024 tarihli
ve E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ile Esas S6zlesmenin 8. maddesinin tadilinin
onaylandig1 bildirilmistir. 14 Nisan 2025 tarihinde gergeklesen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni gegerlilik tarihi ve kayith sermaye tavani onaylanmistir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilen tadil metni Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 5 Mayis 2025
tarihinde tescil edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(b)  Sermaye/karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) :

Ana Ortaklik’1in sermayesinde pay1 bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye
diizeltmesi agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Ana Ortaklik’in sermayesi 435.000 435.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik’a

ait nominal degerdeki hisse senedi tutari (-) (1.536) (1.536)
Toplam Sermaye 433.464 433.464

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Mart 2026 tarihi
itibartyla Ana Ortaklik’a ait 1.184 TL tutarinda, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. tarafindan edinilen
ve 31 Mart 2026 tarihi itibartyla Ana Ortaklik’a ait 349 TL ve Tiim Tesisat ve Insaat A.S. tarafindan
edinilen (31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Aldem Alarko Konut insaat ve Tic. A.S. 'ye devrolmustur) ve
31 Mart 2026 tarihi itibariyla 3 TL tutarindaki hisse senetleri bulunmaktadir.

(¢) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler :

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal
yedeklerden olugmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Yasal yedekler 2.081.901 2.081.901
Yasal yedekler enflasyon farki 1.840.202 1.840.202
Toplam 3.922.103 3.922.103

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) na gore yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak iizere asagidaki sekilde
ayrilmaktadir :

a) L. Tertip Yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar 1. Tertip yedek akge
olarak ayrilir.

b) L Tertip Yedek : Safi kardan 1. Tertip yedek akce ve pay sahipleri i¢in sermayenin %5'i tutarinda kar pay1
ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10'a II. Tertip yedek ak¢e olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedik¢e, miinhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi

gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, igsizligin 6niline gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik
onlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.
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para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(d)  Geri alinnmus paylar (-)

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 29 Mayis 2024 tarihinde; tiim paydaslarin menfaatlerinin
korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 Geri
Alman Paylar Tebligi ve 14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayili ilke karar ile yapmis oldugu duyuru ¢ergevesinde pay
geri alimi yapilmasina, pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak {izere
550.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 4.350.000 (Tam TL) TL
nominal degerli olarak belirlenmesine, pay geri alimi i¢in 6ngdriilen azami siirenin bir y1l olarak belirlenmesine,
pay geri alim programimin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 5 Haziran 2024 ile 8 Ocak
2025 tarihleri arasinda 4.350.000 adet paya isabet eden 630.950 TL’lik alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin
sirket sermayesi igindeki orami %2,287' ye ulagsmustir. 8 Ocak 2025 tarihi itibariyla pay alim iglemi
tamamlanmistir.

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan;14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, pay geri
alim programinin kabul edilmesine ve Genel Kurul'un bilgi ve onayimna sunulmasina karar verilmisti. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) say1l1
Ilke Karar1 gergevesinde tiim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve Sirketin hisse degerinde saglikl fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla, Genel Kurul karar1 olmaksizin Pay Geri Alim Programi'nin baglatilmasina
ve Pay Geri Alim Programi kapsaminda pay geri alimi yapilmasina, Pay Geri Alim Programi'nin ve program
kapsaminda yapilacak alimlarm ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.
S6zkonusu geri alim programi kapsaminda; 25 Mart 2025 ile 30 Mayis 2025 tarihleri arasinda 13.050.000 adet
paya isabet eden 1.564.929 TL’lik alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin sirket sermayesi i¢indeki orani
%5,287"' ye ulagmistir. 30 Mayis 2025 tarihi itibariyla pay alim iglemi tamamlanmigtir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla 3.194.992 TL geri alinmig pay bulunmaktadir (31 Aralik 2025- 3.321.070 TL).
Sirket, geri alinan paylarn geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler olarak siniflandirmustir.

(e)  Gegmis yillar karlar1 veya zararlar :

Gecgmis yillar karlan veya zararlar1 dagilimi agagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Gegmis yillar karlart 63.063.983 62.444.420
Olaganstii yedekler enflasyon farki 5.860.037 7.769.895
Olaganiistii yedekler 2.176.868 2.123.769
Toplam 71.100.888 72.338.084
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(e)  Gegmis yillar karlar1 veya zararlari (devami):

Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanilmas1 ve TMS 29
uygulamasinda onceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31 Mart 2026 satin alma giicline
getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklari”, “Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve “Diger Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilangoda
yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar
olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine
yansitilmis olup, bu farklara ayrintilariyla asagida yer verilmistir:

31 Mart 2026

Geri alinan

Sermaye Paylara paylara
diizeltme liskin Yasal iliskin Olaganiistii Ozel Sermaye
farklar: Primler yedekler yedekler yedekler yedekler Avanslari
TMS/TFRS Finansal 8.454.178 - 1.840.202  1.331.033 5.860.037
Tablolarina Gore
Vergi Usul Kanununa Gére 8.318.776 38.845  362.495 300.259 2.908.151  152.194 43
31 Aralik 2025
Geri alinan
Sermaye Paylara paylara .
diizeltme Tliskin Yasal iliskin Olaganiistii Ozel Sermaye
farklar: Primler yedekler yedekler yedekler yedekler Avanslari
TMS/TFRS Finansal 8.454.178 - 1.840.202  1.424.848 7.769.895
Tablolarina Gore
Vergi Usul Kanununa Gore 8.318.776 38.845  362.495 518.508 3.086.257  252.247 43

()  Kontrol giicli olmayan paylar :

Kontrol giicii olmayan paylar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Sermaye 912.564 149.221
Sermaye diizeltme farklar 292.349 1.170.450
Geri alinmig paylar (-) - (115.560)
Paylara iligkin primler/iskontolar 458.941 354.957
Yasal yedekler 188.631 325.823
Diger kapsamli gelir 324.485 382.427
Gegmis yillar karlart 4.175.595 4.762.182
Donem kart (36.415) (380.593)
Toplam 6.316.150 6.648.907
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

22. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(2) Pay bazli 6demeler (-) :

Sirket 26 Nisan 2023 tarih ve 894 numarali yonetim Kurulu Karar1 ile "Smurli Hisse Edindirme Prim
Plan1" n1 (“Plan”) yiirtrliige koymustur. Plan’in amaci, (“Sirket”) biinyesindeki belirli ¢alisanlara (i)
kendileri i¢in belirlenecek olan performans kriterlerini gergeklestirmeleri halinde gostermis olduklari
performansin karsiliginda belirli sinir ve kisitlamalara tabi olmak kaydiyla Hisse verilmesi suretiyle ek
prim verilmesine ve (ii) istihdamlan kapsaminda hak kazandiklar primlerin bir kismimin nakit yerine
Hisse verilmesi suretiyle 6denmesi yoniinde tercih hakki sunulmasina yonelik bir sistem
olusturulmasidir.

Sirket, belirli yoneticilere ve kilit calisanlara (“Katilimc1”) performansa dayali kisith hisse senedi tahsis
etmistir. Katilimcilarin tahsis edilen hisse senetlerine kesin hak sahibi olabilmeleri belirli piyasa
kosullarina ulagilmasi ve belirlenen ¢aligsma siirelerinin gergeklestirilmesi sartlarina baglidir. Kesin hak
kazanilma durumunda hak kazanilan hisseler bedelsiz olarak katilimcilara verilmektedir.

Donem bagi itibartyla 1.723.550 adet kisith hisse senedi tahsis edilmistir. Donem igerisinde tahsisi iptal
edilen/gecersiz hale gelen veya kesin hak kazanilan kisitli hisse bulunmamaktadir. Dénem sonu
itibariyle mevcut 1.723.550 adet kisitli hisse senedi bulunmaktadir. Sinirli olarak tahsis edilen hisselerin
adil degerleri (opsiyon fiyatlari), Black-Scholes-Merton fiyatlama modeli ve hisse senetlerinin tahsis
edildigi tarihlere ait piyasa verileri kullanilarak yapilan degerlemeler sonucu hisse basina agirlikli
ortalama olarak 106,86 (Tam TL) hesaplanmustir.

31 Mart 2026 tarihi itibartyla 130.941 TL pay bazli 6demeler bulunmaktadir. (31 Aralik 2025- 126.232 TL).
Plan kapsaminda heniiz giderlestirilmemis 53.229 TL, 1,67 yillik agirlikli ortalama amortisman siiresi
boyunca giderlestirilecektir.

23. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Yurtici satiglar 1.234.440 946.371
Yurtdisi satiglar 835.406 682.912
Diger satiglar 43.573 31.430
Satistan iadeler (-) (24.900) (14.394)
Satig iskontolar1 (-) (15.776) (4.781)
Diger indirimler (-) - (255)
Toplam 2.072.743 1.641.283

Satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Satilan mamuller maliyeti 607.137 152.308
Satilan ticari mallar maliyeti 356.608 252.509
Satilan hizmet maliyeti 1.106.842 1.225.814
Toplam 2.070.587 1.630.631
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birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

24. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Kambiyo karlari 425.083 675.874
Faiz gelirleri 91 11.909
Kira gelirleri 11.525 10.925
Konusu kalmayan kidem tazminatlar1 karsiliklar 6.614 4.515
Reeskont faiz gelirleri 113.178 83.791
Konusu kalmayan siipheli ticari alacak karsiliklari (Dipnot 8) 42 185
Alinan tazminatlar 26.608 414
Diger gelir ve karlar 267.967 98.760
Toplam 851.108 886.373

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Kambiyo zararlar 93.477 274.743
Taahhiit 6ncesi masraflar 264 -
Ticari masraflar 77.371 15.453
Reeskont faiz giderleri 142.077 132.338
Tamamlanmis projelerle ilgili taahhiit masraflar 5.760 25.635
Diger giderler ve zararlar 38.703 20.326
Toplam 357.652 468.495

25. FINANSMAN GIDERLERI

Finansman giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Bor¢lanma giderleri 642.824 1.516.635
Kiralamalara ait faiz giderleri 126.742 80.432
Verilen vade farklar 747.314 672.480
Toplam 1.516.880 2.269.547
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26. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplar1) kalemi asagida belirtilen
parasal/parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
PARASAL OLMAYAN KALEMLER 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.871.882 605.712
Diger Alacaklar 1.385 530
Stoklar 83.598 19.270
Pesin Odenmis Giderler 30.498 (164.333)
Diger Donen Varliklar (90.249) (152.424)
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 234.539 141.032
Satig Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 92.164 @47
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 2.543.293 2.324.374
Maddi Duran Varliklar 1.337.306 1.167.271
Kullanim Hakki Varliklari 43.369 22.128
Maddi Olmayan Duran Varliklar 77.287 87.737
Ertelenmis Vergi Varlig/yiikiimliligi 950.495 581.526
Ertelenmis Gelirler (12.004) (2.350)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 135.824 (116.872)
Diger Borglar 21.862 (18.766)
Odenmis Sermaye (240.207) -
Sermaye Diizeltme Farklar (3.693.924) (8.319.921)
Geri Alinmig Paylar (-) 18.301 21.662
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (-) 9.877 9.897
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan Kazanglar
(Kayiplar) 3.737 (671.137)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 / (Kayiplari) 7.603 (38.605)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 22.994 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (362.312) (350.314)
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 656.444 6.065.054
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (401.915) (360.138)
Hasilat (55.586) (39.214)
Satiglarin Maliyeti 210.751 18.677
Genel Yonetim Giderleri 22.404 10.897
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 3.848 2.842
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 253 618
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (79.610) (44.799)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 116.713 103.719
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (6.379) (662.670)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 263 (1.245)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar (664.279) (160.869)
Finansman Gelirleri (5.015) -
Finansman Giderleri 54.722 411.906
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI) 1.469.967 245.574
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27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Kurumlar vergisi;
2026 yilinda uygulanan efektif vergi oranm %25°tir (2025: %25).

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 15
Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile
kurumlar vergisi oram1 %20’den %25’¢ yiikseltilmistir.Buna gore, hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi
ve ertelenmis vergi hesaplamalari ilgili yilda gegerli olan kurumlar vergisi orami dikkate alinarak
yapilmistir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlan ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan %75°1ik istisna %350'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir. 7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025
itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli sartlar
getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii olarak
dagitim1 halinde kurum kazancina uygulanan vergi oran1 %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem
vergileri ile ertelenmis vergi varliklar1 ve bor¢larmin hesabinda dagitilmamis karlar igin gegerli olan
%30’luk vergi orami kullanilir. Kurumlar vergisi oranit kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

2025 yili itibaniyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri i¢in ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artisi
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amagl olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
a) Kurumlar vergisi (devami)

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili1 Bakanlar
Kurulu Karan ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylarn gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi

tutar1 tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz
yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yurtdisi Istiraklerin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki 6zet konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ve tam konsolidasyon ydntemi ile
konsolide edilen yurtdisinda bulunan bagl ortaklik, istirak ve miisterek faaliyetlerin kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi oran1 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Rusya, Romanya, Ukrayna
ve Ispanya’daki sirketler icin sirasiyla %25, %16, %18 ve %25, Kazakistan’daki sirketler icin %28
olarak kullanilmigtir.

Ozet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida
Ozetlenmigtir (TL):

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Cari donem kurumlar vergisi (*) (263.398) (108.944)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 27(b)) (776.961) 164.508
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.040.359) 55.564

(*) Yurtdis1 sirketlerin cari donem vergi karsilig1 ile cari donem kurumlar vergisi arasindaki fark yabanci para ¢evrim farkinin
etkisidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b)  Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri;

Topluluk, vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak tersine déonmesi
beklenen gegici zamanlama farklari {izerinden %25 kullanilmistir. Gayrimenkul yatirim ortakliklarina,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2/8/2024 tarih 7524 sayili
kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren taginmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kar
pay1 yoluyla dagitilmasi sartina baglanmistir. Kar dagitim karar1 genel kurul yetkisinde olmasi nedeni
ile 2025 yili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani
%30°dur.

Ertelenmis vergi varliklari, yiikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina
temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir (TL):

Gegici gelir / (gider) farklan

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varhklar: / yiikiimliiliikleri
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Vergi varliklan
Kullanilabilir mali zararlar (*) 7.839.851 7.207.928 1.959.963 1.801.982
Yillara yaygin ingaat maliyetleri 26.338.411 29.137.620 6.583.533 7.284.794
Stoklar tizerindeki gegici farklar 168.123 266.856 62.418 89.168
Dava gider karsilig 70.082 78.096 17.520 19.524
Kullanilmamus izin kargiliklar 132.618 110.803 33.675 27.817
Kidem tazminati karsiligi 110.389 66.643 27.668 16.855
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith defter degerleri ile vergi
matrahlarindaki net fark 15.942.383 16.432.160 4.940.201 5.028.350
Kiralamalar 311.665 219.700 77.916 54.925
Diger - 215.977 - 53.906
Toplam 13.702.894 14.377.323
Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varhiklar: / yiikiimliiliikleri
31 Mart 2026 31 Aralik 2025 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Vergi viikiimliiliikleri
Kullanim hakki varliklart (569.809) (462.547) (147.450) (120.635)
Yillara yaygin insaat hakedisleri (16.036.833) (18.661.897) (4.026.463) (4.689.919)
Yatirim amagh gayrimenkuller (30.136.693) (28.490.877) (8.835.875) (8.343.250)
Diger (916.924) - (229.274) -
Toplam (13.239.062) (13.153.804)
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 463.832 1.223.519
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi varligi 3.895.444 3.999.186
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi ylikimlaligi (3.431.612) (2.775.667)
Ertelenmis vergi net etkisi 463.832 1.223.519

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gegmis yillar ve cari donem zararlarmim 13.244 TL’si taahhiit grubu
sirketlerine, 1.847.791 TL'si holding grubu sirketlerine, 5.961.974 TL’si tarim grubu sirketlerine, 16.842 TL'si sanayi ve ticaret girketlerine
aittir. (31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasma konu olan ge¢mis yillar ve cari donem zararlarmin 9.090 TL'si enerji
grubu sirketlerine, 49.120 TL’si taahhiit grubu sirketlerine, 1.540.529 TL'si holding grubu sirketlerine, 5.588.929 TL’si tarim grubu
sirketlerine, 20.260 TL'si sanayi ve ticaret sirketlerine aittir.)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

27. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b)  Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami);

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (TL):

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Onceki donem ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 1.223.519 1.520.276
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 26(a)) (776.961) 164.508
Cevrim farki 20.489 (43.201)
Aktiieryal ertelenmis vergi geliri / (gideri) (3.215) (3.526)
Cari donem ertelenmis vergi varligi / (yiikiimliiliigii) 463.832 1.638.057

28. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang / (kayip) olusumu asagidaki gibidir;

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ana Ortaklik déonem kari / (zarar1) (TL) 153.065 (2.873.535)
Donem basi adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 412.000 425.019
Pay basina kazanc / (kayip):
Ana Ortakliga ait pay basina kazang / (kayip) (TL) 0,372 (6,761)

(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

29. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.(1) 1.855 79.521
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S.(1) 20.417 24.557
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 25.113
Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 87.325 53
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi (2) 4.289 4.720
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (1) 1.025 2.219
Toplam (Dipnot 8) 114911 136.183

[ligkili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir (TL):

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 459 165
Meram Elektrik Dagitim A.S.(1) - 1.613
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.(1) - 31
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) 6.388 -
Toplam (Dipnot 8) 6.847 1.809

[liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Al-Riva Projesi .Ar.Deg.Konut Ins. Tic. A.S. (3) - 227
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ins.ve Tic. A.S. (3) - 116
Al-Riva Ar.Deg Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) - 364
Toplam N 707

[liskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Al-Riva Projesi Ar.Deg.Konut Ins. Tic. A.S. (3) 334.151 321.389
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ing.ve Tic. A.S. (3) 39.242 37.785
Al-Riva Ar.Deg Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) 10.121 9.382
Toplam 383.514 368.556
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

29. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Iliskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 7.395.000 8.137.474
Toplam 7.395.000 8.137.474

Miskili taraflara ticari olmayan uzun vadeli borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 3.363.176 2.348.116
Toplam 3.363.176 2.348.116

Iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 1.027 10.796 1.521 - - 13.344
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (1) - 96.790 - - 57 96.847
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.S. (3) - 264 - 21.250 - 21.514
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) - 94 - 2416 - 2.510
Al-Riva Ar.Deg.Kon.Ins.Tur.Tes.Golf A.S. (3) - 203 - 617 - 820
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 2.683 1.742 - - 4.425
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (1) - 427 - - - 427
Toplam 1.027 111.257 3.263 24.283 57 139.887
31 Mart 2025 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.$ (3) - - - 19.093 - 19.093
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) - - - 2.383 - 2.383
Al-Riva Ar.Deg.Kon.Ins.Tur.Tes.Golf A.S. (3) - - - 580 - 580
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 31 6.704 9.476 - - 16.211
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. - 25 - - - 25
)
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 8.008 1.799 - - 9.807
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 12.126 - - - 12.126
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 39.711 - - - 39.711
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - 1.763 - 14.056 - 15.819
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S.(1) - 2.049 13.285 45.634 - 60.968
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2) - 75 - - - 75
Toplam 31 70.461 24.560 81.746 - 176.798

(1) Miisterek yonetime tabi ortaklik
2) Miisterek faaliyet

3) Istirak

4 Ana Ortakligin sermayedari
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31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki
para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

29. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 227 18.567 483 - - 19.277
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. - - - 747.314 - 747.314
O]

Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 3.497 4.811 - - 8.308
Toplam 227 22.064 5.294 747.314 - 774.899
31 Mart 2025 tarihi itibariyla Kira Hizmet  Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 85 72 1.964 - 1.220 3.341
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 2.344 1.799 - - 4.143
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (1) - - - 672.479 - 672.479
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.$.(1) - - 68 - - 68
Toplam 85 2416 3.831 672.479 1.220 680.031

(1) Miisterek yonetime tabi ortaklik
2) Miisterek faaliyet

3) Istirak

4) Ana Ortakligin sermayedari

31 Mart 2026 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle genel midiir, genel miidiir yardimcilart gibi
iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutart 111.498 TL'dir (31 Mart 2025 —
102.304 TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Topluluk i¢i sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 24.046.434 TL'dir (31
Aralik 2025 — 26.224.707 TL). Topluluk i¢i sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla 28.121.030 TL'dir (31 Aralik 2025 — 30.758.716 TL).
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31 MART 2026 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Topluluk’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve ylkiimliiliikleri asagidaki gibidir (TL):

Déviz pozisyonu tablosu

31 Mart 2026

TL Karsihig (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 3.966.270 69.552 17.248 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari Dahil) 7.119.168 107.794 12.673 28.826 19
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.862 - 36 - -
3.Diger 4.532 6 84 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 11.091.832 177.352 30.041 28.826 19
5. Ticari Alacaklar 229 - 5 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varhklar (5+6+7) 229 - 5 - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 11.092.061 177.352 30.046 28.826 19
10. Ticari Borglar 912.760 13.734 5.859 51 -
ill. Finansal Yiikiimliiliikler 14.019.940 31.735 247.123 - -
12.a Parasal Olan Diger Yikiimlilikler - - - - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 1.285.211 16.824 8.153 2.055 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 16.217.911 62.293 261.135 2.106 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 12.759.186 78.091 182.003 - -
16.a Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 12.759.186 78.091 182.003 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 28.977.097 140.384 443.138 2.106 -
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) (17.885.036) 36.968 (413.092) 26.720 19
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (16.606.219) 53.786 (405.059) 28.775 19
21. ihracat (*) 136.741 300 2.286 - -
22. ithalat (*) 79.888 1.428 273 52 -
*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon 6ncesi tutarlardan olusmaktadir.

Topluluk’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla déviz cinsinden varlik ve yiikiimliliikleri asagidaki gibidir (TL) :

Déviz pozisyonu tablosu

31 Arahk 2025

TL Karsihig (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolart Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 2.609.864 52.764 2.206 2 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 Dahil) 5.808.052 102.644 10.250 369 35.017
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 103.696 - 1.873 - -
3.Diger 51.513 1.093 - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 8.573.125 156.501 14.329 371 35.017
5. Ticari Alacaklar 249 - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger 98.676 2.093 - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 98.925 2.093 5 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 8.672.050 158.594 14.334 371 35.017
10. Ticari Borglar 426.933 1.554 6.374 2 -
11. Finansal Yikimliliikler 14.632.883 6.001 258.854 - -
12.a Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 39 - 1 - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler 454.636 534 6.763 858 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlilikler (10+11+12) 15.514.491 8.089 271.992 860 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikiimliliikler 13.435.607 79.408 174.711 - -
16.a Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 13.435.607 79.408 174.711 - -
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 28.950.098 87.497 446.703 860 -
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (9-18) (20.278.046) 71.097 (432.369) (489) 35.017
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) (20.077.297) 68.445 (427.479) 369 35.017
21. ihracat (*) 492.996 448.014 - 8.629 -
22. ithalat (*) 937.054 851.556 5.953 70.700 218
21. fhracat 31 Mart 2025 (*) 103.433 - 2.346 - -
22. ithalat 31 Mart 2025 (*) 351.063 7.848 908 43 1
*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon 6ncesi tutarlardan olusmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

30. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Asagidaki tablo, Topluluk’un TL’nin yabanci paralar kargisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve
diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsaymmi altinda donem net kar/zarar1 ile 6zkaynak tizerindeki
etkisini gostermektedir. Topluluk, {ist diizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yonetimin kur riski
analizi i¢in olas1 degismeyi degerlendirirken %10 oranini kullanmaktadir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Alarko Toplulugu’nun kur riski analizi agagidaki gibidir
(TL);

Déviz kuru duyarhhik analizi tablosu
31 Mart 2026

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi 162.999 (162.999) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 162.999 (162.999) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimliligi (2.107.919) 2.107.919 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.107.919) 2.107.919 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varhik/yiikiimliligi 156.397 (156.397) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) 156.397 (156.397) - -
Diger doviz kurlarmin %10 degismesi halinde
10- Diger doviz net varlik/ytikimluligi 19 19) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (10+11) 19 a9) - -
Toplam (3+6+9+12) (1.788.504) 1.788.504

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2025

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigi 334.462 (334.462) - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 334.462 (334.462) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varhk/yiikiimliiligi (2.396.955) 2.396.955 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.396.955) 2.396.955 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varlik/yiikiimliiligii (3.121) 3.121 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (3.121) 3.121 - -
Diger doviz kurlarmin %10 degismesi halinde
10- Diger d6viz net varhk/yikimliligi 37.810 (37.810) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varhklan Net Etki (10+11) 37.810 (37.810) - -
Toplam (3+6+9+12) (2.027.804) 2.027.804
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

31.

a)

b)

d)

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S'min 28 Nisan 2026 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve
Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak hazirlanmis olan kar pay1 dagitim onerisi kapsaminda;
SPK mali tablolarinda ge¢mis yillar karlarindan, yasal kayitlarda donem karindan karsilanmak {izere
ortaklara 101.430.000 (Tam TL) tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S'nin 28 Nisan 2026 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, kayith sermaye tavani izni gecerlilik siiresinin 2030 y1l1 sonuna
kadar uzatilmasina ve kayitli sermaye tavaninin 500.000.000 (Tam TL)'den 10.000.000.000 (Tam
TL)'ye ¢ikarilmasina iliskin Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin izin yazilari eki olan
ve toplant1 tutanaginin ekinde yer alan Esas S6zlesme Tadil Metninde (Ek-1) yazili oldugu sekilde
tadiline ve bu kapsamda yeni seklinin kabuliine karar verilmistir.

Bagh Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S. Yonetim Kurulu tarafindan,
Marksistskaya Sokak, N16, 109147 Moskova / Rusya Federasyonu adresindeki gayrimenkuliin st
hakkina sahip, faaliyeti sadece gayrimenkul olan Rusya Federasyonu'nda mukim %100 hissesine sahip
olunan Mosalarko OJSC sirketindeki paylarin tamaminin 19 Mart 2026 tarihli degerleme raporuna
uygun olarak 26.300.000 (Tam ABD Dolari) bedelle pesin olarak Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve
Ticaret A.S.'ye satilmasina karar verildigi 23 Mart 2026 tarihinde kamuya duyurulmustu. S6z konusu
hissenin satin alma islemi Rusya Federasyonu Moskova Ticaret Sicilinde 28 Nisan 2026 tarihinde
tescil edilmistir.

Alarko Holding A.S. nin 13 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda TFRS'ye
gore hazirlanan 2025 yilina ait konsolide finansal tablolarda yer alan 1.223.148.311 (Tam TL) dénem
zararinin gegmis yillar karlarindan mahsup edilmesine, ayrica gegmis yillar karlarindan 1.328.145.000
(Tam TL) 'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yaymmlanan Tek Diizen Hesap Planina ve vergi mevzuatina gore tutulan 2025 hesap
donemine ait yasal kayitlarina gore ise 3.629.409.213 (Tam TL) net donem kari olustugu, onceki
yillarda ayrilan birinci tertip kanuni yedek akge tutari yasal tavana ulastigindan birinci tertip genel
kanuni yedek ak¢e ayrilmamasi nedeniyle 3.629.409.213 (Tam TL) net donem karindan 1.328.145.000
(Tam TL)'nin (Briit) ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, kalan tutarin olaganiistii yedeklere
aktarilmasina, dagitilacak kar paymn vergi tevkifatina tabi olan kismi {izerinden gerekli vergi
tevkifatinin yapilmasina, kar dagitimina 4 Mayis 2026 tarihinde baglanmasina karar verilmistir.

Sirket'in "Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri Icin Ucret Belirleme Politikas:"
cerg¢evesinde hazirlanan ve 26 Nisan 2023 tarih ve 894 numarali Y&netim Kurulu Karari ile onaylanan
"Smurli Hisse Edindirme Prim Plami" cercevesinde, 860.666 adet hissenin, geri alinan paylardan
karsilanmak {izere, kapsamda olan katilimcilara devri 5 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
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