
mn TL 4Ç 2025 4Ç 2024

Satış Geliri* 12.681        13.721                

Holding 76                57                        

Tarım 418              478                     

Turizm 335              303                     

Sanayi & Ticaret 610              807                     

Elektrik Dağıtım 6.970          8.018                  

Elektrik Üretim 3.555          4.223                  

CENAL İthal Kömür Termik Santrali 3.522          4.155                  

ALTEK 32                68                        

Diğer 0                  0                          

Taahhüt 650              188-                     

Arazi Geliştirme 66                23                        

FAVÖK* 2.512          2.318                  

Holding 186              19                        

Tarım 333-              273-                     

Turizm 104-              30-                        

Sanayi & Ticaret 33-                107-                     

Elektrik Dağıtım 990              1.858                  

Elektrik Üretim 1.912          2.321                  

CENAL İthal Kömür Termik Santrali 1.944          2.336                  

ALTEK 4-                  13-                        

Diğer 28-                2-                          

Taahhüt 89                1.452-                  

Arazi Geliştirme 195-              18-                        

Net Kar* 1.221-          2.402                  

Holding 23-                23-                        

Tarım 193              77                        

Turizm 132-              38-                        

Sanayi & Ticaret 180-              41-                        

Elektrik Dağıtım 1.461          1.711                  

Elektrik Üretim 1.866-          279                     

CENAL İthal Kömür Termik Santrali 798              692                     

ALTEK 170-              108-                     

Diğer 2.495-          305-                     

Taahhüt 55-                969-                     

Arazi Geliştirme 619-              1.406                  

Net Nakit* 15.787-        4.273-                  

Holding 3.310          3.508                  

Tarım 13.270-        8.213-                  

Turizm 45-                773                     

Sanayi & Ticaret 1.259-          418-                     

Elektrik Dağıtım 1.226          1.565-                  

Elektrik Üretim 7.887          11.633                

Taahhüt 9.585-          11.623-                

Arazi Geliştirme 4.050-          1.634                  

* Eliminasyon Sonrası, İştiraklerde Alarko Holding Payıyla

* Bütün Değerler Cari Döneme Taşınmıştır

Kombine (Alarko Payıyla) - TMS-29 Eliminasyon Sonrası



Değişim

mn TL 2025 2024 2025/2024

Satiş Geliri 8.669                  11.774               -26%

Holding 943                     694,6                  36%

Tarım 2.407                  1.139                  111%

Turizm 2.677                  2.779                  -4%

Sanayi&Ticaret 70                       4                         1500%

Enerji 359                     631                     -43%

Taahhüt ve İş Geliştirme 4.302                  7.535                  -43%

Eliminasyon 2.089-                  1.008-                  107%

FAVÖK 338                     2.910                  -88%

Holding 198                     140-                     -242%

Tarım 328-                     77-                       326%

Turizm 369                     525                     -30%

Sanayi&Ticaret 34-                       14-                       138%

Enerji 380                     1.565                  -76%

Taahhüt ve İş Geliştirme 2.379-                  1.199                  -298%

Eliminasyon 2.132                  149-                     -1535%

Net Kar 1.569-                  423                     

Holding 4.826                  2.514                  

Tarım 3.019-                  159                     

Turizm 226                     731                     

Sanayi&Ticaret 342-                     275-                     

Enerji 9.504                  12.895               

Taahhüt ve İş Geliştirme 1.592-                  409-                     

Eliminasyon 11.173-               15.193-               

* Bütün Değerler Cari Döneme Taşınmıştır

USD/TL Kuru 42,8623             35,2233

Konsolide K&Z - TMS-29



Değişim

mn TL 2024 2025 2025/2024

Dönen Varlıklar 25.445                 21.834             -14%

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.435                 7.649               -33%

Finansal Yatırımlar 6.256                   5.697               -9%

Ticari Alacaklar 2.459                   1.199               -51%

Stok 1.851                   3.146               70%

Diğer 3.444                   4.144               20%

Duran Varlıklar 97.511                 103.779           6%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Varlıklar 56.353                 53.927             -4%

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 7.949                   8.079               2%

Maddi Duran Varlıklar 19.434                 29.669             53%

Diğer 13.776                 12.105             -12%

Toplam Varlıklar 122.956               125.614           2%

Kısa Vadeli Yükümlülükler 24.913                 26.537             7%

Kısa Vadeli Borçlanmalar 9.733                   14.176             46%

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 616                       787                   28%

Ticari Borçlar 3.332                   2.006               -40%

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 586                       890                   52%

Diğer 10.647                 8.678               -18%

Uzun Vadeli Yükümlülükler 13.352                 18.671             40%

Uzun Vadeli Borçlanmalar 10.109                 12.870             27%

Diğer Borçlar 948                       3.024               219%

Eetelenmiş Vergi Yükümlülüğü 1.661                   2.522               52%

Diğer 635                       255                   -60%

Özkaynaklar 78.620                 74.363             -5%

Toplam Yükümlülükler ve Özkaynak 122.956               125.614           2%

Konsolide Bilanço - TMS-29


