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Kisaca 2024

Makroekonomik Gelismeler

Faaliyetlerimizdeki Gelismeler
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Alarko Holding’e Bakas

Enerji'nin Her  GU¢lU Marka MUkemmeliyet Tecribe Hizmette & Uretimde  Saglikl ve  Ekosisteme Deger
Alaninda Onciy Kaliteli Hizmet Odagyla & . Kalite Surdurulebilir Tarim Katan
Onci Hizmetler Prestij
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Finansal Sonuclar Uzerinde Enflasyon Muhasebesi Etkisi

Kombine FAVOK Kombine Net Kar

Kombine Satis Geliri

>

+6.8 milyar TL
Net Parasal

Pozisyon Kaybi

9A24 9A23 9A24 9A23 9A24 9A23
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Kuvvetli Nakit Yaratimi — Net Nakit Pozisyonu

Operasyonel Nakit Yaratimi (Milyon TL) * Net Nakit/ Bor¢ (Milyon TL) *

2024 9A
(Trailing)

7.455
6.966

2022 2023

3.967

® Endeksli Kombine Taahhit Harig m Endeksli Konsolide

* Endekslenmis
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Artan Yatirnm — Bilanco Kapasitesi

Kombine Yatirrm Tutarn (Milyon TL) * Net Bor¢ / FAVOK

n — ﬂ

5.546 8.033 19.967

(0.49)

2023 2024 9A

m Kombine Net Borg/Kombine 12Aylik FAVOK
m Konsolide Net Borg/Konsolide 12Aylik FAVOK

* Endekslenmis
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Ozsermaye Gelisimi— Yaratilan Karin Paylasimi

Ozsermaye (Milyon TL) * Temetti Verimi

R
51.219 59.707 59.398 0,4%

2021 2022 2023

* Endekslenmis
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Net Aktif Deger Gelisimi *

2020 NAD 2022 NAD 2024 NAD 2028 NAD

Yeni
Alanlar*
30%

Enerji Enerji
83% 73%

*Yeni Alanlar:
Tarim, Havacilik, Enerji Depolama

(*) Denetimden gecmemis, ic degerleme yoluyla bulunan degerlerdir
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Sermayenin Dogru Kullanimi ile Mutlak Deger Yaratim

Mevcut islerin Degerinin Artirilmasi

Defanisif sirketlerinin varliginin korunmasi
Nakit yaratan sirketlerin desteklenmesi

Surdurulebilir Buyume igin Porifoyde
Denge ve Yeni Yatirmlar

u A L A R KO Yeni yatinm alanlarinda planl bUyUme

Bilangconun ve nakdin dogru kullanimi ile
yeni yatinmlarn optimum desteklenmesi

Deger Yaratiminin Surekliliginin
Saglanmasi ve Paylasimi

Kar dagitim politikasi
ESOP plani
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Uretimle Desteklenen Bilanco

Elektrik Uretim (MWh) Elekirik Fiyatlari (USD)

10.000.000
9.950.000

9.882.098

m2023 m2024 =m2025B m2026 & 2027 m2023 ®m2024 =m20258B m 2026 & 2027 B
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Elektrik Uretim Segmentinin Nakit Yaratma Kapasitesi

Operasyonel Beklentiler (Milyon USD)

9A 24 Kombine
Net Nakit
Durumu

7.8 Milyar TL

Ortalama Yilhk EBITDA Ortalama Yilik Net Kar Ortalama Yilik FCF

m 2025-2027 Payimizia
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Yatirnmlar ile Desteklenen Varlik Tabam

Temel Faaliyet Alanindan Gostergeler Varlik Tabani Gelisimi (Milyon USD)

—
L
“
I
N
—

126.057
31.210

Enerji

N o
o O
0 o
o N
o -0

69.953

Dagitim

o 2 o
o O o v 2
- - ~ N o~
AR dAl——
Dagitilan Elektrik Hat Uzunlugu KM Trafo Sayisi Abone Sayisi (*000)
Miktan (GW)

m2023 ®m2024B m2025T

m2022 m2023 =2024
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Turizm Odakli GYO

Porifoy Degeri (Milyon USD) *

m2020 ®=2021 =2022 m2023 m2024*

(*) 2024 Verisinde 9 Ay 2024 raporunda kullanilan nakit kullanilmistir

Hillside Fethiye
2024 Yil Sonu
218 milyon USD

Hillside Bodrum
2024 Yil Sonu
125 milyon USD
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360 Derecede Deger Yaratimi

» Alarko Holding, 2023 yilinda stratejik planlamasi dogrultusunda
“Tarnim’ sektoru olarak belirledi
» Alarko Tarm faaliyetleri 4 baslkta yUrUtimektedir:
Seracllik, GUbre , Tohum ve Gida Sanayi
» Sera Faaliyetleri:
» Hedef 2028 yilinda dUnyada seracilik sektdrinde kapasite
bakimindan ilk 3'de yer almak
» TUrkiye'de jeotermal enerjiye dayali seracilik faaliyeti yOrotmek
» Seracllik faaliyetlerini Kazakistan'da bUyUtmek
« Gubre Fadliyetleri:
» GUbre faaliyetlerinin katma degerli alanlarnda aktif olmak:

Mikro grandl ve Organomineral gubre Uretimi

« Tohum Uretim Faaliyetleri:
» Alarko ve Pazar icin tohum Uretimi

» Kurutulmus Gida Faliyetleri:

* B2B Kurutulmus Gida Uretimi
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Tarim Alaninda Biiyiime Istah1 Devam Ediyor

Operasyonel Beklentiler Operasyonel Beklentiler (Milyon TL)
Net Uretim metrekare

22.075

3.427.407

5.135

1.361.381
2.267.093

1.160.314
1.744.363

959.218
959.218

Tirkiye Kazakistan Toplam Ciro FAVOK

m2024T m2025 m2026 m2028 m2025 m2026 m=2028
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Alarko Yatirim ve Yatirim Stratejileri

— 2023 yihinda kurulan Halka Acik
Sirketlere Yatinm Strateijisi, TUrkiye'nin
sermaye piyasalarina kuresel
genisleme vizyonuyla
odaklanmaktadir:

Orta ve uzun vadeli sahiplik
perspektifi

Sektor bagimsiz yatirnm segimi,
cesitli sektdrlerde firsatlar arama

Geleneksel endekslerden
bagimsiz, kUresel yatinmci
beklentilerine uygun finansal
performansa dncelik verme

37 milyon dolarn* asan esnek ve
likit bir yatinm portféyo

(*) 31 Aralik 2024 Itibariyla

Halka Acik Sirketlere Yatirm e SermYZ);I?"Sr:rkeﬂenne Girisim Sermayesi

- Ozel Sermaye strateijisi, kUresel
trendlerle uyumlu ve risk ayarli
getiriler sunan dengeli bir portfoy
olusturmak icin dogrudan yatirmilar,
ozel sermaye fonlar ve ortak yatinm
fonlanna odaklanmaktadir:

- Yuksek performansh, dayanikl
isletmelere dogrudan yatinmlar

- BuyuUme sermayesi ve ikincil
fonlara fon yatinmlar

- Daha buyuk islemlere erisim ve
portfdy cesitlendirmesi icin ortak
yatirmlar

- 15 milyon dolarn* asan cesitli bir
yatinm portfoyu

— Girisim Sermayesi stratejisi, Alarko’'nun
yeniligi tesvik etme ve gelismekte olan
teknolojilere destek saglama
konusundaki bagliigini
vurgulamaktadir. Yafinmlar, hem
erken asama teknoloji girisimlerine
hem de girisim sermayesi fonlarna
yapllmaktadir:

- Vizyoner girisimciler tarafindan
yonetilen girisimlere dogrudan
yatinm

- Daha genis girisim erisimi icin fon
yatinmlari

- Olgeklenebilir, teknoloji destekli is
modelleri

- Kuresel firsat odakli yatirmlarla
ABD piyasasi odagi

- Sermaye 17 milyon dolarn™ asmistir
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Alarko Yatirim: Portfoy

$69.7M $90.1M 49+

Yatinm Miktan! Net Varlik BUyUklogu! Yatinmlar!

i Amerika Avrupa
73 4

Turkiye
Geri
5% Kalan
Guney 2%  Afrika
Amerika

. . . Cografi Yatinm Kirlimi'23

Yatinmlarin Sektorel Kirilimi!-2:3:4

Finansal
Hizmetler

10%%

Teknoloji

Perakende & E-
Ticaret

28%

Yatinmlarnn Cografi Kinhmi'23

B e

TUrkiye
Disl
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Enerji Depolama Yatirinmlar:

DUnyanin dnde gelen batarya Ureticilerinden Gotion ile ortaklik

Bilgi transferi ile birlikte Turkiye'de bir Ar-Ge merkezi kurulmasi

TUrkiye'de mUnhasirlik ve EMEA bdlgesine inracat potansiyeli

2 asamal yatirm

1. Asama:
« Onay sUreci
» Depoama Sistemleri Yonetmeliginin Yayinlanmasi
« 3 GWh kapasiteli Batarya Depolama Sistemi Uretim Tesisi Kurulumu
» Sebeke Olcekli ve ticari kullanim icin batarya paketleri Gretimi

2. Asama:
« 5 GWh kapasiteli Uretim tesisinin kurulumu

« Prizmatik Lityum lyon Pil HUcresi Oretimi

« Yerel pazar penetrasyonu ve uluslararasi pazar potansiyeli
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Geri Alim Programimiz

Alarko Holding Yonetim Kurulu tarafindan gecmis
doneme qit 2 defa Pay Geri Alim karar alinmistir.

Bu baglamda;

« Almlarn finansmani Sirket ic kaynaklarindan
saglanmistir.

« 1. geri alim programinda 5.600.000 adet paya isabet
eden 345 mn TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan
paylarin sirket sermayesi icindeki orani % 1.3 olurken
toplam 18 mn dolar kaynak ayriimustir.

« 2. geri alim programinda 4.350.000 adet paya isabet
eden 419 mn TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan
paylarin sirket sermayesi icindeki orani % 1 olurken
toplam 12 mn dolar kaynak ayriimustir.

« Toplam alimlar sirket sermayesinin %2.3'Une tekabUl
ederlen toplam 30.7 mn dolar kaynak kullanilimustir.
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Alarko’da Surdurulebilirlik

Alarko’da
Surdurulebilirlik

Tum Grup sirketlerimizin faaliyetlerinde ve yeni yatinmlarmizda
vzun vadeli cevresel ve sosyal faydayi temel alan, dayanikli ve

il N i 2 gelecek ile uyumlu is modellerinin gergeklestiriimesi odagi ile
: : b 4 Ve S, calisiyoruz. Amacimiz:

AIO rko N e : =  DUnyamizicin insan ve amac odakli, sirdUrllebilir ve kalici
| Y degerler Uretmek.

»  SUrdUr0lebilirigi, Alarko Felsefesi’nin temelini olusturan bir
kavram olarak konumlandirmak.

» Ulusal ve global arenadaki tUm faaliyetlerimizde; insan
odakll yaklasimimizdan 6diun vermeksizin, her ortaklgi
besleyerek, uzmanhgimizi kalici katkilara dénustirmek,
dUnyanin dort bir yanindaki yasamlarda somut bir fark
yaratmak icin calismaktir.
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Alarko’da Surdiurulebilirlik —Siurdiritlebilirlik Hedeflerimiz

2050 yilina kadar net sifir emisyon
Gezegen Enerji ve kaynak verimliligini Topluluk genelinde artirmak
Biyocesitlilik ve doga koruma calismalarnna yatinm yapmak

T [T

4

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

)

A

Istenmeyen calisan devir hizini korumak 1

: ooy oo N4 Yonetim Kurullarindaki kadin Uye oranini artirmak
Insan ve Kultur Yénetim Kurullanndaki kadin Uye oranini arfirmak .
Toplumsal yatinm projelerini bUyUtmek ve cesitlendirmek 17 i G0

®Q S

NITELIKLI
EGITM

Dijital Degisim

v SUrdUrUlebilirlik odakll Ar-Ge ve Inovasyon yatinmlarnni artirmak

Ve Inavosyon

INSANAYAKESRIS
VEEKDNOMKBOYOME

Siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi S¥ALCO,,

G =N
: i T e e = MVEN)\ 7
( Un/tec‘{ .Natlons"GlfJba/ Compact), I;ﬂDunyas: ye Surc.lurul.eblllr Kalkinma s ." B "é" kd _[_ k WOMEN'’S
Dernegi (SKD Tiirkiye) ve Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women \\{\; » 41} 7S ur«lye EMPOWERMENT
Empowerment Principles) is birliklerimiz ile destekliyoruz. = PRINCIPLES

Network Turkiye



Feragat

Bu sunum yayinlandigi tarih itibari ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye donik ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni ile gercek sonuglar

bu sunumda belirtilen sonuclardan farkli olabilir.

Bu risklerin pek ¢ogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin dtesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa katilimcilarinin

davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarini gerceklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana gelebilecek

gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya agiklama konusunda hig bir taahht altina girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amagclidir. Bu sunum resmi bir hisse halka arzi anlamina gelmez; bir izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding’in izni olmadan hicbir surette basilmayacaktir,

yeniden Uretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de igeren figlirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama farkliliklari olusabilir.
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