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A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2023 - 30.09.2023 donemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 29.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.
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Topluluk icra Kurulu Baskan1 Umit Nuri Y1ldiz disinda diger Yoénetim Kurulu iiyelerinin Sirket
yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Y o6netim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, komiteler kurulmus ve calisma esaslari

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 iiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Bagkanligi’na Bagimsiz Uye Nihal Mashaki
Seckin, Komite Uyeliklerine Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimer Iliskileri
Direktorii Ozgiir Kalyoncu secilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak iizere 3 iiyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na Bagimsiz
Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton secilmistir.

- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Baskanlii’na
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Nihal Mashaki Segkin

secilmisgtir.



Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmustir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL ve Tiim Tesisat ve Insaat A.S. ise
3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki payr %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmas: gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar1 araciligiyla gerceklestirilen
kontrolleri igermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

26.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’unda yayimlanan ve 29.05.2023 tarihli
Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan revize Kar Dagitim Politikasi
asagidaki gibidir:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi c¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde &ngoriilen hususlari igeren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kér payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
pay1 dagitiminin en ge¢ 1 ay igerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hiikiimler g¢ercevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirnm politikasi, nakit ihtiyaglar,
mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarmin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil godzden
gecirilmektedir.

Sirketimiz her yil dagitilabilir donem karinin en az %5’ ini ortaklarina kar payi olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayr prensip olarak
ongormektedir.

Kar dagitim politikas1 cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
diizenlemelerini uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.
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F- ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlar1, dogrudan ve dolayl ortaklik paylari asagidaki gibidir.

Dogrudan| Dogrudan
Esas .
Istirak | ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu Sermayesi Payi [istirak Payi
(TL)
(%) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima 10.800.000 42,03 43,12
Cihazlari imalati, Taahhiit,
Turizm
) . . i Komple Tesis Taahhtdu,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 200.000.000 99,91 99,91
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. ve Satis Sonras! Hizmetleri 230.000 88,68 99,99
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirm Ol’tak“gl A.S. Daya|| Piyasa Ara(;;|ar|n|n Alim, 144.900.000 16,41 51,20
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.$. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2.000.000 16,95 99,94
Ithalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji A.S. Enerji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93
Aldem Alarko Konut ingaat ve Ticaret A.S. Konut, ingaat 50.000 0,13 99,91
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut ingaat .
ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.063,84 11,55 12,13
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut ingaat ve Tic. .
AS. Konut, Ingaat 3.308.555,70 2,49 2,63
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Turistik| Konut, insaat ve Turistik Tesis
Tesis. Golf Isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.764.84 2,16 2,28
Gayrimenkullerin Ruble
AO Mosalarko Projelendirme,  Insaat  ve 30.000.000 - 51,20
Kullanimi
Tim Tesisat ve Insaat A.S. insaat Isleri 141.000 49,15 50,15
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim ve Gida Sanayi 120.000.000 100,00 100,00
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.$. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 220.000.000 99,50 99,50
S Gayrimenkul Gelistirme, insaat
Alarko Konut Projeleri Geligtirme A.S. ve Pazarlama 22.193.713 0,0005 99,91
i Jeotermal Enerjiye Dayali
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.S. 17.425.000 } 100.00
Seracilik 9. '
Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.S. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 320.000.000 100,00 100,00
Palmira Agro Gubre Sanayi ve Ticaret A.S.. Mikro Graniil Giibre Uretimi 7.500.000 - 80,00
) ) Jeotermal Enerjiye Dayali
Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.000.000 N 100,00

Seracilik




Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis
Hizmetleri A.S.

Enerji Dagitim Tesisi
Kurulmasi, Devredilmesi veya

Y ! 214.560.000 0,0006 49,96
Isletilmesi
Meram Elektrik Dagitim A.$S. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik IE_nemsn . Tesisi 1.666.667.350 i 49.96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Algiz Enerji A.S. Elektrik E_nerJ.|S| _ Tesisi 845 000 i 49.96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Panel Enerji A.S. Elektrik E_nerJ.|S| _ Tesisi 6.500.000 ) 4996
Kurulmasi ve Isletiimesi
Utili ilgi jileri A.S. ilgi
ilitek Bilgi Teknolojileri A.S B|Ig|§ayar I?rogramlama 10.000.000 ) 4996
Faaliyetleri
Alarko Havacilik Endustri Yatinmlar A.$. E:Zﬁﬁmk ve Ucak Teknik 30.000.000 100,00 100,00
Gurlik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Tarim Gida, Gida isletmeciligi
San. Ve Tic.A.S. ve Jeotermal Enerji Faaliyetleri 10.000.000 i 100,00
Alden Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic.A.S. Tarim Gida, Glda__ I§Ietr_neC|I|g| 19.092.446,18 ) 100,00
ve Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Alarko Guibre Fabrikalari San. Ve Tic. A.S. Giibre Uretim ve Pazarlamasi 400.000.000 - 100,00
ﬁregll Agrog,an Dogal Urlnler ve Turevleri Tarim | Gida, Gida Isletmeciligi 62.124.000 ) 100,00
Uretim ve Tic. A.S.
ﬁlgark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 i 100,00
Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm A.S. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 50.000 - 100,00
A]bl Bitkisel llag Ham Maddeleri Uretim San.ve Bitkisel llag Ham Maddeleri 1.000.000 ) 100,00
Tic. AS.
Hak Gayrimenkul Tarim San. Ve Tic.A.S. Jeotermal Enerji Faaliyetleri 100.000 - 100,00
Bakad Investment & Operation LLP ingaat Isleri 65.759.065.00
. - 33,27
Kazak Tengesi
Bakad International B.V. Finansal Olmayan Holding 150.654.309
- 33,27
usD
Alsim Alarko SRL insaat 240.000 RON 99,91
BARR Operation and Maintenance LLP BAKAD Cevreyolu isletme ve 23.000.000 24.98
Bakimi KZT '

G- RiSK YONETIM POLITIiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danigsma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmast karart1 alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaymni aldigi yillik denetim planlar geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini {ist

yonetime bildirmektedir.




Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlar inceleyerek, Denetim Danigma ve Onay
Kurulu’na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi1 gereken 6nlemleri belirlemekte
ve Topluluk Icra Kurulu Baskami aracilign ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine
vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak iizere 3 iliyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma esaslar1 YoOnetim Kurulunca
onaylanmastir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin 2022 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.05.2023 tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurula iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanag ve Hazir
Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda ;

- 31.12.2022 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2022 hesap donemine iliskin
Konsolide Kapsaml1 Gelir Tablosu oy¢oklugu ile tasdik edilmistir.

- Kar dagitim1 konusunda Yonetim Kurulu kararinda 6nerildigi lizere ve verilen Onerge
dogrultusunda;

e Alarko Holding A.S.’nin 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan
11.863.642.480 TL donem karindan; Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 422.857.565 TL kontrol giicii olmayan
paylar ve 6.724.450 TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
net donem kar1 11.434.060.465 TL'dir.

e Net donem karma 1.588.550,44 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan
11.435.649.015,44 TL'min %0,41'ine tekabiil eden 47.165.000 TL (Briit) tutarindaki
kisminin ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina,

e Istirak satis karmin %75'i olan 80.381.324,42 TL'nin kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanmas1 amaciyla pasifte 6zel fonlar hesabina aktarilmasina,

e Kalan tutarin olaganiistii yedek akcelere eklenmesine,

e Onceki yillarda olaganiistii yedek akcelere eklenmis olan 96.385.000 TL'nin (Briit)
ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina,

e Vergi tevkifatina tabi olan kar payr kismi lizerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasina,

e Kar pay1 dagitimina 31 Mayis 2023 tarihinde baglanmasina,
oycoklugu ile karar verildi.

- Yonetim Kurulu iiye se¢imi, siiresi ve ticretleri ile ilgili verilen 6nerge dogrultusunda,
Yénetim Kurulu iiye sayisinin 9 olmasina, bu iiyeliklere; Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton,
Leyla Alaton, Niv Garih, Ayhan Yavrucu, Umit Nuri Y1ldiz bagimsiz iiye olarak Neslihan
Tonbul, Nihal Mashaki Sec¢kin ve Lale Ergin'in 1 yil siire ile gorev yapmak {iizere
secilmelerine, oy¢oklugu ile karar verildi.

- Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi'ne uygun olarak Yonetim Kurulu'na 2023 yili hesap donemi i¢in kar payr avansi
dagitimina karar vermek Tlizere yetki verilmesi hususu goriisiildii, yapilan oylama
sonucunda oycoklugu ile onaylandi.



- 2023 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olugsmamasi veya zarar olusmasi
durumlarinda dagitilacak kar payr avansinin 2023 hesap donemine iligkin yillik finans
durum tablosunda yer alan kar dagitimima konu edilebilecek kaynaklardan mahsup
edilmesi hususu goriisiildii, yapilan oylama sonucunda oyc¢oklugu ile onaylandi.

- Sirketimizin 16.09.2022 tarihli ve 870 sayilt Yonetim Kurulu Karari uyarinca kabul
edilen ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilen, Bagis ve
Yardim Politikas1 hakkinda bilgi verildi. Yapilan oylama sonucunda oycoklugu ile
onaylandi.

- Sirketimizin 26.04.2023 tarihli ve 897 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca kabul
edilen ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilen, Kar Dagitim
Politikas1 degisikligi hakkinda bilgi verildi. Yapilan oylama sonucunda oycoklugu ile
onaylandi.

- Sirketimizin 30.09.2022 tarihli ve 871 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca kabul
edilen ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilen, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Belirleme Politikasi'nda yapilan
degisiklik hakkinda bilgi verildi.

- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2023 yili
hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca belirlenmis bulunan ve verilen
onerge dogrultusunda bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde
254683 Ticaret Sicil No ile kayitli BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.'nin
seciminin onaylanmasina oyc¢oklugu ile karar verildi.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; faaliyet konusu jeotermal
enerjiye dayali seracilik olan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin  17.425.000,-TL nominal degerli 17.425.000 adet hissesinin tamamini (%2100)
76.406.800,-TL bedelle satin almustir.

Bagli Ortakligimiz Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan,
Ser Farm Seracilik Gida Tarim ve Sanayi Anonim Sirketi'nin sahibi oldugu yaklasik
30.000 m? 'lik sera KDV dahil 60.170.355,00 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Bagli Ortakligimiz Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
Arzular Petrol Seracilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin sahip oldugu Afyonkarahisar ili,
Sandikli il¢esininin degisik mevkilerinde bulunan yaklasik 35.000 m? biiytikliigiinde sera,
yaklagik 93.000 m? biiytikliigiinde tarla niteligindeki tasinmaz, 09.04.2043 tarithine kadar 4.700
hektarlik alanda gegerli olan jeotermal kaynak isletme ruhsati ile s6zkonusu varliklara iligkin
demirbas, arag, tasinir ve malzemelerin KDV dahil 75.540.000 TL bedel karsilifinda satin
alinmustir.

Alarko Holding A.S tarafindan, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfoyii isletmek amaci gilitmeksizin; yerli veya yabanci her tiirden sermaye
sirketlerinin sermayesine dogrudan veya dolayli olarak istirak etmek, sermaye piyasasi
araglarma, diger menkul kiymetlere, nakit, degerli madenlere, emtialara, yerli veya yabanci her
tiirden sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya c¢ikaracagi pay senetlerine dogrudan veya
dolayli olarak yatirim yapmak iizere 320.000.000 TL sermayeli “Alser Alarko Sermaye
Yatirimlart Holding Anonim Sirketi" kurulmus olup 11 Nisan 2023 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmistir

Alarko Holding A.S.min 16 Subat 2023 tarihli karari ile baglatilan pay geri alim islemleri
17.04.2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda;
5.600.000 adet paya isabet eden 344.471.225,48 TL' lik alim yapilmis olup, geri alinan paylarin
sirket sermayesi i¢indeki orant % 1,287' dir. Alimlarin finansmani1 Sirket i¢ kaynaklarindan
saglanmistir. Alimlar en yiiksek 80,55 TL ve ortalama 61,51 TL birim pay fiyatlarindan
gerceklestirilmistir.
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Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 8 Mayis 2023
tarihli toplantisinda; Mikro graniil giibre tiretimi alaninda faaliyet gosteren ve beheri 1 TL
nominal degerde 1.500.000 adet payt bulunan Palmira Agro Giibre Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi 'nin sermayesinin 1.500.000 TL'den 7.500.000 TL'ye arttiracagi emisyon primli sermaye
artinmina istirak edilmesine, sermaye artinmi ile ihrag edilecek ve sirketin toplam
sermayesinin %80'ine tekabiil edecek 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet payin
54.000.000 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak iizere toplam 60.000.000 TL bedelle
edinilmesine, bu hususta istirak sézlesmesi ve pay sahipleri s6zlesmesinin imzalanmasina,
karar verilmistir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; faaliyet konusu
jeotermal enerjiye dayali seracilik olan Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
1.000.000,-TL nominal degerli 20 adet hissesinin tamaminin (%100) 1.780.000,-USD karsilig
Tiirk Lirast bedelle satin alinmasina karar verilmistir. S6z konusu sirketin miilkiyetinde
yaklasik 30.000 m? dikili halde bulunan sera ve yaklasik 73.500 m? 'lik tarla vasifli jeotermal
sera yapimina uygun taginmaz bulunmaktadir.

Sirketimizin 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulumuza verilen yetkiye istinaden; 01.01.2023 - 31.03.2023 tarihli ara donem
finansal tablolara gore olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sozlesmeye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler disiildiikten sonra kalan tutardan 304.500.000,-TL's1 ("briit"),
435.000.000,-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine 01.06.2023 tarihinden itibaren
hisse basina briit %70, net %63 oraninda ‘Kar Pay1 Avanst' olarak dagitilmistir.

Bagli Ortakligimiz Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin liderligindeki
konsorsiyumun, Kazakistan Cumhuriyeti Altyapr Yatirnm ve Kalkinma Bakanlig1 ile Almaata
Cevreyolu Yapim ve Isletilmesine iliskin kamu-6zel ortaklig1 (PPP) ihalesine iliskin s6zlesmeyi
07.02.2018 tarihinde imzaladigi, projenin finansmani ile ilgili kapanis sdzlesmesinin de
06.08.2020 tarihinde imzalanarak kredinin kullanima hazir hale geldigi daha 6nce kamuoyuna
duyurulmustu. Bahse konu proje kapsaminda 16.06.2023 tarihinde imzalanan devir teslim
sOzlesmesi ile birlikte yapim donemi sona ermis olup, isletme donemi baglamistir.

Bagli Ortakligimiz Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan;
A.S. Organik Tarim Hayvancilik ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi'nin sahibi bulundugu Aydin
ili, Buharkent ilgesinde bulunan 11.878,14 m?lik tarla niteligindeki tasinmazin, Denizli ili,
Saraykdy ilgesinde bulunan 56.885,78 m?'lik ve 13.370,20 m?lik sera niteligindeki taginmazin
bunlarin {lizerinde yer alan yaklasik 950 mt derinligindeki sicak su kuyusu ve yaklasik 100 mt
derinligindeki soguk su kuyusu ile birlikte 58.500.000,00 TL bedel karsiliginda satin
alinmasina karar verilmistir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan; yenilenebilir enerji
kaynaklart kullanilarak ~ organik ~ ve  organomineral = giibre  iretim  tesislerinin
kurulmasi, isletilmesi, giibre iiretimi, tedarigi ve pazarlamasi amaglariyla giibre sektoriinde
faaliyet gostermek iizere 400.000.000,00 TL sermayeli “Alarko Giibre Fabrikalar1 Sanayi ve
Ticaret Anonim  Sirketi” kurulmus olup 07.07.2023 tarihinde Istanbul  Ticaret
Sicili Midiirliigi tarafindan tescil edilmistir.

Bagl Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan; Giirliikk Jeotermal Enerji
Tarim Seracilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin hisselerinin tamaminin (%100)
9.830.000,-USD karsilig1 Tiirk Lirast bedelle satin alinmasina, 400.000 TL nominal degerli
hissesinin satin alinmasi i¢in daha Onceden 6denmis olan 75.468.000,-TL avans bedelin
belirlenen hisse satin alma bedelinden mahsup edilerek hisse devir islemi
gerceklestirilmistir. Hisseleri devralinan Giirliik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve yiizde yiiz hissesine sahip oldugu istirakleri Albi Bitkisel Ilag
Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, Alpark Jeotermal Saglik Turizm
ve Depoculuk Anonim Sirketi'nin, Alurla Jeotermal Saglik ve Turizm Anonim Sirketi'nin ve
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Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin miilkiyetinde (i) Burdur ili
Kemer ilgesinde bulunan 2925,03 hektar alana iligkin jeotermal kaynak arama ruhsati, (ii)
Tekirdag ili Hayrabolu ilgesinde bulunan 1810,61 hektar alana iligkin jeotermal kaynak arama
ruhsati, (iii) Afyonkarahisar ili Merkez ilgesinde bulunan 2836,65 hektar alana iligskin jeotermal
kaynak arama ruhsati, (iv) Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde bulunan 806,04 hektar alana
iliskin jeotermal kaynak arama ruhsati, (v) Balikesir ili Bigadi¢ il¢esinde bulunan 4334,28
hektar alana iliskin jeotermal kaynak arama ruhsati, (vi) Eskisehir ili Mahmudiye il¢esinde
bulunan 1034,12 hektar alana iliskin jeotermal kaynak arama ruhsati, (vii) Eskisehir ili
Mahmudiye ilgesinde bulunan 2225,65 hektar alana iliskin jeotermal kaynak igletme ruhsati,
(viii) Afyonkarahisar ili Sandikli ilgesinde bulunan toplamda yaklagik 180.000,00 m?
ylizolglimlii tarla niteliginde tasinmaz (ix) Biyoteknoloji Sanayicileri Dernegi tarafindan
kurulmus olan Biyoteknoloji Vadisi'nde briit 20.000 m? tasinmaz i¢in Katilimc1 Hakki
bulunmaktadir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S.'nin miilkiyetinde bulunan; Istanbul
Ili, Tuzla Ilgesi, Orhanli Mahallesi, 7375 Ada 1 parselde kayith arsamizda yapilan imar
uygulamalar1 neticesinde s6z konusu arsaya iliskin Lojistik Depo Projemiz Tuzla Belediye
Bagkanlig: tarafindan onaylanmis olup 21.07.2023 tarih ve 817/23 sayil1 93.139,11 m? toplam
insaat alanimi (lojistik depo) ihtiva eden insaat ruhsati ve 21.07.2023 tarih ve 818/23 sayili
6.030,35 m? toplam ingaat alanini1 (bina dis1 yap1 / istinat duvarlari) ihtiva eden insaat ruhsati
olmak iizere 2 ayr1 Insaat Ruhsat1 alinmistir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan; Halil Pekdemir Ciftligi
Gida ve Ihtiyagc Maddeleri Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi’nin kismi béliinmesi suretiyle
kurulan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim  Sirketi'nin
hisselerinin tamaminin (%100) 12.269.500 USD karsilig1 Tiirk Lirasi bedelle satin alinmasina,
daha Onceden avans olarak 6denmis olan 2.000.000,00 USD karsihigi Tiirk Lirasi bedelin
belirlenen hisse satin alma bedelinden mahsup edilmesine iliskin Hisse Devir Sozlesmesi
04.08.2023 tarihinde imzalanmis ve aym tarihte soz konusu hisse devir islemi
gerceklestirilmistir. Hisseleri devralinan Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, 120.000 m? yiizol¢ilimlii sera da dahil olmak {izere toplamda yaklasik 310.000
m?2 tasinmazin miilkiyetine ve Denizli ili Saraykdy il¢esindeki 8253,75 hektar alana iliskin
olarak 15.09.2041 tarihine kadar gegerli olan jeotermal kaynak isletme ruhsati kapsaminda
bulunan iki adet jeotermal sicak su kuyusu igin kullanim hakkina sahiptir.

Sirketimizin 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan
Yonetim Kurulumuza verilen yetkiye istinaden; 01.01.2023 - 30.06.2023 tarihli ara donem
finansal tablolara gore olusan net donem karindan TTK'ya ve esas sdzlesmeye gore ayrilmasi
gereken yedek akgeler diisiildiikkten sonra kalan tutardan 152.250.000,-TL's1t ("briit"),
435.000.000,-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine 25.08.2023 tarihinden itibaren
hisse basina briit %35, net %31,5 oraninda ‘Kar Pay1 Avansi' olarak dagitilmistir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; ana faaliyet konusu
kurutulmus toz ve parga meyve sebze iiretimi olan Eregli Agrosan Dogal Uriinler ve Tiirevleri
Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 62.124.000,00 TL nominal degerli 62.124.000
adet hissesinin tamamini (%100) 36.401.331,25 Tiirk Liras1 bedelle 31.08.2023 tarihi itibariyla
devralmistir.

Alarko Holding A.S. tarafindan; havacilik sektoriinde faaliyet gostermek iizere (6zellikle biiyiik
govdeli yolcu ucaklarinin kargo ugaklarina doniisiim ve modifikasyonun yapilmasi ve bununla
ilgili prototiplerin gelistirilmesi, ilgili uluslararasi lisanslarin alinmasi, buna yonelik pargalarin
iiretilmesi ve bu pargalar ile s6z konusu doniisiim ve modifikasyonlarin uluslararasi standart ve
yetkilere sahip hangarlarda yolcu ugaklarina uygulanmasi ve ilgili ugaklarin alim satim isleri)
30.000.000,- TL sermayeli "Alarko Havacilik Endistri Yatirnmlart Anonim Sirketi" sirketi



kurulmus olup 26.09.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmistir.

I- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI ONEMLI OLAYLAR

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet
konusu seracilik olan Altes Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet hissesinin tamami (%100) 50.000.000 TL
bedelle 12 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmistir. S6z konusu sirketin miilkiyetinde
toplamda yaklasik 30.000 m? dikili halde bulunan sera ve toplamda yaklagik 50.000 m? tarla
vasifli jeotermal sera yapimina uygun tasinmaz bulunmaktadir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet
konusu tarim ve seracilik olan Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 777.119 TL nominal degerli 77.711.864 adet hissesinin tamami (%100) 69.416.000
TL bedelle 13 Ekim 2023 tarihi itibariyla devralinmistir. S6z konusu sirketin miilkiyetinde
toplamda yaklagitk 154.000 m? tarla vasifli jeotermal sera yapimina uygun tasinmaz
bulunmaktadir.

Bagli Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; Genseed Tohum
Islah ve Uretim Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %80'ine denk gelen 80.000 TL
nominal degerli 80.000 adet hissenin belirlenen kapanis sartlarinin yerine getirilmesi kosuluyla
3.720.241 ABD Dolan karsiligr Tiirk Lirasi bedelle satin alinmasini 6ngdren hisse devir
sOzlesmesinin 13 Eyliil 2023 tarihinde imzalandig1, hisse devir s6zlesmesi uyarinca, hisse devir
bedelinin kapanis tarihinde birtakim diizeltmelere tabi tutulacagi ve nihai devir bedelinin
kesinlestiginde duyurulacagi daha oOnceden kamuoyuna duyurulmustu.Taraflar arasinda
gerceklestirilen miizakereler ve yapilan diizeltmeler neticesinde nihai devir bedelinin 4.277.725
ABD Dolar karsilig1 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, avans olarak 6denmis olan 1.000.000
ABD Dolart karsiligr Tiirk Lirast bedelin nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar
verilmistir. Bu dogrultuda, Genseed Tohum Islah ve Uretim Anonim Sirketi'nin toplam
sermayesinin %80'ine denk gelen 80.000 TL nominal degerli 80.000 adet hisse 27 Ekim 2023
tarihi itibartyla Bagl Ortakligimiz Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
devralinmistir.

9 Aralik 2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile Bagl Ortakligimiz Alen Alarko Enerji Ticaret
A.S.'nin mevcut Tedarik Lisanst kapsaminda toplam 1000 MWh elektrik depolama
kapasitesine sahip olacak sekilde dort ayr1 lokasyonda Miistakil Elektrik Depolama Tesisi
kurulumu i¢in lisans tadil basvurusunda bulundugu kamuoyu ile paylasilmisti. S6z konusu
basvurular Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan uygun goriilmiis ve Tedarik
Lisansina der¢ edilmistir.

J- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmas1 i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin biiyiik béliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2022 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporunda
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligmalarina devam etmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince; 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123131

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a241462fd80141500c738e36be

adreslerinden ulasilabilir.

K- DONEM iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIiKLERi
Donem icinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamugtir.

L- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun iiretim tesislerinde, Carrier’a baglh tiim sirketlerde uygulanan
Carrier Excellence Programimi (Carrier Miikemmeliyet Programi) uygulamaya devam
etmektedir. Uriinlerimizi siirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge tesislerimizde
tiniversiteler ve TUBITAK ile ortak g¢aligmalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan
teknoloji transferleri ile de tliriinlerimizde 6nemli gelistirmeler saglamaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢er¢evesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak {izere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarth ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi"nin 14 {incii maddesi hiikiimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.

M- SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Donem icinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.
N- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagl sirketler, yonetim acisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu'na dahil sirketler asagida belirtilen 7 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2022 yil1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Giivenilirligin ve kalitenin simgesi olarak is anlayisinda “Hizmette ve Uretimde Kalite”
prensibiyle miisteri memnuniyetini temel ilke edinen Taahhiit Grubumuz, yurt i¢inde ve yurt
disinda tstlendigi kamu-6zel sektor ortakligi projeleri, yap-islet devret projeleri ve anahtar
teslimi projeleri basari ile gergeklestirmektedir.
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Taahhiit Grubumuz faaliyet alan1 olarak, basta rafineriler, petrokimya tesisleri, kimya proses
tesisleri, tank ciftlikleri, fabrika insaatlar1 ve ekipman montaji, maden isleme ve zenginlestirme
tesisleri, metaliirji ve elektrometaliirji tesisleri, demir ¢elik tesisleri, ¢imento ve kireg
fabrikalar1, hidroelektrik santraller, termik santraller, kombine ¢evrim santralleri, 1s1 geri
kazanim sistemleri, petrol boru hatlari, dogalgaz boru hatlar1, su boru hatlari, sehir i¢i dogalgaz
dagitim sebekeleri, kompresor istasyonlari, pompa istasyonlari, atiksu aritma tesisleri, igme ve
kullanma suyu aritma tesisleri, endiistriyel su aritma tesisleri, atiksu deniz desarj hatlari, su
temin ve sulama sistemleri, havalimanlari, demiryollari, metro, hafif rayl sistemler,
sinyalizasyon sistemleri, karayollari, otoyollar, tiineller, kopriiler, uydu kentler, toplu konutlar,
liikks konutlar, is merkezleri, ticaret merkezleri, hastaneler, oteller olmak iizere sektoriin 6ncii
projelerinin yurt i¢i ve yurt disinda yapimini iistlenmektedir.

Globallesen diinyanin yeniden insasinda; misterilerin, ¢alisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercin edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmak misyonuyla yola c¢ikan Alarko
Taahhiit Grubu, yurt i¢i ve yurt disinda saygin ve giivenilir kimligi ile giiclii bir konuma
sahiptir.

Alarko Taahhiit Grubu, hedeflere ulasmak i¢in mevcut en ileri teknolojiyi uygular.
Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik ve disiplin Onceligimizdir. Calisanlarimiz ile
karsilikli giiven ve saygi i¢inde, her kademede takim caligsmasi yapilmasi ve takimin basarisinin
esas alinmasi en 6nemli politikamizdir.

Dis ve i¢ miisteri memnuniyetini saglamak, Alarko Taahhiit Grubu’nun temel hedefi olup,
zaman, kalite ve maliyet odakli proje planlamasi ve proje yonetimi, Sirketimizin olmazsa
olmazidir. Alarko Taahhiit Grubu’nun proje yonetim felsefesi, “otonom yonetim ve merkezi
denetim” esasina dayanmaktadir. Her proje, ayr1 bir kir merkezi olarak degerlendirilmektedir.

Alarko Taahhiit Grubu, stratejik diisiinmek, etkin karar alma politikalarin1 gelistirmek, is yapim
siirelerini  kisaltmak, maliyetleri minimuma indirmek ve kaliteyi siirekli artirmak igin
organizasyon ve yonetim sistemlerini donemin gerekliliklerine uygun olarak siirekli
giincellemektedir.

Is saghig1 ve giivenligini kurumsal bir deger ve temel bir insan hakki olarak ele alarak, tiim
faaliyetlerinde is sagh@ ve giivenliginin korunmasina biiyiik 6nem vermektedir. Is giivenligi
siire¢ yonetimlerimiz ile projelerimizde sifir kaza hedefimizi gergeklestirmek icin Onemli
caligmalar ylriitilmiistiir.

Alarko Taahhiit Grubu her faaliyetinde hava, su, toprak ve giiriilti kirliligini engelleyecek
tedbirleri alir. Sirketimiz, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi belgelerine sahip olup, ydnetim
sistemlerimiz ve siireglerimiz stirekli olarak gelistirilmektedir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Grubumuzun yeni pazar arayislart devam etmis, basta
Tiirkiye, Romanya ve Kazakistan olmak iizere mevcut ¢alisma bdlgelerine ilave olarak
Ozbekistan’da i gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmistir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : 2018-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye elektrik talebi nispeten
duragan bir seyirle 303-306 TWh bandinda gergeklesmistir. Ozellikle 2020 yilinda pandemi
etkisi ile de talepte kayda deger bir artis olmamistir. Normallesmenin baglamasi ve pandemiden
dolay1 olusan baz etkisiyle 2021 yilinda elektrik tiiketimi 333 TWh’e yaklasmistur. 2022
yilinda ekonomik durgunluk ve fiyat elastikiyetinin de etkisiyle elektrik tiiketimi 328,7 TWh
seviyesinde kalmistir. 2023 yilinda ise tiiketimin 338 TWh seviyesine gelmesi beklenmektedir.

Pandemi sonrasi normallesme siirecinde yasanan piyasa gelismeleri igerisinde iiretim
portfoylimiiz Giin Oncesi Piyasasi, Dengeleme Gii¢ Piyasast ve Giin I¢i Piyasasinda enerji
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satiginin yani sira, Yan Hizmetler Piyasasinda da hizmet verilerek en yliksek katma deger
yaratilmaya ¢alisilmustir.

2020 yilinda baglayan ve tiim diinyay:1 saran pandemiden belirgin bir sekilde etkilenen elektrik
talebinin orta ve uzun vadede iilke ekonomisindeki biliylimeye paralel olarak artacagi
Ongoriimiiz devam etmektedir. Bu diisiince ile Enerji Grubumuz bir yandan mevcut portfoytlinii
en iyi sekilde degerlendirmekte, diger yandan da mevcut varliklarimizi ekonomik olarak
degerlendirerek Oniimiizdeki donemde yenilenebilir enerji odakli olarak yeni yatirim projeleri
firsatlarini takip etmeye devam etmektedir.

Cenal Elektrik Uretim A.S.’ye ait, her biri 660 MW kapasiteli 2 {initeden olusan toplam 1.320
MW kurulu giigteki ithal komiire dayali Karabiga Termik Santralinin ilk {initesi 7 Kasim 2017,
ikinci iinitesi ise 28 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari liretime baglamistir.

Tirkiye’nin ve Bolgemizin ilk “ultra siiper kritik” termik santrali olan Karabiga Termik
Santrali; herhangi bir EPC yiiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim AS
koordinasyonunda yaklasik 1,2 milyar ABD dolar1 yatirnm yapilarak gerceklestirilmistir.
Santralimizda kullanilan kazan, tlirbin, jenerator, elektro filtreler ile kiikiirtten arindirma
sistemi ve degirmenler en son ALSTOM teknolojisi ile iiretilmistir. Kullanilan diger yardime1
sistemlerin ¢ogunlugu da Avrupa menseli veya Avrupa dizaynidir. Kritik imalatlarimiz igin
ASME kullanilmigtir. Santralimizda gerek gii¢ lniteleri gerekse tiim yardimci sistemler CE
sertifikalidir.

Santralin gerek dizayn gerekse yapim asamalarinda ¢evre dostu bir santral olmasina 6zel 6nem
verilmis, baca gazlarinin salinimi AB standartlarindan ¢ok daha diisiik salinim yapacak sekilde
dizayn edilmis ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar kullanilmistir. Buna ek olarak santralin
azami katma degeri yaratabilmesi i¢in esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana ¢ikarilmistir.
Karabiga Termik Santrali giiniimiiz kosullarinda Ulkemizin ve Bélgemizin en verimli ve en
esnek komiir santralidir.

Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik
Santrallar1 Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiizol¢lim olarak Tiirkiye’nin
yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak
amacina paralel olarak 37 bagimsiz igletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli olarak
calisan 33 alt isletme ile birlikte toplamda 70 isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde, 871 kdy ve 499
kdy baglis1 yaylaya hizmet vermeye devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat iglemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik agma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ta kalmistir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bulunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde, Karaman ve
Kirsehir illerindeki elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS igin, hem elektrik dagitim sebekesinin hem de miisteri bilgi sistemlerinin teknolojik
seviyesini ¢agin teknolojisinin lizerine ¢ikararak; miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini
artirma, teknik kayip oranlarini diisiirme, kagak tiiketim hallerini en kisa zamanda tespit ederek
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kacak tiiketim oranlarini azaltma, operasyonel giderlerde optimizasyon saglama politikasi
onceliklidir.

Dagitim tesisleri bakim ¢aligmalari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da devam etmistir.
Sirketimiz tarafindan diizenli olarak saglanan teknik ve kigisel gelisim egitimleri ile
calisanlarimizin bilgi ve becerilerinin artirtlmast amaglanmistir. Sirketimiz i¢in i sagligi ve
giivenligini (ISG) en iist diizeyde saglamak birinci oncelikli konudur. Bu g¢ercevede 2023
yilinda da ISG raporlama sistemi yazilimi ile hem sahada c¢aliganlarin hem de sahay:
denetleyenlerin ISG performansi dl¢iilmekte ve takip edilmektedir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : MEDAS, elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri
vermekte iken, Elektrik Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir.
Perakende elektrik satis piyasasini rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha
once MEDAS biinyesinde yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (MEPAS) aktarilmistir. 2013 yilinda baslayan hukuki
ayrigsma siireci 2015 yil sonu itibariyle donanim, yazilim, hizmet noktalar1 ve personel bazinda
EPDK mevzuatinda belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da saglanarak tamamlanmuistir.

MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiiz
Olctim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10 una tekabiil eden 76.932 km?*’lik bir alanda yaklasik
2,5 milyon miisterisine 11 adet Miisteri Hizmetleri Merkezi (MHM) ve 8 adet bagl miisteri
hizmetleri noktas1 ve 39 bayi kanali ile elektrik perakende satis hizmeti vermektedir. MEPAS,
miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla alternatif hizmet kanallarindan sunulan hizmetleri
artirarak miisterilerimizin kullanimina sunmustur. Miisterilerimizin olabildigince c¢ok islemi
isletmeye gelmeden internet ortaminda yapabilmelerini saglamaya donilik iyilestirme
caligmalarina devam etmektedir. Bu kapsamda; abonelik islemleri, abonelik iptali, borg
sorgulama ve 0deme, fatura itirazi, bilgi giincelleme islemleri kurumsal web sitesinden, online
islem merkezi uygulamasindan veya ¢agri merkezinden yiiriitiilebilmektedir.

MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak miisterilerine daha ucuza elektrik temin
edilmesi ¢alismalarina devam etmistir.

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ise, sahip oldugu tedarik lisansi ile piyasa islemleri
yapmaktadir. Bununla beraber piyasa sartlar1 neticesinde enerji ticareti hacminin iilke ¢capinda
neredeyse yok olmasi ve ayrica iiretim lisansi sirketlerinin ticaret yapabilmelerinin mevzuatsal
olarak Oniiniin agilmas1 sonucu, ALEN catis1 altinda yapilan ticari faaliyetler ALTEK
bilinyesinde konsolide edilmistir. ALEN tedarik lisansina sahip olmaya devam edecek olup,
ileride piyasa sartlarinin gerektigi durumlarda tekrar daha aktif olarak faaliyete gegebilecek
durumda hazir tutulacaktir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Ana faaliyet alanini, 1sitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konular1 olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu fiiriinlerin tiretimini ve ithalatin1 yapmakta, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, Sanayi ve Ticaret Grubumuzun ortagi Carrier
firmasinin teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve ¢at1 tipi klimalarin i¢ ve dis
pazarda satigina 2023 yilinda da devam edilmistir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuz klima santralleri kategorisinde ISIB verilerine gére en ¢ok klima
santrali ihracat1 yapan firma kategorisinde 2013 yilindan beri ddiile layik goriilmektedir.

Klima santralinde Carrier markasi ile iist segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
Klima santrali optimizasyon ¢aligmalari ve otomasyonlu klima santrali rekabetgi fiyat / opsiyon
gelistirme c¢alismalart devam edecektir. Boylelikle katma degeri yiiksek, otomasyonlu klima
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santralinde gerek yurt iginde gerekse ihracatta pazara yon veren bir konuma gelinmesi
hedeflenmektedir.

Yeni nesil ¢ati tipi klimalarin maliyet diisiirme c¢alismalarinin 2023 yilinda bitirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica R454B’li rooftop gelistirme g¢alismasi baslamis olup, {iriiniin 2024
yilinda piyasaya siirlilmesi planlanmaktadir. 1 Ocak 2023’te eko tasarim yonetmeliginin
devreye girmesi ile hedefimiz yeni nesil ¢at1 tipi klimalarimizla yurt igindeki pazar payimizi
birkag yil i¢inde iki katina ¢ikarmaktir.

Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve ¢evre dostu iirlinlerimizin uzun vadede sagladigi
avantajlar ve Omiir boyu maliyet yaklasimi ile satig stratejimiz 2023 yilinda da devam
ettirilecektir. Yogun rekabet sartlarinin hiikiim siirdiigii sogutma grubunda, {ist segment igin
Carrier markasiyla Fransa, Ispanya, Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan iiriin tedarikine
devam edilecektir.

Toshiba markasi ile satisa sunulacak olan Universal Smart X Series EDGE, modiiler sogutma
gruplar1 ve 1s1 pompalar1 piyasaya siiriilmiis ve ilk biiyiik proje satis1 gerceklestirilmistir. 2023
yilinda bu iiriinde pazara tutundurma faaliyetleri kapsaminda reklam ve tanitim c¢aligmalarina
devam edilecektir.

Fancoil cihazlarinda Carrier teknolojisi ile Gebze’de liretimine baslanan 42CT gizli tavan tipi
fancoiller satisa ¢ikmis ve i¢ pazarda yiiksek bir satis oranina ulasmistir. 2023’°te ihracat
tarafinda da satislarin en az i¢ pazar kadar olmasi beklenmektedir.

Is1 pompast pazarinda alt ve orta segment iiriin gruplarinda rekabet edebilmek icin Alarko
Flair tirin gamimiza eklenmis ve bu tiriindeki Pazar payimiz artmistir. Alarko markasi ile 1s1
pompast tiretimine 2023 yilinda baglanmistir.

Ar-Ge ¢alismalar1 devam eden entegre Wi-Fi modiillii ve dokunmatik cam kapakli kombi, 24-
28-35 kW olarak ti¢ farkli kapasitede 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde piyasaya sunulacaktir. Bu
sayede Super Fit, Seradens Super ve Seradens Super Plus kombilerin yaninda 4. farkli kombi
serisi ile farkli miisteri gruplaria hitap eden kombi iiriin gami da genislemis olacaktir. 175-
425 kW kapasite araligindaki mevcut Aldens yer tipi kazanlara, 2023 yilinda 500-1.150 kW
kapasiteleri de eklenerek bu tiriindeki seri tamamlanacaktir.

Merkezi 1sitmada kullanilan boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor, gibi yardimci
ekipmanlarin yerli tireticilerde Alarko markasiyla fason olarak tirettirilip satilmasina devam
edilecektir. Radyatorlii 1sitmanin bir alternatifi olan “yerden 1sitma” pazarina Blansol
firmasimin Tirkiye’deki tek yetkili saticis1 olarak 2021 il i¢inde girilmis ve 2022 yilinda da
bu iirlindeki satisimiz ve marka bilinirligimiz artmistir. 2023 yilinda da bu iiriiniin pazar1 ve
satislarimiz da katlanarak artmaya devam edecektir.

Uretimde katma degeri daha yiiksek iiriinlere odaklanmak amaciyla panel radyator iiretim
hatt1 satilarak i¢ pazarda satis i¢in Alarko markasi ile OEM olarak {iriin tedarigi i¢in yerli bir
firma ile anlagma saglanmistir.

Hidrofor {iriin gamin1 tamamlayacak ALDH10 VE ALDHI15 serisi icin gerekli ¢alismalar
tamamlanmis olup, 2023 yilinda piyasaya siiriilmiistiir.

ECM teknolojisine sahip yeni seri OPTIMA BYS sirkiilasyon pompalarimizin 8 model i¢in
gelistirme ¢alismasi tamamlanarak 2022 sonunda satisa sunulmustur. Bu modellerle birlikte
kullanilmak {izere bina yoOnetim sistemlerinde (BYS) c¢alismalarini saglayacak dijital ve
analog iletisim kartlarinin tasarim ve testleri tamamlanmis ve 2023 yilinin dordiincii
ceyreginde iirlinlerle birlikte opsiyonel olarak satigina baglanacaktir.

Satis ve pazar pay: artisina katki saglamak {izere Su Basinglandirma Sistem Uriinleri Segim
Programi’nin (SBSP), CRM ve B2B programlar ile entegrasyon g¢alismalar1 tamamlanmig
olup web tabanli, otomatik giincellenen, ¢cok daha genis bir kullanic kitlesine hizmet verecek
yeni siiriimii 2023 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanarak hizmete sunulmustur.
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Bireysel ve ticari kullanim i¢in giines paneli sistemleri ¢oziimleri fizibilite ¢aligmalar1 devam
etmekte olup 2023 yilinda segilecek pilot bayiler ile bu alanda iirin ve miithendislik hizmeti
verilmeye baslanacaktir.

2022 yilinda Alarko markasiyla Flair duvar tipi, ticari, multi split klima, VRF ve 1s1 pompasi
tirtinlerinin satiglarina devam edilmistir. 2023 yilinda ticari ve havuz tipi 1s1 pompalarinin
irlin gamina eklenmesi planlanmaktadir.

Toptanci kanali ile satig1 yapilacak Carrier marka duvar tipi, ticari multi split klima ve VRF
tirtinlerinin satislarina 2023 yilinda da devam edilecektir.

Sektorde bir ilk olan ve tiiketicinin istedigi kumas ile kaplanabilen Toshiba marka Haori serisi
split klimalarimiz i¢in ¢alistigimiz, 2022 yaz sezonundaki hedef kitleye uygun reklam ve
tanitim faaliyetleri 2023 yilinda da siirdiiriilecektir.

Kendi personelimiz, bayilerimiz ve servislerimize, artan rekabet kosullarinda en iyi bilgi
donanimina sahip olabilmeleri amaciyla 2023 yilinda birgok farkli ilde belirlenen ihtiyaca
gore egitimler verilmeye devam edecektir.

Miisterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim iizerinden
toplanmasi, 1ilgili servislere yonlendirilmesi, takip edilmesi, yonetilmesi, siirecin
performansinin Olciilebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla Bildirim
Yonetimi Projesi devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak olan Uriin Takip
Sistemi Projesi iizerinde ¢aligmalar baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi Projesi bir iiriiniin
imalattan Omriiniin siirdiigi siirecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir.

2022 yili igerisinde split klima, multi split klima, 1s1 pompasi, kombiler “Uriin Takip
Sistemi”ne entegre edilmistir. Yogusmali kazan, Optima pompalar ve hidroforlarin dahil
edilmesiyle birlikte bayilik birimi tarafindan satilan tiim iriinlerin satis sonrasi hizmet
stiregleri 2023 yilinda dijital ortamda yonetilecektir.

Carrier Excellence kalite yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda
belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tiim performans gostergeleri Orta Dogu ve
Tiirkiye Kalite Direktorii’ne aylik olarak raporlanmaktadir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gére uyum calismalar1 tiim
departmanlarda risk analizleri ve siire¢ akiglar1 tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de
BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO
27001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip olarak sektdriinde Oncii bir rol
uistlenmektedir.

Dijitallesmenin is siireclerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi gilinlimiizde, bu
degisime ayak uydurmak ve dijital donilistimiin bir parcasi olmak amaciyla kurumsal web ve
e-ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama Projesi faaliyete gecmistir.
Tiketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve diger e-ticaret platformlar1 iizerinden
iriinlerimizin siparigleri alinmaya baglanmistir.

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili
saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara yiiziiyle miisterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni miisteriler elde etmeye yarayacak bir ara¢ olarak kullanilmaya
devam edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi; ¢evrimici baslayan satin alma siireci, Alvima
Muhasebe Sistemi ve Satis Sonrast Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak
yetkili servis gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin
Olclilmesine kadar olan tiim siirecleri icerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam
edilmektedir. Dokiiman Yonetim Sistemi Uygulamasi ile 2023 yili itibariyla sirket igi
siireclerin dijitallesmesi ve belgelerin sanal ortamda arsivlenmesi planlanmaktadir

Ana iiretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde 60.000 m? alanda kurulmus olup,
17.000 m? kapali tiretim alani, 3.000 m? fabrika ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme
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binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m? kapali
alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme iiriinleri
olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢at1 tipi klimalar, su basinglandirma {irtinleri olarak
Alarko markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalar1 ve hidroforlar
tiretilmektedir.

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi’'nde 18.000 m? alanda kurulu Isitma Cihazlar
Uretim Tesisimiz 12.000 m? kapal1 alana sahiptir. Bu tesisimizde 1sitma iiriinleri olarak Alarko
markasi ile; yogusmali kombiler, duvar/yer tipi yogusmali kazanlar iiretilmektedir. Dudullu
Fabrikasi’nin satis1 2022 yilinda tamamlanip, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde Eskisehir’de 22.564
m? alana sahip fabrika binasi ve arsasi satin alinmistir. Bu kapsamda, hali hazirda Dudullu
Fabrikasi’nda tiretilen kombi ve yogusmali kazan iiretimiyle birlikte, yatirim karar1 alinan 1s1
pompasi iiretimi yeni fabrikada yapilacaktir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezi'ne bagl olarak,
Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Dudullu Isitma Cihazlart Uretim Tesisi'nde; ticaret ve
pazarlama faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan
yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye genelinde yaygin ve giilii bir satis ve servis agina sahip olan Sanayi ve Ticaret
Grubumuz; Gebze, Ankara, Izmir, Antalya ve Adana’daki ofisleri ve iilke genelinde 264 bayi
ve 308 satis sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, hizmet vermeye basladigi ilk giinden bu yana “Bireylerin bos zamanlarini
verimli ve kaliteli bir sekilde degerlendirmesi” olarak ifade edilebilecek “leisure” kavramini
Tiirkiye’ye tanitan ve sektdriin bu alanda gelismesini saglayan ilk kurumdur. Oncii
uygulamalari proaktif ve hizli bir sekilde giindemine alarak sektoriinde fark yaratmis ve turizm
sektoriliniin biiyiik bir kriz yasadig1 pandemi doneminde dahi lider konumunu devam ettirmistir.
Sahiplendigi “iyi hissettirme” misyonu dogrultusunda “siirekli gelisim” yaklagimi ile
misafirlerinin ihtiyaglarini en {ist diizeyde karsilamaktadir.

Turizm Grubumuz, biinyesinde bulunan Hillside Beach Club, Hillside City Club ve Sanda Spa
isletmeleriyle misafirlerine nitelikli, biitiinsel ve kisiye 6zel hizmet anlayisiyla, saglikli ve
giivenli bir ortam saglamay1 6ncelik edinmistir.

Hillside Beach Club, diinya turizm sektoriinde istisnai seviyede olan %76’ya varan misafirlerin
tekrar gelme oraniyla, diinya ¢apinda lider goniilden hizmet anlayigin1 benimsemistir. Turizm
sektoriinlin karsilastigi zorlu pandemi doneminde dahi sektdrde Ornek gosterilen, her bir
misafiri i¢in ¢6ziim odakl iirlin gelistirme calismalar1 yaparak goniilden hizmet anlayisinin
stirdiiriilebilirligini 6nceki yillarda oldugu gibi saglamistir. Kendine 6zgii sistemler ve degerler
biitiiniiyle olusturdugu yiiksek yatak kapasiteli bir tesiste butik, kisiye 6zel hizmet anlayisiyla,
misafirlerine hayallerindeki tatili yasatmaya devam edecektir. Her bir misafiri i¢in ¢6ziim
odakl1 yaklasimiyla misafirlerini bir kez daha giivende ve “iyi hissettirerek” sektoriinde istisnai
seviyede basar1 gostermek ve rekabet iistii konumunu siirdiirmek temel oncelik konumundadir.

Hillside City Club, Tirkiye’de bilingli spor denildigi zaman akla gelen ilk isim olmustur.
Yeniliklerin Tiirkiye’deki Onciiliiglinii iistlenmesinin yani sira sektoriinde takip edilen bir
yaklagim olusturmay1 bagsarmistir. Cok islevli ve butik anlayisla servis sunan bir spor merkezi
olarak hizmet veren Hillside City Club, iiyelerine en konforlu hizmeti sunmak i¢in hayata
gecirdigi, sehirde agik havada spor imkani sunan Hillside Outdoor Club’da Gym, Studio ve
Cycle dersleri yapma imkani sunmakta, “Personal Training” alani ile kisiye 6zel dersleri de
acik havada gerceklestirmektedir.
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Alarko Turizm Grubu biinyesinde Istanbul Etiler’de faaliyet gdsteren, iiyelerinin “Bir spor
kuliibiinden ¢ok daha fazlasi” olarak tanimladigi Hillside City Club, sinema salonlariyla
birlikte, yeni butik bulusma noktas1 Hillside LIVE canli miizik performanslarindan ‘stand-up’
gosterilerine, Ozel etkinliklerden farkli konseptlerdeki film gosterimlerine kadar zengin bir
programa ev sahipligi yapmaktadir.

Yeni konseptiyle Minoa Village, Palms Cafe, Starbucks Coffee, Sanda Spa gibi markalar
karmasiyla hem Hillside City Club’in kapsamli miisteri hizmet anlayisini genisletmekte hem de
giiclii bir sinerji ile miisteri memnuniyetini yiikseltmektedir.

Sanda Spa, 20 y1l 6nce Hillside Beach Club-Fethiye'de faaliyetlerine baglamis, spa sektoriiniin
en ¢ok tercih edilen ve taninan markalar1 arasinda yer almistir. Sektoriin bugiin ulastig1 konuma
gelmesinde kilit oneme sahip olan isletme, getirdigi yenilikler ve hizmet anlayisiyla dogal spa
kiltliriiniin yayginlasmasina onciiliik etmistir. Birbirinden rahatlatic1 60°1 agkin terapi segenegi
sunan Sanda Spa, iyi hissettirme misyonunu Hillside Beach Club ve Istanbul Etiler’deki
Hillside City Club olmak tizere iki tesisinde slirdiirmektedir.

Yarattig1 6zgiin ¢izgisi ile kaliteli ve nitelikli yayinciligin adresi olarak kabul edilen ve 28 yildir
cekiciligini koruyan Hillsider Magazine, yilda iki kez yayinlanarak 10.000’e yakin okuyucusu
ile bulusmaktadir. Kaliteli ve nitelikli yaymciligin yani sira yarattigi 6zgiin ¢izgisi ve tasarimi
ile bircok kez 6diil alan Hillsider, kurumsal yaymciligin ilk 6rneklerinden biridir ve takip
edenler tarafindan bir koleksiyon objesi olarak konumlandirilmaktadir.

Dergicilik sektoriinde oncii bir atilimla Hillsider Magazine’e ilave olarak, dijital diinyanin
dinamiklerine uyum saglayip, Tirkiye’de ilk kez instagram story lizerinden yaymn yapan
150.000’den fazla takipgiye sahip HillsideNOW kanali, ayda yaklasik 3 milyon kisiye eriserek
dijital yaymcilik alaninda dikkat cekmistir. “Iyi Hissettirenler” konseptli yaymlarda; merak
edilen isimlerle beslenme, yeme-igme, seyahat, saglikli yasam, sinema, kiiltiir sanat
konularinda ilham veren sohbetlere ev sahipligi yapmustir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, Alarko’nun kurulusundan bugiine iilkemizin en prestijli
bolgelerinde edinmis oldugu araziler ile olusturmus oldugu gayrimenkul portfoyii ve arazi
gelistirme konularinda edinmis oldugu tecriibe ile gayrimenkul piyasalarimi siirekli yakindan
izlemekte ve analizlerini ona gore yapmaktadir. Dénem doénem bu gayrimenkullerden kendi
kullanimina uygun olmayanlari elden ¢ikarirken, katma deger yaratabilecek arazilerin ise en iyi
sekilde degerlendirilebilecegi bir planlama ile portfdyiinde muhafaza etmektedir.

Son yillarda meydana gelen yiiksek enflasyon nedeniyle gayrimenkul portfdyiine sahip olmanin
gerekliligi tekrar kanitlanmugtir.

Tim gayrimenkul degerlerinde enflasyonun iizerinde bir deger artisi gozlenirken ozellikle
lojistik ve turizm yatirimlarinda bu hareketin daha kuvvetli oldugu gézlemlenmektedir.

Bu gelisen sektorlerin ihtiyacimi karsilayacak nitelikteki gayrimenkul yatirimlarimizin deger
artiglar1 bunun bir gostergesi olmustur.

Istanbul’un kuzeyinde bulunan énemli gayrimenkullerimizin de dogru yénde degerlendirilmesi
icin calismalarimiz devam etmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarina yatirnm yapmak amaciyla
kurulmus olup, yatirimlarimi gesitlendirmek suretiyle portfoylinii gelistirmeye devam
etmektedir.

Portfoylindeki arsalarda iizerinde proje gelistirme c¢alismalarina devam etmekte, ayrica yeni
projeler i¢in basta Istanbul olmak iizere biiyiik kentlerde uygun arazi arastirmalarimi ve fizibilite
caligmalarini siirdiirmektedir.
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Son olarak Mugla, Bodrum, Giindogan mevkii’nde toplam 41.830 m? alanda kurulu olan otel
konaklama tesisini portfoyiine ilave ederek turizm yatirnmlarindaki kira gelirlerini artirmay1
hedeflemektedir. Tesisin yenilenmesi i¢in yatirim planlanmigtir. 2022 yilinda Turizm Yatirim
Belgesi ile Tesvik Kredisi alinmustir.

Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt A.S. kira gelirlerini “ Hillside Beach Club” turistik
tesisinin liderliginde elde etmeye devam etmektedir. “Hillside Beach Club” tesisimizin iist
hakkinin siiresinin yeniden 49 yila uzamasi ile birlikte bu tesisten elde etmekte oldugumuz
turizm gelirlerimiz uzun vadede istikrarli bir sekilde devam edecektir.

Giiglii 6zkaynak ve likidite yapisina sahip olan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.,
yeni projelere yatirim yapmanin yanisira bu projeler i¢in ayirmis oldugu kaynaklar1 para ve
sermaye piyasalarinda degerlendirmek suretiyle yiiksek finansal getiri elde etmeye devam
etmektedir.

6- Tarim Grubu

Alarko Holding A.S. mevcut is kollarina ek olarak "Tarim" ana sektoriinii yeni yatirim
planlamalar1 g¢ercevesinde stratejik sektor olarak belirlemis ve bu alanlardaki ¢aligmalarini
hizlandirmstir.

Unvan degisikligi sonrast Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Alarko Tarim”), Alarko
Holding biinyesinde Tarim ve alt sektorlerinde 180 derece bir bakis agisiyla faaliyet
gbstermeye baslamistir.

Tarim ve gida sanayisinde deger zincirinin tiimiinde yer almayi hedefleyen Alarko Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S., sirket biinyesinde Seracilik, Giibre, Gida Isleme, Tohum Islah1 ve
Bitkisel flag olmak iizere ¢esitli satin almalar ve gelistirme ¢alismalari ile Grubumuzun global
ve ulusal piyasalarda stratejik biiylime hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilir tarima katki
saglamasi hedeflenmektedir.

Alarko ve Tarim Sektorii

Ulkemizin Tarim, Su ve Enerji kaynaklarim arastirarak, Tiirkiye nin dzellikle seracilik alaninda
cok biiyiik bir potansiyeli oldugu goriilmektedir. Bu kaynaklarin 6nemli bir kisminin 6ncelikle
enerji liretimi i¢in kullanilmakta kalaninin ise Turizm ve Tarim alaninda kullanildig: tespit
edilmistir. Bu kapsamda Alarko olarak; tarim, su ve ilgili teknolojiler i¢in yatirim firsatlarim
degerlendirilmektedir. Hedefimiz daha az kaynak kullanarak, daha verimli ve katma degerli
tarimsal Ulretim ve tarimsal iiretimde kullanilan girdi ihtiyacimi karsilayarak, Diinya’da ve
Tirkiye’de gida glivenligine katkida bulunmaktir.

Seracilik Faaliyetleri

Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. catis1 altinda faaliyet gostermeye baslayan Alsera
Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye’de jeotermal kaynak altyapisi
kullanilmak suretiyle modern ve topraksiz seracilik faaliyetleri gergeklestirerek Tiirkiye’nin en
biiyiik sera sirketi olma vizyonuyla harekete gecmistir.

Alarko Holding bagl ortakligi Alarko Tarim ilk adim olarak Mart 2023 tarihinde satin alma
yolu ile devraldig: Alsera ile seracilik faaliyetlerini baslatmistir. Firma’nin gelinen nokta itibari
ile 2023 sonunda 600 doniimliik iiretim sahasina ulasacagi ongoriilmektedir. Alsera’nin; Afyon,
Eskisehir, Balikesir ve Denizli bolgelerinde yillara sari yapacagi sera yatirimlari ile 2028 sonu
itibari ile 5.000 doniim sera alanina ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Giibre Faaliyetleri

Bu alanda da yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilarak mikro graniil ve organomineral giibre
tiretim tesislerinin kurulmasi, isletilmesi, giibre {liretimi, tedarigi ve pazarlamasi amaglariyla
giibre sektoriinde faaliyet gosterilmesi planlanmaktadir.
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2023 Haziran ayinda Alarko Giibre Fabrikalar1 A.S. kurulmustur. Bu sirket catis1 altinda giibre
iiretimi ve ticareti planlanmaktadir. Giibre ticareti is kolu vasitasi ile Alarko Tarim satig
kanallarinin temellerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Mayis ayinda temeli atilan Alarko
Tarim’in mikro graniil giibre liretimi yapacagi fabrikanin Cankiri’daki insaati devam etmekte
ve 2024 yilinin Mayis ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Yatirnm karar1 aliman ve yer
secimi hakkinda ¢alismalar1 devam eden bir bagka tesiste ise organomineral giibre iiretilecektir.

Gida Isleme Faaliyetleri

Kurutulmus-dondurulmus sebze meyve, donuk patates, mikro graniil sebze meyve gibi
tiriinlerin iiretimi Alagro firma adiyla gerceklestirilecektir. Bu alanda Mersin’de kurulu olan
Agrosan firmasi satin alinmustir. Dondurulmus, kurutulmus ve mikro graniil sebze lretimi
yapacak olan tesise yatirim yapilarak tesisin biiyiitiilmesi planlanmaktadir. Tesis i¢in gerekli
hammaddeler, s6zlesmeli tarim yontemiyle elde edilecektir.

Tohum Faaliyetleri

Tiirkiye i¢in stratejik bir {iriin olan Tohum islah1 ve {iiretimi konusunda Antalya Kursunlu
bolgesinde Gen Tohum firmasi Alarko Tarim tarafindan satin alinmistir. Yeni tohum
cesitlerinin 1slahlart icin modern bilimsel imkanlar ile dogal, saglikli, kaliteli ve daha verimli
cesitler gelistirilmektedir. Uretim asamasii takiben tohumlarin i¢ ve dis piyasaya sunulmasi
hedeflenmektedir. Alarko Tarim tarafindan bu bdlgede ve Hindistan, Kazakistan’da yer alan
farkli bolgelerde istasyonlar kurularak diinyanin gereksinim duydugu tohum ihtiyacina katkida
bulunacaktir.

Bitkisel Ila¢ Faaliyetleri

Alarko Tarim’in bitkisel ilag hammaddesi tiretimi Albi firmasi tarafindan gerceklestirilecektir.
Istanbul Tuzla Biyoteknoloji Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak tesiste, siiperkritik
akiskan ekstraksiyonu ile bitki bazli sentezlenmis ilag hammaddeleri tiretilecektir. Toplam
25.000 m2 alana sahip bu tesisin yan1 sira TUBITAK Bilisim Vadisi’nde 10.000 m2°lik alana
sahip bir Ar-Ge yatirimi da yapilmasi planlanmaktadir.

7- Alyat Teknoloji Yatirnmlar:1 Holding A.S.

Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde kurulan ve Alarko Ventures markasiyla faaliyet
gosteren Alyat Teknoloji Yatirimlart Holding A.S., teknolojiye dayali yiiksek potansiyel
vadeden gelecek nesil sirketlere yatirim yapmaktadir. Kiiresel bazda, siiratle gelismekte olan
dijital sirketlere 5 ana kategoride yatirnm stratejisi bulunmaktadir. Bunlar; cevrim igi
pazaryerleri, saglik, finansal teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik zinciri / lojistik alanlaridir.

Cografi olarak sermayenin %350 - %70’inin Amerika’da, %30 - %50’sinin ise Afrika, Latin
Amerika, Giiney Asya ve Orta Dogu’da degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

O- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2023 yili ilk dokuz aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna goére net kar marji
%151,34°diir. 30 Eyliil 2023 itibariyle cari oran 1,24 , likidite oran1 1,09, nakit oran1 0,22 ve
finansal kaldirag orani1 0,33 olarak gerceklesmistir.

P- PERSONELE iLiSKIiN BiLGILER
Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2023 yilinin ilk dokuz

aylik déneminde ¢ogunlugu miithendis—mimar 1774 beyaz yakali, 3304 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 5078 kisi istihdam edilmistir. Ayrica alt miiteahhit ve dis atdlye personeli olarak,
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ortalama 2307 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30 Eylil 2023 tarihi
itibartyla konsolide kidem tazminati yiikii 76.774.495 TL olup, tamami igin karsilik ayrilmistir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS)
arasinda yapilan toplu is sozlesmesi 31 Agustos 2023 tarihinde sona ermistir. Toplu is
sOzlesmesi goriismelerine 1 Eyliil 2023 tarihinde baslanilmis olup, goériismeler rapor tarihi
itibartyla sonuglanmamustir.

R- DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutar1 2.001.550
TL dir.
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