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KONSOLiDEVFiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Alarko Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Alarko Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk™) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Topluluk’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarmi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlk Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasi1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Topluluk’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, gériistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in Uyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damismanlik Anonim Sirketi, bagimsiz liye kuruluslardan olusan BDO aginin bir parcasini teskil etmektedir.
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| Kilit Denetim Konulari

| Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Hasilatin Kaydedilmesi

Topluluk hasilatin1 ingaat ve taahhiit, sanayi,
ticaret, enerji, turizm ve tarim sektorlindeki
faaliyetlerden elde etmektedir.

Hasilat, TFRS 15 "Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat" standardi uyarmmca  Topluluk’un
performans yiikiimliiliiklerinin gerceklesmesi ve
buna bagl olarak iiriin ve hizmetler {izerindeki
kontroliiniin alictya devredilmesi sonucunda ve
devredildikce konsolide finansal tablolara alinir.
Topluluk devam eden insaat ve taahhiit
sozlesmelerine iligkin olarak hasilat ve
maliyetin belirlenmesinde tamamlanma yiizdesi
yontemini  uygulamaktadir.  Tamamlanma
ylizdesinin ve toplam proje maliyetinin
belirlenmesinde onemli varsayimlar
kullanilmaktadir.

Hasilatin konsolide finansal tablolar igerisindeki
6nemi ve toplam proje maliyetinin ve
tamamlanma yiizdesinin belirlenmesinin 6nemli
tahminler icermesi nedeniyle, hasilatin
kaydedilmesi kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Hasilatin =~ muhasebelestirilmesi  ile  ilgili
muhasebe politikalar1 ve kullanilan 6nemli
muhasebe degerlendirme, tahmin  ve
varsayimlar1 Dipnot 2 ve 26’da sunulmugtur.

Hasilatin kaydedilmesine iliskin denetim
calismalarimiz kapsaminda uygulanan denetim
prosediirlerimiz asagida belirtilmistir:

- Yonetimin hasilati tam ve dogru donemde
konsolide finansal tablolara yansitip
yansitmadigimi test etmek amaciyla hasilatin
muhasebelestirilme siirecine iligkin kontrollerin
tasarim ve uygulamasi degerlendirilmistir.

- Hasilat analitik olarak test edilmistir.

- Hasilat Orneklem bazinda faturalarla test
edilmistir.

- Maddi dogrulama testlerinde faturalanmig
triinlere iliskin kontroliin aliciya devredilip
edilmedigi ve konsolide finansal tablolara tam ve
dogru  olarak  kaydedilip  kaydedilmedigi
degerlendirilmistir.

- Ingaat projelerinde, tamamlanma yiizdesi yontemi
ile muhasebelestirilen hasilati etkileyen tahmini
tamamlanma maliyeti ve yOnetimin varsayim,
beklenti ve yargilarinin makul olup olmadig
degerlendirilmistir.

- Alacak bakiyelerine 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar1 génderilerek test edilmistir.

- Alacaklarin tahsil edilebilir nitelikte oldugunun
giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi amaciyla
bilanco tarihi sonrasi tahsilatlar denetlenmistir.

- Hasilatin kayitlara alinmasia iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.
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| Kilit Denetim Konulari

| Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig:

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Degerlemesi

Topluluk, ilk muhasebelestirme sonrasinda
yatirim amach gayrimenkullerini ger¢ege uygun
deger yontemi ile degerlemektedir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
degerleri mesleki yeterlilige sahip ve SPK
tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul
degerleme kuruluslar1 tarafindan piyasa degeri
kullanilarak belirlenmistir.

Yatinm amacgh gayrimenkullerin Toplulugun
toplam varliklarinin 6nemli bir bolimiini
olusturmasi1  ve  uygulanan  degerleme
metodlarinin  6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi  sebebi  ile, yatinm  amagh
gayrimenkullerin degerlemesi tarafimizca bir
kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Yatirim amaglt gayrimenkullerin degerlemesi
muhasebelestirilmesi  ile ilgili muhasebe
politikalar1 ve kullanilan 6nemli muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 Dipnot 2
ve 15’te sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda, soz konusu yatirim amach
gayrimenkullerin degerlemesine iligkin testler ile
ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:

- Topluluk Yonetimi tarafindan atanan degerleme
kuruluslarinin, mesleki yeterliligi ve
bagimsizlig1 degerlendirilmistir.

- Degerleme raporlarinda degerleme kuruluslart
tarafindan kullanilan degerleme yontemlerinin,
tahmin ve varsayimlarinin makul olup olmadigi
birim denetgisinin uzmanlart ve degerleme
uzmanlarimiz tarafindan degerlendirilmistir.

- Topluluk Yonetimi ve birim denetgileri ile
goriismeler yapilmistir.

- Yatinm amagh gayrimenkullere iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen
bilgilerin  yeterliligi  TFRS'ler  agisindan
degerlendirilmistir.

4. Dikkat Cekilen Husus

Goriistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkatinizi ¢ekeriz.

Detaylar ilisikteki konsolide finansal tablolar dipnotu 2.i’de belirtilen, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren doneme ait konsolide finansal tablolarda yapilan diizeltmelerin denetimi yapilmistir. S6z konusu
diizeltmelerde, TFRS’lere uygun olmayan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu
Sorumluluklari

Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Topluluk’tan siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart aciklamaktan ve
Topluluk’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece
isletmenin siirekliligi esasi1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Topluluk’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icerip igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizli iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basmna veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri ger¢evesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlighigi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiiksektir.).

e  Topluluk’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Topluluk’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Topluluk’un stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Topluluk konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek
sekilde, Topluluk biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta
ve yluritiilmektedir. Topluluk denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim g¢aligmasinin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularim st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve
diger hususlart ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularmi
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca;
Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2) TTK’nmn 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK’nin 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarmca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2026 tarihinde Sirket’in YoOnetim
Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erdogan Saglam’dir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim

ve Damismanlik A.S.
Membes; BDO International Network

Erdogan Saglam, YMM
Sorumlu Denet¢i

10 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

VARLIKLAR

Yeniden Yeniden

diizenlenmis diizenlenmis

Cari donem  Gegmis déonem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis geemis geemis
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénen varhklar 21.834.225 25.445.225 29.679.656
Nakit ve nakit benzerleri 5 7.648.788 11.435.375 6.186.978
Finansal yatirimlar 6 5.696.685 6.256.496 12.194.670
Ticari alacaklar 1.198.910 2.458.592 5.534.955
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 8,35 123.758 520.636 47.731
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 1.075.152 1.937.956 5.487.224
Diger alacaklar 92.564 93.782 37.887
-1liskili taraflardan diger alacaklar 9,35 643 41.493 1.605
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 91.921 52.289 36.282
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar - 32.262 693.452
-Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklar 12 - 32.262 693.223
-Mal ve hizmet satiglarindan dogan sézlesme varliklari - - 229
Stoklar 10 3.145.919 1.850.610 2.086.461
Pesin 6denmis giderler 11 908.316 1.522.117 1.551.161
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 258.333 139.431 151.786
Diger donen varliklar 24 2.695.807 1.644.473 1.212.813
Ara toplam 21.645.322 25.433.138 29.650.163
Satis amaglh siniflandirilan duran varliklar 16 188.903 12.087 29.493
Duran varhklar 103.779.296 97.511.176 82.497.227
Finansal yatirimlar 6 2.985.741 5.273.254 3.318.284
Ticari alacaklar 226 216 277
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 226 216 277
Diger alacaklar 351.007 251.414 182.987
-iligkili taraflardan diger alacaklar 9,35 334.928 245.252 176.774
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 16.079 6.162 6.213
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 14 53.926.717 56.352.710 54.072.211
Yatirim amacli gayrimenkuller 15 8.078.633 7.948.886 5.476.925
Maddi duran varliklar 17 29.668.916 19.433.611 12.437.323
Kullanim hakki varliklari 19 1.372.617 1.123.683 1.114.386
Maddi olmayan duran varliklar 2.353.331 1.933.870 1.787.887
-Serefiye 20 824.592 795.857 850.802
-Diger maddi olmayan duran varliklar 18 1.528.739 1.138.013 937.085
Pesin 6denmis giderler 11 1.283.643 1.992.161 1.067.009
Ertelenmis vergi varlig 33 3.634.295 3.042.331 2.797.989
Diger duran varliklar 24 124.170 159.040 241.949
Toplam varhklar 125.613.521 122.956.401 112.176.883

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

(1)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Cari do Gegmis donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 26.537.228 24.913.215 24.880.134
Kisa vadeli borglanmalar 7 14.176.229 9.732.668 9.369.006
Uzun vadeli bor¢lanmalarimn kisa vadeli kisimlar1 7 787.468 615.516 299.295
Ticari borglar 2.005.632 3.332.238 3.673.952
-iliskili taraflara ticari borglar 8,35 1.644 1.198.604 5.737
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 2.003.988 2.133.634 3.668.215
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23 180.666 134315 159.420
Diger borglar 7.820.550 9.375.680 8.417.448
-iliskili taraflara diger borglar 9,35 7.395.000 8.829.590 8.167.423
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 425.550 546.090 250.025
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler 889.921 585.631 1.472.102
-Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 12 865.154 577.968 1.450.227
-Mal ve hizmet satiglarindan dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 12 24.767 7.663 21.875
Tiirev araglar - - 10.022
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 13 392.368 522.075 1.125.872
Donem kart vergi yiikiimliligi 33 202.135 494.503 267.409
Kisa vadeli karsiliklar 70.971 108.155 85.597
-Diger kisa vadeli karsiliklar 21 70.971 108.155 85.597
Diger kisa vadeli ytukiimliiliikler 24 11.288 12.434 11
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.671.457 13.352.467 4.244.735
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 12.870.411 10.108.690 1.080.515
Diger borglar 3.023.735 948.006 1.107.285
-iliskili taraflara diger borglar 9,35 2.133.871 - -
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 9 889.864 948.006 1.107.285
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler 1.389 762 271.040
-Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri - - 270.249
-Mal ve hizmet satislarindan dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 12 1.389 762 791
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 14 25.794 37.828 52.716
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 13 22.108 410.140 645.025
Uzun vadeli karsiliklar 205.609 186.277 223.329
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 23 205.609 186.277 223.329
Ertelenmis vergi yiikimliligi 33 2.522.411 1.660.764 864.825
Ozkaynaklar 80.404.836 84.690.719 83.052.014
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 74.362.584 78.619.876 77.480.219
Odenmis sermaye 25 435.000 435.000 435.000
Sermaye diizeltme farklari 25 7.643.119 7.643.119 7.643.119
Geri alinmig paylar (-) 25 (3.018.051) (1.494.044) (1.137.468)
Kargilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) 25 (1.536) (1.536) (1.536)
Ortak kontrole tabi tegebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (446.022) (557.528) -
Pay bazli 6demeler (-) 25 (114.714) (69.889) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler) (82.762) (122.972) (143.805)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplari) (82.762) (122.972) (143.805)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler) 1.868.453 2.072.673 2.002.659
- Yabanci para ¢evrim farklari 1.868.453 2.072.673 2.010.456

-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan
Kazanglar (Kayiplar) - - (7.797)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 25 3.564.245 1.995.413 1.496.694
Odenen Kar Pay1 Avanslari (Net) (-) - - (1.297.694)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 25 65.738.001 65.925.190 55.009.673
Net donem kar1 veya zarari (1.223.149) 2.794.450 13.473.577
Kontrol giicii olmayan paylar 25 6.042.252 6.070.843 5.571.795
Toplam kaynaklar 125.613.521 122.956.401 112.176.883

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 26 8.669.090 9.945.559
Satislarin maliyeti (-) 26 (8.494.161) (9.521.005)
Briit kar / (zarar) 174.929 424.554
Genel yonetim giderleri (-) 27 (2.382.372) (2.434.101)
Pazarlama giderleri (-) 27 (378.454) (271.790)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 4.372) (32.372)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 2.661.058 3.182.515
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 29 (1.201.162) (1.363.394)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) (1.130.373) (494.588)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 783.491 4.994.822
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 30 (406.115) (60.199)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 14 3.577.047 3.781.267
Finansman geliri / (gideri) dncesi faaliyet kar1/ (zarar) 2.824.050 8.221.302
Finansman gelirleri 31 1.683.614 1.540.377
Finansman giderleri (-) 31 (7.846.842) (4.610.199)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplart) 32 2.308.473 (1.095.865)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari / (zarar) (1.030.705) 4.055.615
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 33 (538.312) (822.344)
- Donem vergi (gideri) / geliri 33 (423.206) (634.120)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 33 (115.106) (188.224)
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kari / (zararn) (1.569.017) 3.233.271
Dénem kari / (zararr) (1.569.017) 3.233.271
Doénem karinin / (zararinin) dagilimi:
- Kontrol giicii olmayan paylar 25 (345.868) 438.821
- Ana ortakhik paylari 34 (1.223.149) 2.794.450
Pay basina kazang / (kayip) (2,941) 6,524
- Pay bagima kazang / (kayip) 34 (2,941) 6,524
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar 39.968 20.426
- Tammlanmus fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplarr) 23 15.991 27.292
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda simiflandirilmayacak paylar 36.662 (1.240)
- Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin
vergiler (12.685) (5.626)
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (12.685) (5.626)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 4.521 74.260
- Yurtdisindaki igletmelerin ¢evrimine iliskin yabanci para ¢evrim farklart (235.850) 1.079.868
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir / (gider) - 7.791
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirilacak paylar 240.371 (1.013.399)
Diger kapsamh gelir / (gider) 44.489 94.686
Toplam kapsamh gelir / (gider) (1.524.528) 3.327.957
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
- Kontrol giicii olmayan paylar (137.369) 446.510
- Ana ortaklik paylari (1.387.159) 2.881.447

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda Kar veya zararda
yeniden yeniden
simflandirilmayacak smiflandirilacak
birikmis birikmis

diger kapsamh

Gergege uygun

gelirler veya giderler gelirler veya giderler

diger kapsamh

Birikmis karlar

Ortak kontrole deger fark
tabi tesebbiis kapsamh gelire
veya yansitilan
Karsiikli isletmeleri Tammlanms fayda finansal Kardan
Sermaye istirak iceren planlar1 yeniden  Yabanci para varhklardan ayrilan Odenen kar Kontrol giicii
Odenmis ~ diizeltme Geri alinmig sermaye birlesmelerin Pay bazh ol¢iim kazanclar / cevrim kazanglar / kisitlanmis payt Gecmis yillar Net donem Ana ortakhga olmayan
Dipnot sermaye farklari paylar il i etkisi odemeler (kayiplar) farklari (kayiplar) yedekler avanslari kar / (zararlar))  kari/ (zarar) ait 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 25 435000 7-643.119 (1.137.468) (1.536) - - (143.805) 3.768.832 (7.797) 1.496.694 (1.297.694) 54.204.293 12.520.581 77.480.219 5.571.795 83.052.014
Diger diizeltmeler 2.i - - - - - - - (1.758.376) - - - 805.380 952.996 - - -
Diizeltmelerden sonraki tutar 435000 7.643.119 (1.137.468) (1.536) - - (143.805) 2.010.456 (7.797) 1.496.694 (1.297.694) 55.009.673 13.473.577 77.480.219 5.571.795 83.052.014
Transferler - - - - - - - - - 72.027 1.297.694 12.103.856  (13.473.577) - - -
Toplam kapsaml gelir / (gider) - - - - - - 20.889 58311 7.797 - - - 2.794.450 2.881.447 446.510 3.327.957
Ddénem kart / (zarary) - - - - - - - - - - - - 2.794.450 2.794.450 438.821 3.233.271
Diger kapsaml: gelir / (gider) » _ - - - - - - 20.889 38.311 7.797 - - - - 86.997 7.689 94.686
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkisi - - - - (557.528) - - - - - - - - (557.528) - (557.528)
Kar paylart 34 - - 287 - - - - - - - - (643.514) - (643.227) (5.199) (648.426)
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) - - (426.692) - - - - - - 426.692 - (426.692) - (426.692) - (426.692)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) - - 69.889 - - (69.889) - - - - - - - - - -
Bagh Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmast - - - - - - - - - - - - - - 236.227 236.227
Bagh ortakliklarda kontrol kaybr ile sonuglanmayan pay orant
degisikliklerine bagh artis/ (azalis) - - (60) - - - (56) 3.906 - - - 51.808 - 55.598 (17.802) 37.796
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler - - - - - - - - - - - - - - 1.120 1.120
Diger Degisiklikler Nedeni fle Artis /(Azalis) - - - - - - - - - - - (169.941) - (169.941) (161.808) (331.749)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 25 435.000 7643.119  (1.494.044) (1.536) (557.528)  (69.889) (122972) 2.072.673 - 1.995.413 . 65.925.190 2.794.450 78.619.876 6.070.843 84.690.719
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 25 435.000 7.643.119 (1.494.044) (1.536) (557.528) (69.889) (122.972) 2.072.673 - 1.995.413 - 65.925.190 2.794.450 78.619.876 6.070.843 84.690.719
Transferler - - - - - - - - - - - 2.794.450 (2.794.450) - - -
Toplam kapsamh gelir / (gider) - - - - - - 40.210 (204.220) - - - - (1.223.149) (1.387.159) (137.369) (1.524.528)
Ddénem kart / (zarary) - - - - - - - - - - - - (1.223.149) (1.223.149) (345.868) (1.569.017)
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - - - - 40.210 (204.220) - - - - - (164.010) 208.499 44.489
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin
etkisi - - - - 111.506 - - - - - - (111.506) - - - -
Kar paylan 34 - - - - - - - - - - - (1.301.301) - (1.301.301) (109) (1.301.410)
Paylarn geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azahs) - - (1.568.832) - - - - - - 1.568.832 - (1.568.832) - (1.568.832) - (1.568.832)
Pay bazh islemler nedeniyle meydana gelen artis (azals) - - 44.825 - - (44.825) - - - - - - - - - -
Bagh ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi - - - - - - - - - - - - - - 109.021 109.021
Bagh ortakliklarda kontrol kaybr ile sonu¢lanmayan pay orant
degisikliklerine bagh artis/ (azalis) - - - - - - - - - - - - - - (742) (742)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - - - - - - - - - - - 608 608
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla 25 435.000  7.643.119 (3.018.051) (1.536) (446.022) (114.714) (82.762) 1.868.453 - 3.564.245 - 65.738.001 (1.223.149) 74.362.584 6.042.252 80.404.836

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gegmis donem
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari (1.159.807) 1.654.057
Doénem kar1/ (zarari) (1.569.017) 3.233.271
Doénem net kar1/ (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 570.281 (2.039.861)
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17,18,19 1.415.703 978.297
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 48.570 61.712
- Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (533.358) (476.636)
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 4.252.157 2.080.437
-Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler 44.825 69.889
- Gergege uygun deger kayiplari / (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 15 (31.672) (1.557.831)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlart ile ilgili diizeltmeler 14 (3.577.047) (3.781.267)
- Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 33 538.312 822.344
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler 86.782 (1.177.649)
-Satis amagli veya ortaklara dagitilmak tizere elde tutulan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (6.512) (6.929)
- Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger
kalemlere iligkin diizeltmeler (335.592) (531.032)
-Parasal pozisyon kazang ve kayiplartyla ilgili diizeltmeler (1.386.325) 1.442.742
- Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 54.438 36.062
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (242.035) (264.095)
- Ticari alacaklardaki azals / (artis) ile ilgili diizeltmeler 8 1.208.314 3.018.097
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler 9 (98.375) (124.323)
- Miisteri sozlesmelerinden dogan varliklardaki azalig/ (artis) Ile ilgili diizeltmeler 12 32.262 661.190
- Stoklardaki azalislar / (artiglar) ile ilgili diizeltmeler 10 (1.295.309) 235.851
- Pesin 6denmis giderlerdeki azalis / (artig) 11 1.322.319 (896.108)
- Ticari borglardaki artig / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 8 (1.330.897) (320.359)
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / (azalis) 23 46.351 (25.105)
- Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 12 304.917 (1.156.750)
- Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 9 475.775 729.063
- Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sdzlesmelerinden doZan yiikiimliiliklerin disinda kalanlar) artis /(azalis) 13 (517.739) (838.682)
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (389.653) (1.546.969)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (1.240.771) 929.315
Alinan faiz 29 845.757 1.179.769
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 23 (36.530) (38.350)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 21 (12.690) (9.654)
Vergi iadeleri / (6demeleri) (715.573) (407.023)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (3.397.260) (1.681.241)
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine ydnelik alislara iliskin nakit ¢ikislart (424.535) (1.535.655)
Istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglart - (699.590)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit
girisleri 6 3.943.301 6.549.958
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borg¢lanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglart 6 (760.385) (1.954.850)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 268.358 1.265.187
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 17,18 (13.835.729) (8.258.156)
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 24.524 11.563
Almnan temettiiler 7.387.206 2.940.302
C.Fi faaliyetlerinden nakit akislari 3.705.230 6.097.450
Isletmenin kendi paylarmi ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almastyla ilgili nakit gikislart (1.568.832) (426.692)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 11.287.395 13.033.480
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 7 (4.292.032) (5.101.784)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ demelerine iliskin nakit ¢ikislart 7 (107.493) (40.802)
Qdenen temettiiler (1.301.410) (648.426)
Odenen faiz 7 (312.398) (718.326)
Yabanci para ¢evrim farklarinn etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azahs) (851.837) 6.070.266
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (235.850) 1.079.868
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azals) (1.087.687) 7.150.134
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 11.435.375 6.186.978
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (2.698.900) (1.901.737)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 7.648.788 11.435.375

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIiYET KONUSU

Alarko Holding A.S. (Alarko Holding veya Ana Ortaklik) 1972 yilinda kurulmus olup, bagl ortakliklari,
miigterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri arasinda taahhiit, ingaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret,
turizm, tarim, enerji, havacilik ve bilgi teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir.
Ilerleyen béliimlerde, Alarko Holding A.S. ve finansal tablolar1 konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik,
istirak ve miigterek yonetime tabi ortakliklar birlikte “Alarko Toplulugu/Topluluk™ olarak anilacaktir.

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek
yOnetime tabi ortakliklarmin, faaliyette bulunduklan iilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolayli ve dolaysiz
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Topluluk’un ortaklik pay: (%)

31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alam 2025 2024
Bagl ortakliklar (*) :
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. (Tirkiye) Taahhiit ve ingaat 99,99 99,99
Aldem Alarko Konut ingaat ve Tic. A.S. (Tiirkiye) Konut, ingaat 100,00 100,00
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. (Tiirkiye) Turistik Tesis Isletmeciligi 99,99 99,99
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. (Tiirkiye) Sanayi Mamullerinin Pazarlamas1
ve Satis Sonrast Hizmetleri 100,00 100,00
Alen Alarko Enerji Tic. A.$. (Tirkiye) Elektrik Enerjisi Alim-Satim
ithalat ve Thracat 100,00 100,00
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. (Tiirkiye) (**) Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Dayal1 Piyasa Araglarinin
Alim, Satim1 51,23 51,23
Alsim — TCDD (Tirkiye) TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren
Projesi 99,99 99,99
Astana Su- Taldykol G6l Aritma Projesi (Kazakistan) Su Temini — G6l Aritma Projeleri 99,99 99,99
Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Tarim ve Gida Uretim Isleme ve Al -Sat Hizmeti 100,00 100,00
Alarko Enerji A.S. (Tiirkiye) Enerji Uretimi 100,00 100,00
Garanti Koza — Alsim Ortak Girisimi (Tiirkiye) (¥**) Metro ingaat1 Projesi - 99,99
Altek Alarko Elektrik Sant. R
Tes. Isl. ve Tic. A.S. (Tirkiye) Elektrik Enerjisi Uretimi 100,00 100,00
Bozshakol Bakir Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir Tesisi Projesi 99,99 99,99
AO Mosalarko (Rusya) Rusya-Gayrimenkul Proje, insaat ve Kullanim1 51,23 51,23
Aktogay Bakir Konsantre Tesisi Projesi (Kazakistan) Bakir isleme Tesisi Dizayn, Tedarik ve ingaat isleri 99,99 99,99
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. (Tiirkiye) (****) Gayrimenkul ve Gayrimenkule Dayali Piyasa Araglariin
Alim, Satimi - 99,99
Alsim Alarko Sanayi Tes. ve Tic. A.S. Astana No: 2 Subesi (Kazakistan) Insaat ve Montaj Isleri 99,99 99,99
Alsim Alarko S.R.L. (Romanya) ingaat 99,99 99,99
Saret KZ (Kazakistan) insaat Isleri 100,00 100,00
Alsim Alarko San. Tes. ve Ticaret Biikres Subesi (Romanya) Karayolu Yapim Projesi 99,99 99,99
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.S . (Tiirkiye) Finansal Holding 99,95 99,88
*) Tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Borsa Istanbul A.$’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.

(FHF) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.$.’ye devrolmustur.
(FFEE) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.’ye devrolmustur.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek
yonetime tabi ortakliklarinin, faaliyette bulunduklar iilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolaylt ve dolaysiz
ortaklik paylari asagidaki gibidir (devami):

Topluluk’un ortakhik payr

(%)

31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alam 2025 2024
Bagl ortakhiklar (*) :
Alsera Jeotermal Tarim Gida San.ve Tic. A.$. (Tiirkiye) Jeotermal Enerjiye Dayal1 Seracilik 100,00 100,00
Alser Alarko Sermaye Yatirimlari Holding A.$ . (Tiirkiye) Finansal Holding 100,00 100,00
Palmira Agro Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Mikro Graniil Giibre Uretimi 80,00 80,00
Alarko Giibre Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (***#***) Giibre Uretimi ve Pazarlamasi - 100,00
Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Tiirkiye) Gida,Gida Isletmeciligi 100,00 100,00
Alarko Havacilik Endiistri Yatirimlari A.S. (Turkiye) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 100,00 100,00
Albi Bitkisel ilag Ham Maddeleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Bitkisel ilag Hammadeleri 100,00 100,00
Genseed Tohum Islah ve Uretim A.S. (Tiirkiye) Tohum Islahi ve Uretimi 80,00 80,00
Alarko Dijital Teknoloji Coziimleri A.S. (Tiirkiye) Bilgi Teknolojileri 100,00 100,00
Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S. (Tiirkiye) Tarim 100,00 100,00
Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Jeotermal Enerjiye Dayal1 Seracilik 100,00 100,00
Samdi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (****) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik - 100,00
Jedi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (****) Jeotermal Enerjiye Dayal1 Seracilik - 100,00
Mekredi Tarim Uretim ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (****) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik - 100,00
Camser Tarim Gida A.$. (Tiirkiye) Tarim, Seracilik 51,00 51,00
Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S$. (Tiirkiye) Tarim 100,00 100,00
Too Alsera KZ (Kazakistan) Tarim, Seracilik 100,00 100,00
Alfor Aviation and Technical Services Ltd. (Ingiltere, Galler) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 51,00 51,00
Seraverde Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (***) Tarim, Seracilik 100,00 -
Alfor Havacilik ve Teknik Hizmetler A.S. (Tiirkiye) (***) Havacilik ve Ugak Teknik Bakim 51,00 -
Alarko Gotion Green Energy Enerji Depolama Sistemleri Uretim A.S. (Tiirkiye) (¥#*%%) Enerji Depolama Sistemleri Uretimi 60,00 -
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (****¥¥) Cigek Seraciligi Uretimi,Alim Satimi ve Pazarlamast 100,00 -
ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (Tiirkiye) (¥#*#+%) Jeotermal Enerjiye Dayali Seracilik 75,00 -

*) Tam kqnsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Borsa Istanbul A.$’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
(¥**) 31 Mart 2025 tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmistir.

(F*H¥) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S.’ye devrolmustur.

(*¥#H%¥) 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla konsolidasyona dahil edilmistir.

(F**#Ex) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla tam konsolidasyona dahil edilmistir.

(kkrk) 30 Eylil 2025 tarihi itibartyla Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrolmustur.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Alarko Toplulugunun konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarmin, istiraklerinin ve miisterek
yonetime tabi ortakliklarinin, faaliyette bulunduklar: {ilkeler, faaliyet alanlar1 ve dolayli ve dolaysiz
ortaklik paylar1 asagidaki gibidir (devami):

Topluluk’un ortakhk pay1 (%)

31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alam 2025 2024
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar (*) :
Alarko Carrier Sanayi ve Isitma, Sogutma , Klima Cihazlari
Ticaret A.S. (Tiurkiye) (¥**) Imalatt 42,03 42,03
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko TCDD Ankara — Eskisehir
San.Tes.ve Ticaret A.S. (Ispanya) Hizli Tren Projesi 45,00 45,00
Alarko — Makyol Adi Ortaklig: (Turkiye) (*¥***) Metro Insaat1 Projesi - 49,99
Alcen Enerji Dagitim ve Enerji Dagitim Tesisi Kurulmast
Perakende Satig Hiz.A.S.(Tiirkiye) Devredilmesi veya Igletilmesi 50,00 50,00
Meram Elektrik Dagitim A.S. (Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Dagitimi 50,00 50,00
Meram Elektrik Enerjisi
Toptan Satig A.S. (Turkiye) Elektrik Enerjisi Satist 50,00 50,00
Cenal Elektrik Uretim A.S. (Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Tesisi Kurulmasi ve
Isletilmesi 50,00 50,00
Meram Elektrik Perakende Satig A.S.(Tiirkiye) Elektrik Enerjisi Satist 50,00 50,00
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (Tiirkiye) Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 50,00 50,00
Alcen Enerji Toplayicilik A.S. (Tiirkiye) (¥****) Elektrik Piyasasinda Toplayicilik 50,00 -
Obrascon Huarte Lain SA - Alsim Alarko TCDD Ankara-Eskisehir Hizli Tren
San.Tes.ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) Projesi 45,00 45,00
Bakad Investment & Operation LLP (Kazakistan) Insaat isleri 33,30 33,30
Bakad International B.V. (Hollanda) Finansal Olmayan Holding 33,30 33,30
Barr Operation and Maintenance LLP (Kazakistan) Otoyol Bakim ve Isletme 25,00 25,00
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Tiirkiye) (¥*****) Cigek Seraciligi Uretimi,Alim Satinu ve Pazarlamasi - 25,00
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (Tiirkiye) (¥*****)  Jeotermal Enerjiye Dayah Seracilik - 49,00
Miisterek Faaliyetler (*¥*) :
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (Tiirkiye) Metro insaat1 Projesi 49,99 49,99
Biikres Uluslararasi Havalimani Demiryolu Baglantist
6. Metro Kesimi (Romanya) Metro ingaati Projesi 49,99 49,99
(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
ransal konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
** O L ki lid: 0 iile k lid: dahil edilmisti
(F*¥) Borsa Istanbul A.§’de kote edilmis olup, halka agik sirkettir.
*F%K) 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S.’ye devrolmustur.
(*****) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir. 8 Ekim 2025 tarihi itibariyla Meram Enerji Toplayici A.$.’nin sirket tinvan1 Alcen
Enerji Toplayicilik A.S. olarak tescil edilmistir.
yli tarihi itibartyla tam konsolidasyona dahil edilmistir.
*xkkd*) 30 Eyliil 2025 tarihi itibaryl: konsolid: dahil edilmisti
Topluluk’un ortakhk pay: (%)
31 Arahk 31 Aralik
Sirketin ismi Faaliyet alam 2025 2024
Istirakler(*) :
Al-Riva Projesi Arazi Deg. Konut )
Ins. ve Tic. A.S (Turkiye) (**) Konut, Insaat 12,14 12,14
Al-Riva Arazi Deg. Konut )
Ins. ve Tic. A.S. (Turkiye) (**) Konut, Insaat 2,63 2,63
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins., Tur. Tes. Golf Konut, ingaat ve Turistik Tesis
Isl. ve Tic. A.S. (Tiirkiye) (**) Isletmeciligi 2,28 2,28
(*) Ozkaynak yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) Soz konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma oran1 %40’tir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Ana Ortaklik’in merkez adresi asagidaki gibidir :
Muallim Naci Cad. No : 69 Ortakdy / ISTANBUL

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Pay orami Pay orani
Alaton Ailesi %29,04 %29,04
Garih Ailesi %30,72 %30,72
Diger (*) %40,24 %40,24
Toplam %100,00 %100,00

*) Sermayenin %10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamin1 géstermektedir.

Alarko Holding A.S. hisseleri 24 Mayis 1989 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S (BiST)de islem
gormekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolagimdaki pay orani1 %37,08 dir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklardan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’ya kayitli olup, hisselerinin %15,94 oranindaki kismi halka agiktir. 27 Ocak 1992 tarihinden beri
BIST de islem gormektedir.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’ya
kayith olup, hisselerinin %48,77’si halka aciktir. 1996 yilindan itibaren BIST de islem gérmektedir.

Kategorileri itibariyla donem i¢inde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Maash 1.900 1.862
Ucretli 4.083 3.944
Toplam 5.983 5.806

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
i. Sunuma iliskin temel esaslar

Turkive Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara
uygun olarak hazirlanmistir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde
yayimmlanan ve 3 Temmuz 2024 tarihinde giincellenen 2024 TFRS taksonomisine uygun olarak
sunulmustur.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.

i

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Tiurkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar Topluluk’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup, KGK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla arz edebilmek
icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Alarko Holding
A.S. ve Tirkiye’de kayith olan bagl ortakliklar, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler kanuni
finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren
Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklar1 kanuni finansal tablolarii faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esast ve
gercege uygun deger yaklasimi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

[lisikteki finansal tablolar, ger¢ege uygun degeri iizerinden 6lgiilenler haricinde, tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tiim
tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore
diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade
edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarimi
kullanmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal tablolarm diizeltilmesinde kullanilan endeksler
ve dlizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.

i

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica
cari degeriyle 6l¢iilenler ve maliyet degeriyle Olciilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur.

Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle
Olciilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025 tarihindeki cari 6lgiim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2025 tarihindeki 6l¢iim biriminden
ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya
da net gerceklesebilir degeri astifi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yam sira, 6zkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosundaki
tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Tiirk Lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden Once edinilmis ya da iistlenilmig
parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye konmus ya da olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1
Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi
tutulmustur.

Kullanilan para birimi

Ana Ortaklik’in fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (TL) olup, ilisikteki konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar Tiirk Liras1 (TL) cinsinden sunulmustur. Ana Ortaklik’in, Ispanya, Rusya, Ukrayna, Kazakistan,
Romanya, Hollanda ve Ingiltere’de faaliyet gdsteren bagli ortakliklarmin ve miisterek ydnetime tabi
ortakliklarinin fonksiyonel para birimleri sirasiyla, Avro, Ruble, Ukrayna Grivnasi, Tenge, Rumen Leyi,
ABD Dolari ve Ingiliz Sterlini’dir. Finansal durum tablosu varlik kalemleri raporlama donemi sonundaki
alis kuru, yiikiimlilik kalemleri raporlama donemi sonundaki satis kuru, gelir ve giderler ise donemin
ortalama kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Yapilan ¢evrim igleminden dogan kar ya da zarar, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “yurtdisindaki isletmelerin ¢evrimine iligkin yabanci para
cevrim farklar1” hesabinda gosterilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2026 tarihinde Ana Ortaklik Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Genel Kurul ve bazi diizenleyici organlarin konsolide finansal
tablolar1 yayinlandiktan sonra degistirme yetkisi vardir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

i.

Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Topluluk’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigliinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide kar /zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger
gelirler kaleminde yer alan likit fon gelirleri 333.228 TL finansman gelirlerine siniflandirilmstir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar diizenlenirken, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarinda yer alan yurtdist bagl ortakligina iliskin yatirim tutarinin, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” uyarinca cari donem satin alma giiciine getirilmesi etkisinin, kar veya
zarar tablosunda parasal kayip veya kazang kaleminde kayitlara alinmamasi nedeniyle TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” uyarmca, her bir finansal tablo kalemi
bazinda geriye doniik olarak muhasebelestirmis ve 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 (1 Ocak 2024
itibariyla konsolide finansal durum tablosunun elde edildigi) tarihli konsolide finansal durum tablolart ile
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu yeniden diizenlemistir.
Bu diizeltmelerin her bir finansal tablo kalemi bazinda tutarlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Finansal Durum Tablosu

Daha Once 31 Aralik 2025 Satin Yeniden
Raporlanan Alma Giicii ile Diizeltmeler Diizenlenmis
31 Arahk 2023 31 Aralik 2023 31 Arahk 2023
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Bmk_rms Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler-Yabanci Para 1.994.294 3.768.832 (1.758.376) 2.010.456
Cevrim Farklar
Gegmis Yillar Karlar 28.683.159 54.204.293 805.380 55.009.673
Net Donem Kari / (Zarart) 6.625.321 12.520.581 952.996 13.473.577
Finansal Durum Tablosu
Daha Once 31 Aralik 2025 Satin Yeniden
Raporlanan Alma Giicii ile Diizeltmeler Diizenlenmis
31 Aralik 2024 31 Arahk 2024 31 Aralik 2024
Kar/Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Bmk_rms Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler-Yabanci Para 3304.520 4.325.365 (2.252.692) 2.072.673
Cevrim Farklarn
Gegmis Yillar Karlari 49.022.950 64.166.814 1.758.376 65.925.190
Net Donem Kari / (Zarart) 1.757.270 2.300.134 494316 2.794.450
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Daha Once 31 Aralik 2025 Satin Yeniden
Raporlanan Alma Giicii ile Diizeltmeler Diizenlenmis
2024 2024 2024

Kar veya Zarar Kismu:

Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kay1plart) (1.214.879) (1.590.181) 494316 (1.095.865)
Diger Kapsamh Geliri Kismu:

- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli

Gelirinden

Kar/ Zararda Siniflandirilacak Paylar (396.573) (519.083) (494.316) (1.013.399)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

i. Sunuma iliskin temel esaslar (devam)

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Ana Ortaklik’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, miisterek faaliyet ve
bagl ortakliklarin 6nlimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 i¢erisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve ylikiimliliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stireklilifi esasina gore
hazirlanmistir.

ii. Konsolidasyon esaslar:

(a)

(b)

Konsolide finansal tablolar Ana Ortaklik Alarko Holding A.S. ile Bagli Ortakliklar ve
Istirakleri’nin asagidaki (b)’den (f)’ ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarin1  kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Topluluk
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agisindan gerekli
diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmaistir.

Bagli Ortakliklar, Alarko Holding A.S.’nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kontrol etme yetkisi
ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Kontrol, Topluluk’un yatirim yaptig isletmeyi ancak
ve ancak su gostergelerin tiimii birden mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) Yatirim yaptigi isletme
tizerinde giice sahipse, b) Yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisen getirilere
maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise, c) Elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek i¢in yatirim yaptigi isletme {izerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip ise.

Bagli Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Alarko Holding A.S.’nin sahip oldugu
Bagli Ortakliklar’in kayitli degerleri ile 6zkaynaklar1 karsilikli olarak netlestirilmistir. Alarko
Holding A.S. ile Bagh Ortakliklar arasindaki topluluk i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda mahsup edilmistir. Alarko Holding A.S.’nin sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Topluluk’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilmistir,
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
ii. Konsolidasyon esaslar1 (devami)

(c) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Alarko Holding A.S.’nin bir veya daha fazla miitesebbis
ortak tarafindan miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi i¢in bir
s0zlesme dahilinde olusturulmustur. Alarko Holding A.S. bu miisterek kontrolii, kendisinin
dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar 6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina aliirlar. Miisterek
Faaliyetler oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina
almurlar.

(d) Istirakler’deki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Topluluk’un
yonetimde 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Topluluk ile Istirakler arasindaki islemlerden
dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Topluluk ’un Istirakler’deki pay1 6lgiisiinde diizeltilmistir.

(e)  Topluluk’un lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadig; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen uzun vadeli finansal yatirimlar,
maliyet bedelleri iizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

()  Bagh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda Ana Ortaklik dist paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

(2) Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmesi:

Topluluk biinyesinde gergeklesen ve detaylar1 dipnot 3’te verilen birlesme islemleri ortak kontrole
tabi isletmeleri igeren birlesme olup “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmamistir.
TFRS’lerde ortak kontrole tabi isletmelerin gerceklestirdigi birlesmelerin muhasebelestirilmesine
iligkin 6zel bir hiikim bulunmamasindan 6tiirii KGK tarafindan bu konu ile uygulamalarda
goriilebilecek muhasebe politikalara iligkin farkliliklar1 gidermek amaciyla 17 Ekim 2018
tarihinde bir ilke karar1 yayinlanmigtir.

iii. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihli konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide finansal durum
tablolarina iliskin dipnotlar ile 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide nakit akis ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari
ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur.

Alarko Toplulugu muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

(14)
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS
yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Topluluk’un mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024°te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigimi nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez. S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal
durumu veya performansi iizerinde énemli bir etkisi olmamustir.

b) 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya
konulmayan standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnma: isletmenin Istirak veya is Ortakhgna Yaptigi Varhk
Satislar veya Katkilari;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek iizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yilikiimliilikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan
duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak
ertelenmigtir.

(15)
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami):

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Olciimii;

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siiflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7°ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinde finansal tablo
dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine
getirilen finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik
muhasebe politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akis
Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine
bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu
degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler
iceren finansal varlik ve ylikiimliiliikler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilen Ozkaynaga dayali finansal araglar i¢in TFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu
degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige girecektir.
Isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirilmast ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken
uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, gecmis yillar karlart
(zararlar1) kaleminin agilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga
kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari
tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde
yuriirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus
dipnotlarda agiklanir. Kendi i¢in kullanim hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye
doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da
sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yillik Tyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yaymlanmstir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamas: - TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS
9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin
ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmigtir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

(16)
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirliige Girmemis Ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (devami):

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11;

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira ylikiimliiligiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile iglem
fiyat1: Kiract agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo dis1
birakma hiikiimlerini uygulamas1 gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agiklifa kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem
bedeline yapilan referansin kaldirilmast amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha Onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girecek
olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir.

TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi;

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir.
TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasmi zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yoOnetim tarafindan belirlenmis performans
Olciitlerinin aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan
rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayrigtirilmasina yonelik yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027
tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamigtir. Aksi
belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan
ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak
2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu
Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem igin
sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi
gerekir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)

iv. Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayilanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Topluluk konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de
yiriirlige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun
kullanimint zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim
tutarlart icin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliiliikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari
donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29
uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢liim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica
belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin, Topluluk finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri

Finansal araclar

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar iglem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Topluluk, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarmin Ozelliklerini  esas alarak  sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iilen olarak siniflandirir.
Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simiflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi,
yeniden smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

e finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

o finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiiliir:

e finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dlgiilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

[k defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan

yatinmimi ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)

Finansal araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

(1) itfa edilmis malivet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranint uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu
tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine
etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsaml1 gelire yansitilmig bor¢lanma araglar igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde
gosterilir.

(i1)  Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Topluluk tarafindan elde tutulan tahvillerin gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilir. Gergege uygun deger Dipnot 2 (v)’te agiklandigi sekilde belirlenir. Tahviller ilk olarak
gercege uygun degerine iglem maliyetleri eklenerek ol¢iiliir. Daha sonra bu 6zel sektor tahvillerinde kur
farki kazang ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler, deger diistikliigii kazang veya kayiplar1 ve etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda
muhasebelestirilen tutarlar, bu tahviller itfa edilmis maliyet {izerinden olgiiliirse kar veya zararda
muhasebelestirilecek olan tutarlarla aynidir.

Bu tahvillerin defter degerindeki diger tiim degisiklikler diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
yeniden degerleme fonu altinda sunulur. Bu tahviller finansal tablo dis1 birakildiginda énceden diger

kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan toplam tutar kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

(iii) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

Ik defa finansal tablolara almada Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan her bir zkaynak aracina
yapilan yatinmin gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)

Finansal araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

(iii)) Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araglari (devami)

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Topluluk’un birlikte yonettigi belirli finansal
araglardan olusan portfoyiin bir pargasiysa ve son zamanlarda Topluluk’un kisa donemde kar
etme konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar harig).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baglangicta gercege uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek Olciiliir. Daha sonra, gercege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirmlarinin elden gikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi
niteliginde olmadig: siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya
zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kaleminde (Dipnot 30) gosterilir.

(iv) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
Olciilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege

uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma iglemlerinin bir pargast olmadiklari siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)

Finansal araclar (devam)

Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma igleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, ddnem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 dénem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iliskin kur
farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diistukliigi

Topluluk, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle
yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sdzlesmelerine yapilan yatirimlarina
dair beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal tablolarinda deger diisiikligi karsiligi ayirir.
Beklenen kredi zarar tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde glincellenir.

Topluluk 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistikliigii karsiliklarini,
ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Topluluk diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli
bir artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarin1 muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi
riski ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artig gostermemisse Topluluk o finansal arag i¢in 12
aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri iizerinden yansitilir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)

Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Topluluk’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akiglarinin tamamu ile Topluluk’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamam
arasindaki farkin (tiim nakit agiklarin) baslangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasi

Topluluk yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarmn
stiresi doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri nemli dlgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakar.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1
birakilmasinda, daha once ilgili araca iligskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Topluluk’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin konsolide
finansal tablo dis1 birakilmas1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kay1ip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Topluluk, finansal yikiimliligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disgindaki yiikiimliliiklerin ilk
6lciimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege
uygun degere ilave edilir.

Topluluk, asagidakiler disinda kalan tiim finansal ylikiimliiliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliikler,
tiirev triinler de dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya
devam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler:
Topluluk, bir varligi devam eden iligkisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir ylikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl
yukiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
Olciiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde
Olgliir.
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Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

(c) TFRS 3’iin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagl bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki
gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Topluluk, herhangi bir finansal yiikiimliiliigli yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Topluluk finansal yiikiimliliikleri yalnizca Topluluk’un yiikiimliilikleri ortadan kalktiginda, iptal
edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo digi birakilan
finansal yikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler
dahil olmak tizere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oranmiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Topluluk, doviz
forward sdzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas so6zlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde
olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 13°te
verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tlirev sozlesmesinin yapildigr tarih itibariyla gercege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden
yeniden Slgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci
olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Topluluk’un bu araglar1 netlemeye iligkin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde gerceklesmesinin veya
sonug¢landirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliilik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli ylikiimliiliik olarak
sunulur.

Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili bor¢glanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir.

Ozellikli bir varligin amaglandig1 sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli
faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.
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Stoklar

Stoklarin degerlemesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin diislik olan1 esas alinmistir.
Maliyetin i¢ine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi sirasinda olusan biitiin
harcamalar dahil edilmistir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve
genel iretim giderleridir. Ik madde ve malzeme, yari mamiiller, mamiiller, emtia ve diger stoklar
hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Stoklar iginde takip edilen gayrimenkuller kira veya sermaye kazanci elde etmek yerine satis yoluyla
kazang elde etmek amaciyla yapilan gayrimenkullerden olusmaktadir. Yukarida stoklar i¢in belirtilen
maliyetlere ilave olarak bor¢lanma maliyetleri de stok maliyetine dahil edilmistir.

Stoklar icerisinde yer alan gayrimenkuller de maliyet veya net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile
degerlenmistir. Gayrimenkullerin net gergeklesebilir degeri bilango anindaki piyasa kosullari esas
alinarak belirlenmistir. Gayrimenkullerin net gerceklesebilir degerine esas teskil eden ekspertiz
degerlerinin maliyetine gore diisiik olmasi durumunda “Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigii”
boliimiinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde deger diisiikliigii kayb1 ayrilmaktadir. Bu deger diistikliikleri
tiim gayrimenkuller igin ayr1 ayr belirlenir ve uygulanir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, TMS 29 uyarmca diizeltilmis maliyet bedellerinden birikmis amortismanin
diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali
Omiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz Omiirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali émiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 10-50 y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 2-40 y1l
Tasit ara¢ ve gerecleri 3-25 yil
Doseme ve demirbaslar 2-25 yil
Ozel maliyetler 2-19 y1l
Diger maddi duran varliklar Syil

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gbzden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan
amortisman yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydal 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel
durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir ve amortismana tabi
tutulurlar.Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, finansal durum
tablosu net degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili yatirim
faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, TMS 29 uyarinca diizeltilmis
maliyet bedellerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan siirsiz émre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Haklar 2-32y1l
Ozel maliyetler 5-19 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali dmiirleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Faydali dmiirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik
olarak deger diigiikliigiiniin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger diisiikliigliniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili
tutar donem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢gikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(26)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)
Maddi duran varhklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varlhiklarda deger diisiikliigii

Topluluk, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikliigii olup olmadigini belirlemek igin maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi
durumunda, deger diisiikliigli tutariin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Topluluk, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutari 6lger. Makul ve tutarh bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sitket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Topluluk
varliklar1 makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik 0mrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diislikliigli gostergesi olmas1 durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugilinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligim (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dl¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak
dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zarara
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Yatirinm amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla
piyasa kosullarin1 yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacgh gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amacgh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1
birakilirlar. Yatirm amacghi gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan
kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Transferler, yatirrm amacgh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun
deger esasina gore izlenen yatirim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gerge§e uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir
gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi
Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasin1 uygular. Stoklar altindaki bir gayrimenkuliin de transferi
ancak kullanim durumu ile ilgili bir degisiklik olmasi durumunda gerceklestirilmektedir ve stoklardan, gercege
uygun deger iizerinden izlenecek olan yatirnm amagh gayrimenkullere yapilan bir transferde, gayrimenkuliin
transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha 6nceki defter degeri arasindaki fark, kar veya zarar olarak
finansal tablolara yansitilir.

Kiralanan varhklar ve kiralama yiikiimliiliikleri
Kullanim hakki varliklar

Topluluk, kullanim hakk: varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin bagladig1 tarihte muhasebelestirmektedir.
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diislikliigii zararlar1 disiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakk: varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Topluluk’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Topluluk kullanim hakk1 varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararl émriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigli degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Topluluk kira yiikiimliiliiglinti kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira ylikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Topluluk tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

(d) Topluluk’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmas1 durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve (e) Kiralama siiresinin Topluluk’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralanan varhklar ve kiralama yiikiimliiliikleri (devami)

Kira yiikiimliiliikleri (devamy)

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Topluluk’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Topluluk kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra, kira yilikiimliliigiinii asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varlii satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhigin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini ve diigilk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini uygulamaktadir. Bu kapsamdaki kiralama sézlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal
yonteme gore gider olarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para islem ve bakiveler

Topluluk’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Alarko Holding A.S’nin gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olciilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen
ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari

Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar, is ortakliklar: ve istiraklerin finansal tablolart

Topluluk’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilanco
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadig1 takdirde (6nemli dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayr1 bir bileseninde biriktirilir.

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Topluluk tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden once gerceklestirilen igletme birlesmeleri, yeniden
diizenleme &ncesi TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin ger¢ege uygun
degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte varsayilan veya katlanilan yiikiimliilikler
ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte
ortaya cikacak olaylara bagh olarak maliyetin diizeltilebilecegini ongdren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin

tanimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve kosullu ytlikiimliiliiklerinin ger¢cege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
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Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibartyla) veya sartlarin deger diistikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diistikliigii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar1 takip eden
donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiinlin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iligkilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit {ireten birimler ile iligkilendirilir.

Iktisap edilen tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin igletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilmistir.

Mliskili taraflar

Finansal tablolarint hazirlayan isletmeyle (Bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir)
iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi
durumunda,

(ii))  Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit y&netici
personelinin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aymi grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger baglh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin ig ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu ii¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmas1 halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lizerinde 6nemli etkisinin
bulunmas1 veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 halinde.
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[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Topluluk {ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimcilari olarak belirlemistir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir.Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karmnin vergiye tabi olan kismu iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Topluluk’un cari vergi yiikiimliliigii bilanco tarihi itibartyla
yasallagmis ya da 6nemli 6lciide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme
iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez. KGK tarafindan 12 Subat 2025
tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 ve Gayrimenkul
Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2025
tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, 2024
yil1 ve dncesine iligkin etkisi 6zkaynaklar altinda ge¢cmis yillar karlar1 veya zararlarina, 2025 yilina ait
etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Topluluk’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gerg¢eklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli 6lgilide
yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Topluluk’un raporlama tarihi itibartyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da ylikiimliilikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Topluluk’un cari vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan katki planlari

Topluluk, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Topluluk™un bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Tamimlanan fayda plani

Is Kanunu'na gore, Topluluk, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/I1. maddesinde belirtilen hakli
nedenler olmaksizin sirketle iligkisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir yil i¢inde isten ayrilan (kadinlar
i¢in), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati demekle miikelleftir. Odenecek
tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutar1 olup, bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla her
hizmet yil1 i¢in 53.919,68 (Tam TL) ile sinirlandirilmigtir (31 Aralik 2024 — 41.828,42 (Tam TL)).

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavami aylhik 64.948,77 (Tam TL)’ye
yiikseltilmistir.

[lisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminat: yiikiimliiliigiinii TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gore hesaplamistir. Kidem
tazminat1 yiikiimliiliiklerinin, ozellikleri agisindan, bu standartta tanimlanan ‘Calisma Dd&nemi
Sonrasina Iliskin Belirli Fayda Planlari’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikiimliiliikler, asagida
agiklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yontemi’ ve baz1 varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve finansal
tablolara alinmistir.
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Caliganlarin gegmis yillardaki personel hizmet siireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal giivenlik
yasalarina gore emeklilik haklarin1 kazanacaklar tarihler belirlenir.Calisanlarin emekli olmalar1 veya
isten cikarilmalart durumunda gelecekte Odenecek yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanirken,
caliganlarin mevcut maaglar1 veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan biiyiik ise,
kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2025 degerinin, enflasyon etkisinden arindirilmasi
amactyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin faiz
oranlar1 dikkate alinarak ongoriilen %28,88 (31 Aralik 2024 - %28,57), 6ngoriilen enflasyon orani
%23,49 (31 Aralik 2024 - %25,00) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik %4,36 (31 Aralik 2024 -
%2,85) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminat1 ylikiimliiliigliniin raporlama tarihindeki net
bugiinkii degeri hesaplanmigtir.

Hasilat

Topluluk, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Topluluk asagida yer alan bes temel prensip
dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

e Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

e S6zlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e [slem fiyatmin s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

e Her bir edim yiikiimliiliigli yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Topluluk asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

e S6zlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sézIlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)

onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

¢ Topluluk, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

e Topluluk, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak &deme kosullarin
tanimlayabilmektedir,

e S6zlesme Ozl itibariyla ticari niteliktedir,

e Topluluk’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Sézlesme baslangicinda Topluluk misteriyle yaptig1 s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek icin verdigi her bir taahhiidii edim ylkimliligi olarak
tanimlamaktadir. Topluluk, islem fiyatini tespit etmek i¢in sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini
dikkate almaktadir. Islem fiyati, Topluluk’un {iciincii sahislar adina (&rnedin baz1 satis vergileri) tahsil
edilen tutarlar hari¢ taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan sézlesmede taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken
tutarlar1 ya da her ikisini igerebilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)
Hasilat (devam)

So6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Topluluk, miisteriye taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Topluluk’un
tahmin ettigi degisken bedel tutarmnin bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin,
degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat
tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmas1 gerekmektedir. Degisken bedele iligkin
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda dnemli bir iptal
islemi olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim takdir ederken, Topluluk s6z konusu hasilat
iptalinin hem gerceklesme olasilifint hem de biiyiikliigiinii gdz Oniinde bulundurur. Topluluk, asagida
belirtilen kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

Hizmet satislar
Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi

dikkate alinarak muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde dl¢iilemedigi durumda gelir, bu gelirle
iliskilendirilebilecek gergeklesen giderlerin geri kazamlabilir miktar1 kadar yansitilir. Elektrik satis1 ve
tesliminden dogan hasilat, teslim edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden
Olciiliir. Biitiin abone gruplarina saglanan ancak faturalandirilmamis olan elektrigin tahmini degeri gelirin
Ol¢timiinde dikkate alinir. Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklestigi anda, tahakkuk esasmna gore,
faturalanan tutarlar iizerinden kaydedilir.

Faiz gelirleri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini

nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Insaat Sizlesmeleri gelirleri

Insaat s6zlesmelerinin sonuglar giivenilir bicimde tahmin edilemediginden, sézlesme maliyetleri katlanilan
donemde tamamen, sdzlesme hasilat1 ise, yalnizca katlanilmis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi
miimkiin olan kismi kadar finansal tablolara alinir. Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun
bulunmast durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer
alan gizli faiz oran ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Pay basina kazancg / (kayip)

Pay basina kazang / (kayip), donem net kar1 veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi
hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de sirketler,
mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltme farklarindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Pay basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisseler ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang / (kayip) hesaplamasinda
kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye doniik olarak uygulanmak
suretiyle elde edilir.
(39)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devami)
Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Topluluk raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekte, raporlama tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili
donemde agiklamaktadir.

Satis amaciyla elde tutulan varhklar

Satig amacl elde tutulan varliklar kayitl degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu
geri kazanildig1r durumlarda satis amaclhi elde tutulan varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman
ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde tutulan varliklar kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinden
satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan degerden diisiik olani ile degerlenir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yilikiimliligin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.Karsilik olarak ayrilan tutar,
yukiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler géz Oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yilikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliliigiin karsilanmast i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini
kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkii
degerine esittir. Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin
ticlincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Olgiilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda Alarko Toplulugu’nun faaliyetleri holding,
turizm, sanayi ve ticaret, enerji, taahhiit, arazi gelistirme ve tarim olmak iizere alt1 sektor altinda
toplanmugtir.

imtiyazhi hizmet anlagsmalar

TFRS Yorum 12 kamu ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamak suretiyle belirli bir sureyle isletme hakki elde
eden sirketlerin (operatorlerin) bu anlagmalar cergevesinde gergeklestirdikleri altyap: yatirimlarn ile
isletme stirecinde sagladiklar1 hizmetlerinin ne sekilde muhasebelestirilmesi gerektigi konusundaki
aciklamalar1 igermektedir. TFRS Yorum 12 kapsaminda oldugu belirlenen islerde isletmecilerin
gerceklestirdikleri yatirimlar1 bina, sabit kiymet, demirbas olarak muhasebelestirmek yerine yapilan
anlagma kosullarina gore finansal varlik ve/veya maddi olmayan varlik olarak muhasebelestirmeleri
geregini ifade eder.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir.

(36)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devam)
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Topluluk y6netiminin, raporlanan varlik ve ytikiimliiliik
tutarlarin etkileyecek, konsolide finansal durum tablosu tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik
ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen degerlendirmeler,
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donemde konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde énemli derecede etkisi olabilecek finansal durum
tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz Oniinde
bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalar1 agagidaki gibidir:

a) Topluluk taahhiit islerine yonelik sozlesmeleri; Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi (TFRS
15) kapsaminda degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Yapilan degerlendirme sonucunda yapilan ingaat
stiresince varliklarin kontroliiniin miisteride olmasi durumunda, s6z konusu insaat sézlesmelerinden
elde edilen hasilat zamana yayil1 bir sekilde konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Y dnetim, edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi dlgmek i¢in hali hazirda kullanilan yontemin,
TFRS 15’e uygun oldugunu diistinmektedir.

b) Topluluk yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik 6dmiirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur.

c¢) Ticari alacaklara iliskin deger disiikligiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslari ve yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari
dikkate alinmaktadir.

d) Beklenen zarar karsiliklarini 6lgerken Topluluk, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin
birbirlerini nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye
doniik bilgiler kullanir. Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin 6l¢iilmesinde 6nemli bir girdidir.
Temerriit olasilig1, belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢cmis
verileri, varsayimlar ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

e) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya
cikacak yiikiimliiliikkler Topluluk Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak Topluluk Y 6netimi
tarafindan degerlendirilir. Topluluk Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarmi
belirler.

f)  Stok deger diistikliigii hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarna iliskin veriler kullanilir.
Satis fiyat1 olglilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlar teknik
personelin goriisleri almarak degerlendirilir. Ongoriilen net gergeklestirilebilir degerin maliyet
bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger diisiikliigi karsilig1 ayrilir.
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Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

v. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve degerlendirme yontemleri (devamu)

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

g) Topluluk, belirlenmis olan muhasebe politikalari ¢ercevesinde, serefiye kayith degerlerini, yilda bir kez

h)

3

veya sartlarin deger diisiikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii testine
tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile
karsilastirilarak deger diistikl{igii testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri
hesaplamalar1 temel almarak belirlenmistir. Bu hesaplamalarda, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
finansal biitceleri temel alan vergi Oncesi serbest nakit akis tahminleri esas alinmigtir. Bes yillik
donemden sonraki tahmini serbest nakit akiglari i¢in biiylime 6ngoriilmemistir. Faaliyette bulunulan
piyasalardaki biiylime oranlari, kisi basi gayrisafi yurtici hasila ve fiyat endeksleri gibi bilgiler dis
kaynaklardan edinilmistir. Satis fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlar
gibi degiskenlerle ilgili tahminler Topluluk’ un 6ngoriileri ve gecmis donem gergeklesmelerine gore
yapilmustir.

Topluluk’un tiirev finansal araglari doviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas
sozlesmelerinden olugmaktadir. Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun
degerleri ile kaydedilir ve izleyen donemlerde de her bir tiirev finansal arag i¢in ayr1 ayr gergege uygun
deger hesaplanmaktadir.

Topluluk yatirirm amaglh gayrimenkullerinin muhasebelestirilmesinde muhasebe politikas1 olarak
gercege uygun deger yontemini kullanmaktadir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme firmalar1 tarafindan
belirlenmektedir.Bu firmalar ve/veya degerleme uzmanlar yaptiklar1 caligmalarda varsayimlar
(reel iskonto oranlari, piyasa kiralari, piyasa degerleri vb.) kullanmaktadirlar.

Topluluk, kullanilmakta olan muhasebe politikalari ¢ergevesinde, maddi ve maddi olmayan duran
varliklarint sartlarin deger diisiikliiglinii isaret ettigi durumlarda deger diisiikliigli testine tabi
tutmaktadir. Topluluk’un isletmekte oldugu dogalgaz ¢evrim santralinin varliklar {izerinde ge¢mis
donemlerde dogalgaz maliyetlerindeki artis, degisken piyasa kosullar1 ve diisen karlilik nedeniyle,
bir deger diisiikliigii riski belirmistir. Bu ¢ercevede her yil sonu itibartyla bu varliklara iliskin bir
deger disiikliigii analizi gerceklestirilmekte ve makine ve tesis degerlemesi yaptirilmaktadir. Bu
analiz cergevesinde tahmin edilen geri kazanilabilir deger ile kayitlara gore varliklarin degeri
arasindaki fark negatif oldugunda deger diisiikliigii olarak dikkate alinmaktadir. Farkin pozitif
olmas1 durumunda daha 6nce kaydedilen deger diisiikliigii zarar1 bu fark tutarinda iptal edilir. Bir
varliga iliskin deger diisiikliigii zararinin iptali nedeniyle artan defter degeri, 6nceki donemlerde
s0z konusu varlik igin deger diisiikliigii zarart muhasebelestirilmemis olsaydi ulasacagi defter
degerini agmaz.Tahmin edilen geri kazanilabilir deger hesabi, gelecekteki nakit akimlarini tahmin
etme ve iskonto etme konusundaki, gelecekteki iiretim seviyeleri ve emtia fiyatlar1 gibi temel
varsayimlar ile iskonto orani, enflasyon orani ve doviz kuru gibi ekonomik varsayimlar
icermektedir. Ayrica, Bagimsiz Degerleme kuruluglarinin raporlart tahmin ve varsayimlar
icermektedir.

Topluluk sadece 5 yillik yasal siiresi igerisinde vergi matrahinin tespitinde indirim konusu
yapabilecegi gecmis yil zararlarini ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate almaktadir. Bu
kapsamda zararlarin kullanilip kullanilamayacag1 hazirlanan biitge ve projeksiyonlar ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. Biitce ve projeksiyonlarin hazirlanmasi piyasa kosullari, hava kosullari,
enflasyon oranlar1 ve yabanci para degisimleri gibi gelecege yonelik pek cok varsayima
dayanmaktadir.
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Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BIRLESMELERIi
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemi i¢inde gerceklesen isletme birlesmeleri asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Alarko Tarim") Y6netim Kurulu tarafindan
19 Agustos 2025 tarihinde; Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin
sermayesinin 3.000 TL'den 6.120 TL've c¢ikarilmasina iliskin sermaye artirirmina nakden istirak
edilmesine ve Alarko Tarim'i % 49 olan pay sahipligi oraninin % 75'e yiikseltilmesine karar verilmistir.
Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isgleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma igleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitlhh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 66
Ticari alacaklar 63
Diger alacaklar 7.172
Stoklar 94.901
Pesin 6denmis giderler 5.505
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 97
Diger donen varliklar 118.944
Maddi duran varliklar 1.248.186
Kisa vadeli borglanmalar (222)
Ticari borglar (527.404)
Diger borglar (29.611)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (5.165)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (289.362)
Uzun vadeli karsiliklar (116)
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (50.584)
Net varhklar makul degeri 572.470
Satin alma bedeli 191.921
Parasal kazanc/(kayip) 14.837
Sahiplik orani 26%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (148.842)
Serefiye, 31 Arahk 2025 57.916
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Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Alarko Tarim") tarafindan; ana
faaliyet konusu tarim ve seracilik olan Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
("Sanrose") toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15 TL nominal degerli 600 adet hissesinin 15
Ocak 2024 tarihinde devralindigi kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim, Sanrose'un sermayesinin
%75'ine denk gelen 45 TL nominal degerli 1.800 adet hisseyi de 4.977 USD karsilig1 Tiirk Liras1 bedel
karsiliginda 3 Temmuz 2025 tarihi itibariyle devralmistir. Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir
varlik ve devralinan yiikiimliiliikklerin makul degerlerinin tespitine yonelik ¢alismalarin devam ediyor
olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gegici olarak muhasebelestirilmistir.
TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme
tarihini takip eden 12 ay igerisinde diizeltilmesi gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak
muhasebelestirilmesi neticesinde satin alman tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliklerin
kayith makul degerlerinde ve buna bagli olarak serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal
dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 264
Ticari alacaklar 735
Diger alacaklar 8.812
Stoklar 19.788
Pesin 6denmis giderler 545
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 38
Diger donen varliklar 18.308
Maddi duran varliklar 426.065
Maddi olmayan duran varliklar 302
Kisa vadeli bor¢lanmalar (11.902)
Ticari borglar (119.023)
Diger borglar (16.168)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (2.149)
Ertelenmis gelirler 2)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (2.019)
Uzun vadeli karsiliklar (2.099)
Ertelenmis vergi yiikimliligi (48.491)
Net varhklar makul degeri 273.004
Satin alma bedeli 198.118
Parasal kazang/(kayip) 19.660
Sahiplik oranm 75%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (204.754)
Serefiye, 31 Aralik 2025 13.024
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi iginde gerceklesen isletme birlesmeleri agagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tarim alaninda faaliyet
gosteren Seraf Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketinin 16.500 TL nominal degerli 1.650 adet
hissesinin tamami1 (%100) 500 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Liras1 bedelle 6 Agustos 2024 tarihi itibartyla
devralinmigtr.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma igleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitl makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 64
Ticari alacaklar 40
Diger donen varliklar 124
Maddi duran varliklar 19.669
Ertelenmis vergi varlig 816
Ticari borglar (198)
Diger borglar (14)
Net varhklar makul degeri 20.501
Satin alma bedeli 16.699
Parasal kazang/(kayip) 7.221
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (20.501)
Serefiye, 31 Arahk 2024 3.419
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 24 Aralik
2024 tarihli karar1 uyarinca; tarim ve seracilik alaninda faaliyet gosteren Camser Tarim Gida Anonim
Sirketi'nin sermayesini 3.416 TL'den 7.000 TL'ye arttiracag1 emisyon primli sermaye artirimina istirak
edilmesine, sermaye artirimi ile ihrag edilecek ve sirketin toplam sermayesinin %51'ine tekabiil edecek
3.570 TL nominal degerli 3.570 adet payin 26.430 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak iizere toplam
30.000 TL bedelle edinilmesine, bu hususta istirak sozlesmesi ve hissedarlar sdzlesmesinin
imzalanmasina karar verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma igleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitlh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 38.461
Ticari alacaklar 6.113
Diger alacaklar 8.939
Stoklar 5.839
Pesin 6denmis giderler 1.204
Diger donen varliklar 2.954
Maddi duran varliklar 74.347
Maddi olmayan duran varliklar 15
Kisa vadeli borglanmalar (15.327)
Ticari borglar (1.528)
Diger borglar (23.458)
Uzun vadeli borglanmalar (7.397)
Ertelenmis vergi yiikimliligi (12.327)
Net varhklar makul degeri 77.835
Satin alma bedeli 30.000
Parasal kazang/(kay1ip) 11.730
Sahiplik oram 51%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (39.696)
Serefiye, 31 Aralik 2024 2.034

(42)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tarim alaninda faaliyet
gosteren Beybur Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketi ("Beybur Tarim"), 50 TL olan sermayesini
300.000 TL'ye ¢ikarmaya karar vermis olup s6z konusu sermaye artirimina istirak edilmesine, bu
kapsamda taahhiit edilen 299.950 TL sermaye tutarinin Alarko Tarim'in Beybur Tarim'dan olan nakit
alacagindan karsilanmasina ve sermaye artirimi ile ihrag edilecek ve sirketin toplam sermayesinin
%99,98'ine tekabiil edecek 299.950 TL nominal degerli 299.950.000 adet payin Alarko Tarim tarafindan
edinilmesine karar verildigi 26 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Alarko Tarim Y 6netim
Kurulu'nun s6z konusu finansal duran varlik edinimine iligkin 8 Nisan 2024 tarihli yeni karar1 uyarinca,
sermaye artigina istirak etmeden 6nce, Beybur Tarim'in 50 TL tutarindaki mevcut sermayesinin
%100"ine denk gelen 50.000 hissenin 50 TL bedelle devralinmasina, hisse devri gerceklestikten sonra
Beybur Tarim'in 50 TL olan sermayesini 300.000 TL'ye ¢ikarmayi planladigi sermaye artirimina istirak
edilmesine, bu kapsamda taahhiit edilen 299.950 TL tutarindaki sermayenin Alarko Tarim'in Beybur
Tarim'dan olan nakit alacagindan karsilanmasina ve sermaye artirimui ile ihrag¢ edilecek 299.950 TL
nominal degerli 299.950.000 adet payin Alarko Tarim tarafindan edinilmesine karar verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitlh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 7.998
Diger donen varliklar 2.003
Maddi duran varliklar 488.070
Ticari borglar (27.419)
Diger borglar (19.941)
Ertelenmis vergi yiikimlaligi (1.431)
Net varhiklar makul degeri 449.280
Satin alma bedeli 300.000
Parasal kazang/(kayip) 161.980
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (449.280)
Serefiye, 31 Aralik 2024 12.700
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagl Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; tarim ve seracilik
sektoriinde faaliyet gdsteren bir sirketin satin alimina yonelik bir 6n protokol imzalandig1 14 Aralik
2023 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. On Protokol'e konu Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Ipeks Jeotermal") planladig: yaklasik 182.000 m2 yiizol¢iimlii sera insaati
yatirimi sebebiyle duydugu finansman ihtiyac1 goz oniine alindiginda; ipeks Jeotermal'in sermayesini
1.500 TL'den 3.000 TL'ye arttirmay1 planladigi emisyon primli sermaye artirimina istirak edilmesine,
sermaye artirimu ile ihrag edilecek ve Ipeks Jeotermal'in toplam sermayesinin %49'una tekabiil edecek
1.470 TL nominal degerli 1.470 adet payin 297.000 TL tutarinda emisyon primi dahil olmak iizere
toplam 298.470 TL bedelle edinilmesine, 6n protokol'iin feshedilerek Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret
A.S. ile mevcut hissedar Lokman Aydemir arasinda bu hususta bir istirak sdzlesmesi ve hissedarlar
sO0zlesmesinin imzalanmasina 27 Mayis 2024 tarihinde karar verilmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan ytikiimliiliklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢alismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla gegici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay igerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma igleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayithh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 462.576
Diger alacaklar 488
Pesin 6denmis giderler 646
Diger donen varliklar 260
Maddi duran varliklar 780.925
Maddi olmayan duran varliklar 158
Ticari borglar (948)
Diger borglar (155.771)
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (189.197)
Net varhklar makul degeri 899.137
Satin alma bedeli 298.470
Parasal kazang/(kay1p) 153.731
Sahiplik orani 49%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (440.576)
Serefiye, 31 Arahk 2024 11.625
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; ana faaliyet konusu jeotermal
enerjiye dayali seracilik olan Nata Tarim Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 15.050 TL nominal
degerli 15.050.000 adet hissesinin tamamini (%100) 20.285 ABD Dolar1 karsilig1 Tiirk Liras1 bedelle 7
Mayis 2024 tarihi itibariyla devralmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢aligmalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma iglemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitlhh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 9.185
Ticari alacaklar 9.569
Diger alacaklar 151
Stoklar 36.268
Pesin 6denmis giderler 44.428
Diger donen varliklar 18.835
Maddi duran varliklar 765.326
Maddi olmayan duran varliklar 254.636
Kisa vadeli bor¢lanmalar (273)
Ticari borglar (197.883)
Diger borglar (3.226)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (140.079)
Ertelenmis vergi yikiimliiligii (57.496)
Net varhklar makul degeri 739.441
Satin alma bedeli 654.597
Parasal kazang/(kayip) 353.428
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (739.441)
Serefiye, 31 Aralk 2024 268.584
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Bagli Ortakliklardan Alarko Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan; ana faaliyet konusu
tarim ve seracilik olan Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine
denk gelen 15 TL nominal degerli 600 adet hissesinin belirlenen kapanig sartlarinin yerine getirilmesi
kosuluyla 5.000 ABD Dolar karsilig1 TL bedelle satin alinmasini éngoren hisse devir s6zlesmesinin
imzalandig1, hisse devir sozlesmesi uyarinca, hisse devir bedelinin kapanis tarihinde birtakim
diizeltmelere tabi tutulacag: ve nihai devir bedelinin kesinlestiginde duyurulacagi 8 Ocak 2024 tarihinde
kamuoyuna duyurulmustu. Hisse devir sdzlesmesi uyarinca yapilan diizeltmeler neticesinde nihai devir
bedelinin 4.645 ABD Dolar karsiligi TL olarak belirlenmesine, avans olarak 6denmis olan 1.500 ABD
Dolar karsiligi TL bedelin nihai devir bedelinden mahsup edilmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda,
Sanrose Tarim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam sermayesinin %25'ine denk gelen 15 TL
nominal degerli 600 adet hisse 15 Ocak 2024 tarihi itibariyla devralinmistir.

Bu satin almayla ilgili olarak tanimlanabilir varlik ve devralinan yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin
tespitine yonelik ¢alismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle satin alma islemi 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla gecici olarak muhasebelestirilmistir. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” uyarinca gegici olarak
muhasebelestirilen satin alma isleminin birlesme tarihini takip eden 12 ay icerisinde diizeltilmesi
gerekmektedir. Satin alma isleminin nihai olarak muhasebelestirilmesi neticesinde satin alinan
tanimlanabilir varliklar ile devralinan yiikiimliiliiklerin kayitlhh makul degerlerinde ve buna bagli olarak
serefiyenin kayitli tutarinda diizeltmeler olmasi ihtimal dahilindedir.

Makul deger (TL)
Nakit ve nakit benzerleri 1.823
Ticari alacaklar 4.160
Diger alacaklar 13.352
Stoklar 8.709
Pesin 6denmis giderler 269
Diger donen varliklar 3.161
Maddi duran varliklar 188.145
Maddi olmayan duran varliklar 16
Kisa vadeli bor¢lanmalar (2.727)
Ticari borglar (6.005)
Diger borglar (18.802)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (5.720)
Ertelenmis vergi yikiimliiligii (17.254)
Net varhklar makul degeri 169.127
Satin alma bedeli 139.682
Parasal kazang/(kayip) 107.706
Sahiplik orani 25%
Eksi : Elde edilen net varliklarin makul degeri (42.281)
Serefiye, 31 Aralik 2024 205.107
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Topluluk, bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri arasinda taahhiit, insaat, arazi gelistirme, sanayi, ticaret, tarim, turizm,enerji,havacilik ve bilgi
teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir. Boliimlere gore raporlama hazirlanirken bu faaliyet alanlari esas alinmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahhiit ve Eliminasyon ve

Varhklar Holding Turizm _ Sanayi ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarim Smmiflandirma Toplam
Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 208.491 66.869 290.799 2.138.927 3.609.394 1.334.308 - 7.648.788
Finansal yatirimlar 3.122.337 - - 2.574.348 - - - 5.696.685
Ticari alacaklar 269.548 236.028 14.292 10.685 7.003.472 5.528.854 (11.863.969) 1.198.910
Diger alacaklar 877 16 23.532 12.244.276 201.420 1.115.822 (13.493.379) 92.564
Stoklar 5.531 30.716 740.212 51.294 313.745 2.024.168 (19.747) 3.145.919
Pesin 6denmis giderler 2.684 42.584 11.358 3.835 650.902 196.953 - 908.316
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 722 41.246 2.057 40.682 158.535 15.091 - 258.333
Diger donen varliklar 362.843 66.519 13.269 365.304 257.151 1.630.721 - 2.695.807
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar - 231 - 187.357 1.531 - (216) 188.903
Duran varhklar

Finansal yatirimlar 20.437.223 661 505.178 3.827.335 4.240.306 12.794.683 (38.819.645) 2.985.741
Ticari alacaklar - - - - 226 - - 226
Diger alacaklar 717 2.041 - 5 335.578 12.666 - 351.007
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3.980.357 - 796.682 52.868.971 5.368.428 - (9.087.721) 53.926.717
Yatirim amagl gayrimenkuller 1.046.760 - 12.636 1.588.050 23.600.005 - (18.168.818) 8.078.633
Maddi duran varliklar 20.824 1.217.328 8.423 2.127.761 983.086 14.179.176 11.132.318 29.668.916
Kullanim hakkki varliklari 21.198 3.045.433 - 94.105 98.102 16.224 (1.902.445) 1.372.617
Maddi olmayan duran varliklar 22.588 7.156 416.945 687.369 57.608 192.729 968.936 2.353.331
Pesin 6denmis giderler 428 75.428 25.220 312 417.526 764.729 - 1.283.643
Ertelenmis vergi varligt 49.324 - 4.604 365.084 2.712.324 702.885 (199.926) 3.634.295
Diger duran varliklar - 605 - - 123.565 - - 124.170
Toplam varhklar 29.552.452 4.832.861 2.865.207 79.175.700 50.132.904 40.509.009 (81.454.612) 125.613.521
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Sanayi ve Taahhiit ve Arazi Eliminasyon ve
Yiikiimliiliikler Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Simiflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 13.777 20.882 - 493.502 5.678.554 7.969.514 - 14.176.229
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - - 88.445 - 699.023 - - 787.468
Ticari borglar 73.371 115.932 43.683 15.138 7.399.332 12.621.858 (18.263.682) 2.005.632
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17.378 43.476 742 3.939 44.566 70.565 - 180.666
Diger borglar 5.227.756 24.337 85 7.395.139 270.998 1.995.901 (7.093.666) 7.820.550
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimlilikler - 24.767 - - 865.154 - - 889.921
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 4.856 136.845 1.261 - 241.034 8.372 - 392.368
Donem kart vergi yiikiimliligi 4.928 - - 35.482 161.725 - - 202.135
Kisa vadeli kargiliklar - - - 75 66.164 4.732 - 70.971
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.171.381 - - 4.785.915 - 141.222 (6.087.230) 11.288
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 7.258 2.849.704 909.221 37.225 5.190.748 6.634.588 (2.758.333) 12.870.411
Diger borglar - - - 2.133.871 729.264 - 160.600 3.023.735
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikler - 1.389 - - - - - 1.389
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler - - - - 25.794 - - 25.794
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) - - 21.608 - - 500 - 22.108
Uzun vadeli karsiliklar 35.459 78.996 123 11.346 50.713 28.972 - 205.609
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 191.723 94.340 2.035 156.052 3.901.343 145.929 (1.969.011) 2.522.411
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 3.880.000 21.500 368.646 796.225 4.285.910 9.854.300 (18.771.581) 435.000
Sermaye diizeltme farklar: 9.495.485 356.348 240.663 3.908.925 3.845.160 2.607.624 (12.811.086) 7.643.119
Sermaye avanst - - - - - 293 (293) -
Geri alinmus paylar (-) (3.022.471) - - - (215.311) - 219.731 (3.018.051)
Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi - - - - - - (1.536) (1.536)
Paylara iligkin primler/iskontolar - - 347.186 - - 632.631 (979.817) -
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi - - - - - - (446.022) (446.022)
Pay bazli 6demeler (-) - - - - - - (114.714) (114.714)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari / (kayiplari) (4.254) (22.160) (36.160) (4.647) (10.167) (7.358) 1.984 (82.762)
Yabanci para ¢evrim farklart - - 114.740 - 4.297.953 56.883 (2.601.123) 1.868.453
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
kazanglar / (kayiplar) 4.314.317 - 2.020 - 2.409.631 - (6.725.968) -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 2.083.392 36.737 5.012 773.256 111.279 6.502 548.067 3.564.245
Odenen Kar Pay1 Avanslar1 (Net) (-) - - - (1.312.604) - - 1.312.604 -
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 1.231.621 823.442 1.097.522 50.442.959 11.675.991 754.793 (288.327) 65.738.001
Net dénem kar1 veya zarari 4.826.475 226.326 (341.625) 9.503.902 (1.591.954) (3.018.812) (10.827.461) (1.223.149)
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 6.042.252 6.042.252
Toplam kaynaklar 29.552.452 4.832.861 2.865.207 79.175.700 50.132.904 40.509.009 (81.454.612) 125.613.521
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

4.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahhiit Eliminasyon ve
Holding Turizm Sanayi ve Ticaret Enerji Gelistirme Tarim ma 'l‘oEIam
Hasilat topluluk dist (net) 352.241 2.676.660 35.312 354.773 3.373.192 1.923.370 (46.458) 8.669.090
Hasilat topluluk igi 590.666 - 34.461 4.599 928.756 483.971 (2.042.453) -
Satiglarin maliyeti topluluk dist (-) (229.083) (1.787.352) (4.128) (427.151) (3.724.722) (2.293.914) (27.811) (8.494.161)
Satislarin maliyeti topluluk igi (-) (607.850) (75.474) (2.721) (6.372) (579.113) (483.971) 1.755.501 -
Briit kar / (zarar) 105.974 813.834 62.924 (74.151) (1.887) (370.544) (361.221) 174.929
Genel yonetim giderleri (-) (185.299) (516.993) (96.624) (156.863) (545.084) (837.983) (43.526) (2.382.372)
Pazarlama giderleri (-) - (166.095) (11.896) - - (201.865) 1.402 (378.454)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - - - - (4.372) - (4.372)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 252265 159.708 23.496 380.951 872.965 1.094.231 (122.558) 2.661.058
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (9.091) (142.419) (12.801) (101.038) (2.965.033) (697.313) 2.726.533 (1.201.162)
Esas faaliyet kari / (zarari) 163.849 148.035 (34.901) 48.899 (2.639.039) (1.017.846) 2.200.630 (1.130.373)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.707.299 3.201 2.699 3.579.955 1.277.971 589.661 (10.377.295) 783.491
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (124.438) (293) (485) (140.262) (155.789) (31.048) 46.200 (406.115)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar - - (288.423) 6.032.203 78.382 - (2.245.115) 3.577.047
Finansman geliri / (gideri) 6ncesi faaliyet kar1/ (zarary) 5.746.710 150.943 (321.110) 9.520.795 (1.438.475) (459.233) (10.375.580) 2.824.050
Finansman gelirleri 239.714 126372 32.443 4.829.973 522.237 2.360.820 (6.427.945) 1.683.614
Finansman giderleri (-) (1.569.853) (586.604) (10.610) (4.633.114) (1.715.098) (8.476.250) 9.144.687 (7.846.842)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 400.734 649.519 (22.753) (71.242) 991.525 3.199.389 (2.838.699) 2.308.473
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1/ (zarary) 4.817.305 340.230 (322.030) 9.646.412 (1.639.811) (3.375.274) (10.497.537) (1.030.705
Dénem vergi (gideri) / geliri (4.928) (44.051) (6.397) (59.123) (308.707) - - (423.206)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 14.098 (69.853) (13.198) (83.387) 356.564 356.462 (675.792) (115.106)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 9.170 (113.904) (19.595) (142.510) 47.857 356.462 (675.792) (538.312)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) 4.826.475 226.326 (341.625) 9.503.902 (1.591.954) (3.018.812) (11.173.329) (1.569.017)
Dénem kari / (zarar) 4.826.475 226.326 (341.625) 9.503.902 (1.591.954) (3.018.812) (11.173.329) (1.569.017)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanmimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglar: / (kayiplarr) 3.332 7.702 - 935 6.794 (2.772) - 15.991
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamh gelirinden kar veya zararda simiflandiniimayacak paylar - - 3.468 33.194 - - - 36.662
Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi (gideri) / geliri (788) 1.771) (866) (8.503) (1.450) 693 - (12.685)
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklar: - - 47.976 - (340.611) 56.785 - (235.850)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsaml gelirinden kar veya zararda smiflandirilacak paylar - - - - 240.371 - - 240371
Toplam elir / (gider) 4.829.019 232.257 (291.047) 9.529.528 (1.686.850) (2.964.106) (11.173.329) (1.524.528)
Dénem karinm / (zararinm) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - (345.868) (345.868)
Ana ortaklik paylari 4.826.475 226.326 (341.625) 9.503.902 (1.591.954) (3.018.812) (10.827.461) (1.223.149)
Toplam kapsaml: gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - (137.369) (137.369)
Ana ortaklik paylari 4.829.019 232.257 (291.047) 9.529.528 (1.686.850) (2.964.106) (11.035.960) (1.387.159)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Taahbhiit ve Eliminasyon ve

Varhklar Holding Turizm  Sanayi ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarim Smiflandirma Toplam
Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 64.120 555.100 270.049 2.604.761 3.748.040 4.193.305 - 11.435.375
Finansal yatirimlar 2.385.119 278.370 - 2.470.351 1.122.656 - - 6.256.496
Ticari alacaklar 162.564 18.593 5.240 14.694 7.417.804 4.426.688 (9.586.991) 2.458.592
Diger alacaklar 33.224 16 8 5.526.944 322.268 74.785 (5.863.463) 93.782
Miisteri sdzlesmelerinden dogan varliklar - - - - 32.262 - - 32.262
Stoklar 21.629 28.593 12.034 51.079 577.765 1.180.471 (20.961) 1.850.610
Pesin 6denmis giderler 2.524 66.680 2.653 6.483 664.708 779.069 - 1.522.117
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.185 10.738 3.089 28.521 88.760 7.138 - 139.431
Diger donen varliklar 218.817 55.407 11.649 341.061 306.846 710.693 - 1.644.473
Satig amaglh siniflandirilan duran varliklar - 230 - - 11.604 469 (216) 12.087
Duran varhklar

Finansal yatirimlar 16.552.084 661 484.727 5.860.892 4.964.748 6.358.529 (28.948.387) 5.273.254
Ticari alacaklar - - - - 216 - - 216
Diger alacaklar 717 1.291 - 30 246.064 3312 - 251.414
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6.484.467 - 1.413.864 53.866.444 5.535.781 699.591 (11.647.437) 56.352.710
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.103.985 - 12.765 1.600.134 21.377.671 - (16.145.669) 7.948.886
Maddi duran varliklar 26.486 1.045.478 251.540 2.618.949 1.041.995 7.966.607 6.482.556 19.433.611
Kullanim hakki varliklari 12.376 3.023.618 5.577 89.435 111.873 17.041 (2.136.237) 1.123.683
Maddi olmayan duran varliklar 3.745 7.876 - 705.641 89.064 138.938 988.606 1.933.870
Pesin 6denmis giderler 126 2.887 - 131 235.484 1.753.533 - 1.992.161
Ertelenmis vergi varligi 58.680 - 15.767 462.139 2.399.042 224318 (117.615) 3.042.331
Diger duran varliklar - 753 - - 158.287 - - 159.040
Toplam varhklar 27.131.848 5.096.291 2.488.962 76.247.689 50.452.938 28.534.487 (66.995.814) 122.956.401
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

Sanayi ve Taahhiit ve Arazi Eliminasyon ve
Yiikiimliiliikler Holding Turizm Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Siiflandirma Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8.292 2.978 2.512 13.242 4.860.744 4.844.900 - 9.732.668
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari - - - - 615.516 - - 615.516
Ticari borglar 32.118 448.825 19.555 1.188.443 6.551.169 9.613.793 (14.521.665) 3.332.238
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.292 20.873 632 3.127 40.750 54.641 - 134315
Diger borglar 768.327 6.224 39 8.830.583 470.736 229.699 (929.928) 9.375.680
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler - 7.664 - - 577.967 - - 585.631
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) - 105.282 592 - 410.560 5.641 - 522.075
Donem kar1 vergi yikimliligi - - 47 30.055 441.136 23.265 - 494.503
Kisa vadeli karsiliklar - - - 49.345 58.483 327 - 108.155
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 4.101.454 - 1.135 1.128.088 - 491.159 (5.709.402) 12.434
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 2.850 3.068.119 2.779 39.599 2.475.784 7.529.814 (3.010.255) 10.108.690
Diger borglar - - - - 850.161 - 97.845 948.006
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler - 762 - - - - - 762
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler - - - - 37.828 - - 37.828
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) - - - - 410.140 - - 410.140
Uzun vadeli karsiliklar 30.503 81.988 62 10.365 47.846 15.513 - 186.277
Ertelenmis vergi ylikiimliiligu 214.862 24.719 - 169.749 3.898.657 38.794 (2.686.017) 1.660.764
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 2.595.000 21.500 683.061 578.975 4.341.070 2.383.568 (10.168.174) 435.000
Sermaye diizeltme farklar 9.495.490 356.348 340.844 3.744.620 5.306.305 2.783.260 (14.383.748) 7.643.119
Sermaye avansi - - - - - 293 (293) -
Geri alinmig paylar (-) (1.453.639) - - - (215.310) - 174.905 (1.494.044)
Kargilikli igtirak sermaye diizeltmesi - - - - - - (1.536) (1.536)
Paylara iligkin primler / iskontolar - - - - - 105.277 (105.277) -
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi - - - - - - (557.528) (557.528)
Pay bazli 6demeler (-) - - - - - - (69.889) (69.889)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar / (kayiplari) (6.797) (28.091) (38.761) (30.277) (15.511) (4.528) 993 (122.972)
Yabanci para gevrim farklart - - 27.055 - 4.481.026 128 (2.435.536) 2.072.673
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
kazanglar / (kay1plar) 6.708.168 - 1.802 - 2.204.490 - (8.914.460) -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.997.698 90.448 8.295 777.281 682.790 11.093 (1.572.192) 1.995.413
Odenen kar pay1 avanslari (-) - - - (4.592.599) - - 4.592.599 -
Gegmis yillar karlari veya zararlari 722.825 271.927 1.280.881 51.546.344 11.819.241 702.296 (418.324) 65.925.190
Net donem kar1 veya zarari 1.900.405 616.725 158.432 12.760.749 101.360 (294.446) (12.448.775) 2.794.450
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 6.070.843 6.070.843
Toplam kaynaklar 27.131.848 5.096.291 2.488.962 76.247.689 50.452.938 28.534.487 (66.995.814) 122.956.401
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla boliimlere gore raporlama asagidaki gibidir (TL) :

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Taahhiit ve Arazi Eliminasyon ve
Holding Turizm Sanayi ve Ticaret Enerji Gelistirme Tarim Simflandirma Toplam
Hasilat topluluk dis1 (net) 282.157 2.518.469 13.538 563.621 5.258.741 1.326.680 (17.647) 9.945.559
Haslat topluluk ici 463.346 - - 8.905 696.917 63.728 (1.232.896) -
Satiglarin maliyeti topluluk disi (-) (238.039) (1.461.042) (13.368) (469.966) (5.925.141) (1.317.647) (95.802) (9.521.005)
Satiglarin maliyeti topluluk igi (-) (487.294) (310.265) ) (10.100) (122.030) (62.091) 991.789 -
Briit kar / (zarar) 20.170 747.162 161 92.460 (91.513) 10.670 (354.556) 424.554
Genel yonetim giderleri (-) (358.116) (435.239) (36.135) (138.700) (853.792) (510.820) (101.299) (2.434.101)
Pazarlama giderleri (-) - (172.771) (6.554) - - (99.647) 7.182 (271.790)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - - - - - (32.372) R (32.372)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 260.202 145.980 23.945 1.093.555 1.216.171 557.320 (114.658) 3.182.515
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (32.846) (66.229) (4.530) (157.784) (784.540) (587.776) 270311 (1.363.394)
Esas faaliyet kar1 / (zarar) (110.590) 218.903 (23.113) 889.531 (513.674) (662.625) (293.020) (494.588)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.930.035 8.101 4611 8.072.206 2.592.700 219.704 (8.832.535) 4.994.822
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (5.754) - (183) (53.547) (870) 155 (60.199)
(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar - - 227.162 5.629.111 312.894 (36.333) (2.351.567) 3.781.267
Finansman geliri / (gideri) oncesi faaliyet kar / (zarar) 2.819.445 221.250 208.660 14.590.665 2.338.373 (480.124) (11.476.967) 8.221.302
Finansman gelirleri 112.671 236.766 11.702 3.570.550 287.021 1.455.926 (4.134.259) 1.540.377
Finansman giderleri (-) (1.456.164) (594.533) (13.206) (4.095.405) (1.116.951) (3.815.959) 6.482.019 (4.610.199)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplarr) 297.889 1.005.404 (60.315) (769.414) (1.071.757) 2.512.601 (3.010.273) (1.095.865)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kari / (zarar1) 1.773.841 868.887 146.841 13.296.396 436.686 (327.556) (12.139.480) 4.055.615
Dénem vergi (gideri) / geliri - (75.406) - (113.437) (441.502) (23.716) 19.941 (634.120)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 126.564 (176.756) 11.591 (422.210) 106.176 56.826 109.585 (188.224)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri 126,564 (252.162) 11.591 (535.647) (335.326) 33.110 129.526 (822.344)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari / (zararr) 1.900.405 616.725 158.432 12.760.749 101.360 (294.446) (12.009.954) 3.233.271
Dénem kari / (zararr) 1.900.405 616.725 158.432 12.760.749 101.360 (294.446) (12.009.954) 3.233.271
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tammlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplari) (1.162) 23.973 - (1.113) 11.631 (6.037) - 27.292
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin diger kapsaml gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar - - 3.017 (4.008) (14) (235) - (1.240)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilamayacak diger kapsamli gelire iliskin ertelenmis vergi (gideri) / geliri 374 (5.702) (754) 1.336 (2.449) 1.569 - (5.626)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar
Yurtdisindaki isletmelerin gevrimine iliskin yabanci para gevrim farklart - - - - 1.079.740 128 - 1.079.868
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir / (gider) - - - - 7.791 - - 7.791
(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda smiflandirilacak paylar - - - - (1.013.399) - - (1.013.399)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 1.899.617 634.996 160.695 12.756.964 184.660 (299.021) (12.009.954) 3.327.957
Dénem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 438.821 438.821
Ana ortaklik paylart 1.900.405 616.725 158.432 12.760.749 101.360 (294.446) (12.448.775) 2.794.450
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - - - - - 446.510 446.510
Ana ortaklik paylart 1.899.617 634.996 160.695 12.756.964 184.660 (299.021) (12.456.464) 2.881.447
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan boliimlere gore amortisman ve kidem tazminati giderlerinin

dagilimi1 asagidaki gibidir (TL):

Sanayi Taahbhiit ve

Holding Turizm ve Ticaret Enerji Arazi Gelistirme Tarmim Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki varhiklari 13.219 80.079 256 7.783 63.663 4.452 (68.150) 101.302
Maddi duran varhklar 9.849 118.724 774 300.386 156.329 621.560 - 1.207.622
Maddi olmayan duran varhklar 2.884 2.985 114 18.627 29.686 52.483 - 106.779
Cari donem amortisman gideri 25.952 201.788 1.144 326.796 249.678 678.495 (68.150) 1.415.703
Konusu kalmayan kidem tazminati gideri (1.438) (14.285) (52) (504) (3.758) (1.306) - (21.343)
Cari déonem kidem tazminat: gideri 9.300 33.080 129 5.063 14.257 12.534 - 74.363
Toplam cari déonem kidem tazminat: gideri 7.862 18.795 77 4.559 10.499 11.228 - 53.020

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan bdliimlere gére amortisman ve kidem tazminati giderlerinin
dagilimi asagidaki gibidir (TL):
Sanayi Taahhiit ve

Holding Turizm  ve Ticaret Enerji  Arazi Geligtirme Tarim  Eliminasyon Toplam
Kullanim hakki varliklar 13.767 74.351 857 6.308 61.746 3.048 (68.150) 91.927
Maddi duran varliklar 8.817 98.549 805 316.612 165.164 207.378 - 797.325
Maddi olmayan duran varliklar 529 2.453 - 18.619 30.494 36.950 - 89.045
Cari donem amortisman gideri 23.113 175.353 1.662 341.539 257.404 247.376 (68.150) 978.297
Konusu kalmayan kidem tazminati gideri (522) (13.745) - (1.034) (27.874) - - (43.175)
Cari donem kidem tazminat1 gideri 9.693 49.159 62 4.130 34.611 8.712 - 106.367
Toplam cari dénem kidem tazminati gideri 9.171 35414 62 3.096 6.737 8.712 - 63.192
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 1.171 1.733
Alinan gekler 680.973 139.021
Banka 3.951.020 6.550.452
- vadesiz TL mevduat 341.664 12.003
- vadesiz doviz mevduat 691.567 3.863.888
- vadeli TL mevduat 705.000 1.918.993
- vadeli doviz mevduat 2.212.789 755.568
Diger hazir degerler 10.852 -
Likit fonlar 3.004.772 4.744.169
Toplam 7.648.788 11.435.375

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli hesaplara uygulanan faiz oranlar1 TL mevduatlar i¢in %35,00— %40,00 (31 Aralik 2024
- %29,00— %50,25); Avro cinsinden mevduatlar i¢in %0,25-%1,25 (31 Aralik 2024 - %1,00); ABD Dolar1 cinsinden
mevduatlar i¢in %0,50 — %2,00 (31 Aralik 2024 - %1,12 — %1,50); GBP cinsinden mevduatlar %0,10-%0,70; Ruble
cinsinden mevduatlar i¢in %13,50; RON cinsinden mevduatlar i¢in %5,25’dir (31 Aralik 2024-%18,50).

1.423 TL bloke mevduat kredi alacaklarindan olusmaktadir ve 3 aydan kisa siireli oldugundan vadesiz hesaba siniflanmistir
(31 Aralik 2024 — 1.623 TL).

6. FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar agagidaki gibidir (TL) :

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar / (zarara) yansitilan
finansal varliklar

- Yatirim fonlar1 2.674.648 2.149.303

Menkul kiymet deger artis1 (Dipnot 30) 335.592 1.118.618
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari (*) 2.686.445 2.068.364
- Kur korumal1 mevduat hesab1 (KKMH) - 563.779
- D6viz DIBS (**) - 278.370
- Diger menkul kiymetler (***) - 78.062
Toplam 5.696.685 6.256.496

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari faiz oran1 %8,10 - %9,97 arasinda degismektedir.
(31 Aralik 2024 - %4,81 - %9,97).

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla doviz DIBS bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024 - %4,48 — %4,92).

(***)  Yabanci1 para cinsinden repodur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

6.

FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAMI)

Uzun vadeli finansal yatirimlar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahik 2025 . 31 Aralik 2024
Istirak Istirak Istirak Istirak
orani % tutar1  oranm1 % tutari

Gergege uygun deger farki kar / (zarara)

yansitilan finansal varliklar

- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 (*) - 3.435.776
- Yurtdis1 sirketlere yapilan yatirimlar 2.985.741 1.837.478
Toplam 2.985.741 5.273.254

7.

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 - %4,81 - %9,97).

FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borg¢lar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli bor¢lanmalar 14.114.176 9.692.798
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 62.053 39.870
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 787.468 615.516
Toplam 14.963.697 10.348.184

Uzun vadeli finansal borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli bor¢glanmalar 12.728.067 9.992.466
Uzun vadeli kiralama ytikiimliiliikleri 142.344 116.224
Toplam 12.870.411 10.108.690
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borglarin vade tarihleri ve faiz oranlar1 asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz oram Doviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 20.01.2026-24.12.2026 %2,85-%44 TL 953.016 - 953.016
Banka kredileri 01.01.2026-17.12.2026 %06,15-%7,91 ABD Dolar1 6.001 42,9229 257.563
Banka kredileri 04.02.2026-28.12.2026 %4,60-%8,50 Avro 258.854 50,3765 13.040.162
Banka kredileri 18.03.2026 %19,50 KzT 7.644.194 0,0851 650.903
Kiralamalar 1.01.2026-31.12.2026 %14,81-%61,57 TL 57.639 - 57.639
Kiralamalar 1.06.2026 %4,00 Ron 444 9,9407 4.414
Toplam 14.963.697
31 Aralik 2024
Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani Doviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 1.01.2025-31.12.2025 %2,25-%36 TL 299.650 - 392.219
Banka kredileri 17.03.2025-29.09.2025 %6,50  ABD Dolar1 24.777 35,3438 1.146.241
Banka kredileri 10.01.2025-31.12.2025 %4,97-%7,85 Avro 182.055 36,8024 8.769.854
Kiralamalar 1.01.2025-31.12.2025 %14,59-%63,10 TL 26.997 - 35.337
Kiralamalar 1.01.2025-31.12.2025 %4,00 Ron 466 7,4389 4.533
Toplam 10.348.184

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal bor¢larin vade tarihleri ve faiz oranlari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025

Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz oram Doviz cinsi doviz tutari Kur TL Tutar
Banka kredileri 25.01.2027-18.11.2032 %2,85-%39,00 TL 518.320 - 518.320
Banka kredileri 17.03.2027-26.11.2032 %6,15-%7,97  ABD Dolar1 79.408 42,9229 3.408.443
Banka kredileri 11.01.2027-22.06.2037 %4,60-%7,75 Avro 174.711 50,3765 8.801.304
Kiralamalar 1.01.2027-28.02.2062 %14,81-%63,58 TL 142.015 - 142.015
Kiralamalar 28.02.2027 %4,00 Ron 33 9,9407 329
Toplam 12.870.411
31 Aralik 2024
Orijinal
Vade tarihi Efektif faiz orani Doviz cinsi doviz tutar Kur TL Tutar
Banka kredileri 20.01.2026-15.12.2032 %4,75-%36,00 TL 513.171 - 671.701
Banka kredileri 1.01.2026-24.09.2029 %5,20 Avro 193.491 36,8024 9.320.765
Kiralamalar 1.01.2026-28.02.2062 %14,81-%66,00 TL 85.506 - 111.921
Kiralamalar 1.01.2026-31.12.2026 %4,00 Ron 442 7,4389 4.303
Toplam 10.108.690
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

7. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larin vadelerine

gore dagilimlari agsagidaki gibidir (TL);

Banka Banka
kredileri Kiralamalar kredileri Kiralamalar
31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
2025 2025 2024 2024
1 Yil igerisinde 14.901.644 62.053 10.308.314 39.870
1 —2 Y1l arasi 6.282.741 37.722 4.592.309 29.052
2 —3 Yil aras1 4.151.908 23.233 2.402.743 18.265
3 —4 Y1l arasi 1.306.893 15.349 1.521.163 13.538
4 Y1l ve lizeri 986.525 66.040 1.476.251 55.369
Toplam 27.629.711 204.397 20.300.780 156.094
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir (TL);
Banka
kredileri Kiralamalar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2025 20.300.780 156.094
Kullanimlar 10.928.910 121.816
Isletme birlesmeleri etkisi 236.669 -
Faiz tahakkuklar 1.024.468 54.916
Anapara 6demeleri (4.292.032) (107.493)
Faiz 6demeleri (312.398) -
Etkin faiz orani etkisi (3.933) -
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili diizeltmeler 4.538.501 2.271
Parasal kazang/(kayip) (4.791.254) (23.207)
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 2025 27.629.711 204.397
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal borglarin hareket tablosu agagidaki gibidir (TL);
Banka
kredileri Kiralamalar
Agilig bakiyesi, 1 Ocak 2024 10.606.294 142.522
Kullanimlar 16.138.473 71.599
Isletme birlesmeleri etkisi 126.630 -
Faiz tahakkuklar 827.082 24.638
Anapara 6demeleri (5.101.785) (40.802)
Faiz 6demeleri (718.327) -
Etkin faiz orani etkisi 1.867 -
Gergeklesmemis kur farklari ile ilgili diizeltmeler 1.680.681 1.225
Oran degisikligi - 8
Parasal kazang/(kayip) (3.260.135) (43.096)
Kapams bakiyesi, 31 Aralik 2024 20.300.780 156.094
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARIi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alicilar 1.096.873 1.388.822
Alacak reeskontu (-) (98.722) (63.581)
Diger kisa vadeli alacaklar 77.001 612.715
Stipheli ticari alacaklar 20.698 25.698
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (20.698) (25.698)
Toplam 1.075.152 1.937.956
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 123.758 520.636
1ligkili taraflardan ticari alacaklar toplami (Dipnot 35) 123.758 520.636
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 1.198.910 2.458.592

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alicilar 226 216

Toplam 226 216

Siipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilis bakiyesi 25.698 35.862
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 27) 1.210 911
Tahsilatlar / Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 29) (122) (565)
Yabanci para ¢evrim farki 23) -
Parasal kazang/(kayip) (6.065) (10.510)
Kapanis bakiyesi 20.698 25.698
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

8. TICARIi ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari borglar agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Saticilar 1.985.905 2.130.739
Borg reeskontu (-) (18.375) (29.668)
Diger ticari borglar 36.458 32.563
Toplam 2.003.988 2.133.634
[liskili taraflara ticari borglar 1.644 1.198.604
[liskili taraflara ticari borglar toplami (Dipnot 35) 1.644 1.198.604
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 2.005.632 3.332.238

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 15.171 16.743
Diger ¢esitli alacaklar 76.750 35.546
Toplam 91.921 52.289
[liskili taraflardan diger alacaklar 643 41.493
Iliskili taraflardan diger alacaklar toplami (Dipnot 35) 643 41.493
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 92.564 93.782

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 16.079 6.162
Toplam 16.079 6.162
[liskili taraflardan diger alacaklar 334.928 245.252
Iliskili taraflardan diger alacaklar toplami1 (Dipnot 35) 334.928 245.252
Genel toplam (Dipnot 36(i)) 351.007 251.414
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 180.411 374.690
Alinan depozito ve teminatlar 225.838 161.830
Diger cesitli borglar 19.301 9.570
Toplam 425.550 546.090
[liskili taraflara diger borglar 7.395.000 8.829.590
[liskili taraflara diger bor¢lar toplami (Dipnot 35) 7.395.000 8.829.590
Genel toplam (Dipnot 36(ii)) 7.820.550 9.375.680

Uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alman depozito ve teminatlar 729.264 850.161
Diger ¢esitli borglar 160.600 97.845
Toplam (Dipnot 36(ii)) 889.864 948.006
[ligkili taraflara diger borglar 2.133.871 -
Mligkili taraflara diger bor¢lar toplami (Dipnot 35) 2.133.871 -
Genel toplam (Dipnot 36(ii)) 3.023.735 948.006
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

10. STOKLAR

Stoklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
[lk madde ve malzeme 1.468.576 800.621
Yar1t mamul 417.109 181.973
Mamuller 276.307 192.575
Emtia (¥*) 967.890 643.982
Diger stoklar 30.457 31.541
Stok deger diistikliigi karsilig: (-) (14.420) (82)
Toplam 3.145.919 1.850.610

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 967.890 TL’lik (31 Aralik 2024 — 643.982 TL) emtia bakiyesinin 193.102 TL’lik kismi1 (31 Aralik 2024 — 193.102 TL) gayrimenkullerden olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla stoklarin i¢indeki gayrimenkullerin detay1 agsagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diizeltilmis Satis Ekspertiz Diizeltilmis Satig Ekspertiz
Defter degeri degeri degeri Ekspertiz Defter degeri degeri degeri Ekspertiz
(TL) (TL) (TL) Tarihi (TL) (TL) (TL) Tarihi
Kocatas Arsalar
Kocatas Arsa maliyeti 193.102 - 2.744.700 31.12.2025 193.102 2.712.613 31.12.2024
Toplam 193.102 - 2.744.700 193.102 2.712.613

Kocatag Arsasi: Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Maden Mahallesi, Kocatas Mevkii’nde yer alan 369.411 m? biiyiikliigiinde arsa bulunmaktadir.31 Aralik 2025 tarihli degerleme
raporuna gore ekspertiz degerinin belirlenmesinde emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir.

Stoklar i¢indeki gayrimenkuller 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan degerlenmistir (31 Aralik 2024 Reel Gayrimenkul Degerleme

AS.).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

11. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 236.101 762.372
Taseronlara verilen avanslar 539.299 586.385
Pesin 6denmis giderler 132.916 173.360
Toplam 908.316 1.522.117

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Verilen siparis avanslari 1.038.074 1.939.263
Pesin 6denmis giderler 245.569 52.898
Toplam 1.283.643 1.992.161

12. MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir
(TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat sdzlesmeleri

ile ilgili maliyetler 9.423.281 30.729.208
Tahmini kazanclar (1.087.814) (61.767)
Eksi: Donem sonu itibariyla toplam

faturalanan hakedis bedeli (8.585.530) (30.875.539)
Toplam (250.063) (208.098)

Yukaridaki net bakiye iligikteki konsolide finansal durum tablolarinda asagidaki sekilde
siniflandirtlmistir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat sd6zlesmelerinden alacaklar - 32.262
Devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri (250.063) (240.360)
Toplam (250.063) (208.098)

Topluluk’un, bagli ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla devam eden
ingaat sozlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu kisa ve uzun vadeli avanslarin toplam tutar1 241.033
TL (31 Aralik 2024 — 820.280 TL) olup bu tutarlar ertelenmis gelirler hesabinda gdsterilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

12. MUSTERIi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

Kisa vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan varliklar asagidaki gibidir (TL):

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat ve taahhiit islerinden dogan s6zlesme varliklar - 32.262

Toplam - 32.262

Kisa vadeli miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir (TL):

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Devam eden ingaat sozlesmeleri hakedis bedelleri 250.063 240.360
Devam eden ingaat ve taahhiit iglerinden dogan borglar 615.091 337.608
Mal ve hizmet satiglarindan dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 24.767 7.663
Toplam 889.921 585.631

Uzun vadeli miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme yiikiimliiliikleri 1.389 762

Toplam 1.389 762
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

13. ERTELENMiS GELIRLER (MUSTERi  SOZLESMELERINDEN  DOGAN
YUKUMLULUKLERIN DISINDA KALANLAR)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Taahhiit islerinden alinan avanslar 241.033 410.140
Alinan avanslar 146.478 111.515
Gelecek aylara ait gelirler 4.857 420
Toplam 392.368 522.075

Uzun vadeli ertelenmis gelirler agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Taahhiit islerinden alinan avanslar
Gelecek yillara ait gelirler

22.108

410.140

Toplam

22.108

410.140
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

14.

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir (TL):

(****) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla tam konsolidasyona dahil edilmistir.

(65)

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ortakhk Ortakhk Ortaklik Ortaklik
pay1 % Tutar1  pay1 % tutari
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 42,03 58.909 42,03 1.007.392
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.
(Ispanya) 45,00 80.901 45,00 84.771
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (**) 50,00 50.653.935 50,00 51.652.697
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ins. ve Tic. A.S. (***) 12,14 63.221 12,14 135.383
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. (***) 2,28 44.260 2,28 8.413
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**%) 2,63 4.717 2,63 49.203
Bakad International B.V. (*) 33,30 2.993.250 33,30 2.958.770
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (¥***) - - 25,00 32.584
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (**%%) - - 49,00 413.766
Barr Operation and Maintenance LLP 25,00 27.524 25,00 9.731
Toplam 53.926.717 56.352.710
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL):
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Ortakhk Ortakhk Ortaklik Ortaklik
pay1 % tutar1 pay1 % tutari
Alarko — Makyol Adi Ortaklig1 - - 49,99 4.111
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S. 45,00 25.794 45,00 33.717
(Tirkiye)
Toplam 25.794 37.828
Net 53.900.923 56.314.882
*) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP’nin %100°ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de
dahil edilmistir.
(**)  Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Meram Enerji
Toplayict A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S, ‘nin %100'ine ve Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’nin %99,99’una ve
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60 "ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.
(***)  Soz konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40°tir.



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

14. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin hareketleri agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 56.314.882 54.019.495
Donem kar1 / (zarari) 5.822.162 6.132.834
Alinan temettiiler (7.387.206) (2.940.302)
Diger kapsamli gelir 267.867 (405.626)
Konsolidasyona giren sirket etkisi - 482.858
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan ¢ikan sirket etkisi (442.239) -
Oran degisikligi etkisi - 37.617
Parasal kazang/(kayip) (674.543) (1.011.994)
Kapams bakiyesi 53.900.923 56.314.882
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Eliminasyon 31 Aralik Eliminasyon 31 Aralik
oncesi  Eliminasyon 2025 oncesi Eliminasyon 2024
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (288.423) (3.320) (291.743) 227.162 (407.283) (180.121)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve
Ticaret A.S. (Turkiye) 7.923 - 7.923 14.232 - 14.232
Bakad International B.V. (*) 135.044 - 135.044 471.540 - 471.540
Barr Operation and Maintenance LLP 16.218 - 16.218 11.211 - 11.211
Alarko — Makyol Adi Ortaklig: - - - (1.268) - (1.268)
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hiz.A.S. (**) 6.032.203 (2.295.244) 3.736.959 5.629.111 (2.055.061) 3.574.050
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ing. ve Tic. A.S. (¥**) (72.161) 47.213 (24.948) (44.155) 39.158 (4.997)
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.Turistik Tes.Golf Isl. ve
Tic. A.S. (¥*%) (3.696) 5.006 1.310 (104.553) 1.043 (103.510)
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. (¥¥¥) (4.946) 1.230 (3.716) (34.113) 4340 (29.773)
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.$. (¥***) - - - (9.522) 2.617 (6.905)
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (¥¥*¥) - - - (26.811) 63.619 36.808
Toplam 5.822.162 (2.245.115) 3.577.047 6.132.834 (2.351.567) 3.781.267

*) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP’nin %100’{ine sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket

de dahil edilmistir.

(**)  Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Meram Enerji
Toplayict A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S, ‘nin %100'iine ve Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’nin %99,99’una ve
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60 "ina sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.

(***)  Soz konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma oran1 %40°tir.
(****) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarryla tam konsolidasyona dahil edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

14. OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

Kisa vadeli

Nakit ve nakit Diger dénen finansal ~ Diger kisa vadeli Uzun vadeli Diger uzun vadeli Toplam

benzerleri varliklar  Diger duran varliklar Toplam varliklar borglar yikiimliilikkler finansal borglar yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 901.947 3.641.243 1.411.163 5.954.353 1.087.813 1.686.431 1.128.810 155.917 4.058.971
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.(Ispanya) 212 2.289.015 - 2.289.227 - 813.396 - - 813.396
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.$. (¥) 10.626.935 29.952.504 86.508.946 127.088.385 436.785 12.183.022 329.370 8.831.382 21.780.559
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ins. ve Tic. A.$. (**) - 46.083 1.336.355 1.382.438 - 292.465 - 443 292.908
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**) - 5.345 697.322 702.667 - 34.457 - 28 34.485
Al-Riva Arazi Deg. Konut in. Turistik Tes.Golf isl. ve Tic. A.S. (**) - 1.375 2.224.401 2.225.776 - 8.874 - 64 8.938
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.$.(Tiirkiye) 50 - - 50 - 57.370 - - 57.370
Bakad International B.V. (*¥**) 1.856.678 1.028.076 26.100.099 28.984.853 5.239.974 76.241 13.804.529 874.416 19.995.160
Barr Operation and Maintenance LLP 186.602 17.272 182.032 385.906 - 275.799 - - 275.799

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit Diger donen Kisa vadeli  Diger kisa vadeli Uzun vadeli  Diger uzun vadeli Toplam

benzerleri varliklar _ Diger duran varliklar Toplam varliklar _finansal borglar yuikiimliilikler finansal bor¢lar yiikiimliilikler yikiimliilikler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 474.997 5.181.608 1.438.061 7.094.666 1.069.422 1.413.551 1.057.696 190.218 3.730.887
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.S.(ispanya) 203 2.188.825 - 2.189.028 - 777.794 - - 777.794
Alarko — Makyol Adi Ortaklig 124 - - 124 - 8.195 - 152 8.347
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. (*) 12.468.467 34.698.383 82.579.984 129.746.834 6.534.407 10.966.286 582.852 8.357.915 26.441.460
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. (**) - 32222 1.450.562 1.482.784 - 211.760 - 1.084 212.844
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. (**) - 4.041 700.659 704.700 - 27.237 - 39 27.276
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. (**) - 1.012 2.235.032 2.236.044 - 6.757 - 90 6.847
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret A.$.(Tiirkiye) 10 - - 10 - 74.938 - - 74.938
Bakad International B.V. (*¥**) 2.432.727 92.479 30.450.183 32.975.389 255.114 65.982 22.998.103 770.051 24.089.250
Barr Operation and Maintenance LLP 96.248 41.482 198.980 336.710 - 297.781 - - 297.781
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.035 19.274 173.419 193.728 2.026 123.811 2.533 4.517 132.887
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. 242.266 226.787 740.404 1.209.457 2.089 451.709 303.134 20.254 777.186

*) Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S., Meram Elektrik Dagitim A.S., Cenal Elektrik Uretim A.S., Meram Enerji Toplayici A.S., Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S, ‘nin %100'ine ve Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’nin

%99,99’una ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %99,60 'ma sahip oldugundan istirak tutarina bu sirketler de dahil edilmistir.
(**) S6z konusu istiraklerde Ana Ortaklik’in kontrol ve kardan pay alma orani %40’ tir.

(F*¥) Bakad International B.V., Bakad Investment & Operation LLP nin %100’ne sahip oldugundan istirak tutarina bu sirket de dahil edilmistir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

14.

OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo bilgileri asagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net donem Net donem
Hasilat kar1/ zarari Hasilat kari / zarar1
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 7.503.879 (686.247) 8.543.684 540.489
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret
A.S.(Tirkiye) - 17.607 - 31.626
Alarko — Makyol Adi Ortaklig: - - 101 (2.535)
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz.A.S. 79.184.558 12.064.577 86.220.008 11.258.219
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut Ins. ve Tic. A.S. - (180.404) 7 (110.388)
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S. - (9.241) - (85.283)
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ing. Turistik Tes.Golf isl. ve Tic. A.S. - (12.359) - (261.379)
Bakad International B.V. 2.068.784 405.580 2.266.522 1.416.184
Barr Operation and Maintenance LLP 342.262 64.877 391.060 44.846
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - - 57.911 (38.088)
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. - - - (54.716)
1 Ocak 2025- 1 Ocak 2024-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis Ertelenmis
Diger vergi gelir/  Diger kapsamli  vergi gelir /
kapsamh gelir gideri gelir gideri
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. 8.250 (2.063) 7.179 (1.795)
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret
A.S.(Ispanya) 35.864 - 14.411 -
Obrascon Huarte Lain SA — Alsim Alarko San.Tes.ve Ticaret
A.S.(Turkiye) - - - -
Alarko — Makyol Adi Ortakligi - - - -
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hiz.A.S. 66.392 (16.598) (8.016) 2.004
Al-Riva Projesi Ar. Deg.Konut ins. ve Tic. A.S. A3 1 (123) 30
Al-Riva Arazi Deg. Konut ins. Turistik Tes.Golf Isl. ve Tic. A.S. - - - -
Al-Riva Arazi Ar. Deg. Konut ins. ve Tic. A.S. - - - -
Bakad International B.V. 1.795.220 - 250.097 -
Barr Operation and Maintenance LLP 15.488 - (573) -
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - - (938) 234
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller agagidaki gibidir (TL) :

Gercege uygun deger Yatirim amach

gayrimenkuller
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 5.476.925
Girigler 1.116.381
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artig/azalig (Dipnot 30) 1.547.810
Transfer 100.966
Cevrim farki (293.196)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7.948.886
Yabanci para ¢evrim farki 211.427
Cikig (113.352)
Gergege uygun deger degisikliginden kaynaklanan artig/azalis (Dipnot 30) 31.672
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 8.078.633

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatirnm amagli gayrimenkullerin rayi¢ degerleri
asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024
Ekspertiz Gergcege uygun, Ekspertiz Gergcege uygun,
Raporu

Gayrimenkul Ad1 raporu tarihi degeri (TL) tarihi degeri (TL)
Maslak Arsasi 31.12.2025 1.122.930 31.12.2024 1.107.218
Eyiip Topgular - Fabrika 31.12.2025 822.000 31.12.2024 785.354
Ankara Cankaya s Merkezi 31.12.2025 91.280 31.12.2024 88.954
Istanbul Karakoy Is Merkezi 31.12.2025 224.270 31.12.2024 223.721
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar 31.12.2025 135.840 31.12.2024 135.741
Antalya Arsasi 31.12.2025 431.790 31.12.2024 448.281
Istanbul Sariyer Arsasi 31.12.2025 1.046.760 31.12.2024 1.103.985
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 31.12.2025 708.233 31.12.2024 669.970
istanbul Buyuk(}ekmece Arsasi 31.12.2025 11.620 31.12.2024 12.168
Sanayi Mah. Diikkan 31.12.2025 34.300 31.12.2024 35.472
Adana Biiro Binasi 31.12.2025 12.636 31.12.2024 12.765
Mosalarko Ofis Binasi 26.12.2025 1.048.924 25.12.2024 855.219
Tuzla Arsasi (*) - - 31.12.2024 113.352
Biiyiikgekmece Arsast 31.12.2025 1.266.090 31.12.2024 1.240.306
Tuzla Arsas1 31.12.2025 1.121.960 23.12.2024 1.116.380
Toplam 8.078.633 7.948.886

(*) Tuzla Arsas1 4 Aralik 2025 tarihinde imar plani ¢alismalar ¢ergevesinde Tuzla Belediyesine hibe edilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatirim amacgh gayrimenkullerin degerleme yontemleri agagidaki gibidir:

Gayrimenkul Adi

Maslak Arsast

Eytip Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya Is Merkezi
Istanbul Karakdy is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar
Antalya Arsas1

Istanbul Sartyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar
Istanbul Biiyiikgekmece Arsast
Sanayi Mah. Diikkan

Adana Biiro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi
Biiylikgekmece Arsasi

Tuzla Arsast

Gayrimenkul Ad1

Kullanilan Degerleme Yoéntemleri

Maslak Arsast

Eyiip Topgular - Fabrika
Ankara Cankaya s Merkezi
Istanbul Karakdy Is Merkezi
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar
Antalya Arsasi

Istanbul Sartyer Arsasi

Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar
Istanbul Biiyiikgekmece Arsasi
Sanayi Mah. Diikkan

Adana Biiro Binasi

Mosalarko Ofis Binasi

Tuzla Arsast

Biiylikgekmece Arsasi

Tuzla Arsast

Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilagtirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme

Kullanilan Degerleme Yontemleri

Emsal Karsilagtirma

Emsal Kargilastirma,Maliyet Analizi
Emsal Karsilagtirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Kargilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma

Emsal Karsilastirma, Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma, Gelir Indirgeme

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Ortalamasi

Emsal Kargilagtirma
Emsal Karsilagtirma

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin degerleme yontemleri asagidaki gibidir:

Esas Alinan Degerleme Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Maliyet Yaklagimi
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Gelir Indirgeme
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Ortalamasi

Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma
Emsal Karsilagtirma

2025 ve 2024 yillarinda yatirnm amagli gayrimenkullerden Mosalarko Ofis Binasi, Nexia Pacioli Consulting LLC tarafindan
degerlenmistir. 2025 ve 2024 yillarinda diger yatirim amagh gayrimenkuller Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.tarafindan
degerlenmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Topluluk’un yatirnm amacli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iligkin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir (TL) :

Gergege
Gayrimenkul Ad1 _Uygun Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsast 1.122.930 - 1.122.930 -
Eyiip Topgular - Fabrika 822.000 . 822.000 B
Ankara Cankaya Is Merkezi 91.280 R 91.280 B
Istanbul Karakoy Is Merkezi 224.270 . 224.270 )
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar 135.840 - - 135.840
Antalya Arsasi 431.790 - 431.790 -
Istanbul Sartyer Arsast 1.046.760 R 1.046.760 B
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 708.233 - - 708.233
Istanbul Biiyiikcekmece Arsasi 11.620 - 11.620 -
Sanayi Mah. Diikkan 34.300 R 34.300 B
Adana Biiro Binasi 12.636 - 12.636 -
Mosalarko Ofis Binasi 1.048.924 - - 1.048.924
Biiyiikgekmece Arsasi 1.266.090 - 1.266.090 -
Tuzla Arsasi 1.121.960 - 1.121.960 -
Toplam 8.078.633 - 6.185.636 1.892.997

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Topluluk’un yatirim amagh gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara
iligskin ger¢ege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir (TL) :

Gergege
Gayrimenkul Ad1 Uygun Degeri 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Maslak Arsast 1.107.218 - 1.107.218 -
Eyiip Topgular - Fabrika 785.354 - 785.354 -
Ankara Cankaya Is Merkezi 88.954 - 88.954 -
Istanbul Karakdy Is Merkezi 223.721 - 223.721 -
Biiyiikgekmece Alkent 2000-Diikkanlar 135.741 - - 135.741
Antalya Arsasi 448.281 - 448.281 -
Istanbul Sartyer Arsast 1.103.985 - 1.103.985 -
Etiler Alkent Sitesi Diikkanlar 669.970 - - 669.970
Istanbul Biiyitkgekmece Arsasi 12.168 - 12.168 -
Sanayi Mah. Diikkan 35.472 - 35.472 -
Adana Biiro Binasi 12.765 - 12.765 -
Mosalarko Ofis Binast 855.219 - - 855.219
Tuzla Arsasi 113.352 - 113.352 -
Biiyiikcekmece Arsasi 1.240.306 - 1.240.306 -
Tuzla Arsast 1.116.380 - 1.116.380 -
Toplam 7.948.886 - 6.287.956 1.660.930
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

16. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi duran varliklar 188.903 12.087

Toplam 188.903 12.087

Net defter degeri 188.903 TL olan maddi duran varliklar, 31 Aralik 2025 itibariyla satig amaciyla elde tutulan
duran varliklar olarak smiflandirilmigtir (31 Aralik 2024 — 12.087 TL).

Maddi duran varliklar i¢inde yer alan 187.357 TL’lik tutar, bagl ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallari

Tesis Isletme ve Ticaret A.S.'nin bilanco aktifinde yer alan, Kirklareli ilinde Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali’nin net defter degeridir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

17. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Topluluk’un maddi duran varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren yillar icerisindeki maliyet ve birikmis amortisman hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla;

isletme
Acihs . Yabanci para ¢evrim Transferler ve birlesmeleri Toplam
Maliyet 1 Ocak 2025 Ilaveler farki ve satislar etkisi 31 Aralik 2025
Arazi ve arsalar 2.023.570 160.661 (597) (33.487) 355.845 2.505.992
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 328.125 7.262 - 499.809 - 835.196
Binalar 6.456.400 102.637 (324) (628.300) 267 5.930.680
Tesis, makine ve cihazlar 9.006.145 452.703 (17.501) (3.103.804) 524.796 6.862.339
Tagitlar 65.898 1.969 (1.171) (8.289) 3.630 62.037
Déseme ve demirbaglar 1.548.519 316.286 3.555 (85.246) 41.058 1.824.172
Ozel maliyetler 674.417 52.846 - (24.089) - 703.174
Diger maddi duran varliklar 101.318 4.352 606 (50.299) - 55.977
Yapilmakta olan yatirimlar 7.091.115 10.012.039 - (2.408.870) 1.009.791 15.704.075
Toplam 27.295.507 11.110.755 (15.432) (5.842.575) 1.935.387 34.483.642
Donem Satislarin isletme
Acilis amortisman Yabanci para cevrim amortismani ve birlesmeleri Toplam
Birikmis amortisman 1 Ocak 2025 gideri farki transferler etkisi 31 Arahk 2025
Yeralt1 ve yerdistii diizenleri 95.751 45.295 - - - 141.046
Binalar 880.789 267.814 3.036 (184.620) 87 967.106
Tesis, makine ve cihazlar 5.206.509 723.851 (39.472) (3.940.456) 39.485 1.989.917
Tagitlar 28.964 10.734 (1.173) (8.931) 525 30.119
Déseme ve demirbaglar 963.756 165.246 (9.583) (93.527) 1.209 1.027.101
Ozel maliyetler 610.316 25.373 - (21.267) - 614.422
Diger maddi duran varliklar 75.811 (30.691) 113 (218) - 45.015
Toplam birikmis amortismanlar (Dipnot 28) 7.861.896 1.207.622 (47.079) (4.249.019) 41.306 4.814.726
Maddi duran varhklar, (net) 19.433.611 29.668.916

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiflestirilen borglanma maliyeti 643.584 TL’dir.
31 Aralik 2025 itibariyla aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar1 25.827.757 TL dir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

17. MADDIi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla;

Acilis . Yabanci para ¢evrim Transferler ve Isletme Toplam
Maliyet 1 Ocak 2024 Tlaveler farki ve satiglar birlesmeleri etkisi 31 Aralik 2024
Arazi ve arsalar 1.066.827 638.119 (4.992) - 323.616 2.023.570
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 117.471 15.400 - 1.292 193.962 328.125
Binalar 4.844.239 310.693 (33.006) (56.540) 1.391.014 6.456.400
Tesis, makine ve cihazlar 8.313.800 (48.761) (184.385) 499.616 425.875 9.006.145
Tagitlar 60.308 20.784 (4.609) (10.955) 369 65.898
Doseme ve demirbaslar 1.198.949 343.413 (19.397) (77.105) 102.659 1.548.519
Ozel maliyetler 638.789 31.512 - (1.755) 5.871 674.417
Diger maddi duran varliklar 134.381 - (10.881) (22.210) 28 101.318
Yapilmakta olan yatirimlar 3.577.603 5.418.826 - (1.957.082) 51.768 7.091.115
Toplam 19.952.367 6.729.986 (257.270) (1.624.739) 2.495.162 27.295.507
Ddnem Satiglarin )
Acilig amortisman  Yabanci para gevrim amortismani ve Isletme Toplam
Birikmis amortisman 1 Ocak 2024 gideri farki transferler birlesmeleri etkisi 31 Aralik 2024
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 83.754 11.997 - - - 95.751
Binalar 739.875 174.860 (21.820) (28.496) 16.370 880.789
Tesis, makine ve cihazlar 5.063.647 450.820 (91.460) (262.038) 45.539 5.206.508
Tasitlar 30.563 8.430 (4.387) (5.896) 255 28.965
Déseme ve demirbaglar 941.603 112.635 (10.837) (80.433) 788 963.756
Diger maddi duran varliklar 64.469 18.692 - (7.350) - 75.811
Toplam birikmig amortismanlar (Dipnot 28) 7.515.044 797.327 (128.504) (384.924) 62.952 7.861.895
Maddi duran varliklar, (net) 12.437.323 19.433.612

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 93.734 TL dir.
31 Aralik 2024 itibartyla aktif degerlerin toplam sigorta tutarlar 28.541.696 TLdir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Topluluk’un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yil i¢erisindeki maliyet
ve birikmis itfa paylar1 hareket tablosu asagidaki gibidir (TL) :

Diger maddi

olmayan
Maliyet Haklar varhklar Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 1.479.485 5.021 1.484.506
ilaveler 379.155 69.494 448.649
Cikis (23.106) (4.157) (27.263)
Transfer 8.606 - 8.606
Yabanci para ¢evrim farki 45.390 - 45.390
isletme birlesmeleri etkisi 1.140 - 1.140
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.890.670 70.358 1.961.028

Diger maddi
Birikmis itfa paylari Haklar olmayan varhiklar Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla 341.782 4.711 346.493
Cari donem ayrilan (Dipnot 28) 101.432 5.347 106.779
Cikis (16.302) 4.075) (20.377)
Yabanci para ¢evrim farki (633) - (633)
Isletme birlesmeleri etkisi 29 - 29
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 426.308 5.983 432.291
Maddi olmayan duran varhklar (net) 1.464.362 1.528.737

Topluluk’un maddi olmayan duran varliklarinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren y1l igerisindeki maliyet
ve birikmis itfa paylar1 hareket tablosu agagidaki gibidir (TL) :

Diger maddi
Maliyet Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibartyla 1.193.921 4.949 1.198.870
Tlaveler 318.386 72 318.458
Cikis (3.697) - (3.697)
Yabanci para ¢evrim farki (33.874) - (33.874)
Isletme birlesmeleri etkisi 4.749 - 4.749
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.479.485 5.021 1.484.506

Diger maddi
Birikmis itfa paylar1 Haklar olmayan varliklar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibartyla 256.591 4.494 261.085
Cari donem ayrilan (Dipnot 28) 88.828 217 89.045
Cikis (3.063) - (3.063)
Yabanci para gevrim farki (582) - (582)
Isletme birlesmeleri etkisi 8 - 8
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 341.782 4.711 346.493
Maddi olmayan duran varliklar (net) 1.137.703 1.138.013
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

19. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kullanim hakki varliklar1 agagidaki gibidir (TL) :

1 Ocak 2025 . Cevrim 31 Aralik 2025

Maliyet degeri Acilig bakiyesi Ilaveler Cikis farka Kapanis bakiyesi
Kullanim hakki varliklari 2.432.850 381.133 (65.590) 324 2.748.7117
Birikmis itfa paylari (-) (1.309.167) (104.102) 37.982 (813) (1.376.100)
Net defter degeri 1.123.683 277.031 (27.608) (489) 1.372.617
1 Ocak 2024 . Cevrim 31 Aralik 2024

Maliyet degeri Acilis bakiyesi Ilaveler Cikis farki  Kapams bakiyesi
Kullanim hakki varliklar 2.338.648 115.543 (18.545) (2.796) 2.432.850
Birikmis itfa paylari (-) (1.224.262) (94.005) 8.168 932 (1.309.167)
Net defter degeri 1.114.386 21.538 (10.377) (1.864) 1.123.683
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

20. SEREFIYE

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla serefiye tutarlar1 asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agcilis bakiyesi 795.857 850.802
Girisler (*) (Dipnot 3) 70.940 503.469
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin etkisine transfer (**) - (557.528)
Diizeltmeler (***) - (886)
Cikiglar (*¥**%*) (42.205) -
Kapanis bakiyesi 824.592 795.857

(*) 19 Agustos 2025 tarihinde Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. hisseleri (%26) alimmdan
57.916 TL, 3 Temmuz 2025 tarihinde Sanrose Tarim Sanayi Ticaret A.S. hisseleri (%75) alimindan 13.024
TL serefiye hesaplanmistir. (31 Aralik 2024 - 15 Ocak 2024 tarihinde Sanrose Tarim Sanayi Ticaret A.S.
hisseleri (%25) alimindan 205.107 TL, 8 Nisan 2024 tarihinde Beybur Tarim ve Hayvancilik A.S. hisseleri
(%100) almindan 12.700 TL, 7 Mayis 2024 tarihinde Nata Tarim Uretim ve Ticaret A.S. hisseleri (%100)
alimindan 268.584 TL, 27 Mayis 2024 tarihinde Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. hisseleri
(%49) alimindan 11.625 TL, 6 Agustos 2024 tarihinde Seraf Tarim ve Hayvancilik A.S hisseleri (%100)
alimindan 3.419 TL, 24 Eyliil 2024 tarihinde Camser Tarim Gida A.S. hisseleri (%51) alimindan 2.034 TL
serefiye hesaplanmustir. )

(**) Antsan Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Giirliik Jeotermal Enerji Tarim Seracilik Gida Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, Hak Gayrimenkul Tarim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alurla Jeotermal
Saglik ve Turizm Anonim Sirketi, Alpark Jeotermal Saglik Turizm ve Depoculuk Anonim Sirketi, Altes
Seracilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Alziraat Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Alden Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tiim aktif ve pasifleriyle
bir kiil halinde bagli ortakliklardan Alsera Jeotermal Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
devredilmis olup s6z konusu birlesme islemi 17 Nisan 2024 tarihli ve 11064 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Birlesme islemi sonucunda Alarko Holding A.S.’nin, birlesen sirketler
tizerindeki kontrolii degismemis olup, KGK tarafindan yaymlanan “Ortak kontrole tabi isletme
birlesmelerinin muhasebelestirilmesi” baglikli ilke karar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Ortak kontrole
tabi igletme birlesmelerinin haklarin birlegsmesi yontemi ile muhasebelestirilmesi ve finansal tablolarda
serefiyeye yer verilmemesi gerekmektedir. Bu sebeple, bu sirketlerin satin alimlarindan hesaplanan 425.944
TL serefiye, ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisine transfer edilmistir.

(***) Alarko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. icin serefiye tutarinda diizeltme yapilmustir.

(****) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S., Alsim Alarko San. Tes.
ve Tic. A.S.’ye devrolmasi sebebiyle serefiye tutari iptal edilmistir.
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21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg karsiliklar agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dava karsiliklari 70.971 108.155

Toplam 70.971 108.155

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla dava karsiliklarinin dénem ig¢indeki hareketi asagidaki
gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agilis bakiyesi 108.155 85.597
Cari donem karsilik gideri (Dipnot 27) 26.217 57.469
Doénem i¢i 6demeler (12.690) (9.654)
Konusu kalmayan karsiliklar (37.625) (8.601)
Parasal kazang/ kayip (13.086) (16.656)
Donem sonu dava karsilik gideri 70.971 108.155

Kosullu varlik ve ytikiimliiliikler asagidaki gibidir (TL) :
a) Aktif degerler lizerindeki ipotek tutari:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bagl ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.nin (Alarko Gayrimenkul) yatirim amagl gayrimenkuller hesabinda gdsterilen; Besiktas
Ilesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlar1 ile ilgili olarak 14 Ekim 1987 tarih ve 6430
yevmiye numarasi ile Alarko Gayrimenkul’un olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada 1 parsel
aleyhine merkezi 1sitma tesislerinden yararlanmak igin irtifak hakki tesisi ve bazi kisimlarda 1,5
m genigliginde 1sitma tesislerine ait kanal gegirmek igin 49 yil siire ile 7,72 (Tam TL) bedelle
irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. Ayrica, aynm parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784
yevmiye numarasli ile bu parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyag¢ fazlasi otoparktan faydalanmak
iizere 1410 ada ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat tutar1 10.302 TL dir
(31 Aralik 2024 — 3 TL). Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminatlarin disinda kalan alman
teminat tutari ise 26.432.760 TL’dir (31 Aralik 2024 — 18.890.451 TL).

c) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Topluluk’un kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil
edemedigi alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutar1 20.698 TL dir (31 Aralik 2024 — 25.698 TL).

d) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla topluluk aktifleri {izerinde ipotek 5.392.510 TL’dir (31 Aralik
2024 —5.118.556 TL).
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22. TAAHHUTLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla Topluluk’ un teminat/rehin/ipotek (TRI)

pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen teminat mektubu 9.593.789 7.472.829
Verilen ipotek 5.392.510 5.118.556
Verilen kefalet 25.919.443 22.607.453
Verilen teminat senedi 1.537.879 2.012.966
Toplam 42.443.621 37.211.804
Alinan kefalet 23.831.931 16.026.595
Alinan teminat mektubu 2.597.373 2.849.852
Alnan ipotek 13 17
Alman ¢ek - -
Alinan senet 13.745 13.990
Toplam 26.443.062 18.890.454

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler
AKendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 Déviz Tutar TL Karsihg: Doviz Tutar1 TL Karsilig

B.Tam Konsolidasyon Kapsamima Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 Déviz Tutar TL Karsihg: Doviz Tutari TL Karsilig
TL 1.874.417 1.874.417 2.384.417 3.121.019

ABD DOLARI 240.500 10.304.391 120.000 5.541.504

AVRO 232.958 11.714.507 154.958 7.451.139

23.893.315 16.113.662

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu Doviz
TRI’lerin Toplam Tutar Tutar TL Karsihg: Doviz Tutari TL Karsilig1
TL 7.088.789 7.088.789 5.565.645 7.285.002
ABD DOLARI 33.766 1.446.744 74.413 3.436.332
AVRO 150.586 7.572.335 142.724 6.862.875
RON 248.916 2.442.438 365.605 3.513.933
18.550.306 21.098.142
Déviz
D.Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar: Tutari TL Karsihg: Doviz Tutart TL Karsilig
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamima Girmeyen Diger Topluluk
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar1 - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
Genel Toplam 42.443.621 37.211.804

Topluluk’un vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Topluluk’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %0’dir
(31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0).
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23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli borg¢ karsiliklar1 asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullanilmamis izin ylkiimliligi 60.561 44.888

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii 145.048 141.389

Toplam 205.609 186.277
i) Kidem tazminat1 yiikiimliiligii

Y1l igerisindeki kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin hareketleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 141.389 152.307
Faiz maliyeti 31.520 30.138
Hizmet maliyeti 38.779 40.782
Donem i¢i 6demeler (36.530) (38.350)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim

kazanglar1 / (kayiplari) (15.991) (27.292)
Parasal kayip/kazang (14.119) (16.196)
Donem sonu kidem tazminati yiikiimliiligii 145.048 141.389

ii) Kullanilmamis izin ylkiimliligi

Y1l igerisindeki izin ylikiimliliigiiniin hareketleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Donem bag1 kullanilmamis izin yiikiimliligi 44.888 71.022
Donem igindeki artis / (azalis) 26.609 16.593
Parasal kayip/kazang (10.936) (42.727)
Donem sonu kullanilmamis izin yiikiimliligi 60.561 44.888

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar agsagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 34.927 32.145
Sorumlu sifatiyla kesilen vergi ve fonlar 105.931 79.211
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda diger borglar 39.808 22.959
Toplam 180.666 134.315
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24. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar agagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Devreden KDV 2.646.305 1.629.938
Diger donen varliklar 49.502 14.535
Toplam 2.695.807 1.644.473

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denen vergi ve fonlar 123.564 158.287
Diger ¢esitli duran varliklar 606 753
Toplam 124.170 159.040

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger borg ve gider karsiligi

11.288

12.434

Toplam

11.288

12.434

25. OZKAYNAKLAR

(a) Odenmis sermaye :

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik’in sermayesi agsagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Adi Pay oram Pay tutan Pay orani Pay tutari
Alaton Ailesi %29,04 126.328 %29,04 126.328
Garih Ailesi %30,72 133.649 %30,72 133.649
Diger %40,24 175.023 %40,24 175.023
Toplam %100,00 435.000 %100,00 435.000

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona gore diizeltilmesinden
kaynaklanan fark 7.643.119 TL tutarindadir.

Ana Ortaklik’1n kayitl sermaye tavani 2.000.000 TL’dir (31 Aralik 2024- 500.000 TL). 31 Aralik 2025

tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 435.000 TL (31 Aralik 2024- 435.000 TL) olup 1 Kr (Tam TL)
nominal degerli 43.500.000.000 adet (31 Aralik 2024- 43.500.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir.
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25. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(a) Odenmis sermaye (devami) :

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan; 14 Mart 2024 tarih ve 929 sayili karar1 uyarinca kabul
edilen Esas Sozlesme tadiline iligkin Tadil Metni'nin revize edilmesine, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izninin 2024 yilinda 5 yillik siireyi doldurmasi nedeniyle siire
uzatim izni alinmasina, sirketin kayith sermaye tavaninin 500.000 TL'den 2.000.000 TL'ye
c¢ikarilmasina, bu nedenle Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-18.1 say1l1 "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi"
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yeniden izin alinmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayith
sermaye sistemine iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin Tadil
Metni'nde belirtildigi sekilde tadiline, Esas S6zlesme degisikligine iliskin gerekli onaylarin alinmasin
miiteakip kayith sermaye tavaninin yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina, katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir. Sirket, mevcut kayitli sermaye tavaninin artirimi ve gegerlilik tarihinin
giincellenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25 Eyliil 2024 tarihinde bagvurmus olup, bu
bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Kasim 2024 tarihli ve E-29833736-110.03-63592 sayili izin
yazisi ile kabul edilmistir. T.C. Ticaret Bakanhig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 23 Aralik 2024 tarihli
ve E-50035491-431.02-00104290944 sayili izin yazisi ile Esas Sozlesmenin 8. maddesinin tadilinin
onaylandig bildirilmistir. 14 Nisan 2025 tarihinde gergeklesen 2024 yila iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda yeni gegerlilik tarihi ve kayitli sermaye tavani onaylanmigtir. Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilen tadil metni Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 5 Mayis 2025
tarihinde tescil edilmistir.

(b)  Sermaye/karsiliklt istirak sermaye diizeltmesi (-) :

Ana Ortaklik’in sermayesinde pay1 bulunan bagli ortaliklardan istiraki dolayisiyla yapilan sermaye
diizeltmesi asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Ana Ortaklik’in sermayesi 435.000 435.000
Bagli Ortaklik tarafindan edinilen, Ana Ortaklik’a

ait nominal degerdeki hisse senedi tutari (-) (1.536) (1.536)
Toplam Sermaye 433.464 433.464

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1r A.S. tarafindan 2003 yilinda edinilen ve 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Ana Ortaklik’a ait 1.184 TL tutarinda, Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. tarafindan edinilen
ve 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ana Ortaklik’a ait 349 TL ve Tiim Tesisat ve Insaat A.S. tarafindan
edinilen (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Aldem Alarko Konut Insaat ve Tic. A.S. 'ye devrolmustur) ve
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3 TL tutarindaki hisse senetleri bulunmaktadir.

(c) Kardan ayrilan kisitlanmigs yedekler :

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, yasal
yedeklerden olugmaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler 2.081.901 732.847
Yasal yedekler enflasyon farki 1.482.344 1.262.566
Toplam 3.564.245 1.995.413
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25. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (devami) :

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) na gore yasal yedekler 1. Tertip ve II. Tertip olmak {izere asagidaki sekilde
ayrilmaktadir :

a) L. Tertip Yedek : Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar 1. Tertip yedek akce
olarak ayrlir.

b) IL. Tertip Yedek : Safi kardan I. Tertip yedek akc¢e ve pay sahipleri i¢in sermayenin %5'i tutarinda kar pay1
ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karm %10'u II. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikce, miinhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin dniine ge¢gmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik
onlemler alinmas1 amaciyla kullanilabilir.

(d)  Geri alinmus paylar (-)

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 29 Mayis 2024 tarihinde; tiim paydaslarin menfaatlerinin
korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 Geri
Alinan Paylar Tebligi ve 14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayili ilke karar1 ile yapmis oldugu duyuru ¢ercevesinde pay
geri alim1 yapilmasina, pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere
550.000 TL olarak belirlenmesine, pay geri alimina konu olabilecek azami pay tutarinin 4.350.000 (Tam TL) TL
nominal degerli olarak belirlenmesine, pay geri alimi i¢in dngoriilen azami siirenin bir y1l olarak belirlenmesine,
pay geri alim programinin ve program kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu geri alim programi kapsaminda; 5 Haziran 2024 ile 8 Ocak
2025 tarihleri arasinda 4.350.000 adet paya isabet eden 573.381 TL’lik alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin
sitket sermayesi i¢indeki orami %2,287' ye ulagmistir. 8 Ocak 2025 tarihi itibariyla pay alim islemi
tamamlanmustir.

Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan;14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca, pay geri
alim programinin kabul edilmesine ve Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasina karar verilmisti. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili
[lke Karar1 gercevesinde tiim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve Sirketin hisse degerinde saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunmak amaciyla, Genel Kurul karar1 olmaksizin Pay Geri Alim Programi'nin baslatilmasina
ve Pay Geri Alim Programi kapsaminda pay geri alimi yapilmasina, Pay Geri Alim Programi'nin ve program
kapsaminda yapilacak alimlarin ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, karar verilmistir.
S6zkonusu geri alim programi kapsaminda; 25 Mart 2025 ile 30 Mayis 2025 tarihleri arasinda 13.050.000 adet
paya isabet eden 1.422.144 TL’lik alimlar yapilmis olup geri alinan paylarin sirket sermayesi i¢indeki orani
%5,287" ye ulagmistir. 30 Mayis 2025 tarihi itibariyla pay alim iglemi tamamlanmgtr.

Bagli ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin i¢ kaynaklarindan saglanan alimlarinin
toplami1 14.539.680 adet paya isabet eden 287.818 TL olup, “Geri Alinmig Paylar (-)”” hesabinda gosterilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 3.018.051 TL geri alinmis pay bulunmaktadir (31 Aralik 2024- 1.494.044 TL).

Sirket, geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayirarak 6z kaynaklar altinda kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler olarak siniflandirmistir.
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25. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(e)  Gegmis yillar karlar1 veya zararlart :

Gegmis yillar karlar1 veya zararlar dagilimi agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gegmis yillar karlart 56.747.048 57.319.136
Olaganiistii yedekler enflasyon farki 6.867.184 6.862.200
Olaganiistii yedekler 2.123.769 1.743.854
Toplam 65.738.001 65.925.190

Vergi Usul Kanunu ve TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulamasinda farkli endekslerin kullanilmas1 ve TMS 29
uygulamasinda dnceki raporlama donemlerine ait tutarlarin da diizeltilerek 31 Aralik 2025 satin alma giiciine
getirilmesi nedeniyle; “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)”, “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” ve “Diger Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan bilancoda
yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda farklar
olusmustur. S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Ge¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” kalemine
yansitilmis olup, bu farklara ayrintilartyla asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2025

Geri alinan

Sermaye Paylara paylara .
diizeltme Iliskin Yasal iliskin Olaganiistii Ozel Sermaye
farklan Primler yedekler yedekler yedekler yedekler Avanslan
TMS/TERS Finansal 7.643.119 T 1482344 1121829 6.867.184 - -
Tablolarina Gore
Vergi Usul Kanununa Gire 8.318.776 38.845  362.495 518.508 3.086.257  252.247 43
31 Arahk 2024
Geri alinan
Sermaye Paylara paylara .
diizeltme Iliskin Yasal iliskin Olaganiistii Ozel Sermaye
farklan Primler yedekler yedekler yedekler yedekler Avanslan
TMS/TFRS Finansal 7.643.119 T 1.262.566 885.556 6.862.200
Tablolarina Gore
Vergi Usul Kanununa Gore 8.318.776 38.845 362.495 518.508 3.086.257  252.247 43

Enflasyona ilk gec¢is kapsaminda, TMS 29 enflasyon diizeltmesi sonrasi hazirlanan bilangoda olusan
geemis yil karlar1 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla 4.802.013 TL olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alim giicii esasina gore hesaplanmis tutar1 24.563.141 TL dir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

25. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

()  Kontrol giicii olmayan paylar :

Kontrol giicii olmayan paylar agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sermaye 149.221 310.474
Sermaye diizeltme farklar 1.050.041 1.094.577
Geri alinmig paylar (-) (105.016) (105.016)
Paylara iligkin primler/iskontolar 322.570 46.130
Yasal yedekler 296.096 292.827
Diger kapsaml gelir 347.533 182.189
Gecmis yillar karlart 4.327.675 3.810.841
Donem kari (345.868) 438.821
Toplam 6.042.252 6.070.843

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki (345.868)
TL (31 Aralik 2024 — 438.821 TL) tutarindaki kontrol giicii olmayan paylara ait donem kar/ zararinin
(99.848) TL'lik (31 Aralik 2024-404.507 TL) kismi Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin sahip olunmayan %48,77 (31 Aralik 2024- %48,77) oranindaki payini ifade
etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosundaki 6.042.252 TL (31 Aralik 2024 —
6.070.843 TL) tutarindaki kontrol giicii olmayan paylarin 5.234.548 TL (31 Aralik 2024 - 5.270.487
TL) kismi Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin sahip olunmayan
%48,77 (31 Aralik 2024- %48,77) oranindaki paymi ifade etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin varliklar,
ylkimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami ile ayni tarihlerde sonra eren yillara iliskin kar veya zarar
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donen varliklar 705.056 2.394.777
Duran varliklar 16.349.226 8.411.115
Toplam varhklar 17.054.282 10.805.892
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.118.855 707.197
Uzun vadeli yikimliliikler 4.203.214 2.400.873
Ozkaynaklar 10.732.213 7.697.823
Toplam kaynaklar 17.054.282 10.805.893

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Briit kar / (zarar) 298.451 276.080
Faaliyet gelirleri / (giderleri) (503.165) 553.268
Donem kar / (zarari) (204.714) 829.348
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

25. OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
(2) Pay bazli 6demeler (-) :

Sirket 26 Nisan 2023 tarih ve 894 numarali yonetim Kurulu Karari ile "Sinirli Hisse Edindirme Prim Plani"
n1 (“Plan”) yiiriirlige koymustur. Plan’in amaci, (“Sirket”) bilinyesindeki belirli ¢aliganlara (i) kendileri igin
belirlenecek olan performans kriterlerini gerceklestirmeleri halinde gostermis olduklari performansin
karsiliginda belirli sinir ve kisitlamalara tabi olmak kaydiyla Hisse verilmesi suretiyle ek prim verilmesine
ve (ii) istihdamlar1 kapsaminda hak kazandiklar1 primlerin bir kisminin nakit yerine Hisse verilmesi suretiyle
O0denmesi yoniinde tercih hakki sunulmasina yonelik bir sistem olusturulmasidir.

Sirket, belirli yoneticilere ve kilit ¢alisanlara (“Katilimc1”) performansa dayali kisith hisse senedi tahsis
etmigstir. Katilimcilarin tahsis edilen hisse senetlerine kesin hak sahibi olabilmeleri belirli piyasa kosullarina
ulasilmas1 ve belirlenen ¢aligma siirelerinin gergeklestirilmesi sartlarina baglidir. Kesin hak kazanilma
durumunda hak kazanilan hisseler bedelsiz olarak katilimcilara verilmektedir. Donem bagi itibartyla
1.672.270 adet kisitli hisse senedi tahsis edilmistir. Donem igerisinde 51.250 adet kisithi hisse senedi tahsis
edilmistir. Dénem icerisinde tahsisi iptal edilen/gegersiz hale gelen veya kesin hak kazamlan kisithi hisse
bulunmamaktadir. Donem sonu itibariyle mevcut 1.723.550 adet kisitli hisse senedi bulunmaktadir. Sinirl
olarak tahsis edilen hisselerin adil degerleri (opsiyon fiyatlari), Black-Scholes-Merton fiyatlama modeli ve
hisse senetlerinin tahsis edildigi tarihlere ait piyasa verileri kullanilarak yapilan degerlemeler sonucu hisse
basina agirlikli ortalama olarak 106,86 (Tam TL) hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 114.714 TL pay bazli 6demeler bulunmaktadir. (31 Aralik 2024- 69.889 TL).

Plan kapsaminda heniiz giderlestirilmemis 69.456 TL, 1,91 yillik agirlikli ortalama amortisman siiresi
boyunca giderlestirilecektir.

26. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurtigi satiglar 4.700.144 4.630.736
Yurtdist satiglar 4.332.437 5.661.906
Diger satiglar 155.683 71.120
Satigtan iadeler (-) (78.688) (21.990)
Satig iskontolari (-) (440.291) (396.078)
Diger indirimler (-) (195) (135)
Toplam 8.669.090 9.945.559

Satiglarin maliyetleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satilan mamuller maliyeti 1.553.190 1.002.987
Satilan ticari mallar maliyeti 892.696 356.628
Satilan hizmet maliyeti 6.048.275 8.161.390
Toplam 8.494.161 9.521.005
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

27. PAZARLAMA GIDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERIi

Pazarlama giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

Pazarlama giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (Dipnot 28) 111.764 80.135
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 48.792 54.191
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 41.384 18.085
Yolluk ve seyahat giderleri 10.257 12.225
Malzeme giderleri 11.687 13.282
Nakliye giderleri 69.585 26.901
Cesitli giderler 84.985 66.971
Toplam 378.454 271.790

Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personel giderleri (Dipnot 28) 1.148.263 1.141.847
Disaridan saglanan faydalar ve hizmetler 220.086 343.441
Amortisman ve tiikenme paylar1 (Dipnot 28) 109.925 118.988
Kira giderleri 128.315 55.922
Kidem tazminat1 karsilig1 (Dipnot 28) 92.878 67.073
Vergi, resim ve harglar 35.200 85.947
Dava karsiliklar1 (Dipnot 21) 26.217 57.469
Siipheli alacak gideri (Dipnot 8) 1.210 911
Haberlesme giderleri 5.979 5.233
Banka masraflar 30.480 53.163
Kullanilmamis izin karsilig1 (Dipnot 28) 26.609 16.593
Cesitli giderler 557.210 487.514
Toplam 2.382.372 2.434.101
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

28. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Genel iiretim gideri 544.840 360.713
Maliyet gideri 760.938 498.596
Genel yonetim gideri (Dipnot 27) 109.925 118.988
Toplam 1.415.703 978.297

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullanim hakki varliklar1 (Dipnot 19) 101.302 91.927
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 17) 1.207.622 797.325
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 18) 106.779 89.045
Toplam 1.415.703 978.297

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Genel iiretim gideri 284.053 173.613
Hizmet tiretim giderleri 710.893 530.888
Aragtirma ve gelistirme giderleri - 15.600
Genel yonetim giderleri (Dipnot 27) 1.267.750 1.225.513
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 27) 111.764 80.135
Toplam 2.374.460 2.025.749
Personel ticretleri 1.771.836 1.444.477
Sosyal sigorta primleri 199.361 182.482
Diger personel giderleri 310.385 331.717
Kidem tazminati karsilig1 (Dipnot 27) 92.878 67.073
Toplam 2.374.460 2.025.749
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

29. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Kambiyo karlar 1.975.773 2.446.378
Faiz gelirleri 14.966 82.292
Kira gelirleri 53.015 42.711
Konusu kalmayan kidem tazminatlar1 karsiliklari 21.343 43.175
Reeskont faiz gelirleri 64.811 33.357
Konusu kalmayan siipheli ticari alacak kargiliklar1 (Dipnot 8) 122 565
Alinan vade farklari - 79.974
Alman tazminatlar 2.014 11.162
Diger gelir ve karlar 529.014 442.901
Toplam 2.661.058 3.182.515

Esas faaliyetlerden diger giderler agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kambiyo zararlar 604.703 683.458
Taahhiit 6ncesi masraflar - 55.629
Ticari masraflar 238.095 71.182
Reeskont faiz giderleri 117.506 70.669
Tamamlanmis projelerle ilgili taahhiit masraflari 49.530 190.840
Diger giderler ve zararlar 191.328 291.616
Toplam 1.201.162 1.363.394
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler agagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gergege uygun deger artist (Dipnot 16) 124.959 1.552.094
Menkul kiymet deger artis1 (Dipnot 6) 335.592 1.118.618
Menkul kiymet satis karlari 83.101 264.294
Maddi duran varlik satis karlar 116.901 1.225.054
Mali duran varlik satis kart 27.414 -
Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki 16.455 677.699
Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar1 gelirleri 79.069 157.063
Toplam 783.491 4.994.822

Yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi duran varlik satig zararlari 197.171 40.479
Mali duran varlik satis zararlari 115.657 10.844
Gergege uygun deger azalisi (Dipnot 16) 93.287 4.284
Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki - 4.592
Toplam 406.115 60.199

31. FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERI

Finansman gelirleri asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Tiirev arag gelirleri - 9.810
Likit fon gelirleri 808.363 333.228
Faiz gelirleri 790.397 1.112.671
Alman vade farklari 80.414 71.369
Diger finansman gelirleri 4.440 13.299
Toplam 1.683.614 1.540.377
Finansman giderleri asagidaki gibidir (TL) :
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Bor¢lanma giderleri 5.237.362 2.246.311
Verilen vade farklari 2.275.796 2.040.237
Kiralamalara ait faiz giderleri 333.677 322.604
Likit fon giderleri 7 -
Tiirev ara¢ giderleri - 1.047
Toplam 7.846.842 4.610.199
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

32. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglar / (Kayiplari) kalemi asagida belirtilen

parasal/parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

PARASAL OLMAYAN KALEMLER

1 Ocak —
31 Aralik 2025

1 Ocak —
31 Aralik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.109.321 (5.108.173)
Diger alacaklar 2.687 1.958
Stoklar 207.096 191.719
Pesin 6denmis giderler (94.926) 79.000
Diger donen varliklar (41.937) (152.747)
Uzun vadeli finansal yatirimlar 393.046 (1.389.079)
Satig amacli siniflandirilan duran varliklar 113 165
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 214.854 -
Yatirim amagh gayrimenkuller 5.800.131 548.731
Maddi duran varliklar 2.856.706 3.125.672
Kullanim hakk: varliklari 48.921 (139.809)
Maddi olmayan duran varliklar 256.151 302.404
Ertelenmis vergi varligl/yiikimliligi 395.238 1.007.946
Ertelenmis gelirler (4.420) (28.007)
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikkler (29.584) 717.735
Diger borglar (42.997) (36.329)
Odenmis sermaye 82 -
Sermaye diizeltme farklart (7.630.319) (8.617.455)
Geri alinmis paylar (-) 2.500.020 694.072
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin etkisi (-) 23.217 30.237
Kar/zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya

giderler

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirrmlardan kaynaklanan kazanglar

(kayiplar) 8.785 283.356
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglar1 / (kayiplart) 7.203 12.483
- Yabanc1 para ¢evrim farklari (106.067) 494318
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (1.941.309) (1.605.900)
Gegmis yillar karlari / (zararlar) (1.713.370) (628.643)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 1.199.152 4.012.308
Hasilat (719.496) (763.291)
Satiglarin maliyeti 875.386 1.357.614
Genel yonetim giderleri 270.850 427.797
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 37.976 34.828
Arastirma ve gelistirme giderleri (3.686) 4.975
Esas faaliyetlerden diger gelirler (895.481) 3.486.821
Esas faaliyetlerden diger giderler 1.328.147 360.602
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (27.073) 680.526
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 2.669 254
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (132.958) (2.434.804)
Finansman gelirleri (160.501) (2.869)
Finansman giderleri 623.319 859.855
NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI) 2.308.473 (1.095.865)

(91)



ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a)  Kurumlar vergisi;
2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25°tir (2024: %25).

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.
Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 15
Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ag¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” ile
kurumlar vergisi oran1 %20°den %25’e yiikseltilmistir.Buna gore, hesaplanan kurumlar vergisi karsilig1
ve ertelenmis vergi hesaplamalar ilgili yilda gecerli olan kurumlar vergisi oran1 dikkate alinarak
yapilmistir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5
yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olugan karlardan diisiilemez.
7061 Sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “[stisnalar” baghikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satigindan dogan kazanglarma uygulanan %75’lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir. 7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025
itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli sartlar
getirilmigtir. Bu dogrultuda, taginmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii olarak
dagitim1 halinde kurum kazancina uygulanan vergi oran1 %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem
vergileri ile ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar i¢in gegerli olan
%30’luk vergi orami kullanilir.Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin diigiilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

2025 yili itibartyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon diizeltmesi, 7571 sayili
Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri igin ertelenmistir. Bu kapsamda, Sirket ilgili donemde
VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden degerleme yapmis; deger artist
yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama yalnizca vergi amacgli olup TFRS
finansal tablolarin defter degerleri lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaij1

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar1 izerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmast
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir
vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden
yararlanilan yatirim indirimi tutar1 iizerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmas1 gerekmektedir. Bu tarihten
sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
a)  Kurumlar vergisi (devami)

Yurtdisi Istiraklerin Faaliyetlerinin Vergilendirilmesi

Ekteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide
edilen yurtdisinda bulunan bagli ortaklik, istirak ve miisterek faaliyetlerin kurumlar vergisi ve ertelenmis
vergi hesaplamalarinda vergi orant 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Rusya, Romanya, Ukrayna ve
Ispanya’daki sirketler igin sirastyla %25, %16, %18 ve %25, Kazakistan’daki sirketler i¢in %28 olarak
kullanilmastir.

Donem kar vergi yiikiimliiliigii asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi karsilig1 (*) 425.139 653.742
Pesin 6denen vergi ve fonlar (223.004) (159.239)
Toplam 202.135 494.503

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi gelir ve giderleri asagida
Ozetlenmistir (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi (*) (423.206) (634.120)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 33(b)) (115.106) (188.224)
Toplam vergi geliri / (gideri) (538.312) (822.344)

(*) Yurtdis: sirketlerin cari donem vergi karsilig1 ile cari donem kurumlar vergisi arasindaki fark yabanci para ¢evrim farkinin
etkisidir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, vergi oncesi kar iizerine yasal vergi orani uygulanarak
bulunan vergi gideri ile konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki toplam vergi
karsilig1 arasindaki mutabakat asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi oncesi kar / (zarar) (1.030.705) 4.055.615
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan /
(zararlarindan) paylar 3.577.047 3.781.267
Vergi Oncesi kar / (zarar) (6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan / (zararlarindan) paylar haric) (4.607.752) 274.348
Yerel vergi orani %25 %25
Vergi orani iizerinden hesaplanan vergi gideri (1.151.938) 68.587
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger ilaveler 4.153.480 923.777
[stisna konusu kazanglar ve diger indirimler (2.369.151) (198.251)
Vergi oranlarindaki degisimlerin etkisi (94.079) 28.231
Toplam vergi geliri / (gideri) 538.312 822.344
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b) Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri;

Topluluk, vergiye esas finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan geg¢ici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 olarak tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklar tizerinden %25 kullanilmigtir. Gayrimenkul yatirim ortakliklarina,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi, 2/8/2024 tarih 7524 sayil
kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren taginmazlardan elde ettikleri kazang¢larin en az %50’sinin kar
pay1 yoluyla dagitilmasi sartina baglanmistir. Kar dagitim karar1 genel kurul yetkisinde olmasi1 nedeni
ile 2025 yili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi oram
%30’dur.

Ertelenmis vergi varliklari, ylikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina
temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir (TL):

Gegici gelir / (gider) farklar

Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varhklan / yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi varhklan
Kullanilabilir mali zararlar (*) 6.550.267 2.375.794 1.637.567 590.480
Yillara yaygin ingaat maliyetleri 26.479.066 32.898.164 6.620.120 8.210.170
Stoklar tizerindeki gegici farklar 242.508 570.999 81.032 169.427
Dava gider karsiligt 70.970 108.155 17.743 27.038
Kullanilmamis izin kargiliklar 100.693 44.888 25.279 11.355
Kidem tazminat: karsilig1 60.562 99.771 15.317 25.072
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith defter degerleri ile vergi
matrahlarindaki net fark 14.932.868 17.361.590 4.569.557 5.158.237
Kiralamalar 199.654 147.258 49.914 36.815
Diger 196.271 326.427 48.988 91.256
Toplam 13.065.517 14.319.850
Birikmis gecici farklar Ertelenmis vergi varhiklar / yiikiimliiliikleri
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi viikiimliiliikleri
Kullanim hakk varliklar (420.344) (332.884) (109.628) (87.763)
Yillara yaygin ingaat hakedisleri (16.959.161) (23.838.288) (4.262.005) (5.956.630)
Yatirim amagh gayrimenkuller (25.891.332) (23.738.438) (7.582.000) (6.893.890)
Toplam (11.953.633) (12.938.283)
Net ertel is vergi yiikiimliiliigii 1.111.884 1.381.567
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi varligt 3.634.295 3.042.331
Finansal durum tablosundaki ertelenmis vergi yiikimliiligi (2.522.411) (1.660.764)
Ertelenmis vergi net etkisi 1.111.884 1.381.567

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan gegmis yillar ve cari donem zararlarmin 8.261 TL'si enerji
grubu sirketlerine, 44.638 TL’si taahhiit grubu sirketlerine, 1.399.969 TL'si holding grubu sirketlerine, 5.078.988 TL’si tarim grubu
sirketlerine, 18.411 TL'si sanayi ve ticaret sirketlerine aittir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan
geemis yillar ve cari donem zararlarinin 88.930 TL'si enerji grubu sirketlerine ve 69.902 TL’si taahhiit grubu sirketlerine, 550.508 TL'si
holding grubu sirketlerine, 71.543 TL'si sanayi ve ticaret grubu sirketlerine, 1.594.911 TL’si ise tarim grubu sirketlerine aittir.)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)
b) Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliikleri (devami);

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (TL):

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Onceki donem ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 1.381.567 1.933.164
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (Dipnot 33(a)) (115.106) (188.224)
Isletme birlesmeleri etkisi (109.677) (68.078)
Gecmis yillar kar/(zararinda) muhasebelestirilen ertelenmis vergi

gideri - (331.749)
Cevrim farki (41.631) 42.374
Aktiieryal ertelenmis vergi geliri / (gideri) 3.269) (5.936)
Oran degisikligi etkisi - 16
Cari donem ertelenmis vergi varligi / (yikimliligi) 1.111.884 1.381.567

34. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang / (kayip) olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ana Ortaklik donem kar1 / (zarar1) (TL) (1.223.149) 2.794.450
Donem basi adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 415.927 428.365
Pay basina kazanc / (kayip):

Ana Ortakliga ait pay basina kazang / (kayip) (TL) (2,941) 6,524

(*) 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden.

Alarko Holding A.S.’nin 14 Nisan 2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda;2024 yilina
ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 2.092.525.630 (Tam TL) donem karindan; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 335.253.540 (Tam TL) kontrol
giicii olmayan paylar ayrildiktan sonra kalan net donem kar1 1.757.272.090 (Tam TL) 'dir. Onceki
yillarda ayrilan birinci tertip genel kanuni yedek akge tutar1 yasal tavana ulastigindan, birinci tertip genel
kanuni yedek akce ayrilmamasina, net donem karina 3.206.885 (Tam TL) tutarindaki bagislarin ilavesi
ile olusan 1.760.478.975 (Tam TL) 'nin %64,24'ine tekabiil eden 1.131.000.000 (Tam TL) (Briit)
tutaridaki kisminin ortaklara kar pay1 olarak nakden dagitilmasina, vergi tevkifatina tabi olan kar pay1
kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina, kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere
eklenmesine, kar pay1 dagitimina 17 Nisan 2025 tarihinde baglanmasina, oycoklugu ile karar verilmigtir.

Alarko Toplulugu’nun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolara gore Ana
Ortaklik donem zarar1 1.223.149 TL ve kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari
67.220.345 TL dir (Dipnot 25). Ana Ortaklik’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yasal kayitlaria gore
net donem kar1 3.629.409 TL ve yasal kayitlarindaki kar dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin
toplam tutar1 563.753 TL’dir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

35. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Meram Elektrik Perakende Satig A.S. (1) 72.265 34929
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 22.316 19.979
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 22.822 10.994
Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 48 1.279
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2) 4.289 5.382
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (1) 2.018 -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (1) - 6.423
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (1) - 374.970
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - 66.680
Toplam (Dipnot 8) 123.758 520.636

[liskili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 150 1.181.880
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - 85
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) 1.466 -
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 28 931
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (1) - 15.708
Toplam (Dipnot 8) 1.644 1.198.604
[liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alarko-Makyol Adi Ortaklig: (1) - 2.416
Al-Riva Projesi Ar.Deg.Konut Ins. Tic. A.S. (3) 206 93
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ins.ve Tic. A.S. (3) 105 47
Al-Riva Ar.Deg.Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) 332 149
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (1) - 80
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - 38.708
Toplam (Dipnot 9) 643 41.493

[liskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralhik 2025 31 Aralik 2024

Al-Riva Projesi Ar.Deg Konut Ins. Tic. A.S. (3) 292.065 211.475
Al-Riva Arazi Deger.Konut Ins.ve Tic. A.S. (3) 34.337 27.178
Al-Riva Ar.Deg.Kon. Ins. Tur. Tes. Golf A.S. (3) 8.526 6.599
Toplam (Dipnot 9) 334.928 245.252
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

35. ILISKILIi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

[liskili taraflara ticari olmayan kisa vadeli borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 7.395.000 8.829.590
Toplam (Dipnot 9) 7.395.000 8.829.590

[liskili taraflara ticari olmayan uzun vadeli borglar asagidaki gibidir (TL) :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Alcen Enerji Dag.ve Perak.Sat. Hizm.A.S. (1) 2.133.871 -
Toplam (Dipnot 9) 2.133.871 -

[liskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir (TL) :
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.S (3) - 166 - 70.851 - 71.017
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) - 52 - 7.509 - 7.561
Al-Riva Ar.Deg.Kon.Ing. Tur.Tes.Golf A.S. (3) - 103 - 1.842 - 1.945
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 4.149  43.075 4.054 - - 51.278
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - 1.024 - - - 1.024
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 31.586 4.600 - - 36.186
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) - 64.960 - - - 64.960
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 208.354 - - - 208.354
Alarko Cengiz Metro Ortak Girigimi (2) - 202 - - - 202
Utilitek Bilgi Teknolojileri A.S. (1) - 4.159 - - - 4.159
Toplam 4.149 353.681 8.654 80.202 - 446.686
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Al-Riva Projesi Ar.Deg. Konut Ins.Tic.A.S (3) 97 51 - 60.500 - 60.648
Al-Riva Arazi Deg. Konut Ins.ve Tic.A.S. (3) 7 24 - 6.511 - 6.542
Al-Riva Ar.Deg.Kon.Ins. Tur.Tes.Golf A.S. (3) 7 75 - 1.564 - 1.646
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 3.503 34.223 - - - 37.726
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satig Hiz. A.S. (1) 5 736 - - - 741
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) 5 30.714 8.906 - - 39.625
Cenal Elektrik Uretim A.S. (1) 5 46.914 - - - 46.919
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 156.384 - - - 156.384
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) 8 1.122 3.109 3.172 - 7411
Ipeks Jeotermal Enerji Tarim Sanayi Ticaret A.S. (1) - 88 128.039 713 - 128.840
Alarko Cengiz Metro Ortak Girisimi (2) - 401 - - - 401
Toplam 3.637 270.732 140.054 72.460 - 486.883

(@) Miisterek yonetime tabi ortaklik

2) Miisterek faaliyet

3) Istirak

4 Ana Ortakligin sermayedari
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

35. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kira Hizmet Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 330 26.319 1.648 - 95 28.392
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (1) - 2.155 7.309 - - 9.464
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - - - 2.275.950 - 2.275.950
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - - - - 25 25
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. (1) - 14.808 117 - - 14.925
Toplam 330 43.282 9.074 2.275.950 120 2.328.756
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kira Hizmet  Ticari mal Vade farki Diger Toplam
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. (1) 458 661 11.555 - 679.276 691.950
Meram Elektrik Dagitim A.S. (1) - - - - 246 246
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. (1) - 12.375 13.797 - - 26.172
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hiz. A.S. (1) - - - 2.040.237 - 2.040.237
Sanrose Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) - - 30.688 - - 30.688
Toplam 458 13.036 56.040 2.040.237 679.522  2.789.293
(1) Miisterek yonetime tabi ortaklik
?2) Miisterek faaliyet
3) Istirak
“4) Ana Ortakligin sermayedar1

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimeilar1 gibi
iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 765.088 TL'dir (31 Aralik 2024 —
736.774 TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Topluluk i¢i sirketlerden alinan teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 23.831.931 TL'dir (31

Aralik 2024 — 16.026.595 TL). Topluluk igi sirketlere verilen teminat, ipotek ve kefaletler 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 27.952.251 TL'dir (31 Aralik 2024 — 25.887.559 TL).
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

i. Kredi riski

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL) :

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
31 Aralik 2025 iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

(**) (Dipnot 5, 8 ve 9) 123.758 1.075.378 335.571 108.000 3.951.020 9.382.430
-Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varhklarin -

net defter degeri (Dipnot 5, 8 ve 9) 123.758 1.068.285 643 105.293 3.951.020 9.382.430
B. Kosullar: yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya

deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhiklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter

degeri (Dipnot 8) - 7.093 334.928 2.707 - -

-Teminat vs ile giivence altina almmis kismi - 10 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 20.698 - - - -
- -Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8) - (20.698) - - - -

-Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi

-Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

-Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8)

-Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilang¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar (**%*)

*) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan diger hazir degerler, yatirim fonlar1 toplamindan, kisa vadeli finansal yatirnmlardan ve uzun vadeli kamu kesimi tahvillerinden olugmaktadir.

(**)  Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(***)  Tlgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerden olugmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

i Kredi riski (devami)

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir (TL) :

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2024

Mliskili taraf

Diger taraf

Miskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger (*)

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)
(**) (Dipnot 5, 8 ve 9)
-Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varhiklarin
net defter degeri (Dipnot 5, 8 ve 9)

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhiklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhklarin net defter
degeri (Dipnot 8)
-Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri
-Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- -Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8)
-Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi
-Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
-Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8)
-Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar (**¥*)

520.636

520.636

1.938.172

1.933.868

4.304

25.698
(25.698)

286.745

41.493

245.252

58.451

57.145

6.550.452

6.550.452

14.575.462

14.575.462

*) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan diger hazir degerler, yatirim fonlar1 toplamindan, kisa vadeli finansal yatirimlardan ve uzun vadeli kamu kesimi tahvillerinden olusmaktadir.

(**)  Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(***)  Tlgili tutarlar verilen teminat ve kefaletlerden olugmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.

TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(DEVAMI)

i Kredi riski (devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degerinin vadelere gore dagilimi

asagidaki gibidir (TL):

Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2025 Mliskili taraf Diger taraf Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis - 1.584 - -
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis - 5.343 - 269
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis - 166 - -
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis - - - 720
Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis (*) - - 334.928 1.718
Toplam - 7.093 334.928 2.707
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -
Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2024 ilikili taraf Diger taraf Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 4.018 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis - 241 - -
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gecmis - 45 - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis - - - 476
Vadesi lizerinden 5 yildan fazla gegmis (*) - - 245.252 830
Toplam - 4.304 245.252 1.306
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kism - - - -

*) Vadesi iizerinden 5 yildan fazla gegmis olan diger alacaklar Al-Riva Projesi,Arazi Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S, Al-Riva Arazi

Deg. Konut Ins. ve Tic. A.S., Al-Riva Arazi Deg. Konut ins., Tur. Tes. Golf Isl. ve Tic. A.S., alacaklarindan olugmaktadir.

Alarko Toplulugu'nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar,
Topluluk yonetimince alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goéz Oniine alinarak
degerlendirilmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Topluluk, rapor tarihine kadar olugan siipheli alacaklar i¢in karsilik

ayirmistir.

ii. Likidite riski

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirmeme riskini
de tagimaktadir. Topluluk yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar
hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Topluluk kisa vadeli finansal araglarini, 6rnegin ticari alacaklarini, nakde ¢evirerek kendisine fon
yaratmaktadir. Toplulukun, likit varliklarinin (dénen varliklar — stoklar), kisa vadeli bor¢larinin
iizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla (7.848.922) TL, 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla (1.318.600) TL’dir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

ii. Likidite riski (devami)

31 Arahk 2025
Sézlesme uyarinca Eliminasyonlar ve
nakit ¢ikislar toplam 3 aydan 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 5 yildan uzun diizeltme kayitlar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (IHIIHIII+IV+V) kisa(l) an (11D av) (\%)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kiralama ytikiimliiliikleri (Dipnot 7) 204.397 748.521 37.431 68.449 188.503 454.138 -
Banka kredileri (Dipnot 7) 27.629.711 30.960.483 1.885.461 14.410.441 13.963.752 700.829 -
Ticari borglar (Dipnot 8) 184.388 186.077 1.499.764 517.913 - - (1.831.600)
Diger borglar (Dipnot 9) 10.406.623 10.406.623 12.647.546 201.495 912.948 - (3.355.366)
Beklenen Eliminasyonlar ve
nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 5 yildan uzun diizeltme kayitlar:
Beklenen vadeler Defter degeri (IHIIHIII+IV+V) kisa (I) (In (I11) av) (\%)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (Dipnot 8) 1.821.244 1.837.930 311.492 19.617.699 - - (18.091.261)
Diger borglar (Dipnot 9) 437.662 437.662 170.534 23.258 2.110.787 - (1.866.917)
31 Aralik 2024
Sozlesme uyarinca Eliminasyonlar ve
nakit ¢ikislar toplami 3-12 ay arasi 1-5 y1l arast 5 yildan uzun diizeltme kayitlart
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+II+II+IV+V) 3 aydan kisa(I) (1) (II) (Iv) V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kiralama ytikiimliiliikleri (Dipnot 7) 156.094 602.945 36.484 31.223 116.171 419.067 -
Banka kredileri (Dipnot 7) 20.300.780 22.530.520 3.084.507 7.849.261 11.139.289 457.463 -
Ticari borglar (Dipnot 8) 682.159 688.231 2.283.406 1.364.344 - - (2.959.519)
Diger borglar (Dipnot 9) 9.936.720 9.936.720 9.625.896 165.545 950.159 864 (805.744)
Beklenen Eliminasyonlar ve
nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 ay arasi 1-5 y1l aras1 5 yildan uzun diizeltme kayitlari
Beklenen vadeler Defter degeri (IHIHITHV+V) kisa (I) (10 (IIT) (Iv) V)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Ticari borglar (Dipnot 8) 2.650.079 2.673.676 1.314.086 12.856.885 - - (11.497.295)
Diger borglar (Dipnot 9) 386.966 386.966 513.065 62.877 59 - (189.035)
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iii. Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Topluluk’un, finansal kredi sézlesmeleri ABD Dolari, TL ve Avro bazinda olup, sabit faiz oranlar
kullanilmaktadir ve ortalama vadeleri 1 ay ile 10 yi1l arasinda degismektedir. Piyasa faiz haddinin, demelerin
yabanci1 para biriminde olmasi nedeniyle, vade boyunca, 6nemli oranlarda degismeyecegi dngoriilmekte ve bu
nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 5) 2.917.789 2.674.561

Kur korumali mevduat hesabi(KKMH) (Dipnot 6) - 563.779
Gergege uygun deger farki

kar/zarara yansitilan varliklar (Dipnot 6) 2.686.445 5.860.572

Itfa edilmis maliyetinden gosterilen varliklar (Dipnot 6) - -

Finansal yiikiimliiliikkler (Dipnot 7) (*) 19.480.608 16.695.263

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Degisken faizli finansal araglar
Finansal Yiikiimliiliikler (Dipnot 7) 8.353.500 3.761.611
Yatirim fonlar1 (Dipnot 5) 3.004.772 4.744.169

(*) Sabit faizli finansal araglar altinda gdsterilen finansal yiikiimliiliikler, kisa ve uzun vadeli banka kredileri
ile diger finansal yiikiimliiliikler ve kiralama ytikiimliiliikleri toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degisken faiz oranli déviz kredilerin faiz oranlari, %0,5 ve TL kredilerin
faiz oranlar1 %1 artsaydi / azalsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, faiz giderlerinin degismesi
sonucu vergi Oncesi kar / (zarar) 1.623 TL azalacakti/artacakti (31 Aralik 2024 - 1.097 TL ).

iv. Yabanci para riski

Alarko Toplulugu’nun isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyla bakiyeleri asagida agiklanmistir. Topluluk, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan
meblaglarla ilgili olarak; Tiirk Liras1 karsisinda s6z konusu dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi
durumunda doviz kuru riskine maruz kalabilir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun, siirekli analiz
ve takip edilmesi ile sinirlandirilmaktadir.
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ALARKO HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasia gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

iv. Yabanci para riski (devami)

Topluluk™un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikkleri asagidaki gibidir (TL):

Déviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2025

TL Karsih@ (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 2.371.737 52.764 2.206 2 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 Dahil) 5.278.118 102.644 10.250 369 35.017
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 94.235 - 1.873 - -
3.Diger 46.813 1.093 - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 7.790.903 156.501 14.329 371 35.017
5. Ticari Alacaklar 226 - 5 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger 89.673 2.093 - - -
8.Duran Varhklar (5+6+7) 89.899 2.093 5 - -
9. Toplam Varhiklar (4+8) 7.880.802 158.594 14.334 371 35.017
10. Ticari Borglar 387.979 1.554 6.374 2 -
11. Finansal Yiikiimlilikler 13.297.760 6.001 258.854 - -
12.a Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 35 - 1 - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 413.154 534 6.763 858 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 14.098.928 8.089 271.992 860 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 12.209.725 79.408 174.711 - -
16.a Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 12.209.725 79.408 174.711 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 26.308.653 87.497 446.703 860 -
19. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) (18.427.851) 71.097 (432.369) (489) 35.017
20. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (18.245.418) 68.445 (427.479) 369 35.017
21. ihracat (*) 448.014 - 8.629 - -
22. ithalat (*) 851.556 5.953 70.700 218 11.474
*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon 6ncesi tutarlardan olusmaktadir.

Topluluk’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikkleri agagidaki gibidir (TL) :

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2024
TL Karsihigi (Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolart Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 2.795.754 13.468 38.502 - 33.551
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 Dahil) 6.284.015 80.097 53.735 20 18
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 158.780 3.381 55 - -
3.Diger 403 - 8 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 9.238.953 96.946 92.300 20 33.569
5. Ticari Alacaklar 216 - 5 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 3.435.776 74.401 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7.Diger - - - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) 3.435.992 74.401 5 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 12.674.944 171.347 92.305 20 33.569
10. Ticari Borglar 3.038.215 8.858 52.501 14 10.119
11. Finansal Yiikiimliliikler 9.916.095 24.777 182.055 - -
12.a Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 8.378 - 174 - -
12.b Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler 332.188 506 5.899 422 -
13. Kisa Vadeli Yiikumliilikler (10+11+12) 13.294.876 34.141 240.629 436 10.119
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 9.320.764 - 193.491 - -
16.a Parasal Olan Diger Yiikumliliikler - - - - -
16.b Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) 9.320.764 - 193.491 - -
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 22.615.641 34.141 434.120 436 10.119
19. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18) (9.940.696) 137.206 (341.815) (416) 23.450

20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a) (9.767.692) 134331 (335.979) 6 23.450
21. ihracat (*) 218.643 1 3.868 - -
22. ithalat (*) 922.138 8.618 10.389 176 38.500

*) Ortalama kur kullanilmis olup, eliminasyon dncesi tutarlardan olugmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
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36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
iv. Yabanci para riski (devami)

Asagidaki tablo, Topluluk’un TL nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve
diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda donem net kar/zarar ile 6zkaynak tizerindeki
etkisini gostermektedir. Topluluk, iist diizey yoneticilerine raporlama yaparken ve yonetimin kur riski
analizi i¢in olast degismeyi degerlendirirken %10 oranini kullanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Alarko Toplulugu’nun kur riski analizi asagidaki gibidir
(TL);

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligi 303.945 (303.945) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 303.945 (303.945) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/yiikimliiligi (2.178.254) 2.178.254 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.178.254) 2.178.254 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde

7- GBP net varlik/yikiimliligi (2.836) 2.836 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (2.836) 2.836 - -
Diger doviz kurlarinim %10 degismesi halinde

10- Diger doviz net varlik/yilikiimliligi 34.360 (34.360) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (10+11) 34.360 (34.360) - -
Toplam (3+6+9+12) (1.842.785) 1.842.785

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2024

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytikiimliiligi 633.321 (633.321) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 633.321 (633.321) - -
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yiikimliiligi (1.647.381) 1.647.381 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.647.381) 1.647.381 - -
GBP kurunun %10 degismesi halinde
7- GBP net varhik/yiikiimliiligi (2.423) 2423 - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (7+8) (2.423) 2.423 - -
Diger doviz kurlarinim %10 degismesi halinde
10- Diger doviz net varlik/yilikiimliligi 22.413 (22.413) - -
11- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (10+11) 22.413 (22.413) - -
Toplam (3+6+9+12) (994.070) 994.070
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi'nin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak belirtilmistir.
TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(DEVAMI)

V. Sermaye riski yonetimi
Topluluk’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

. Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek.
. Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliliginm arttirmaktir.

Topluluk sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Topluluk 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Topluluk, sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (finansal durum
tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli ylikiimliiliikler toplami) tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Topluluk’un genel stratejisi gegen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla toplam
sermayenin net bor¢lara orani asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam borg 45.208.685 38.265.682
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (7.648.788) (11.435.375)
Net borg 37.559.897 26.830.307
Toplam sermaye 80.404.836 84.690.719
Borg/sermaye orani 47% 32%

37. DENETIM UCRETLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in bagimsiz denetim sirketinden aldig1 hizmet ve ilgili
iicretler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti (*) 27.782 23.681
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.432 114
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticret - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlere iligkin ticretler - -

Toplam 29.214 23.795

(*) Yurtdis1 bagl ortakliklarin yabanci para cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari1 kullanilarak
TL ye gevrilmistir.
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38.

a)

b)

d)

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bagl Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S'nin kayith sermaye tavaninim 500.000.000
TL'den 10.000.000.000 TL'ye g¢ikarilmast ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-18.1 sayili
"Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin
tadil edilmesi i¢in izin almak amaciyla 26 Ocak 2026 tarihinde SPK'ya bagvuru yapilmustir.

Bagli Ortakliklardan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.'nin kayith sermaye tavant 500.000.000 TL
¢ikarilmis sermayesi 289.800.000 TL olan Sirket’in; g¢ikarilmig sermayesinin beheri 1 Kr nominal
degerde 173.880.000.000 adet hamiline yazili C grubu pay karsiligi 1.738.800.000 TL tutarinda
artirilarak 2.028.600.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve esas s6zlesmesinin 6 ve 7 nci maddelerinin yeni seklinin
tadili igin 29 Agustos 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurdugu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Aralik 2025 tarih ve 2025/65 no.lu biilteninde bu bagvurunun onaylandigi daha 6nce
kamuya duyurulmustu. Bedelsiz sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 13 Ocak
2026 tarihinde tescil edilmistir. Bedelsiz pay alma hakk: kullanim baglangi¢ tarihi 15 Ocak 2026'dr.

Bagli ortakliklardan Alarko Enerji A.S. ("Alarko Enerji") ve Cengiz Enerji Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Cengiz Enerji") miisterek yOnetimine tabi ortakliklardan Alcen Enerji Dagitim ve
Perakende Satis Hizmetleri Anonim Sirketi'nin ("Alcen") kontroliinde yer alan Cenal Karabiga Termik
Santrali'nin Cengiz Enerji'nin uhdesinde; Alcen'in kontroliinde yer alan elektrik dagitim (MEDAS),
elektrik satis (MEPAS ve MESAS) ve ilgili diger alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin paylarinin
tamaminin ise Alarko Enerji'nin uhdesinde bulunmasinin 6ngoriildiigii bir yap1 olusturulmast amaciyla
ortagimiz ile goriismelere baslandigi 19 Aralik 2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu. Bu kapsamda
mutabakat saglanarak Alarko Enerji ile Cengiz Enerji arasinda bir 6n protokol 7 Ocak 2026 tarihi
itibartyla imzalanmistir. S6z konusu 6n protokol kapsamindaki islemlerin gerceklestirilebilmesi
amaciyla 2010/4 say1li1 Rekabet Kurulundan izin Alinmas1 Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig uyarmca Rekabet Kurumu'na izin bagvurusunda bulunulmustur.

Bagli Ortakliklardan Altek Alarko Elektrik Santrallar: Tesis Isletme ve Ticaret A.S. ("Altek"), 19 Kasim
2022 tarihinde yayinlanan "Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik" kapsaminda, depolamali riizgér enerji santrali (RES) ve depolamali
gilines enerji santrali (GES) projeleri i¢in 6n lisans bagvurularinda bulundugu daha 6nce kamuya
duyurulmustu.Basvurulara iliskin olarak, Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. tarafindan uygun baglant: goriisii
olusturulamamasi sebebiyle Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 16'mc1 maddesinin dordiincii
fikrasinin (a) bendi uyarinca bagvurularimizin reddedildigine iliskin T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu ("EPDK") tarafindan tesis edilen Kurul kararlar1 Altek'e teblig edilmistir.Ret karar1 verilen
basvurulara iligkin olarak, idari yargi yoluna bagvuru déhil olmak iizere tiim hukuki imkénlar gézden
gegirilecektir.
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