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Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Ciro (TL mn)*

68.277

48.922

34.203

20.097
50.377

3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026
» Elektrik Uretimi ® Elektrik Dag.&Per. ® Tahhiit = Arazi Geligtirme ®Sanayi ® Holding ® Turizm ™ Tarim

2 | Alarko 3¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine FAVOK (TL mn)

15.382 15.355

9.966
6.980

3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026

» Elektrik Uretimi m Elektrik Dag.&Per. m Tahhiit » Arazi Gelistirme ®Sanayi m Holding B Turizm ®Tarm

3 | Alarko 3¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Net Kar (TL mn)*

7.264

4.333

2,762

3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026

Elektrik Uretimi m Elektrik Dag.&Per. mTahhiit mArazi Gelistirme mSanayi mHolding M Turizm ® Tarm

4 | Alarko 3C 2026 Finansal Sonug Sunumu

A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'’in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Uretim Faaliyetleri

Net Elektrik Uretimi (KWh)* Satis Geliri (TL mn)”
318,972 2.825
156,931 34.486 6.092
89,743
209.765
36,441 2.504
o 18.100
ETE 298
3¢ 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026 —
B Karakuz HES ™ Gonen HES Solar 3¢ 2025 3¢ 2026 9A 2025 9A 2026
FAVOK (TL mn) a751 Net Kar (TL mn)
1.611
2.508
283
- = =
]
I 49
3¢ 2025 3¢ 2026 9A 2025 9A 2026
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* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmugs Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Elektrik Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)" 50.377 FAVOK (TL mn)* 11.917
9.509
29467 27.752 7.085
5.419
12.405
3¢ 2025 3¢ 2026 9A 2025 9A 2026 3¢ 2025 3¢ 2026 9A 2025 OA 2026
Faaliyet Geliri (TL mn)” 20517 *2026 yllinin 3. Net Kar (TL mn)* 6.292
Ceyreginde %100 hisse
sahipligi
- ** 2026 yilinin 1. Yansinda
%100 hisse sahipligi
8.940 dikkate alinarak 3.352
7.463
5.419 Faaliyet Gelirleri = FAVOK 2274
3.521 + Yahnm harcamalan
geri ddemeleri + Tek
seferlik gelir/gider 1.240
FAVOK Ana Para itfa Faaliyet Geliri .
m 3G 2026* 9A 2026%* M 9M 2026**
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A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrasi kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanms Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Taahhiit Faaliyetleri

FAVOK (TL mn)*
189
131
Satis Geliri (TL mn)”
2o 3¢ 2025 - 9A 2026
-85
3.034
-337
1471 Net Kar (TL mn)*
905
212
3¢ 2025 3¢ 2026 9A 2025 9A 2026
3¢ 2025
-133
-220
-282
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ﬁ A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannusg Alarko Holding’in istiraklerdeki

paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Arazi Gelistirme Faaliyetleri

o 558
. 3 FAVOK (TL mn)*
Satis Geliri (TL mn)
184
286
129
22
—
3¢ 2025 m 9A 2025 9A 2026
-37
51 Net Kar (TL mn)*
- 287
- 147
3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026 57
3¢ 2025 9A 2025 9A 2026
8 | Alarko 3¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu oz

ﬁ A L A R K O * Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulannusg Alarko Holding’in istiraklerdeki

paywyla gosterilmistir.



Donem Icinde Sanayi Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)’
1.075
848
3C 2025 3C 2026
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3.012

9A 2025

2.552

9A 2026

FAVOK (TL mn)* 173

34

3C 2025 M 9A 2025 oA 2026

-10 -11

Net Kar (TL mn)*

-155

-230

-339

Ci ALARKO

* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmugs Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.




Donem Icinde Turizm Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)”
2,911
1.861 I
3C 2025 9A 2025
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2.901

9A 2026

FAVOK (TL mn)*
668
3C 2026 9A 2025 9A 2026
Net Kar (TL mn)’
470
266
9A 2025 9A 2026
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* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmugs Alarko Holding'in istiraklerdeki
paywyla gosterilmistir.




Donem Icinde Tarim Faaliyetleri

Satis Geliri (TL mn)

1.813

700
578

3C 2025 3C 2026 9A 2025

11 | Alarko 3¢ 2026 Finansal Sonug Sunumu

2.637

9A 2026

FAVOK (TL mn)* s
N ‘
-62
-104
3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026
Net Kar (TL mn)*
787
—
-126
-638
-1.708
3C 2025 3C 2026 9A 2025 9A 2026
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* Gosterilen rakamlar eliminasyon sonrast kombine tutarlar olup, TMS — 29 Uygulanmus Alarko Holding'in istiraklerdeki

paywyla gosterilmistir.



Feragat

Bu sunum yayinlandig tarih itibar ile gelecege iliskin belirli beklenti ve varsayimlara dayanan ileriye doniik ifadeler icerir ve bu beklenti ve varsayimlarin riske maruz olmasi nedeni

ile gercek sonuclar bu sunumda belirtilen sonuglardan farkl olabilir.

Bu risklerin pek cogu Alarko Holding’in kontrol kabiliyetinin ve kesin olarak tahmin edebilme yeteneginin 6tesindedir, 6rnegin gelecekteki piyasa ve iktisadi kosullar, diger piyasa

katilimcilarinin davranislari, edinilen isleri basari ile entegre etmek veya beklenen maliyet azaltmalarini veya verimlilik artislarimi gergeklestirmek bunlar arasinda sayilabilir.

Okuyucular bu sunumda belirtilen gelecege yonelik ifadelere gereginden fazla itibar gostermemek konusunda uyarilmaktadirlar. Alarko Holding bu sunum tarihinden sonra meydana
gelebilecek gelismeler nedeni ile bu sunumda yer alan gelecege yonelik ifadeler konusunda olabilecek herhangi bir revizyonu kamuya aciklama konusunda hig bir taahhiit altina

girmemektedir.

Bu sunum sadece bilgi verme amachdir. Bu sunum resmi bir hisse halka arz1 anlamina gelmez; bir Izahname basilmayacaktir. Bu sunum, Alarko Holding'in izni olmadan hicbir surette

basilmayacaktir, yeniden iiretilmeyecektir ve dagitilmayacaktir.

Bu sunumdaki rakamlar daha iyi bir genel bakis verebilmek maksadiyla yuvarlanmistir. Sapmalarin hesaplamasi kesirleri de iceren figiirlere dayanir. Bu nedenle yuvarlama

farkliliklar1 olusabilir.

CiALARKO
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