ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik X
altinda verilmis olmasini tfemin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gtiindeme eklenmek Gzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

X Bu madde kapsaminda iglem yoktur.

1.3.8 - GUindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy

haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X

azami 6zen gdstermigtir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami birinden daha dustik bir sekilde belirlenmemistir.

esas sézlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY1 HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini éngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve da@itiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitimi yapilmistir.
belirtilmisgtir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge sagdlanip saglanmadigini gézden
gegirmigstir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim égeleri
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kuruly, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN $iRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri politikasi KAP'ta agiklanmig ve
Alarko Holding kurumsal web sitesinde paydas
bilgisine sunulmustur.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan igslemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Calisanlarin yénetime katilimi konusunda Alarko
istikbal Kultbt bulunmaktadir. Dizenli anket
uygulamalariyla talepler alinmakta ve uygulamaya
konulmaktadir. Ek olarak Liderlik okulu vb.
uygulamalarla galisanlar yoneticilik yetkinligine
sahip olmak igin hazirlanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi
yéntemler uygulanmugtir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
dizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérasu
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
6nlemek ve galisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal

ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgurlagund ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ficari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almigtir
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4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kuruly, strateji ve risklerin sirketfin
uzun vadeli gikarlarini tehdit efmemesini ve etkin
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4..2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmugtir.

4.2.3 - Yonetim Kuruly, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatirnimer iligkileri bolamu

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmcr iligkileri bolima ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi iginde
caligmigtir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar
sigorta eftirilmemistir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani
igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olugturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda 4 kadin Gye yer almakta
olup, aday belirleme streci kapsayicilik ve yetkinlik
kriterlerini gézeterek belirlenmektedir. Gelecek
dénemde Uyelerin yetkinliklerini de g6z 6niinde
bulundurarak gesitlilik ve kapsayicilik yéninden bu
ilkeye uyum duzeyini artirici bir politika gelistirilmesi
hususunda galisma yapilmaktadir. Alarko Holding
Kurumsal Web sitesinde Yonetim Kurulunda Kadin
Politikasi tim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yoénetim kurulu toplantilarimizin bir bdlimu video
konferans yéntemiyle yapilmis olup mazereti

4.4 - Batun yoénetim kurulu tyeleri, ydnetim nedeniyle yurt disinda bulunan bir Gyemize bu yolla
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim X toplantilari takip etme imkani faninmigtir. Yonetim
saglamistir. Kurulu galisma esaslarimiz uyarinca her yonetim

kurulu Gyesinin toplantilara katiimi fiziksel veya
elektronik toplanti yéntemiyle katilimi esastir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tum Gyelere gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géraslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorugleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi duzenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapt glindemdeki
tim maddelerin gérustldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier X ve sinirlandiriimamis, aldigi gérevler genel
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. sunulmamigtir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Olusturulan Komitelerin baskanlari ve Denetimden
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Gyelerden
komitede gérev almaktadir. olusmasi gerektiginden, bazi bagimsiz tGyeler birden
fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordudu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorusglerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidr kisi/
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler tarafindan danismanlik hizmeti
alinmamugtr.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETTM KURULU UYELERTNE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dlng verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglncl sahislar
aracihidiyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet
raporunda agiklanmigtir. Ancak kisi bazinda
agiklama yapiimamustir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

72 adet fiziki, 52 adet sanal toplanti

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denefci talebi sayisi

Ozel denefci atanmasi talebi Esas Sézlesme’mizde ayrica dizenlenmemis
olmakla birlikte, Tark Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay
sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin ézel
bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. 2023 yilinda bu yénde bir talep olmamustir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141391

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bolumin adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
bagis-ve-yardim-politikasi/

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Madde no: 48 - 49 - 50 - 51 - 52 - 53 ve 54

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %17,68
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer aldigi bélimdn adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
kar-dagitim-politikasi/

Yonetim Kurulunun genel kurula kérin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan kérin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagtimi yapilmigtir.

Yonetim Kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Genel kurul

Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP’ta
Tarihi glindemiyle sahiplerinin  temsil edilen  temsil edilen kurumsal internet toplant Kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin paylarin internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen  katilim orani orani orani sitesinde genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
ek agiklama her glindem  toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
talebi sayisi maddesiyle yoneltilen ilgili madde bir sekilde
ilgili olumlu ve tiim soru veya ortakhk
olumsuz oylari  ve bunlara paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulasma
sekilde genel yanitlarin imkani
kurul toplanti yer aldigi bulunan
tutanaklarinin  béliimin adi kisi sayisi
yer aldig: (igeriden
boélimiin adi oégrenenler
listesi)

29.05.2023 0 %72,75 %67,33 %5,42 https:/www.  https:/www. - 0 https:/www.
alarko.com. alarko.com. kap.org.tr/tr/
tr/yatirimci- tr/yatirimci- Bildirim/1154

iliskileri/ iliskileri/ 479
kurumsal- kurumsal-
yonetim/ yonetim/
genel-kurul- genel-kurul-
katilim-ve- katilim-ve-

tutanaklar/ tutanaklar/
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

ALARKO HOLDING A.S. 2023 Faaliyet Raporu

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlari

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ortaklik-ve-
yonetim-yapisi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yardttiikleri gérevier ve

Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu - Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yurattagu Gérevler

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu / Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 80, 3. madde

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu - Sayfa 31, 10. madde

e) Sirketin yatirrm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler - Sayfa 80, 8. madde

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana
Ortaklik Sermayesindeki Paylari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger foplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Sosyal ve Endustriyel Faaliyetler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/
tazminat-politikasi/

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Yatirimai iligkileri ve Kurumsal iletigsim Bélamii Direktora

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Ozgur Kalyoncu - 0212 310 33 00 - ozgur.kalyoncu@alarko.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin
olan ig dizenlemelerin yer aldigi béliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun

rold

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan yartttlmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini igeren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Gzeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / insan Kaynaklari
Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi énlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize lliskin Diger Bilgiler / insan Kaynaklari
Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayis

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolaman adi

https:/www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-davranis-
kurallari-ve-calisma-prensipleri/

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

https:/www.alarko.com.tr/surdurulebilirlik/

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve ig
Kontrol Mekanizmasi
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 01.04.2023
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadig

Batln yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari -
ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 2

sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer

aldigi bélumin adi veya sayfa numarasi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Bagkaninin adi

izzet GARIH

icra bagkani / genel maduaran adi

Topluluk icra Kurulu Bagkani - Umit Nuri YILDIZ

Yénetim Kurulu Baskani ve icra bagkani/genel maduardn ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya

yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/

yonetim-kurulunda-kadin-politikasi/

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 4 - %44,44
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim icrada Gérevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim,
Kurulu Olup Olmadig: Uye Olup Kuruluna llk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesinin Adi1 / Olmadig: Segilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadig: veya Finans
Soyad Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
izzet GARIH icrada Gorevli Bagimsiz tye 07.04.2000 - - - -
Degil degil
Vedat Aksel icrada Goérevli  Bagimsiz tye 07.04.2000 - - - -
ALATON Degil degil
Ayhan icrada Gorevli Bagimsiz tye 31.03.1986 - - - -
YAVRUCU degil
Leyla ALATON icrada Goérevli  Bagimsiz tiye 29.03.2002 - - - -
Degil degil
Niv GARIH icrada Gérevli  Bagimsiz tye 30.04.2014 - - - -
Degil degil
Umit Nuri icrada Gorevli  Bagimsiz tiye 14.07.2020 - - - -
YILDIZ degil
Neslihan icrada Gérevli Bagimsiz tye 05.06.2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
TONBUL Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1141391
NihoI'MASHAKi icrada Gorevli  Bagimsiz tiye 09.01.2023 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
SECKIN Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1141391
Lale ERGIN icrada Goérevli Bagimsiz tye 16.05.2023 https:/www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/

Bildirim/1137838
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 4
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97
Yoénetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayir
kullanilip kullaniimadig

Yonetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag 3

guin énce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacadinin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldid
bolimun adi

Faaliyet Raporu / Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu /
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bélimdn adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198410 ,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229346,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/890305

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda “Diger” Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Adlan Olarak Belirtilen Komitenin Soyadi Olmadig: Olmadig:
Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Nihal Mashaki Segkin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ozgur Kalyoncu Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Denetim Komitesi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Nihal Mashaki Segkin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Neslihan Tonbul Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - izzet Garih Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - Vedat Aksel Alaton Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya
b&luman adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumuan adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin GCalisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd belirtiniz (sayfa
numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen balimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bélaman adr)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadiina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimanin adi

http://www.alarko.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-"https:/www.alarko.
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal- yonetim/politikalar/ucret-belirleme-
politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyetlerimize iligkin Diger Bilgiler / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlar

icrada Gérevli Olmayan
Yéneticilerin Orani

Birinci Stitunda “Diger”
Olarak Belirtilen

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Komitenin Adi Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 2 7

Kurumsal Yonetim - %75 %25 2 5
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %33 1 6

Komitesi
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