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IHayir

TSPICrin kayith sermaye sistemine iligkin dizenlemeleri ve YTL'den TLye
Gnitgiim kapsaminda mevzuata uyum safiamak amaaciyla Sirket Ana
d2legmesinin "Esas Sermaye” baslkli 8. maddesi, "Holding'in Mevzuu” baghkl
. maddesi ve "Idare Meclisinin Tesekkill Tarz ve Segilme Ehfiyeti" baglikh 28.
addesinin tadili igin bagvuru

AGIKLAMA:

Sirketimiz, Sermaye Piyasas xurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin duzenlemeleri ve YTL'den Ttye don(sim
kapsaminda mevzuata uyum saglamak amacyla Sirket Ana Szlesmesinin "Esas Sermaye" baghkll 8. maddesi,
"Holding'in Mevzuu" bashkll 5. maddesi ve "idare Medlisinin Tegekkiil Tarzi ve Segilme Ehiiyeti” bashkh 28.
maddesinin tadili igin 24.02.2012 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu Baskanhdi'na bagvurmustur. Esas
mukavelemizin tadil metni ekte yer almaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: VII, No:54 sayill Teblijinde yeralan esaslara uygun

atdufjunu, bu konuda/konuiarda tarafimiza ulagan bilgileri tam olarak yansitugir; bilgilerin defter, kayit ve belgeierimize
uygun cidugunu, konuyla ilgili bilgilert tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim gabalan g8sterdidiimizi ve yapilan bu
agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Altpaket Imzalan altpaket tip baghkiarinimn,
Yablo ve Metinierin imzalar, Tablo ve Metin igeriklerinin,
Kapak ve Bagunsiz Denetim Kurulugu Gorilg Sayfas| imzalarl, Kapak ve BDK G.S. bilgilerinin altma yazilir.
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Altpaket imzalar: altpaket tip basliklarimn, i
Tablo ve Metinlerin imzalari, Tablo ve Metin igeriklerinin,
Kapak ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorlg Sayfas1 imzalarl, Kapak ve BDK G.S. bitgilerinin altina yazilir,



MADDE 5.

ALARKO HOLDING ANONiM SIRKETI
ESAS MUKAVELE TADIL METNIDIR

ESKi METIN

HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazill gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci het tirden Holding ve Yatram Ortakiikiar: ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamli Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yonetimine katlmaya
ve dzellikle agagida sralanan hukuki ve iktisadi islemleri ifaya mezundur. $yleki:

A- Genel Olarak

i

1.

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet porifdyl igletmek amaci glitmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklik paylarini, tahvilleri ayrica bu tirden bilctimie menku! dederlerin
pay ve temettit veya faiz kuponlarni kurulus veya sermaye arttinimi esnasinda zel veya
tizel Kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhiitnamelerini muvakkat hisse
senedi iimiihaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun onayha
sunulmamig Limited Sirket pay devri Senetlerini, Righan Haklarini veya bu t0r haklari
navi intifa Senetlerini veya Opsiyon Senetlerini veya Tirk Ticaret Kanununun 329,
maddesi 4 numarali bendi gersgiince ve bu madde hitkimleri gergevesinde kendi ihrag
attigi menkul degerleri dzel veya tizel kisilerden satin alabifir, satabilir, degistirebilir
sayllan bu tlir bagka menkul dederlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabilir, azaftabifir
veya sona erdirebilir.

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfdy( isletmek amaci glitmeksizin Sirketlerin sermaye artig!
veya tahvil ihract hallerinde, bunlann neticelerinin inrag eden Sirketlere veya alicilarina
tekefflil, temetill garantisi veya degerlerinin korunmasini sadlayacak islemlere girisebilir.

Bu clmleden olmak {zere ve ozeliikle, sermaye veya yonetimine igtirak ettigi yavru sirketlerin
vaya sair isletmelerin hesabina fakat kendi namina veya minhasiran onlarin nam ve hesabina
istirak taahhiidiinde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, mevcut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag olunacak ve mali
tablolarinm hazianmas! sirasinda tam konsofidasyon kapsamina dahil ettikderi ortakliklarin
hisse senetleri icin temettil garantisi verebilir, yahut ihrag olunmug veya olunacak her nevi
tahilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebilir.

Mali tablolarinin  hazilanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil etlikleri
ortakiiklarin ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya hikmi
sahislara kars) geri alma taahhiidiinde bulunabilie ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satislanni kolaylastiracak ve infikalden sonra degerlerini koruyacak her tirtli iglemi yapabilir.

Ozellikle mali tablolarnin hazirlanmast sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakiiklarn® her tirli finansmanins tekeffill edebili. Bu clmiedsn olmak Uzere, buniarin
Bankalar veya diger mali miessesslerden alacaklari krediler igin garanti verebilir ve bunlar
tehine giristigi mali taahhiiflers karsilk her nev'i teminati verebilir ve alabitir.




B- Adi Ortaklik Tesisi

Yorli veya yabanci Holdinglerle veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun siireli adi
oftakiikiar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevziine dayanan anlagma
yapabilir,

G- Milsterek Hizmst islemleri

aa- Hukuki Ve Mali [slemler Icin

Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin Hukuki ve Mali islem, takip ve her mevi sorunlannin tek elden
cbziimlenmesi igin, Holding kendi binyesi icinde azel birolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
diginda da, igtirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, islem ve scruniarnnin gOzumlenmesi igin yetkii ve
uzman elemanlaria, sireli veya siiresiz anfagmalar yapabilir.

isbu 6zel brolar yahut yetkili uzmantar kanah lle Holdingin istirak ettigi sirketlerin her nevi mali ve hukuki
islefini takip ve intag edebilir ve etfirebilir ve gereginde kazai mercilerin bitin kademelerinde mali ve hukuki
intilaftarin savunmatartr; gene yetkili uzman Kigiler tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karstlik, Holding, istirak ettigi sirketlerden is bagina veya yillik abonman anfagmalari
geredi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketlerin, plan, proje, etlid gibi, iktisadi, mali ve teknik hizmetletinin ek elden
yar{ttimesini saglar.

Bu ciimleden olarak, inale projelerini ve teldiflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve

hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve fakat yaviu sirket hesabina ihalelere
istirak edebilir, yahut kendi ham ve hesabina istirak ederek aldig ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine kargilik, yavru sirketlerle sirell veya stiresiz, isbasina veya yilik abonman kargihige
anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsihi§t muayyan bir bedel tahsil edebilr.

cc- Muhassebe Hizmetleri

Holding kendi binyesinde ve kendi elemanlari ile veya Holding blnyesi diginda, anlasma ile bagladi§i
uzman burolar kanall ile ve ozelikle sermaye ve yonetimine igtirak ettigi girketlerin  muhasebelerinin
kontrolianni yapabilir ve yaphrabilir ve bu hizmetlerine karsihik (icret tahsit edebilir.

dd- Eleman Yetistirmek

Sermayesine ve veya yonetimine istirak etiifi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak igin, stireli veya slresiz kurslar, srgutler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsitik yavru
sirketlerden Ucret tahsil edebilir.




D- Ticari Aracilik Islemleri

aa- Ticari [sler Tellallig

Holding Yavru $irketiefin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine istirak etmedigi
herhangi bir sitket arasinda veya sermayesine istirak stmedigi iki girket arasinda ticari iglemlerte itgili tellallik
yapabilir.

Bu climleden olmak {izere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nevi ticari akdin sirketler
arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle menkul veya
gayrimenkut maltarin, mamul veya yarl mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimena, tellal
sifatt ile delalst edebilir ve gereginde sz konusu mallann bedelini, kendisine verilecek vyetki,
dahilinde tansil edebilir, malr taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

bb- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine igtirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nevi
menkul esya, mamul veya yarl mamul emtia veya ham maddenin alim ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416 ve devami hiikiimlerinde dngdrilen bilctimle hukuki
iliskileti sermayesine igtirak etfigi veya etmedigi sitketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acentalik Islemleri

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaliini yapabilir ve bu bu sirketler nammna her
tarl ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentast bulundugu sirket igletmesi namina tekemml
otirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devami hikiimierinde dngérilen biltin haklart iktisap
ve borglart iizam edebilir.

E- Gimriikleme. Sigorta ve Naklivat isteri

aa- Sermayesine igtirak ettigi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit glimrik islemterini
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin bilcimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentaligt yapan sirketlere istirak edehilir.
ce- Naklivat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgih g yapabilir

F- Milbayaa-ithalat ve [hracat ve Mimessillik

aa- Holding, sermayesine istirak ettidi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuulanni ilgilendiren
bilcimle mamul, yan mamul emtia ile her nevii ham maddeyi alet ve edavatl, makina ve aparati ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine igtirak ettigi sirketlere devretmek lizere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine istirak etiigi sirketlere satisl, her ne sebeple olursa olsun, mimkin
olmadig hallerde bunlars bagka hakiki ve hikmi sahislara satabilir, devredebilir, milkiyetlerini intikal
ettirebilir.




bb- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ficari ve sinai istigal konulanni ilgilendiren her tlrld
mall, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadt ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir,

Mezkur mallarin, yavru sitketlere satiimasi, her ne sebeple olursa olsun, gergeklegmemesi halinde,
Holding bunlari hakiki veya htikmi 3. sahislara satip devredeilir.

cc- Holding sermayesine istirak ettifi sirketlerin ihracata konu tegkil eden her nev'i emtiasinl bu
sitketlerden satin alabilir ve bunlart kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine istirak ettifi sirketlerin ticari ve sinai faaliystini kolaylagtrmak igin yerli veya
yabanc! firmalarin veya yavru sirketlerin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamulterini
pazarlayabilir.

G- Vakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Turk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve Kkatidifi sirketlerin memur,
miistandem ve iscileri igin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari vesair sosyal drgltler kurabilir,
buniarin sirekiiliklerini, ydnatimini ve. istetiimesini ve mevcutlarnt en iyi sekilde verimlendirecek

yatinmlara girigebillir.

Kanun hilkiimlerine uygun ofarak, Holding blnyesi diginda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu
cesit vakiftara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Avni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasaruflar

Gaye ve mevzuunu gergeklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlar bagkalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen baskalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, stkna, haklan ile Medeni Kanun hilkimteri geragince ayni veya gayrr maddi
haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi iglemleri yapabilir, gayrimenkuller Gzerinde miikeliefiyetli
veya mikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabiir.

Gaye ve mevzuu ile ‘ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsihginda veya teminatsiz &ding
verebilir, hak ve alacakiarinin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her cesit teminat alabilir veya
verebilir, gerek Sitket ve gerskse mali tablolarnin hazirlanmasi swasinda tam konsolidasyon
kapsamma dahil ettikleri ortakiiklar ile olagan ticari faaliyetlerinin ylrtlimesi amaclyla diger
3kisiler iehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, baskasina ait menkul ve
gayrimenkuller (izerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotak dahil rehin
hakk! tesis etmesi hususlarninda Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil eftirebilir, bagkalarina ait matka, ihtira berati ve
Know-How'ar devralabilir, devraldigi bilcGmle fikri haklar istirak ettigi veya etmedidi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.




MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hik{imlerine gore kaytll sermaye sistemini kabul
stmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 390 sayli izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding'in kayitll sermayesi 500.000.000.- (Besgylizmilyon) YTL. olup, herbiri 1 {Bir) Ykr. itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar) paya bdllinmistir.

Holdingin  g¢karimig  sermayesi tamami  8denmis  176.880.000.- (Yiizyetmisaftimilyon-
sekizylzseksenbin)  YTL  olp, 1 Ykr. nominal  degerli teplam  17.688.000.000
{Onyedimilyaraltiyiizseksensekizmilyon) adet hamiline yazth paydan olugmaktadir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 500.-TL iken 5274 sayil TTK'da degigiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 Ykr olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay say1s| azalmis olup her biri
500.-TLlik 20 adet pay kargiliginda 1 Yeni Kurugluk 1 pay verilecektir. S8z konusu degisim ile ilgil
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

idare Meclisi, Sermaye Piyasasi Kanunu hkdmlerine uygun olarak, gerekli gérdigl zamanlarda
bedelli veya bedelsiz pay ihrag ederek gikariimig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yapilacak Sermaye arttirmiarinda paylarin hamiline yazili olmast esastir.

Ayrica ldare Meclisi, itibari dederinin (izerinde pay clkanimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinifandirilmas! kenularinda kararlar alabilir.

MADDE 28. IDARE MECLISININ TESEKKUIL TARZ! VE SECILME EHLIYET

Holding, Umumi Heyst tarafindan ve Tirk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri gerediince sagilecek,
en az bes kisilik bir idare Meclisi tarafindan idare ve temsit olunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, idare Meclisi azali§ina segilehilir.

Ancak, hissedartik sifatina haiz olmadi§i halde idare Meclisine secilmis olan kimse, hissedarfik sifating
iktisap etmedikge azallk hak ve gorevierini isfimal edemez, ozedlikle toplantdara istirak edemez, oy
kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.




MADDE 5.

YENI METIN

HOLDINGIN MEVZUU

Holding, yukarida yazih gayelerin tahakkuku igin, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda
istigal eden, yerli veya yabanci her firden Holding ve Yainm Ottaklikiart ile, Anonim, Limited,
Kooperatif ve Eshamit Komandit gibi Sermaye Sirketlerinin Sermaye ve veya yonetimine katilmaya
ve dzellikle asagida siraianan hukuki ve iktisadi iglemleri ifaya mezundur. $yleki:

A- Genel Olarak

I,

Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdyll igletmek amac gatmeksizin her nevi hisse
senetlerini veya ortaklk paylarini, tahvilleri ayrica bu tlrden bilclimle menkui degerlerin
pay ve temettlt veya faiz kuponlarimni kurulus veya sermaye arttirimi esnasinda dzel veya
tizel kisiler tarafindan ihdas ve imza olunmus istirak taahhlitnamelerini muvakkat hisse
senedi imGhaberlerini, noterce tasdik olunmus olup da ortaklar kurulunun ohayina
sunulmamis Limited Sirket pay devri Senetlerini, Righan Haklarini veya bu tdr haklari
havi Intifa Senetierini veya Opsiyon Senetlerini veya Tlrk Ticaret Kanununun 329.
maddesi 4 numarali bendi geregince ve bu madde hikiimleri cergevesinde kendi ihrag
ettigi menkul degerleri zel veya tiizel kisilerden satin alabilir, satabilir, defistirebiir
sayllan bu tiir bagka menkul dederlerle takas edebilir, istiraklerini arttirabifir, azaltabilir
vaya sona erdirebilir,

Gene Aracilik ve Menkul Kiymet portfoyll isletmek amaci giitmeksizin Sirketlerin sermaye artig!
veya tahvil ihract hallerinde, bunlarin neticelerinin ihrag eden Sirketlers veya aliciiarina
tekeffiilll, temettl garantisi veya degerlerinin korunmastni sagjlayacak iglemiere girigebilir.

Bu cimleden olmak iizere ve dzellikle, sermaye veya yGnetimine istirak ettigi yavru sirketlerin
veya sair igletmelerin hesabina fakat kendi namina veya minhasiran onlarin nam ve hesabina
istirak taahh{idGnde bulunabilir.

Tedaviilde bulunan, meveut esham ve tahvilat igin veya tezyid sebebi ile ihrag clunacak ve mali
tablolaninin_hazirlanmas! sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklarin
hisse senetleri icin temett( garantisi verebilir, yahut ihra¢ olunmug veya olunacak her nevi
tahvilin faiz veya ana para tediyesine kefalet edebiilr.

Mali tablolannin  hazulanmasi sirasinda tam  Kkonsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakiiklarin® ihrag edecedi hisse senetlerini veya tahvilatini iktisap edecek hakiki veya hilkmi
sahislara kargl geri alma taahhidinde bulunabilir ve bunun gibi, hisse senetleri ve tahvil
satiglarini kolaylastiracak ve intikalden sonra dederlerini koruyacak her tlirl{ iglerni yapabiir.

Ozellikle mali tablolarmin hazirlanmasi strasinda fam konsolidasyon kapsamina dahil ettikler]
ortakliklarn her tirlti finansmanini tekeffill edebilir. Bu climleden olmak {zere, bunlarin
Bankalar veya diger mali milessesalerden alacaklart krediler igin garanti verebilir ve bunlar
lehine giristigi mali taahhiitlere kargilik her nev'i teminati verebilir ve alabilir.




B- Adi Ostakitk Tesisi

Yerli veya yabanci Holdinglerfe veya diger sirketlerle veya hakiki sahislarta kisa veya uzun streli adi
ortakliklar tesis edebilir bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mes'u liye tevzine dayanan anlagma
yapahilir.

C- Milsterek Hizmet Islemleri

aa- Hukuki Ve Mali Istemier icin

Sermayesine istirak ettifi sirketlerin Hukuki ve Mali iglem, takip ve her nevi sorunlannin tek elden
cozimlenmesi igin, Holding kendi biinyesi iginde dzel bdrolar ihdas eder, yahut gereginde kendi biinyesi
disinda da, istirak ettigi sirketlerin Mali ve Hukuki takip, iglem ve sorunlarinin gbziimlenmesi igin yeikili ve
uzman elemaniaria, stireli veya siiresiz antasmalar yapabifir.

isbu 6zel bilirolar yahut yetkili uzmanlar kanali ile Holdingin igtirak ettigi sirketlerin her nevi mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir ve ettirebilir ve gereginde kazai mercilerin bitln kademelerinde mali ve hukuki
intilaflarnn savunmalarini, gene yetkili uzman kisiter tarafindan takip ettirebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, Holding, istirak ettigi sirkellerden ig bagina veya yillik abonman anlagmalari
geredi Ucret tahsil edebilir.

bb- Teknik Hizmetler

Sermayesine istirak ettigi Sirketterin, plan, proje, ettd gibi, iktisadi, maii ve teknik hizmetlerinin tek elden
yUritiimesini saglar.

Bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru sirketlerin nam ve

nesabina ihalelere igtirak edebilir veya manhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hasabina ihalelers
istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina igtirak ederek aidig) ihaleleri yavru sitketlere devredebilir.

isbu hizmetlering karsilk, yavru sirketlerle streli veya silresiz, isbasina veya yllik abonman karsigi
anlagmalar geredi gelir temin edebilir yahut thalelerin devri karsih@) muayyan bir bedel tahsil edebilir.

ce- Muhasebe Hizmetleri

Hoiding kendi biinyesinde ve kendi slemanlars ile veya Holding biinyesi diginda, anlasma ile bagladig:
uzman birolar kanali le ve ozellile sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin
Kontrollarni yapabitir ve yaptirabilir ve bu hizmatlerine karstlik tcret tahsil edebir.

dd- Eleman Yefistirmek

Sermayesine ve veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini yetistirmek,
uzmanlastirmak igin, stireli veya slresiz kurslar, érgiitler tesis edebilir ve isbu hizmetlerine karsilik yavru
sirketlerden (icret tahsil edebilir.

D- Ticari Aracilik Islemieri

aa- Ticari Isler Tellathd




Holding Yawru Sirketlerin birbiri arastndaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine isirak etmedigi
herhangi bir girket arasinda veya sermayesine istirak efmedigii iki sirket arasinda ticati iglemlerle ilgili tellallik
yapabilir.

Bu climleden olmak Gzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nev' ticari akdin girketler
arasinda yapiimas: imkanini hazirlayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle menkul veya
gayrimenkul maltarin, mamul veya yarl mamul emtianin veya ham maddenin alim ve satimina, tellal
sifati ile delalet edebilir ve gersginde stz konusu mallanin bedelini, kendisine verilecek yetki,
dahilinde tahsil edebilir, mal tarafiarin nam ve hesabina nakledabilir.

bib- Komisyonculuk Islemleri

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketler hesabina her nevi
menkul esya, mamul veya yan mamul emtia veya ham maddenin alm ve veya satiminda
komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 418 ve devami hilkiimlerinde &ngérllen bilcimle hukuki
iligkileri sermayesine igtirak ettigi veya etmedidi sirketlerle kendi arasinda akdedebilir.

cc- Acenialik Islemleti

Holding sermayesine istirak ettigi sirketlerin acentaligini yapabilir ve bu bu sirketler namina her
trly ticad muameleyi Hgilendiren akitleri acentas pulundugu sirket isletmesi namina tekemmui
sttivebilir ve Turk Ticaret Kanununun 116 ve devam: hikiimlerinde ongdrilen biitdn haklar iktisap

ve borglari ilzam edebilir.

E- Giimriikleme. Sigorta ve Naklivat isleri

aa- Sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit glimriik islemlerint
yapabilir veya yaptirtabilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin bilctimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

bb- Holding Sigorta Acentaligs yapan sirketlere istirak edebilir.
cc- Nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat hava, deniz ve kara nakliyatgiidl yapabiliy

F- Milbavaa-ithalat ve fhracat ve Mimessillik

aa- Holding, sermayesine igtirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzuulanini ilgilendiren
biletimle mamul, yan mamu} emtia ile her nevi ham maddeyi alet ve edavat, makina ve aparall ve
gereginde arazileri, bilahare, sermayesine igtirak ettigi sirketlere devretmek Gzere ve kendi namina
satin alabilir.

Mezkur mallarin, sermayesine igtirak ettigi sirketlere satigl, her ne sebeple olursa olsun, mdmkin
olmadigr hallerde bunlari baska hakiki ve hilkmi gahislara satabilit, devredebiiir, milkiystlerini intikal

ettirebilir.




bb- Holding, sermayesine istirak ettii sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren her turll
mall, istirak ettii sitketlere devretmek maksad ile kendi nam ve hesabina ithal edebilir.

Mezkur malfarin, yaveu sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun, gerceklesmemesi halinde,
Holding bunlart hakiki veya hukmi 3. sahislara satip devredebilir.

cc- Holding sermayesine istirak eftigi sirketlerin ihracata konu teskil eden her nev'i emtiasini bu
sirketlerden satmn alabilir ve buntari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd- Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin iicari ve sinai faaliyetini kolaylagtirmak icin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerin mimessiliklerini alabilir ve yavru sirketlerin mamullerini
pazarlayabilir.

G- Yakif Tesisi Ve Sosyal Hizmetler

Tark Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca, Holding'in ve katildigi sirketlerin memur,
milstahdem ve iscileri igin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklan vesair sosyal argltler kurabilir,
buntarin stirekliliklerini, yonetimini ve isletiimesini ve mevcutlarmi en iyi sekilde verimlendirecek

yatinmlara girigebillir,

Kanun hiikiimlerine uygun olarak, Holding biinyesi disinda da gayeli vakiflar meydana getirebilir, bu
cesit vakifiara katilabilir ve yardim edebilir.

H- Avni ve Sahsi Haklar Uzerinde Tasarrufiar

Gaye ve mevzuunu gerceklestirebitmek igin gayrimenkulfler (gemi dahil) satin alabilir, satabilir
bunlan baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagkalarina kiralayabilir,
ayrica irtifak, intifa, stkna, hakiar ile Medeni Kanun hitkiimleri geregince ayni veya gayr madd
haklarla ilgili her gesit ilizami ve tasarrufi islemleri yapabilir, gayrimenkuller tzerinde mikellefiyetl
veya milkeliefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz &ding
verebilir, hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya sahsi her gesit teminat alabifir veya
verebiiir, gerek Sirket ve gerekse mali tablolatinin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakiiklar ile olagan ticari faaliyetlerinin yurGilimesi amaciyla diger
3kisiler lehine menkul ve gayrimenkullerini rehin ve ipotek edebilir, bagkasina ait menkul ve
gayrimenkuller (izerinde rehin ve ipotek kabul edebilir, bu rehin ve ipotekleri fekkedebifir.

Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve sirketin her tirlQ iliskili taraf islemlerinde ve Ggiinc( kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kuruiu
kararlan gecersiz olup esas stzlegsmeye aykini sayilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil stiirebilir, bagkalarma ait marka, ihtira ber'all ve
Know-How'lar devralabifir, devraldign bilcimle fikri haklar istirak ettigi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.




MADDE 8. ESAS SERMAYE

Holding, 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimletine gre kayith sermaye sistemini kabul
eimis ve Sermaye Piyasast Kurulunun 6.11.1985 tarih ve 380 sayili izni ite bu sisteme gegmistir.

Holding'in kayith sermayesi 500.000.000.- (Besyiizmilyon) TL. olup, herbiri 1 (Bir) Kr. itibari degerde
50.000.000.000 (Ellimilyar} paya bdlUnmistar.

Holding'in g¢ikarimig sermayesi tamami &denmis 223 467.000.-(IKiylzyirmiigmilyondStylizaltmig-
yedibin) TL olup, 1 Kr. nominal dederli toplam 22.346.700.000 {YirmikimilyarQgyGzkirkattimilyon-
yediylzbin) adet hamiline yazih paydan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2012/2016 yilkan (5 i) igin gegerfidir.
2016 yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagtamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artinm karart alabiimesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel kuruidan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur.
Sozkonusu yetkinin alinmamas! durumunda, Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmig saytr.

Yonetim Kurulu, 2012/2016 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgil mevzuat hikOmlerine uygun
olarak gerek gérdi§l zamanlarda kayith sermaye tavaninga kadar gikarilmig sermayeyi artirmaya yetkifidir.

vapilacak Sermaye artinmiarinda paylarin hamiline yazili ofmasi esastir,

Ayrica Yénetim Kurufu, itibari dederinin dzerinde pay cikanimasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin
sinfandirdmas konutarinda kararlar alabilir.

Hisselerin nominal degeri 500,-TL iken dnce 5274 sayll TTKda defisikik yapimasina dair kanun
kapsaminda 1 Ykr, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile Yeni Tirk
Liras) ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldinimas! sebebiyle 1 Kurug olarak
dedistiiimistir. Bu defisim sebebiyie toplam pay sayisi azalmis olup, her biri 500,-TLik 20 adet pay
karghginda 1 Kurusluk 1 pay verilecektir. Séz konusu degisim ile ilgii olarak ortaklarn sahip oidugu
paylardan dogan haklan sakiidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden
izlenir. :

isbu esas sozlesmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleti yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Kararn uyarinca
defistirilmis ibarelerdir.

MADDE 28. IDARE MECLISININ TESEKKUL TARZI VE SEGILME EHLIYETI

Holding, Umumi Heyet tarafindan ve Turk Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince segilecek,
en az bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil glunur.

Hissedar olmayan kimseler dahi, Yanetim Kurulu azalidina secilebilir.

Ancak, hissedarlik sifatina haiz olmadigi halde Yénefim Kuruluna sacilmis olan kimse, hissedarlik sifatint
iktisap etmedikge azalk hak ve gorevierini istimal edemez, dzellikle toplantlara igtirak edemez, oy
kulfanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gdre tespit edillr.

10




